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O presente texto tem como objetivo apresentar o percurso da pesquisa Leitura Guiada,
bem como as principais contribui¢des derivadas da estratégia Didrios Digitais de Leitura.
A referida pesquisa foi desenvolvida pela Fundacao Carlos Chagas (FCC) em parceria
com o Ministério da Educagao (MEC) no ambito do Programa Escola das Adolescéncias.
Trata-se de um estudo longitudinal que acompanhou, ao longo de dezessete semanas,
integrantes de equipes gestoras de escolas publicas brasileiras, com o propdsito de com-
preender suas percepcdes sobre o clima escolar, melhoria continua e condicdes insti-
tucionais, e, em decorréncia, subsidiar a construcdo de materiais formativos voltados
a promocgdo de ambientes escolares mais positivos. A pesquisa se originou como des-
dobramento das a¢des do Programa de Fortalecimento para os Anos Finais do Ensino
Fundamental da Educagao Bdsica — Programa Escola das Adolescéncias, instituido pela
Portaria n. 635, de 10 de julho de 2024 (Brasil, 2024d). Esse programa tem como foco
fortalecer a qualidade da educagao nos anos finais do ensino fundamental, com atencao
as necessidades e singularidades dos adolescentes brasileiros. E determina uma série de
objetivos; dentre eles, destacamos: “promover, de modo intencional e estruturado, o
acolhimento e o desenvolvimento socioemocional dos/as estudantes, reconhecendo a
importancia do clima e da convivéncia escolar” (Brasil, 2024b, p. 28).

Considerando esses objetivos, o referido programa organiza suas agdes em trés
eixos estratégicos: governanga para aprendizagem com equidade; desenvolvimento pro-
fissional das equipes docente, gestora e equipes técnicas das secretarias de educacgao; e
organizagao curricular e pedagdgica (Brasil, 2024d, p. 2). Esses eixos centrais pretendem
ser alcancados por meio de quatro grandes objetivos, detalhados no Guia de apoio ao

desenvolvimento profissional de diretores/as escolares e apresentados a seguir:



e Articula¢do de rede interfederativa que apoia as transicdes entre as etapas, dos anos
iniciais para os anos finais, e dos anos finais para o ensino médio.

« Atendimento aos/as estudantes, por meio do aprimoramento da governancga, do de-
senvolvimento profissional, da organizacao curricular e pedagdgica e do engajamento
de liderangas.

« Acolhimento e desenvolvimento socioemocional dos/as estudantes, reconhecendo a
importancia do clima e da convivéncia escolar.

 Aprendizagem para todos e todas com qualidade e equidade, assegurando trajetdrias

educacionais de sucesso. (Brasil, 2024c, p. 28).

Verifica-se o reconhecimento, por parte da referida politica, da necessidade de
implementar um conjunto de processos e a¢oes direcionados a aprimorar o clima esco-
lar, explicitamente designado como um dos objetivos. Para além disso, o clima escolar é
salientado no programa entre os resultados positivos almejados pela politica.

O programa apresenta também sete principios norteadores do desenvolvimento
integral dos adolescentes, dos quais evidenciamos o Principio 4 do Resumo Executivo da

Escola das Adolescéncias:

Principio 4° — PERTENCIMENTO, BEM-ESTAR E SAUDE: Instituir e fortalecer ambien-
tes fisicos e sociais seguros, saudaveis, protegidos e inclusivos. O curriculo, as prati-
cas pedagdgicas e o modelo de gestdao apoiam os aspectos fisicos, socioemocionais e
psicoldgicos da saude e do bem-estar dos(as) estudantes e educadores(as), e promo-
vem um clima escolar de acolhimento e cuidado. (Brasil, 20244, p. 14).

Com o objetivo de apoiar a implementacao das diretrizes da politica da Escola das
Adolescéncias, foi instituido, no MEC, o Grupo de Trabalho (GT) Clima e Convivéncia.
O GT reuniu representantes da FCC, do Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia
(Unicef), da Roda Educativa, da Fundacao Roberto Marinho (FRM), da A¢ao Educativa,
do Laboratério de Estudos e Pesquisas em Educagdo e Economia Social, da Universidade
de Sdo Paulo (Lepes/USP), do Nucleo de Pesquisa em Desigualdades Escolares, da
Universidade Federal de Minas Gerais (Nupede/UFMG), e de integrantes do MEC. O
grupo teve como escopo planejar, discutir, implementar e avaliar agdes que envolvessem
a pauta do clima escolar dentro da politica, e, dentre as discussdes, houve o consenso
sobre a necessidade de promover uma escuta qualificada dos gestores escolares, a qual
serd mais bem explicitada adiante.

O clima escolar é um tema amplamente estudado e apresenta, segundo a literatura
nacional e internacional, uma variedade de definicdes (Moro; Vinha; Morais, 2019). No

contexto brasileiro, a definicdo mais adotada em estudos envolvendo o diagndstico do



clima, conforme a revisdo narrativa realizada por Silva et al. (2025), é a apresentada por

Vinha, Morais e Moro (2017, p. 8), reproduzida a seguir:

[...] [clima escolar é o] conjunto de percepgdes e expectativas compartilhadas pelos in-
tegrantes da comunidade escolar, decorrente das experiéncias vividas, nesse contex-
to, com relagao aos seguintes fatores inter-relacionados: normas, objetivos, valores,
relagbes humanas, organizagao e estruturas fisica, pedagdgica e administrativa, os
quais estao presentes na instituigcao educativa.

Ainda segundo a revisao de Silva et al. (2025), o clima escolar exerce um impacto
direto no desenvolvimento cognitivo, social e psicoldgico dos estudantes, influenciando
seu bem-estar e a qualidade do processo educacional. Um clima escolar positivo, caracte-
rizado por respeito, suporte, relacionamentos de alta qualidade e sensacdao de seguranga,
estd associado a maiores niveis de motivacao, autoconfianca, desempenho académico,
pertencimento e desenvolvimento socioemocional dos estudantes. Por outro lado, um cli-
ma escolar negativo, marcado pela falta de apoio, convivéncia com violéncia (fisica, verbal
ou psicoldgica), exclusao social e ambientes de inseguranca, pode resultar em efeitos pre-
judiciais, como aversao as aulas, queda no desempenho académico, ansiedade, depressao,
isolamento social, baixa autoestima e até pensamentos suicidas. Além disso, ambientes
marcados por violéncia tendem a gerar mais conflitos e problemas comportamentais, pre-
judicando o processo de aprendizagem. Tais efeitos podem ser prejudiciais para estudan-
tes, assim como para os profissionais que atuam nas escolas.

No ambito da Politica da Escola das Adolescéncias, hd cinco dimensdes que in-
fluenciam diretamente a atuacdo das equipes escolares, e a discussao sobre clima escolar
ganhou centralidade na Dimensao 2, Cultura e Clima Escolar, a qual propde promover
uma cultura escolar orientada pela valorizacao da diversidade e da inclusao, garantindo
ambientes seguros, acolhedores e estimulantes para todos/as os/as estudantes (Brasil,
2024b). Essa dimensao evidenciou a necessidade de produzir orientacdes especificas para
as equipes gestoras sobre processos de melhoria do clima escolar.

Considerou-se que essas orientagdes seriam mais bem fundamentadas e realistas
se incorporassem as percepcoes das pessoas responsdveis por implementd-las. Assim,
o GT concluiu que a produgao de um material norteador de agdes voltadas a melhoria
do clima escolar deveria ser precedida por uma estratégia de escuta dos integrantes das
equipes gestoras. Essa opcao foi considerada a mais adequada por estar em consonancia
com outra iniciativa da Escola das Adolescéncias: a Escuta das Adolescéncias, pesquisa
realizada pelo MEC, em maio de 2024, com a participacao de dois milhdes de estudantes
dos anos finais do ensino fundamental.

O objetivo da estratégia de escuta dos gestores foi compreender como o clima es-
colar € percebido e quais sao as potencialidades e desafios existentes no contexto escolar
para o exercicio de acdes de melhoria. Buscou-se, ainda, identificar os potenciais bene-

ficios percebidos de um programa de implementacao das a¢des para o aprimoramento



do clima escolar. Em virtude dessa necessidade, elaborou-se a pesquisa que integrou
um conjunto de estratégias voltadas ao fortalecimento das equipes gestoras e a pro-
mocao de ambientes escolares mais acolhedores, participativos e comprometidos com
o desenvolvimento integral dos estudantes, que serd apresentada e detalhada adiante

neste documento.

A pesquisa Leitura Guiada foi orientada pela compreensao de que clima escolar
ndo é apenas uma caracteristica da instituicao, mas um fendmeno relacional, dindmico
e passivel de intervencdo. A forma como estudantes, profissionais, familias e demais in-
tegrantes da comunidade escolar percebem as relagdes, normas, prdticas, valores e con-
di¢des institucionais influencia diretamente a convivéncia, o bem-estar, a participagdo e
a aprendizagem.

Entretanto, é importante destacar que nao basta reconhecer a existéncia do clima
escolar: é preciso compreender quais elementos o qualificam como positivo e de que
maneira sua promocao pode contribuir para o fortalecimento das instituicdes educativas.
Nesse sentido, adotou-se a conceituagao de clima escolar positivo apresentada por Moro
(2018, p. 93), para nortear o estudo:

O clima escolar positivo representa uma escola com bons relacionamentos interpes-
soais e um ambiente de cuidado e confianga; com espagos de participacao e de re-
solucao dialégica dos conflitos; com agoes que propiciem proximidade dos pais e da
comunidade; com boa comunicagao; com senso de justi¢a (as regras sao necessarias
e legitimadas, e as sangoes sao justas); além de um ambiente estimulante e apoiador,
no qual os individuos se sentem seguros, engajados e pertencentes a escola.

Verifica-se, portanto, que um clima escolar positivo se caracteriza pela presenca de
relacdes baseadas no respeito, na confianga, na participagdo democrdtica, na justica, no
cuidado e no pertencimento. Sua promogao constitui uma meta estratégica para a cons-
trucao de escolas mais seguras, inclusivas e capazes de responder aos desafios contempo-
raneos da educagao. Com base nessa compreensao, tornou-se pertinente investigar como
tais principios sdo percebidos e operacionalizados no cotidiano escolar, especialmente
pelas equipes responsdveis pela gestao. Essa foi a concep¢ao tomada como horizonte
analitico e formativo da pesquisa. Nela, a promocao do clima escolar positivo ndao depen-
de apenas da existéncia de normas ou de ac¢des isoladas, mas da construcao intencional
de relagdes baseadas em respeito, confianca, participacao democridtica, justica, cuidado
e pertencimento. Trata-se, portanto, de uma dimensao estratégica para escolas que pre-
tendam enfrentar conflitos, fortalecer vinculos, ampliar a inclusdo e sustentar processos
de melhoria continua.

Nessa perspectiva, tornou-se importante escutar os profissionais que atuam di-

retamente na organizacao e na conducdo da vida escolar. As equipes gestoras ocupam



posicdo central na articulagdo entre politicas educacionais, prdticas pedagdgicas, rela-
¢Oes interpessoais e condi¢des institucionais. Compreender suas percepcdes, desafios e
possibilidades constitui etapa relevante para produzir materiais formativos e orientagoes
capazes de dialogar com a realidade das escolas publicas brasileiras.

E nesse contexto que se insere a pesquisa Leitura Guiada, concebida como uma
estratégia de escuta, reflexdo e formacao voltada aos integrantes das equipes gestoras
escolares. A iniciativa articulou leitura orientada, registros individuais e didlogo coletivo,
favorecendo a producao de subsidios para a elaboracao da obra Clima escolar positivo: guia
para o processo de melhoria continua das escolas, langada em maio de 2026 (Brasil, 2026),

o Guia CEP, e para futuras a¢oes de formagao e apoio as escolas.



A pesquisa Leitura Guiada foi concebida como uma estratégia de investigacao e formacao
voltada a escuta reflexiva de integrantes das equipes gestoras escolares, desenvolvida pela
FCC, em parceria com o MEC. Como mencionado anteriormente, a iniciativa integrou as
acoes do Programa Escola das Adolescéncias e teve como propdsito compreender percep-
¢Oes, expectativas, desafios e possibilidades relacionados a melhoria continua das escolas
e a promocao do clima escolar positivo.

A escolha por uma Leitura Guiada decorreu da necessidade de produzir dados sem
reduzir os gestores a condicao de informantes pontuais. O percurso foi estruturado para
que os participantes lessem, registrassem, discutissem e ressignificassem os contetidos a
luz de suas experiéncias escolares.

Embora a pesquisa ampla tenha articulado trés estratégias — Cartas, Didrios Digi-
tais de Leitura e Rodas de Conversa —, este texto focaliza prioritariamente os Didrios
Digitais de Leitura, fonte analisada pela FCC para a consolidacdo dos resultados aqui
apresentados. As Rodas de Conversa compuseram o desenho metodoldgico geral, mas
suas andlises especificas constituem objeto de trabalho de uma das instituicdes parcei-
ras do GT Clima e Convivéncia, e, por esse motivo, nao serao apresentadas e discutidas

nesta publicagao.

A pesquisa Leitura Guiada foi concebida como uma estratégia metodoldgica lon-
gitudinal, participativa e formativa, desenvolvida com o propdsito de promover a escuta
qualificada de integrantes das equipes gestoras escolares e, simultaneamente, fomentar

processos de reflexao critica sobre a melhoria continua das escolas para a promogao do



clima escolar positivo. Seu desenho metodolégico foi estruturado para articular producao
de conhecimento e desenvolvimento profissional, reconhecendo que os gestores escola-
res ndo sao apenas fontes de informacgao para a pesquisa, mas sujeitos capazes de inter-
pretar, problematizar e ressignificar suas proprias préticas a luz de referenciais tedricos e
experiéncias compartilhadas.

O desenho metodoldgico foi fundamentado na compreensao de que processos de
mudanca escolar exigem espacos sistemadticos de estudo, reflexdo e didlogo entre profis-
sionais da educacao. Dessa forma, a Leitura Guiada foi planejada para ocorrer de maneira
gradual e continua ao longo de 17 semanas, entre marco e julho de 2025, envolvendo
136 integrantes de equipes gestoras de 105 escolas publicas, distribuidas em 10 estados
brasileiros: Amazonas, Bahia, Ceard, Espirito Santo, Minas Gerais, Pard, Pernambuco,
Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Sergipe. A articulacdo com as escolas foi realizada por meio
de 10 técnicos da Rede Nacional de Articuladores do Programa Escola das Adolescéncias
(Renapea), buscando contemplar escolas localizadas em territdrios diversos, incluindo
escolas urbanas, do campo, das dguas e das florestas. A estratégia longitudinal favoreceu
aos participantes tempo para estabelecer conexdes entre os contetidos estudados, as ex-
periéncias vivenciadas em suas escolas e os desafios enfrentados na implementacao de

processos de melhoria escolar.

Quadro 1 — Sintese do desenho da pesquisa Leitura Guiada

ASPECTO DESCRIGAO
Periodo 17 semanas, entre margo e julho de 2025
Participantes 136 integrantes de equipes gestoras
Escolas 105 escolas publicas

Amazonas, Bahia, Ceard, Espirito Santo, Minas Gerais, Para, Pernambuco, Rio de

Unidades federativas Janeiro, Sao Paulo e Sergipe

Estratégias 11 Cartas, 8 Diarios Digitais de Leitura e 90 Rodas de Conversa

Diarios Digitais de Leitura, incluindo questdes fechadas, questdes abertas e
Reflexdes Livres. Além disso, transcrigao das gravagdes das Rodas de Conversa
(ndo abordadas neste texto).

Fontes de captagao
de consideragoes

Fonte: Elaboragao dos autores.

O percurso da pesquisa foi desenvolvido a partir da leitura orientada da obra
Processos para melhoria continua das escolas: guia para equipes gestoras da educagdo bdsica,
de Cohen, Brown e Ward-Seidel (2024), doravante Guia, publicada no Brasil pela FCC.
O material serviu como eixo estruturador de todo o percurso investigativo, servindo
como referéncia para as leituras, reflexdes individuais e discussoes coletivas ao longo
da pesquisa, permitindo analisar como os gestores interpretavam, avaliavam e relacio-
navam as proposicdes do Guia, considerando desafios concretos vivenciados em suas

escolas. Esse material aborda trés principios de acao gestora para o desenvolvimento dos



processos de melhoria: ser intencional, ser estratégico e ser fundamentalmente colabo-
rativo, e propde a¢des de melhoria organizados em um processo composto por cinco
etapas: preparacao, avaliacao, planejamento de a¢do, implementacao e reavaliacdo.

A pesquisa foi estruturada em um ciclo composto por trés movimentos articulados:
leitura individual, registro reflexivo e didlogo coletivo. Essa dindmica buscou favorecer
tanto a producao de dados quanto a construcao progressiva de conhecimentos pelos
participantes. Como mencionado anteriormente, a sustentabilidade desse ciclo se deu
a partir de trés estratégias complementares entre si: as Cartas, os Didrios Digitais de

Leitura e as Rodas de Conversa, explicados a seguir.

As Cartas constituiram o primeiro movimento do processo, funcionando como
instrumentos de aproximacao dos participantes aos contetidos da pesquisa. Ao todo,
foram elaboradas e enviadas onze cartas, compartilhadas semanalmente por meio
digital. O processo teve inicio com o envio de uma carta-convite, destinada a apre-
sentacdo da pesquisa e ao convite formal para participacao das equipes gestoras. Em
seguida, uma segunda carta apresentou detalhadamente a dindmica de funcionamento
da pesquisa e disponibilizou o acesso ao material de referéncia que orientaria todo o
percurso formativo.

A partir desse momento, os participantes passaram a receber semanalmente car-
tas digitais elaboradas pela equipe de pesquisa da FCC e compartilhadas pelos técnicos

da Renapea.

Quadro 2 — Cartas enviadas as escolas durante o periodo da Leitura Guiada

CARTA TiTULO OBJETIVO ENVIADO POR

1 Cor?wte para a adesdo ao Convite e sensibilizagao. MEC
projeto

Acolhimento e orientagdes para a avaliagao de confianga. | -, .
. ] ~ . . Técnicos

2 Boas-vindas Link para obtengao do material de leitura base para a

. . . Renapea
Leitura Guiada (Guia).
Principios para o Leitura das paginas 10 a 12 — “Introdugao”.

3 desenvolvimento de Leitura das paginas 13 a 20. Técnicos
iniciativas de melhoria Link para insergao das respostas no Diario Digital de Renapea
escolar Leitura correspondente.

Leitura do rodapé da péagina 7. -
. . ) . - S Técnicos

4 Clima escolar positivo Link para inser¢ao das respostas no Diario Digital de

. Renapea
Leitura correspondente.
Acdes para a preparagao | Leitura das paginas 21 a 28. "
. : . ~ L Técnicos
5 do processo de melhoria | Link para insergao das respostas no Diario Digital de
. Renapea
escolar (Etapa 1) Leitura correspondente.
Acoes para avaliacao do | Leitura das paginas 29 a 34. .
. : . ~ S Técnicos

6 processo de melhoria Link para insergao das respostas no Diario Digital de

. Renapea
escolar (Etapa 2) Leitura correspondente.

(Continua)



(Continuag&o)

CARTA TiTULO OBJETIVO ENVIADO POR
Acoes para o
planejamento e Leitura das paginas 35 a 43. _—
o ) . - S Técnicos
7 atividades do processo Link para insercao das respostas no Diario Digital de
. . Renapea
de melhoria escolar Leitura correspondente.
(Etapa 3)
A implementagao do Leitura das paginas 44 a 52. _—
. ) . - S Técnicos
8 processo de melhoria Link para insercao das respostas no Diario Digital de
. Renapea
escolar (Etapa 4) Leitura correspondente.
A reavaliagao continua Leitura das paginas 52 a 57. I
. ; . ~ L Técnicos
9 do processo de melhoria | Link para insergao das respostas no Diario Digital de
. Renapea
escolar (Etapa 5) Leitura correspondente.
. Leitura das paginas 58 a59 e 135a 136 I
Encerramento da leitura ) . = o Técnicos
10 . Link para insercao das respostas no Didrio Digital de
do Guia . Renapea
Leitura correspondente.
1 Agra_d_eC|rn~ento pela Link para a nova realizagao de avaliagao da confianga. Técnicos
participagao Renapea

Fonte: Elaboracao dos autores.

Essas cartas cumpriam multiplas fungdes metodoldgicas: orientar o percurso in-
vestigativo, contextualizar os temas em discussao, indicar os trechos especificos da obra
a serem lidos e estimular a participagao continua dos gestores ao longo do processo.
Ap6s a realizagdo das leituras propostas, os participantes eram convidados a acessar uma
plataforma digital para registrar suas percepgoes, interpretacdes e experiéncias por meio
dos Didrios Digitais de Leitura elaborados pela equipe da FCC e hospedados em plata-
forma on-line. Foram realizados oito momentos distintos de preenchimento ao longo do
percurso investigativo.

Ap6s a leitura e insercao dos registros individuais nos Didrios Digitais de Leitura,
a acdo subsequente foi a realizacao de Rodas de Conversa em ambiente virtual. Esses
encontros sfncronos funcionavam como espagos coletivos de didlogo e aprofundamento
das reflexdes iniciadas com as leituras e os didrios. Ao todo, foram dez encontros por es-
tado participante, totalizando, portanto, noventa encontros, possibilitando a construgao
de uma compreensao mais aprofundada dos desafios e potencialidades relacionados a
melhoria continua das escolas e a promogao do clima escolar positivo. As rodas de cada
estado participante foram mediadas pelo respectivo técnico da Renapea representante
daquele estado e foram gravadas, com o consentimento de todos os presentes, para pos-
terior andlise de seu contetido.

O desenho metodolégico adotado assumiu, portanto, uma ldégica reflexiva. Esse
movimento permitiu produzir dados de pesquisa a0 mesmo tempo que favoreceu pro-
cessos de aprendizagem, autorreflexdo e construcdo coletiva de conhecimentos sobre
gestdo escolar e clima escolar positivo. Essa organizacao metodolégica permitiu captar
tanto percepgdes mais espontdneas quanto posicionamentos menos influenciados pelas

discussdes em grupo.
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Sondagem de
confianca

Figura 1 — Representagao do desenho metodoldgico da pesquisa Leitura Guiada

Carta convite

Dados = reflexdes livres e
respostas 3 questdes
disparadoras

sim

Acesso ao Didrio

Download do Guia

Dados = gravacdes

Fonte: Elaboragao dos autores com apoio da ferramenta de inteligéncia artificial (ChatGPT, versao 5.6 Luna)
para otimizagao da imagem.

Encontro 2

A articulagdo entre esses trés dispositivos metodoldgicos — Cartas, Didrios Digitais
de Leitura e Rodas de Conversa — constituiu o ntcleo da pesquisa. O desenho adotado
permitiu que cada etapa alimentasse a etapa seguinte: a leitura estimulava a reflexao indi-
vidual, a reflexao individual subsidiava o didlogo coletivo, e os didlogos coletivos amplia-
vam a compreensao dos contetidos e favoreciam novas interpretagdes e aprendizagens.
Essa organizacao espiralada possibilitou acompanhar a evolugao das percepgdes dos par-
ticipantes ao longo do tempo, bem como identificar mudangas, permanéncias, desafios e
potencialidades relacionados a promocgao do clima escolar positivo.

Mais do que uma estratégia de coleta de dados, a Leitura Guiada configurou-se
como uma metodologia de pesquisa-formagao, na qual investigacdo e desenvolvimento
profissional ocorreram de forma integrada. Ao combinar estudo orientado, reflexao siste-
madtica e didlogo colaborativo, a pesquisa criou condi¢des para que os gestores analisassem
criticamente suas prdticas, reconhecessem desafios comuns e produzissem coletivamente
conhecimentos capazes de subsidiar tanto a elaboragao do Guia CEP (Brasil, 2026) quan-

to futuras agdes de formacao e apoio as equipes gestoras da educagao bdsica brasileira.

1.3 DIARIO DIGITAL DE LEITURA

O Didrio Digital de Leitura constituiu o principal instrumento de acompanhamen-
to do percurso de Leitura Guiada e uma das mais importantes estratégias de produgao de
dados da pesquisa. Concebido pela equipe da FCC, o instrumento foi desenvolvido para
registrar, de forma sistematizada, as percepcdes, interpretacoes, dividas, experiéncias e

reflexdes produzidas pelos integrantes das equipes gestoras ao longo do contato com os
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contetdos estudados. Diferentemente de um questiondrio convencional aplicado em um
unico momento, o Didrio Digital foi estruturado como um dispositivo longitudinal de
acompanhamento, permitindo observar a evolucio das percep¢des dos participantes ao
longo de todo o processo investigativo.

Ao longo da pesquisa, foram realizados oito momentos distintos de preenchimento
dos Didrios Digitais de Leitura. Cada instrumento foi elaborado em estreita articulagao
com os contetidos abordados nas Cartas correspondentes, contemplando questdes espe-
cificas relacionadas aos temas em estudo e aos desafios enfrentados pelas equipes gesto-
ras em seus contextos de atuagdo. Do ponto de vista da composicao, os Didrios reuniam
questdes fechadas e questdes abertas. As questdes fechadas permitiram identificar ten-
déncias gerais de concordancia, relevancia atribuida aos contetidos e percepcdes sobre os
processos de melhoria escolar. As questdes abertas, por sua vez, permitiram aprofundar a
compreensdo dos significados atribuidos pelos gestores aos temas abordados, favorecen-
do o registro de experiéncias concretas, apresentar exemplos de suas escolas, explicitar
desafios enfrentados, criticas e reflexdes sobre a realidade de suas escolas, sugerir estra-
tégias e refletir sobre as possibilidades de implementagao das agdes discutidas ao longo
da Leitura Guiada.

Um dos diferenciais metodolégicos do Didrio Digital foi a incorporagao de espagos
destinados as chamadas Reflexdes Livres. Nesses momentos, os participantes eram con-
vidados a produzir registros mais amplos e menos estruturados, estabelecendo relagées
entre os contetidos estudados, as condi¢des de funcionamento de suas escolas e os desa-
fios enfrentados em seus contextos de atuacao, refletindo, dessa forma, sobre a realidade
de suas escolas. Essa estratégia permitiu acessar dimensdes subjetivas da experiéncia dos
gestores, bem como identificar preocupacoes, expectativas, percepcoes e desafios que
extrapolavam os limites das perguntas previamente formuladas pela equipe de pesquisa.

Além de constituir uma fonte privilegiada de informagdes sobre a realidade das
escolas participantes, o Didrio Digital também desempenhou importante funcao forma-
tiva. O processo de responder as questdes exigia que os gestores analisassem criticamente
suas praticas, revisitassem experiéncias, identificassem potencialidades e obstdculos e
refletissem sobre possiveis caminhos para a transformacdo de suas instituicdes. Dessa
forma, o instrumento ndo apenas coletava informagdes, mas estimulava processos de
autorreflexdo e aprendizagem profissional.

Sob a perspectiva metodoldgica, o Didrio Digital permitiu reunir um conjunto
robusto de dados quantitativos e qualitativos produzidos ao longo de todo o percurso
investigativo. A natureza longitudinal do instrumento possibilitou acompanhar perma-
néncias, mudancas e aprofundamentos nas percep¢des dos participantes, oferecendo
evidéncias importantes sobre a forma como os gestores compreendem 0s processos
de melhoria escolar e os elementos que consideram fundamentais para a promocao de

um clima escolar positivo. Nesse sentido, o Didrio Digital de Leitura configurou-se nao



apenas como um instrumento de registro, mas como um espaco permanente de escuta,
reflexdo e construcao coletiva de sentidos, contribuindo simultaneamente para a produ-
cao de conhecimento cientifico e para o fortalecimento do desenvolvimento profissional

das equipes gestoras participantes.

As Rodas de Conversa constituiram a terceira estratégia metodoldgica da pesquisa
Leitura Guiada e desempenharam papel fundamental tanto na ampliagdo da escuta das
equipes gestoras quanto no aprofundamento dos processos reflexivos desencadeados pe-
las leituras e pelos registros realizados nos Didrios Digitais de Leitura. Concebidas como
espacos coletivos de didlogo, intercimbio de experiéncias e producao compartilhada de
conhecimentos, as Rodas de Conversa permitiram compreender nao apenas as percep-
¢des individuais dos participantes, mas também os significados construidos coletivamente
sobre os desafios e as possibilidades de melhoria das escolas brasileiras. Neles, os gestores
compartilhavam experiéncias, discutiam desafios comuns, analisavam possibilidades de
implementacdo das estratégias propostas pelo Guia e construiam coletivamente interpre-
tagoes sobre os processos de melhoria escolar. Além de ampliarem as possibilidades de
escuta dos participantes, as Rodas de Conversa permitiram captar nuances, argumentos,
exemplos concretos e perspectivas que nem sempre emergem em instrumentos indivi-
duais de coleta de dados.

A incorporagdo dessa estratégia ao desenho metodoldgico da pesquisa fundamen-
tou-se no reconhecimento de que os processos de gestdo escolar sao profundamente
relacionais e contextualizados. Nesse sentido, compreender as percep¢des das equipes
gestoras exigia criar espacos em que os participantes pudessem dialogar, confrontar pon-
tos de vista, compartilhar experiéncias e refletir coletivamente sobre os temas abordados
ao longo da Leitura Guiada. As Rodas de Conversa buscaram justamente favorecer essa
construcao coletiva de sentidos, permitindo que as experiéncias individuais fossem res-
significadas a luz das experiéncias de outros gestores que atuavam em diferentes contex-
tos educacionais do pafs.

Cada gestor escolar teve a oportunidade de participar de dez Rodas de Conversa
com outros participantes do seu estado. Essa organizacao possibilitou que os gestores
dialogassem com profissionais que compartilhavam realidades regionais semelhantes, ao
mesmo tempo que permitiu captar especificidades territoriais relacionadas as diferentes
formas de organizacao das redes de ensino, as condi¢des de funcionamento das escolas e
aos desafios enfrentados pelas equipes gestoras em distintos contextos sociais e educacio-
nais. Dessa forma, os didlogos coletivos puderam avancar para niveis mais aprofundados
de andlise, favorecendo a problematizacdo das prdticas escolares e a construcdo de inter-

pretacdes compartilhadas.



Durante os encontros, os participantes eram convidados a discutir temas relaciona-
dos aos contetidos abordados nas Cartas semanais, as percepg¢oes registradas nos Didrios
e aos desafios concretos vivenciados em suas escolas por meio de questdes disparadoras.
As discussdes frequentemente envolviam questdes relativas a convivéncia escolar, parti-
cipagdo estudantil, relagdes entre escola e familias, inclusao e diversidade, prevencao de
violéncias, gestdo democradtica, clima escolar positivo e implementagdo de processos de
melhoria continua. Esse conjunto de temas possibilitou compreender como os gestores
interpretavam as orientacdes apresentadas no Guia e quais condi¢des consideravam ne-
cessdrias para sua efetiva implementacao nos contextos escolares brasileiros.

Do ponto de vista investigativo, as Rodas de Conversa possibilitaram acessar di-
mensdes que dificilmente seriam captadas por instrumentos exclusivamente individuais.
O didlogo entre participantes permitiu observar convergéncias, divergéncias, consensos,
duvidas e tensdes nas interpretacdes construidas pelos gestores. Em muitos momentos,
as experiéncias compartilhadas por uma escola serviam de inspiracdo ou contraponto
para outras, favorecendo processos de comparacao, andlise critica e construcao colabo-
rativa de solugdes para problemas comuns. Além da producdo de dados qualitativos, as
Rodas de Conversa assumiram importante funcao formativa. Ao compartilhar experién-
cias e dialogar sobre seus desafios cotidianos, os gestores puderam ampliar repertdrios,
conhecer prdticas desenvolvidas em outras escolas e fortalecer a compreensao de que
muitos dos obstdculos enfrentados nao sao problemas isolados, mas desafios coletivos
da gestdo escolar contemporanea. Esse movimento favoreceu a construcao de redes de
aprendizagem entre pares e contribuiu para fortalecer o sentimento de pertencimento a
uma comunidade profissional comprometida com a melhoria da educacgao publica.

Complementarmente, um aspecto relevante refere-se ao potencial das Rodas de
Conversa para promover processos de escuta ativa e reconhecimento das experiéncias
dos participantes. Ao longo da pesquisa, os gestores ndo foram posicionados apenas
como respondentes ou informantes, mas como sujeitos produtores de conhecimento
sobre a realidade escolar. Suas andlises, exemplos, criticas e sugestdes constituiram im-
portantes fontes de evidéncias para a compreensao dos desafios relacionados ao clima
escolar positivo e para a elabora¢do das recomendagdes posteriormente incorporadas ao
Guia CEP (Brasil, 2026). Sob a perspectiva metodoldgica, as Rodas de Conversa comple-
mentaram os dados produzidos pelos Didrios Digitais de Leitura ao possibilitar a triangu-
lagdo de informagdes provenientes de diferentes fontes e contextos. A articulagdo entre
registros individuais e discussdes coletivas ampliou a consisténcia analitica da pesquisa e
permitiu compreender ndo apenas o que os gestores pensavam sobre os temas aborda-
dos, mas também como construiam coletivamente interpretagoes, significados e estraté-
gias de enfrentamento para os desafios da melhoria escolar.

Configuraram-se, portanto, como um espaco privilegiado de investigacao, forma-

cdo e participacdo, contribuindo simultaneamente para a producao de conhecimento



cientifico, para o fortalecimento do desenvolvimento profissional das equipes gestoras
e para a construgdo coletiva dos subsidios que orientaram a elaboragao do Guia CEP
(Brasil, 2026). Destaca-se que, embora seja parte essencial da pesquisa, as andlises das
Rodas de Conversa sao objeto de trabalho de uma das instituicdes parceiras do GT Clima
e Convivéncia do MEC, razdo pela qual ndo serdo apresentadas e discutidas neste texto.
O detalhamento metodoldgico das agdes realizadas em cada rodada, organizadas em

uma sequéncia dindmica, é apresentado a seguir.

Figura 2 — Representacgao visual da trilha de estratégias da pesquisa Leitura Guiada

CARTA 5 CARTA 6
indicagao de e indicacao de
leitura das : leitura das
paginas : paginas
21a28 - 29a34

CARTA 7
indicagao de
leitura das
paginas 35 a 43

________ E assim
Cartas 1’ 2’ 3' g

Leitura das Leitura das Leitura das
paginas 21 a 28 ; paginas 29 a 34 : paginas 35 a 43

Atividades no i Atividades no : Atividades no :

Diario : Diario : Diario :
Roda de : Roda de : Roda de o—
Conversa 4 Conversa 5 Conversa 6

Fonte: Elaboragao dos autores com apoio da ferramenta de inteligéncia artificial (ChatGPT, versao 5.6 Luna)
para otimizagao da imagem.

Como resultado da pesquisa Leitura Guiada, das andlises realizadas pela FCC e pela
FRM e dos esforgos colaborativos do GT coordenado pelo MEC, foi produzido o Guia CEP
(Brasil, 2026). Ao final dele, encontram-se informagoes sobre as duas estratégias de co-
leta de dados — o Didrio de Leitura e as Rodas de Conversa. No presente texto, serd
dado destaque ao Didrio Digital de Leitura, com detalhamento das contribui¢des dessa
estratégia para o alcance dos objetivos da pesquisa, conforme apresentados no inicio

do documento.
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Como mencionado anteriormente, a coleta de dados foi realizada de forma longitudinal,
acompanhando o desenvolvimento da Leitura Guiada ao longo de dezessete semanas.
Durante esse periodo, os participantes receberam, semanalmente, cartas contendo orien-
tagdes sobre o processo investigativo e indica¢des dos trechos do material de referéncia
a serem lidos. Apds a realizagdo das leituras, os gestores acessavam uma plataforma di-
gital para registrar suas respostas nos Didrios Digitais de Leitura. Foram organizados
oito momentos distintos de preenchimento dos Didrios ao longo da pesquisa, cada um
articulado aos contetidos abordados nas cartas correspondentes. Essa estratégia permitiu
acompanhar progressivamente as interpretacdes dos participantes, identificar permanén-
cias e mudancas em suas percepgoes e compreender como os conteudos discutidos eram
apropriados e ressignificados conforme o percurso formativo avangava.

A medida que cada etapa semanal da Leitura Guiada era concluida, os dados pro-
venientes dos Didrios Digitais de Leitura foram extraidos da plataforma digital e orga-
nizados em bases de dados especificas de cada contetido. Inicialmente, foi realizado um
processo de tratamento dos registros, envolvendo a verificacao da consisténcia das res-
postas, a padronizacao das informacoes e a retirada de elementos que pudessem permitir
a identificacdo dos participantes, assegurando a confidencialidade e o anonimato das
contribui¢des. Posteriormente, os dados foram sistematizados em diferentes formatos
analiticos, incluindo tabelas, grdficos, quadros-sintese e bancos de dados textuais. Essa
organizagdo permitiu tanto a realizagdo de andlises quantitativas descritivas quanto a
construcao de um corpus qualitativo composto pelas respostas discursivas produzidas ao

longo da pesquisa.



No caso das respostas abertas e das Reflexdes Livres, o material foi submetido a
processos sucessivos de leitura, codificacdo e categorizagdo temdtica. Esse procedimento
possibilitou identificar padroes de significado, recorréncias, convergéncias e especificida-
des nas narrativas dos participantes, contribuindo para a construcao dos eixos analiticos
que estruturam a apresentagao dos resultados deste relatério. A organizagao dos dados
buscou preservar o cardter processual da pesquisa, permitindo analisar ndo apenas opi-
nides isoladas sobre os contetdos discutidos, mas também o modo como as equipes
gestoras foram construindo compreensdes progressivamente mais complexas acerca dos
processos de melhoria escolar e da promocgao do clima escolar positivo.

O conjunto de informagdes produzido ao longo desse percurso constituiu a base em-
pirica das andlises apresentadas neste documento e forneceu subsidios relevantes para a
elaboragcdo do Guia CEP (Brasil, 2026), permitindo incorporar ao material as vozes, expe-
riéncias e necessidades expressas pelos préprios profissionais responsdveis pela gestao das

escolas brasileiras.

Os dados produzidos ao longo da pesquisa Leitura Guiada foram analisados a par-
tir de uma abordagem de métodos mistos, combinando procedimentos quantitativos
e qualitativos. Essa estratégia permitiu examinar tanto tendéncias gerais das respostas
dos participantes quanto os significados atribuidos pelos gestores escolares as temadticas
discutidas ao longo do percurso investigativo. A integracdo dessas abordagens contribuiu
para uma compreensdo mais ampla e aprofundada das percep¢des das equipes gestoras

sobre os processos de melhoria escolar e a promogao do clima escolar positivo.

As questdes fechadas presentes nos Didrios Digitais de Leitura foram submetidas
a procedimentos de estatistica descritiva. As andlises quantitativas buscaram identificar
tendéncias de resposta, niveis de concordancia e padrdes de percepcao dos participantes
em relacdo aos contetidos abordados em cada etapa da Leitura Guiada. Para isso, foram
calculadas frequéncias absolutas e relativas das respostas, permitindo visualizar a distri-
buicdo das opinides e identificar temas que despertaram maior consenso ou divergéncia
entre os participantes.

Os resultados foram organizados em tabelas, graficos e quadros-sintese, possibi-
litando uma leitura comparativa entre os diferentes momentos da pesquisa e contri-
buindo para a identificacao de aspectos considerados prioritdrios pelas equipes gestoras.
A andlise quantitativa forneceu, assim, uma visao panordmica das percep¢des dos par-
ticipantes e serviu como ponto de partida para o aprofundamento qualitativo das res-

postas discursivas.



As respostas abertas e as Reflexdes Livres registradas nos Didrios Digitais de Leitura

constituiram o corpus qualitativo da pesquisa. A andlise das respostas das questdes aber-

tas e Reflexdes Livres baseou-se, inicialmente, na técnica de andlise de contetido, a qual,
segundo Bardin (2016, p. 44), trata-se de:

[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter, por proce-
dimentos sistematicos e objetivos de descrigao do conteido das mensagens, indica-
dores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as
condigdes de producao/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens.

O processo analitico foi estruturado em etapas sequenciais, porém flexiveis, de-

sencadeadas a partir do tema principal de cada uma das Cartas, e, por conseguinte, do

segmento do Didrio Digital de Leitura. As etapas foram:

1.

Inicialmente, foi realizada uma leitura exploratdria (leitura de aproximacao) das
respostas das Reflexdes Livres. Essa etapa, conhecida como leitura flutuante, que
serve para, conforme Bardin, “deixar-se invadir por impressdes e orientac¢oes”
(2016, p. 126), possibilitou uma visao geral do conjunto das respostas e uma per-
cepcao inicial das ideias e sentimentos expressos, sem a preocupagao imediata com

a categorizacao ou seu detalhamento.

. Procedeu-se a uma segunda leitura, mais atenta e direcionada. O foco dessa etapa

foi a identificacdo de palavras-chave e expressdes-chave, permitindo o levantamen-

to de elementos conceituais.

. Agruparam-se palavras-chave de acordo com a verificacao de elementos semelhan-

tes e da elaboracdo indutiva de categorias. Com base nas palavras-chave e nos pa-
drdes identificados nas leituras anteriores, iniciou-se o processo de identificacao de
categorias de forma indutiva (Bogdan; Biklen, 1994). Isso significa que as categorias
nao foram pré-definidas, mas emergiram diretamente dos dados.

Realizou-se um processo dindmico de refinamento, reconhecendo a possibilidade
de idas e vindas entre as etapas, bem como eventuais alteragcdes nas categorias e
interpretacdes a medida que um aprofundamento dos significados ocorria. Essa
flexibilidade (Minayo, 2014) permitiu um refinamento constante da compreensao e
da representacao dos dados, sendo essa natureza iterativa importante para produzir

um entendimento condizente com os objetivos da pesquisa.

. A partir disso, considerou-se a necessidade de aprofundar a descricao dos dados e

sistematizar comparagdes entre temdticas. Diante disso, deu-se inicio a uma abor-
dagem hibrida, a qual combinou andlise de contetido (Bardin, 2016) e andlise te-
madtica (Braun; Clarke, 2006), de acordo com a sugestao de Flick (2014). Segundo
este autor, a codificacdo pode partir do texto, para desenvolver um conjunto de

categorias (codificacdo temdtica), ou tomar um conjunto de categorias como ponto



de partida (andlise de contetido), e uma combinagao das duas estratégias € frequen-

temente encontrada na literatura.

A andlise temdtica, segundo Braun e Clarke (2006), € um método de pesquisa

qualitativa voltado para identificar, analisar e relatar padrdes de significado (temas) nos

dados. O método organiza e descreve o conjunto de dados de forma detalhada, podendo

também interpretar aspectos mais profundos do fenémeno estudado. E um método

flexivel, que pode ser usado com qualquer tamanho de amostra e adaptado a diferentes

referenciais tedricos. A énfase das andlises estd no significado e na narrativa, e ndo na

frequéncia de respostas, e é subdividida em seis fases, que sao:

1.

Familiarizacdo com os dados: leitura e releitura do material para compreender o

conteudo geral e anotar impressdes iniciais.

. Criagdo de cddigos iniciais: identificacdo e marcagao sistemdtica de trechos relevan-

tes, criando cédigos que representem ideias ou padroes.

Elaboracdo de temas: agrupamento dos cddigos em conjuntos mais amplos que
representem possiveis temas.

Revisdao dos temas: verificacao, ajuste e refinamento dos temas para garantir que
estejam coerentes e bem sustentados pelos dados.

Definicdo e nomeagao dos temas: descricao assertiva da esséncia de cada tema e

atribuicdo de nomes precisos e representativos.

. Andlise dos dados: apresentacao dos temas com evidéncias (excertos) e interpreta-

cdo, conectando-o0s a questdo de pesquisa e a literatura.

Observa-se que os métodos de andlise temdtica e de contetdido tém similaridades,

principalmente na fase inicial da andlise dos dados. Com a abordagem hibrida, tornou-se

possivel articular sistematizacao categorial e interpretacao mais aprofundada dos dados,

permitindo explorar simultaneamente o significado e a distribuicdo das respostas. A par-

tir dessa reformulacao, a andlise passou a ser estruturada da seguinte maneira:

1.

Preparacao e organizacao dos dados (contetido): envolveu a exportacdao das res-
postas da plataforma para planilhas eletronicas, o tratamento dos dados, com a
remocao de campos irrelevantes — como data/hora, cédigos do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e linhas em branco —, e
o agrupamento das respostas por Unidade Federativa e perfil do participante, de

modo a constituir uma base Unica para andlise.

. Leitura flutuante e exploratdria (contetido e temdtica): a primeira leitura foi carac-

terizada pela leitura integral das respostas, a fim de captar a visao geral do material,
permitindo a familiarizacdo da equipe de pesquisa com o contetido das narrativas e
a identificagdo preliminar de temas recorrentes. Na segunda leitura, houve um mo-
vimento de registros de impressdes iniciais, a partir da selecao de cores para grifar

elementos de interesse e insercao de legendas.



3. Codificagdo inicial (contetdo e temdtica): foram identificadas palavras e expressdes-
-chave relevantes a pergunta de pesquisa, codificando-se tanto elementos explici-
tos (semanticos) quanto implicitos (latentes), conforme orientam Braun e Clarke
(2006). Esses codigos foram diretamente inseridos nas colunas de “palavras-chave”
dos quadros de andlise. As palavras-chave, por sua vez, auxiliaram no processo de
organizagdo e agrupamento, a posteriori, dos eixos temdticos. Os cédigos produzi-
dos constituiram unidades analiticas iniciais que possibilitaram organizar o grande
volume de informagdes coletadas.

4. Agrupamento e construcao de categorias iniciais (temdtica): organizadas a partir da
convergéncia de sentido entre os c6digos, as categorias foram elaboradas de forma
indutiva, emergindo do préprio material, em consondncia com a pergunta da pes-
quisa e registradas na coluna “cédigos temdticos” dos quadros de andlise.

5. Revisdo e refinamento dos cédigos temdticos (conteido e temdtica): nessa etapa,
realizou-se a comparagao entre os cédigos temdticos, suas conceituacdes, palavras-
-chave e excertos, de modo a eliminar redundancias e promover o agrupamen-
to quando necessdrio. Posteriormente, os cddigos foram agrupados em categorias
mais amplas, considerando suas relagdes conceituais e temdticas. Esse movimento
permitiu identificar padrdes de significado que atravessavam diferentes respostas e
momentos da pesquisa, evidenciando tanto aspectos recorrentes quanto especifi-
cidades dos diferentes temas discutidos ao longo da Leitura Guiada. Esse processo
possibilitou ajustes no sistema categorial, garantindo maior coeréncia interna e per-
tinéncia em relacao a pergunta de pesquisa.

6. Construcdo dos eixos temdticos (temdtica): essa etapa envolveu a construcao dos
eixos temdticos a partir do agrupamento das categorias em macrotemas que repre-
sentassem dimensoes centrais do conjunto de respostas. Esses eixos foram inseri-
dos na primeira coluna dos quadros de andlise.

7. Andlise comparativa e interpretacdo integrada (contetido e tematica): foram sele-
cionados excertos representativos, preservando a grafia original das respostas, para
evidenciar os significados subjacentes a cada categoria. Esses trechos foram con-
frontados com as frequéncias observadas (quando pertinente), o que possibilitou
a identificacao de padrdes de convergéncia e divergéncia entre grupos, em didlogo
com a légica das metodologias de andlise elencadas e com os principios do Guia de
melhoria do clima escolar.

8. Apresentacao dos resultados: como garantia de alinhamento metodoldgico e coe-
réncia terminoldgica entre as diferentes cartas analisadas, as andlises qualitativas

culminaram em quadros padrdes de andlise.

Esse processo analitico ocorreu em etapas sucessivas e articuladas, sendo realizado

para cada uma das etapas preenchidas do Didrio. Para exemplificar o resultado da andlise



descrita anteriormente, o Quadro 3 retrata um exemplo de eixos temdticos referentes

aos resultados das questdes acessadas por meio do Didrio Digital de Leitura da Carta 3:

Quadro 3 — Eixos tematicos da questao 2 do Diario Digital de Leitura da Carta 3

EIXOS TEMATICOS AGRUPAMENTO DE CODIGOS CONCEPGAO

Compreensoes e representagdes
dos gestores sobre o que constitui o
clima escolar e sua importancia no
cotidiano institucional

Clima escolar

Gestao

Praticas conscientes e planejadas
Gestao; Planejamento colaborativo dos gestores para criar um ambiente
seguro, ético e colaborativo

Interagdes afetivas e sociais que
favorecem o pertencimento, o
Relagoes interpessoais; Diversidade | respeito e a escuta no ambiente
educacional, incluindo a valorizagao

Relagdes interpessoais da diversidade

Estratégias comunicativas pautadas
na escuta, empatia e assertividade
para fortalecer as relagdes
interpessoais na escola

Comunicagao

Fonte: Elaboracao dos autores.

2.4 INTEGRAGAO DOS RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS

A etapa final da andlise consistiu na integracao dos resultados quantitativos e qua-
litativos. Os dados oriundos das questdes fechadas contribuiram para identificar ten-
déncias gerais e padrdes de concordancia, enquanto as respostas discursivas permitiram
compreender os sentidos, justificativas e experiéncias que sustentavam essas percepgoes.
Essa triangulacdo metodoldgica ampliou a consisténcia das andlises e fortaleceu a valida-
de interpretativa dos resultados, possibilitando compreender simultaneamente a abran-
géncia dos fendmenos investigados e a complexidade das experiéncias vivenciadas pelas

equipes gestoras.

Textos FCC Relatérios Técnicos
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Os registros produzidos nos Didrios Digitais de Leitura constituiram uma das principais
fontes de andlise da pesquisa Leitura Guiada. Ao longo do percurso, os participantes fo-
ram convidados a relacionar os contetidos estudados no Guia as experiéncias vividas em
suas escolas, registrando percepcdes, inquietacdes, exemplos, desafios e possibilidades
de a¢do. Mais do que reunir respostas as questdes disparadoras, os Didrios permitiram
acompanhar como as equipes gestoras participantes foram elaborando sentidos sobre
clima escolar positivo, melhoria continua, avaliacao, planejamento, implementacao e
reavaliagdo das agdes escolares.

Os resultados apresentados nesta segdo correspondem a uma consolidagao analiti-
ca desses registros. Ndo se pretende, portanto, expor exaustivamente todas as respostas
obtidas, mas apresentar uma sintese interpretativa construida com base nas dimensdes
temdticas, categorias analiticas, recorréncias, convergéncias, tensdes e especificidades
identificadas no conjunto dos Didrios Digitais de Leitura. Essa forma de apresentagao
busca preservar o cardter narrativo deste relato de pesquisa, e, a0 mesmo tempo, evi-
dencia os principais resultados produzidos pela escuta das equipes gestoras participantes.

No plano da apresentagao, a sintese dos registros foi organizada em torno de sete
nucleos organizadores: gestdo democridtica, lideranca e corresponsabilidade; relagdes in-
terpessoais, convivéncia e bem-estar; escuta, participacao e protagonismo; inclusao, di-
versidade e enfrentamento das violéncias; avaliacao, planejamento e uso de evidéncias;
condigdes institucionais, recursos e continuidade das agdes; e efeitos formativos da Leitura
Guiada e avaliagdo do Guia. Esses nticleos ndo constituem novas categorias analiticas,
mas cumprem uma funcdo expositiva, aproximando respostas que tratam de assuntos
semelhantes e favorecendo a construcao narrativa dos resultados. Temas como escuta,

participagao, planejamento e condi¢des de trabalho reaparecem e se interligam ao longo



dos registros; assim, os nucleos nao esgotam sua diversidade, mas permitem acompanhar

as principais preocupacdes que emergiram no decorrer da experiéncia.

No primeiro nticleo organizador, a consolidagao das respostas indica que as equipes
gestoras participantes compreenderam a gestao escolar como um processo intencional,
articulado e relacional. Nos registros analisados, a gestao apareceu menos como uma
funcao meramente administrativa, e mais como uma prdtica de mediacao, lideranca e
mobilizacao coletiva voltada a construcdo de um ambiente escolar seguro, acolhedor e
participativo. Os principios de ser intencional, estratégico e fundamentalmente colabora-
tivo foram associados a necessidade de planejar a¢des, fortalecer vinculos, dialogar com a
comunidade escolar e criar condi¢cdes para mudancas sustentdveis.

Essa forma de conceber a gestao pode ter repercutido no modo como os parti-
cipantes interpretaram o clima escolar. Em vez de percebé-lo como algo espontdneo,
entenderam ser o resultado de decisdes intencionais, planejadas e coletivamente susten-
tadas. Os participantes destacaram a importancia da corresponsabilidade, do respeito
as subjetividades, da formacao continuada e do apoio institucional. A gestao foi, assim,
compreendida como eixo estratégico para a promogao do clima escolar positivo, espe-
cialmente quando atua de forma democrdtica, sensivel ao contexto e comprometida com
a melhoria das relacdes escolares.

Quando essas concepgdes foram aproximadas do cotidiano, foi possivel verificar
que algumas escolas jd desenvolvem acdes voltadas a construcdo de confianca, embora
nem sempre conduzidas de maneira sistematizada. Foram mencionadas préticas de escu-
ta ativa, reunides, planejamento coletivo, mediacdo de conflitos, fortalecimento de vin-
culos, engajamento comunitdrio, projetos de vida, rodas de conversa e agdes preventivas.
Esses registros sugerem que, em parte das escolas, o ciclo de melhoria jd estd em curso
de forma organica, mesmo quando nao é nomeado ou formalmente organizado como
um processo de melhoria do clima escolar.

A presenca desse repertdrio ajuda a compreender a maior proximidade demonstrada
pelas equipes com as tarefas relacionadas a formacgao de grupos representativos, a cons-
trugdo de confianga social e a adogao de uma postura proativa. Os relatos evidenciaram
esforcos para promover alinhamentos, corresponsabilidade, abertura ao didlogo e partici-
pacdo da comunidade, bem como o reconhecimento da importancia da atuacgao coletiva,
da lideranca democritica, do fortalecimento dos vinculos e da transformacao cultural.

Essa familiaridade, contudo, nao significou que tais concepgdes estivessem plena-
mente incorporadas as prdticas escolares. Os préprios participantes indicaram que sua
concretizacdo ainda ocorre de maneira parcial e desigual, o que deslocou as reflexdes para

as condicoes necessdrias a implementagao e continuidade das agdes.



A implementacdo passou, entdo, a ser compreendida como um processo que exige
acompanhamento, escuta, corresponsabilidade e ajustes continuos. Os participantes re-
velaram preocupac¢ao com a comunicagdo entre os diferentes segmentos da escola, com
a participacao de estudantes, docentes, gestores, familias e funciondrios e com a criacao
de canais horizontais de didlogo. O pertencimento e a corresponsabilidade apareceram
como condigdes para sustentar as mudangas ao longo do tempo.

Nessa mesma légica de acompanhamento continuo, a revisao de metas e o ajuste
dos planos também foram considerados importantes e coerentes com uma gestao de-
mocrdtica, reflexiva e intencional. Os participantes indicaram que esses procedimentos
podem ser incorporados as reunides pedagdgicas, aos momentos de planejamento e aos
espacos jd existentes na rotina escolar. Entre as possibilidades relacionadas a reavaliacao,
destacaram o aprimoramento continuo, a inovagao, a reflexdo, a cultura colaborativa, a
autonomia institucional, o alinhamento estratégico, a melhoria do clima organizacional e
o desenvolvimento profissional.

Ao final da experiéncia, os registros reforcaram a importancia da cooperacao en-
tre gestores, comunidade escolar e familias, assim como da construcao de confianga e
corresponsabilidade. A organizagdo das ag¢des, a definicao de metas, o direcionamento
prdtico e a oferta de caminhos para lidar com a convivéncia e os conflitos foram reco-
nhecidos como contribui¢cdes importantes para o fortalecimento de uma gestao escolar

democritica e estrategicamente orientada.

A compreensdo da gestao como uma prdtica relacional, delineada no ntcleo ante-
rior, conduz a centralidade assumida pelas relagdes interpessoais nos registros das equipes
gestoras. Afetividade, acolhimento, empatia, comunicagao e respeito as diferencas foram
apontados como elementos fundamentais para a convivéncia escolar. Nesse contexto, a
comunicagao nao foi entendida apenas como transmissao de informagdes, mas como
uma prdtica de escuta, cuidado e construcao de confianca.

Essacentralidadetambém semanifestounaassociacaoestabelecidapelosparticipantes
entre clima escolar positivo, qualidade das relagdes humanas e bem-estaremocional de estu-
dantes e profissionais. Sob essa perspectiva, a promog¢ao de um clima positivo ndo depende
somente das acdes dirigidas aos estudantes, mas também da construcao de uma cultura ins-
titucional pautada na escuta, na valorizagao profissional e no apoio entre os adultos que
integram a escola.

A valorizagdo das relagdes conviveu, contudo, com o reconhecimento de fragili-
dades no préprio ambiente profissional. Falhas de comunicagao, vinculos frégeis e baixa
confianca mutua foram mencionados como aspectos que dificultam a convivéncia e a

atuacdo coletiva. Os participantes também ressaltaram a necessidade de fortalecer os



vinculos entre escola e famflias, de modo a ampliar a corresponsabilidade pela formacao
dos estudantes e pelo enfrentamento dos desafios cotidianos.

Diante desse quadro, as habilidades consideradas necessdrias a condugao do pro-
cesso de melhoria foram agrupadas em trés dimensdes. A dimensao relacional compreen-
de empatia, escuta ativa, acolhimento, respeito, comunicagao e capacidade de construir
vinculos de confianca. A dimensao intrapessoal retine comprometimento, autorreflexao,
abertura para aprender e gestdo das emogdes. A dimensao profissional, por sua vez,
abrange colaboracao, planejamento coletivo, mediacao de conflitos, comunicacao asser-
tiva e capacidade de trabalhar com objetivos compartilhados. Em conjunto, essas di-
mensdes mostram que a melhoria do clima escolar ndo depende apenas do dominio
de técnicas, mas de uma cultura profissional orientada pela corresponsabilidade, pelo
didlogo e pelo cuidado mutuo.

A énfase atribuida a essas habilidades mostrou-se coerente com o consenso ob-
servado em torno da ideia de que o ensino e a aprendizagem constituem processos tao
sociais e emocionais quanto académicos. Por essa razdo, os participantes destacaram a
importancia de considerar, para além dos resultados cognitivos formalmente avaliados, o
engajamento, a convivéncia, o bem-estar, a participacao e a formacgao cidada.

O mesmo entendimento apareceu nas questdes sugeridas pelas equipes para orien-
tar a implementacao das ac¢oes. Entre as preocupacdes registradas estavam a percepcao
de seguranca, o sentimento de valorizacao, a satiide mental de estudantes e profissionais,
a qualidade dos vinculos e as condi¢des emocionais e estruturais que interferem na vida
escolar. O processo de implementagdao nao foi reduzido, portanto, a execugao técnica
de um plano, mas compreendido como um processo humano, relacional e institucional-
mente situado.

Quando convidadas a projetar a escola desejada, as equipes descreveram uma insti-
tuicdo acolhedora, emocionalmente segura, inclusiva e participativa, comprometida com
o didlogo, o respeito a pluralidade e o desenvolvimento integral dos estudantes. A valori-
zagao docente foi apontada como condicdo indispensdvel para a qualidade da educacao.
Nessa projecao, a escola configura-se como espacgo de pertencimento, aprendizagem sig-
nificativa, cidadania e construgao coletiva de valores.

Essa imagem desejada contrastou, entretanto, com desafios reconhecidos nos con-
textos escolares: desgaste emocional dos educadores, resisténcia ao trabalho em equipe,
desmotivacao dos estudantes, auséncia das familias, conflitos interpessoais e fragilidades
emocionais. O contraste entre a escola almejada e as condi¢des vivenciadas reforca a
necessidade de agdes integradas e continuas, orientadas pelo cuidado com as relagdes e

com o bem-estar de todos os sujeitos escolares.



A centralidade das relagdes e do bem-estar, evidenciada no ntcleo anterior, encon-
tra na escuta uma de suas principais formas de concretizacdo. Nos registros, ela atraves-
sou os diferentes sentidos atribuidos a melhoria do clima escolar e foi associada a gestao
democrdtica, a construcdo de confianga, a identificacao de necessidades e a mediacao de
conflitos. Também apareceu vinculada ao planejamento e ao acompanhamento das agdes,
assumindo simultaneamente uma funcao relacional e um papel estratégico na gestao.

Essa compreensao encontrou correspondéncia em um repertdrio diversificado de
prdticas: escuta ativa, reunides, rodas de conversa, féruns, encontros com grémios, didlo-
gos com familias, mediacao de conflitos, programas de protagonismo estudantil, projetos
de vida, oficinas, atividades socioemocionais e parcerias com profissionais ou instituicdes
externas. A diversidade das iniciativas sugere que muitas escolas jd dispdem de espacos
de participacdo e cuidado por meio dos quais se produzem informagdes relevantes so-
bre o clima escolar. Revela, ainda, que a escuta se encontra incorporada ao cotidiano de
diferentes maneiras, mesmo quando nao integra um procedimento formal de avaliacdo.

A existéncia desses espacos, contudo, nao assegura que as informagoes produzidas
sejam organizadas, analisadas e incorporadas a tomada de decisao. Embora realizem nu-
merosas prdticas de escuta, as escolas ainda precisam fortalecer a cultura de registro e de
utilizacdo sistemdtica dessas informacoes.

Essa questao tornou-se particularmente visivel nas respostas sobre a percepcao dos
estudantes a respeito da seguranca escolar. As equipes relataram acessa-la principalmente
por meio da escuta direta, da observacao, dos registros de ocorréncias e dos didlogos com
as familias, enquanto questiondrios e outros instrumentos formais foram mencionados
com menor frequéncia. As estratégias cotidianas favorecem a proximidade com a expe-
riéncia estudantil e permitem apreender aspectos situados da vida escolar. Entretanto,
quando ndo sdao acompanhadas por procedimentos sistemdticos de registro e andli-
se, podem dificultar o acompanhamento longitudinal e a identificacdo de recorréncias
ou padroes.

O desafio indicado pelos registros consiste, portanto, em articular a sensibilidade e
a proximidade préprias da escuta cotidiana a formas mais sistemdticas de organizar, ana-
lisar e utilizar as informagdes produzidas. Essa articulagdo também se relaciona ao lugar
atribuido ao protagonismo estudantil. Os programas e as estratégias relatados pelas esco-
las revelaram preocupacao com a cooperacao, o fortalecimento dos vinculos, o acompa-
nhamento pedagdgico e a criacao de oportunidades para a atuacao dos estudantes. Seu
protagonismo foi reconhecido como dimensao importante nao apenas da implementa-
¢ao, mas também do monitoramento das a¢oes. Os participantes defenderam a criagao
de condicdes para que os estudantes possam opinar, contribuir e assumir compromissos
na construcao de um ambiente escolar mais justo e acolhedor. Ao final da experiéncia,

foram especialmente valorizadas as prdticas capazes de favorecer o desenvolvimento da



lideranca, da autonomia e do senso de pertencimento. Nessa perspectiva, o protago-
nismo deixa de representar apenas uma atividade pontual e passa a integrar o préprio
processo de melhoria do clima escolar.

A participacdo, entretanto, ndo foi circunscrita aos estudantes. As respostas res-
saltaram a necessidade de envolver docentes, gestores, familias, funciondrios e outros
integrantes da comunidade escolar, ainda que a dificuldade de engajamento das fami-
lias tenha aparecido como obstdculo recorrente. Também foi apontada a necessidade
de contemplar mais explicitamente, nas orientacdes para a melhoria do clima escolar,
as perspectivas das familias, dos professores, dos adolescentes e das equipes multidisci-
plinares. Delineia-se, assim, uma concepc¢ao de participagdo fundada no envolvimento
de diferentes sujeitos e na criacao de condi¢des para que suas experiéncias contribuam

efetivamente para as decisdes da escola.

Nesse ambito, as equipes gestoras demonstraram ampla concordancia quanto a
pertinéncia de trabalhar com a concepc¢ao de clima escolar positivo. A quase totalida-
de dos respondentes considerou essa abordagem um caminho relevante para as escolas
brasileiras. Tal concordéncia, entretanto, nao significou uma adesao acritica ou descon-
textualizada. Os participantes reconheceram que a constru¢do de um ambiente escolar
positivo envolve desafios complexos nas relagcdes entre estudantes, nas interagdes entre
os diferentes agentes escolares e nas barreiras estruturais e institucionais.

Nos registros, a diversidade foi compreendida como dimensao constitutiva da
escola e, por isso, indissocidvel de prdticas de valorizacao, inclusdao e reconhecimento
das singularidades. Os participantes defenderam a construcao de ambientes acolhedo-
res e equitativos, nos quais todas as pessoas possam se sentir pertencentes, respeitadas
e reconhecidas.

Essa perspectiva foi confrontada com situages concretas que fragilizam a convi-
véncia escolar. No campo das relagdes entre estudantes, foram mencionados desafios
relacionados a indisciplina, a infrequéncia, ao desrespeito as normas, aos conflitos entre
pares, a violéncia verbal ou fisica, ao bullying, ao racismo, as préticas discriminatdrias e
ao uso de drogas. Tais situacdes foram associadas a necessidade de a¢des intencionais de
mediacdo de conflitos, promogao da empatia, fortalecimento do didlogo e enfrentamen-
to das diferentes formas de violéncia. O enfrentamento desses desafios foi relacionado a
revisdo das prdticas pedagdgicas, a adocao de estratégias inclusivas e a consideracao das
situacdes concretas que atravessam o cotidiano escolar, em um processo orientado pela
justica, pela empatia, pela equidade e pelo reconhecimento das diferencas.

Nesse percurso, as percepcoes dos estudantes sobre seguranga constituiram um

ponto relevante de andlise. A noc¢ao de seguranca apareceu predominantemente associada



a dimensao fisica, as condi¢des de infraestrutura e a protecao diante de situagdes de vio-
léncia. Em contrapartida, foram menos recorrentes as referéncias a seguranca psicossocial,
ao sentimento de pertencimento, a confianga nos adultos da escola e ao conforto emo-
cional necessdrio para participar da vida escolar. Sem reduzir a importancia da protecao
fisica, essa diferenca sugere que a compreensdo da seguranga pode ser ampliada, de modo
a incorporar também seus componentes relacionais e emocionais. Delineia-se, assim, um
campo importante de aprofundamento em futuras acdes formativas e diagndsticas.

A escola desejada foi descrita como inclusiva, emocionalmente segura, participativa
e comprometida com o respeito a pluralidade. Nessa projecao, as dimensdes emocionais,
comportamentais e académicas deveriam estar articuladas, favorecendo o desenvolvi-
mento integral dos estudantes e a constituicdo da escola como espago de pertencimento
e cidadania.

Em conjunto, os registros indicam que a inclusao e o enfrentamento das violéncias
nao foram compreendidos como ag¢des isoladas, mas como componentes permanentes da
construcao de um clima escolar positivo. A escola inclusiva projetada pelas equipes exige
articulagdo entre acolhimento, equidade, seguranga fisica e psicossocial, reconhecimento
das diferencas e mediagdo intencional dos conflitos. Os resultados também apontam para
a necessidade de ampliar a atencdo as formas menos visiveis de inseguranca e exclusao,
especialmente aquelas relacionadas ao pertencimento, a confianga e as possibilidades de

participacao dos estudantes.

Os espacos de escuta e participacdo descritos nos ntcleos anteriores produzem
percepcdes e informacgdes relevantes sobre a vida escolar. Neste ntcleo, o foco recai
sobre o modo como essas informacgdes sao organizadas e utilizadas para compreender a
realidade, estabelecer prioridades e orientar decisdes. As equipes gestoras atribuiram a
avaliacao multiplas fungdes: levantamento de dados, escuta qualificada, identificacao de
necessidades, planejamento estratégico, monitoramento continuo e reorganizagdo das
prdticas. A avaliacdo foi compreendida, assim, como um recurso para aproximar as agoes
de melhoria das condig¢des e necessidades concretas de cada escola.

Essa valorizacao, entretanto, nem sempre encontrou correspondéncia em prdticas
avaliativas sistemadticas. Algumas escolas relataram experiéncias de diagndstico do clima
escolar ou de escuta dos estudantes, enquanto outras indicaram que essas a¢des ainda
ocorrem de modo pontual, informal ou pouco articulado a instrumentos estruturados.
Entre as escolas que ainda ndo haviam realizado uma avaliacao diagndstica, predominou
a intencao declarada de implementd-la futuramente.

As préticas de escuta e participacdo mencionadas anteriormente tém potencial

para produzir informagdes sobre o clima escolar, mas nem sempre seus resultados sao



registrados, analisados e incorporados a tomada de decisao. Os participantes distingui-
ram avalia¢des formais, mais frequentemente associadas ao desempenho académico, de
fontes cotidianas de informacdo, como observa¢des docentes, falas dos estudantes, reu-
nides com familias e registros da rotina escolar. Estas tltimas favorecem a apreensao de
aspectos socioemocionais e relacionais que dificilmente seriam alcancados apenas por
indicadores académicos. Seu limite nao reside no cardter qualitativo ou informal, mas
na auséncia de procedimentos que permitam organizar, comparar e interpretar sistema-
ticamente as informagdes produzidas. Desse modo, préticas recorrentes de escuta nem
sempre chegam a constituir uma base de evidéncias para o planejamento.

Essa distdncia também apareceu nos dados quantitativos. Entre os respondentes,
57,15% afirmaram utilizar “auditoria ou andlise de dados” para tomar decisoes, 39,28%
informaram nao adotar essa prdtica, e 3,57% nao responderam. Os resultados mostram
que o uso declarado de dados estd presente em mais da metade das escolas representa-
das, mas permanece ausente em uma parcela expressiva delas.

Quando realizada, a andlise de dados foi associada a possibilidade de conferir dire-
cao as decisdes, ajustar metas, orientar estratégias e impulsionar agdes concretas. Entre
0s aspectos que os participantes afirmaram identificar por meio dessas andlises esta-
vam pontos fortes, como o comprometimento das equipes, os bons relacionamentos
interpessoais e a participagdo da comunidade. Também foram mencionados fragilidades
académicas, desafios comportamentais, baixa colaboragdo familiar e lacunas na organi-
zagdo interna das informagdes. Em algumas escolas, a auséncia de avaliagdes internas e
a informalidade dos procedimentos de coleta e andlise indicaram maior fragilidade das
prdticas avaliativas. Os relatos também revelaram dificuldades para examinar de maneira
integrada como os programas em andamento atendem as necessidades emocionais, com-
portamentais e académicas dos diferentes integrantes da comunidade escolar. Delineia-
-se, portanto, uma cultura avaliativa em processo de consolidacio: hd reconhecimento
de sua importancia e algumas experiéncias em curso, mas ainda se observam diferentes
graus de sistematizagao.

Do diagndstico, a reflexdo avangou para a formulagao dos objetivos. Em relagao ao
modelo Smart — entendido como a elaboragao de metas especificas, mensurdveis, atingi-
veis, relevantes e temporalmente definidas —, as respostas revelaram trés situagdes: esco-
las que ainda ndo o utilizam formalmente, escolas que aplicam alguns de seus principios
de maneira indireta e contextualizada e escolas que ja estruturam suas metas segundo
esses critérios. Mais do que niveis lineares de maturidade, essas situacdes expressam dife-
rentes graus de formalizacdo do planejamento e indicam abertura para uma organizacao
mais estratégica e participativa para a realizacao das metas.

O planejamento, por sua vez, foi considerado insepardvel do monitoramento. Os
participantes compreenderam esse acompanhamento como exercicio coletivo de andli-

se e acdo a ser sustentado por comissdes especificas, reunides sistemdticas, indicadores



definidos, devolutivas periédicas e mecanismos de escuta ativa. A reavaliagdo foi reconhe-
cida como necessdria para verificar os resultados, corrigir rumos e preservar a coeréncia
entre o que foi planejado e o que efetivamente se realiza. Embora a revisao anual de me-
tas tenha sido considerada importante, alguns participantes avaliaram que esse intervalo
pode ser insuficiente diante do cardter dindmico da escola e sugeriram monitoramentos
semestrais ou realizados em periodos mais curtos. Desse modo, a revisdo global anual ndo
excluiria acompanhamentos intermedidrios e ajustes continuos. Também foi ressaltado
que os roteiros de reavaliacdo devem ser apresentados como instrumentos de aprendiza-
gem e melhoria, e ndo como mecanismos de fiscalizagao ou supervisao.

Nesse contexto, a revisao de fidelidade — entendida como a andlise da correspon-
déncia entre as ac¢Oes planejadas e aquelas efetivamente realizadas — despertou posicoes
distintas. Entre os respondentes, 26% declararam nao se sentir seguros para trabalhar
com essa forma de acompanhamento. As justificativas envolviam a imprevisibilidade do
ambiente escolar, a diversidade dos perfis atendidos, o tempo reduzido, as multiplas
demandas e a necessidade de uma linguagem mais préxima do cotidiano pedagdgico.
Outras respostas, contudo, valorizavam a possibilidade de contar com instrumentos que
sintetizem as fases do processo e auxiliem na identificacdo de inconsisténcias entre plane-
jamento e execugado. A revisao de fidelidade foi considerada relevante, mas sua utilizacdo
mostrou-se dependente de clareza conceitual, formagdo e instrumentos adequados a
realidade escolar.

Mesmo diante das dificuldades, a reavaliagao foi associada ao aprimoramento con-
tinuo, a inovagdo, a escuta, a reflexdo, ao planejamento baseado em evidéncias, a cultura
colaborativa, a autonomia institucional, ao alinhamento estratégico, a melhoria do clima
organizacional e ao desenvolvimento profissional.

Tomados em conjunto, os registros mostram que avaliacdo, planejamento, mo-
nitoramento e reavaliacdo foram compreendidos como partes interdependentes de um
mesmo processo, e ndo como procedimentos isolados. Sua incorporagao a rotina escolar,
contudo, depende da disponibilidade de tempo, pessoas, recursos, informagdes e condi-

¢des de trabalho.

Os resultados apresentados acima mostraram que a avaliagao, o planejamento e
0 monitoramento foram reconhecidos como partes necessdrias do processo de melho-
ria. Os registros indicam, entretanto, que a continuidade desse processo nao depende
apenas da adequacdo das estratégias adotadas pelas escolas. Embora a construgao de
um clima escolar positivo tenha sido considerada relevante, sua efetivagao foi associada

a existéncia de suporte institucional permanente. Sobrecarga de trabalho, cansago das



equipes, rigidez das rotinas, insuficiéncia de recursos materiais e humanos e desconti-
nuidade das a¢des foram mencionados como fatores que dificultam a implementacao e
a sustentagdo das mudangas.

A continuidade apareceu, portanto, menos como resultado exclusivo do empenho
das equipes e mais como uma questao institucional e sistémica. Entre as condi¢des obje-
tivas apontadas pelos participantes estavam equipes reduzidas, auséncia de profissionais
especializados, insuficiéncia da infraestrutura, baixos saldrios, inadequag¢des no transpor-
te escolar, falta de materiais e acesso limitado a recursos tecnolégicos. Também foram
mencionadas desigualdades sociais e situagdes de vulnerabilidade vivenciadas pelos estu-
dantes, que ampliam a complexidade das demandas enfrentadas pelas escolas. Embora
esses elementos pertencam a diferentes niveis da realidade educacional, foram reunidos
nos registros como condigdes que restringem o tempo, os recursos e a capacidade ins-
titucional disponiveis para conduzir a¢ées continuas de melhoria. Sua presenca ajuda a
compreender por que iniciativas consideradas relevantes podem permanecer pontuais ou
ser interrompidas.

Diante dessa complexidade, os participantes ressaltaram a necessidade de articu-
lacdo com politicas publicas e redes intersetoriais, especialmente nos campos da satde,
da assisténcia social e da protecdo de criangas e adolescentes. A auséncia de equipes
multidisciplinares, profissionais de apoio e fluxos de atendimento foi associada a dificul-
dade de oferecer respostas articuladas as necessidades emocionais, comportamentais e
académicas dos estudantes. Nos registros, a intersetorialidade apareceu como forma de
compartilhar responsabilidades e evitar que a escola permaneca isolada diante de deman-
das que ultrapassem seu campo especifico de atuacao.

As condi¢des para a mudanga, contudo, ndo foram descritas apenas em termos
materiais. A prontidao das equipes apareceu como aspecto ainda pouco sistematizado e,
em muitos casos, percebido pelos gestores de maneira geral, sem procedimentos de diag-
nostico, registro e acompanhamento. Entre os desafios mencionados estavam o receio
diante do desconhecido, a permanéncia de prdticas antigas, a resisténcia as mudangas e
as dificuldades de atualizagdo metodoldgica e tecnoldgica. Esses registros nao devem ser
interpretados simplesmente como indisposicao dos profissionais, pois a abertura para no-
vas prdticas também depende de tempo, formacao, seguranca, espacos de didlogo e apoio
técnico. Avaliar a prontidao implica, assim, compreender tanto as disposi¢cdes das equipes
quanto as condicdes institucionais nas quais elas trabalham. A capacidade de adaptacao
ndo pode ser tratada como responsabilidade individual dos profissionais quando as con-
digdes necessdrias a mudanga ndo estdo asseguradas.

Essa compreensdo tornou-se especialmente importante quando os participantes re-
fletiram sobre a sustentabilidade do monitoramento e da reavaliagdo dos processos de me-
lhoria. Sua realizacdo foi relacionada a disponibilidade de tempo, recursos humanos, apoio

das redes de ensino e acesso a ferramentas digitais e visuais que facilitem o registro e o



acompanhamento das a¢des. Ao examinarem de forma mais ampla as condi¢des de imple-
mentagao, as equipes também sugeriram considerar orcamento, tecnologia, riscos, recursos
materiais e financeiros, qualidade das a¢oes desenvolvidas, eficiéncia no uso dos recursos e
impactos alcancados. Esses elementos nao constituem propriamente resultados da avalia-
¢ao do clima, mas pardmetros para examinar a viabilidade e a continuidade dos processos
de melhoria. Nessas condigdes, a reavaliagdo continua poderia funcionar como oportuni-
dade de aprendizagem institucional e de consolidacao de uma cultura de cuidado coletivo.

A sustentacdo das agdes também foi associada a formagao continuada e a existén-
cia de estratégias capazes de traduzir orientagdes gerais em prdticas contextualizadas.
Instrumentos de avaliagao, oportunidades de escuta, espagos de troca de experiéncias e
acompanhamento técnico foram apresentados como apoios necessdrios para que as esco-
las adaptem as propostas as suas realidades sem perder de vista seus objetivos.

Parte das ressalvas apresentadas pelos participantes nio se dirigiu, portanto, ao
contetdo do Guia, mas as possibilidades concretas de colocar suas orientagdes em prati-
ca sem politicas publicas continuadas, estrutura adequada, apoio técnico e articulacao in-
tersetorial. Desse ponto de vista, a possibilidade de o material orientar mudancas efetivas
depende tanto de sua apropriacao pelas equipes escolares quanto das condicdes objetivas
oferecidas pelas redes de ensino. Os registros remetem, assim, a uma responsabilidade
compartilhada: as escolas, cabe contextualizar e conduzir as a¢des, enquanto as redes e as
politicas publicas precisam assegurar 0s recursos, 0s apoios e a continuidade necessdrios

a sua realizagao.

Depois de examinar as condi¢des institucionais que favorecem ou limitam a conti-
nuidade das ag¢des, o ultimo nucleo volta-se para dois aspectos relacionados, mas dis-
tintos. O primeiro diz respeito as contribuicdes formativas atribuidas a experiéncia de
Leitura Guiada. O segundo retine as percepcdes dos participantes sobre o Guia, incluindo
suas potencialidades, seus limites e as possibilidades de aprimoramento.

A Leitura Guiada foi valorizada como espaco de reflexao e ressignificacao das pra-
ticas. Os participantes atribuiram a experiéncia a ampliacdo de sua compreensao sobre
o clima escolar e sobre as condi¢des necessdrias a conducao de processos de melhoria.
Os registros também evidenciaram reflexdes sobre planejamento, gestao estratégica, aco-
lhimento, corresponsabilidade, organizacao do ambiente escolar e tomada de decisao.
Em algumas respostas, a leitura foi associada a andlise critica das prdticas existentes, ao
questionamento de intervencdes predominantemente punitivas e ao fortalecimento do
didlogo. Mais do que oferecer respostas prontas, a experiéncia parece ter favorecido um
movimento de revisao das formas pelas quais as equipes interpretam e enfrentam os

desafios da convivéncia.



No plano da mobilizacao futura, apareceram expectativas de aprimoramento da
gestao e do trabalho coletivo, bem como inten¢des de organizar dados e realizar diag-
nosticos do clima escolar tomando o Guia como referéncia. Essas intencdes devem ser
diferenciadas de mudangas jd implementadas. Algumas equipes relataram movimentos
iniciais de organizacao das informagdes produzidas pela escola, mas, entre aquelas que
ainda ndo haviam realizado avaliagdes diagndsticas, os registros indicaram principalmen-
te a disposicao de desenvolvé-las futuramente. Tais respostas sugerem sensibilizacao para
o papel da avaliacao e abertura para incorporar procedimentos mais sistemdticos, mas
ndo permitem afirmar que essas prdticas tenham sido efetivamente consolidadas.

Em relagdo ao contetido encontrado no Guia, predominaram avaliagdes positivas. O
material foi percebido como potencialmente mobilizador, sobretudo quando articulado
a espagos de escuta, troca de experiéncias e apoio institucional. Os participantes valori-
zaram sua contribuicao para organizar as etapas de preparacgao, avaliagao, planejamento,
implementagdo e reavaliagdo, bem como para aproximar dados, decisdes e prdticas es-
colares. Entre os aspectos reconhecidos estavam o direcionamento oferecido a gestao, a
definicdo de metas e a indicagdo de caminhos para lidar com a convivéncia e os conflitos.
Também receberam destaque a fundamentacdo em evidéncias, a sequéncia do texto,
as perguntas reflexivas e os instrumentos de apoio. No plano das relagdes escolares, o
material foi associado a reflexao sobre gestao democradtica, colaboracao, escuta, parceria
entre escola e familia e construgdo de ambientes acolhedores e respeitosos. Essas avalia-
cOes expressam as contribuicdes percebidas e o potencial atribuido ao material, mas nao
constituem evidéncias de mudanca efetiva nas préticas de gestdo ou no clima das escolas.

Ao lado das avaliagdes positivas, foram apontados limites relacionados a forma e a
aplicabilidade do Guia. As criticas concentraram-se na extensio do texto, na necessidade
de maior sintese, na presenca de linguagem técnica e no emprego de termos considera-
dos distantes da realidade escolar. Também foram solicitados exemplos concretos, ins-
trumentos diagndsticos, formuldrios, modelos de acompanhamento e orienta¢des mais
diretamente relacionadas as normas e aos desafios cotidianos das escolas. Em vez de
anularem a avaliagdo positiva, essas observag¢des indicam aspectos especificos que podem
tornar o material mais acessivel e utilizdvel. Parte das ponderacdes menos favordveis,
contudo, nao se dirigiu propriamente ao contetido ou a organizacao do Guia. Entre os
participantes que classificaram a leitura como “mais ou menos importante”, apareceram
referéncias a falta de tempo, a dificuldade de relacionar as orientagdes com a prdtica
cotidiana, a gestao centralizada e a necessidade de maior direcionamento para diferentes
publicos. Nas poucas respostas que consideraram a leitura nao importante, predomina-
ram justificativas relacionadas a dependéncia das secretarias de educacdo, a auséncia de
modelos diagndsticos e a necessidade de engajamento coletivo. Essas justificativas suge-
rem que algumas avaliagdes expressam duvidas sobre a viabilidade da implementacao, e

ndo necessariamente uma rejeicao ao contetido do material.



As sugestoes de ampliacdo também se dirigiram aos sujeitos e aos contextos con-
templados pelo Guia. Os participantes indicaram a necessidade de conferir maior visi-
bilidade as perspectivas das familias, dos professores, dos adolescentes e das equipes
multidisciplinares. Foram igualmente mencionados temas emergentes do cotidiano da
escola publica, como meio ambiente, sustentabilidade e sexualidade. Embora alguns re-
gistros tenham valorizado a contribuicao da leitura para pensar os anos finais do ensino
fundamental, outros solicitaram maior aprofundamento sobre as especificidades dessa
etapa e sobre as necessidades préprias das adolescéncias. As duas posi¢des ndo sao con-
traditdrias: reconhecem a pertinéncia do material, mas indicam a necessidade de tornd-lo
mais sensivel aos diferentes publicos e contextos escolares.

Tomadas em conjunto, as reflexdes finais convergiram para trés demandas: maior
praticidade, ampliacao da abrangéncia e continuidade da proposta. Os participantes reco-
nheceram a pertinéncia do Guia e da experiéncia de Leitura Guiada, mas também indica-
ram que sua poténcia formativa depende da possibilidade de prosseguir com a reflexao,
adaptar as orientacdes as realidades escolares e converter os aprendizados produzidos

em acoes sustentdveis.

A leitura integrada dos Didrios Digitais de Leitura indica que as equipes gestoras
participantes atribuiram grande relevancia ao clima escolar positivo e o relacionaram a
diferentes aspectos da qualidade da experiéncia escolar. Em suas respostas, o clima nao
foi reduzido a auséncia de conflitos ou ao cumprimento de normas. Foi associado a
construcao de ambientes seguros, acolhedores, democrdticos e inclusivos, nos quais estu-
dantes e profissionais possam estabelecer relagdoes de confianga, participar da vida escolar
e desenvolver sentimentos de pertencimento. Também apareceu vinculado as condigoes
necessdrias para que os processos de ensino e aprendizagem se desenvolvam em um con-
texto de respeito, cuidado e reconhecimento.

Esses resultados precisam ser compreendidos a luz da prépria metodologia. Os
registros foram produzidos durante um percurso orientado por contetidos e questodes
disparadoras relacionados ao Guia. A recorréncia dos temas expressa, portanto, a maneira
como os participantes elaboraram as questdes propostas e as relacionaram as realidades
de suas escolas, e ndo uma hierarquia de preocupagoes que tenha emergido espontanea-
mente ou independentemente da estratégia de leitura.

Em uma leitura integrada, os sete nticleos organizadores apresentados nas respos-
tas podem ser reunidos em cinco campos de convergéncia: clima escolar, convivéncia e
bem-estar; participagdo, escuta e corresponsabilidade; inclusao, diversidade e pertenci-

mento; gestao, lideranga e processos de melhoria; e desafios estruturais e sustentabilidade



das agdes. Esses campos ndo substituem os nticleos organizadores nem constituem uma
nova etapa de categorizagdo. Sua func¢do € condensar as principais articulagdes percebi-
das no conjunto dos registros e permitir uma leitura transversal dos resultados.

Nos trés primeiros campos de convergéncia, sobressaem dois focos estreitamente
relacionados: o ambiente escolar e as relagdes interpessoais. O ambiente foi considerado
em suas condicdes fisicas, organizacionais, relacionais e emocionais. Nas respostas, uma
escola com clima positivo foi descrita como um espaco acolhedor, seguro, participativo e
respeitoso, capaz de reconhecer as diferencas e favorecer o desenvolvimento integral dos
estudantes. Essa projecao envolveu tanto aspectos concretos, como infraestrutura e pro-
tecao diante das violéncias, quanto aspectos menos visiveis, como confianca, valorizacao,
conforto emocional e possibilidade de participar da vida escolar.

A seguranca, entretanto, apareceu mais frequentemente associada a protecao fisi-
ca, as condig¢des de infraestrutura e ao enfrentamento de situagdes de violéncia. Foram
menos explicitas as referéncias a seguranga psicossocial, a confianca nos adultos da es-
cola, ao sentimento de pertencimento e ao conforto necessdrio para expressar opinides,
solicitar ajuda ou participar. Essa diferenca ndo reduz a importancia atribuida a segurancga
fisica, mas mostra que seus componentes relacionais e emocionais ainda podem ser apro-
fundados em processos formativos e diagndsticos.

As relagdes interpessoais, por sua vez, incluiram a convivéncia entre estudantes e
as interacdes entre gestores, professores, funciondrios, familias e demais integrantes da
comunidade escolar. Afetividade, empatia, acolhimento, escuta e respeito as diferencas
foram reconhecidos como elementos necessdrios a construcao de vinculos de confianga.
Ao mesmo tempo, os participantes mencionaram conflitos entre pares, bullying, racis-
mo, discriminagao, violéncia verbal ou fisica, fragilidades na comunicacao e dificuldades
de colaboracao entre os préprios profissionais. Os registros delineiam, desse modo, um
ambiente escolar constituido pelas relagdes cotidianas, no qual convivéncia e condicdes
institucionais se influenciam mutuamente.

A escuta ocupou posicao central nessa compreensdo. Foi associada tanto ao cuida-
do com as pessoas quanto a gestao democridtica, a identificagdo de necessidades, a me-
diacao de conflitos e ao planejamento das a¢des. As escolas relataram reunides, rodas de
conversa, féruns, encontros com grémios, didlogos com familias e outras oportunidades
de participagao. Contudo, os participantes também reconheceram que a existéncia des-
ses espagos nao assegura, por si s, que as manifestacdes dos diferentes sujeitos sejam
incorporadas as decisdes. A participacao foi considerada mais efetiva quando ultrapassa
a consulta pontual e cria condi¢des para que estudantes, profissionais e familias contri-
buam para a definicao e o acompanhamento das agdes.

Nessa perspectiva, inclusdo, diversidade e pertencimento nao apareceram como te-
mas isolados da convivéncia. Os participantes relacionaram a valorizagao das singularida-

des a construcdo de ambientes equitativos, nos quais todos possam sentir-se respeitados



e reconhecidos. Também destacaram a necessidade de agdes intencionais diante de pra-
ticas discriminatdrias, situacdes de exclusdo e diferentes formas de violéncia. A escola
desejada foi projetada como um espaco no qual pluralidade, participacdo e seguranca
estejam articulados, e ndo como objetivos conduzidos separadamente. Ambiente escolar
e relagOes interpessoais constituem, assim, focos complementares: as rela¢des participam
da construgao do ambiente, enquanto as condi¢des vivenciadas nas escolas favorecem ou
limitam as possibilidades de convivéncia, participacao e pertencimento.

O quarto campo de convergéncia retine as percepcdes sobre gestdo, lideranca e
processos de melhoria. Os principios de ser intencional, ser estratégico e ser fundamen-
talmente colaborativo foram relacionados a necessidade de compreender a realidade es-
colar, estabelecer prioridades, definir metas, mobilizar diferentes sujeitos e acompanhar
as acgOes realizadas. Preparar, avaliar, planejar, implementar e reavaliar foram entendidos
como movimentos interdependentes de um processo continuo, e ndo como tarefas iso-
ladas ou realizadas apenas diante de problemas imediatos.

Os registros mostram que muitas escolas jd desenvolvem prdticas relacionadas a
esse processo. Foram mencionadas agdes de escuta, mediagao de conflitos, fortalecimen-
to de vinculos, participacao estudantil, aproximagao com as familias e acompanhamento
pedagdgico. Em parte das escolas, o ciclo de melhoria parece ocorrer de maneira organi-
ca, ainda que nao seja formalmente nomeado ou organizado nesses termos. A presenca
dessas iniciativas constitui uma potencialidade, pois indica que as orientacdes estudadas
ndo encontraram contextos desprovidos de experiéncias anteriores.

Ao mesmo tempo, um dos achados mais consistentes foi a distancia entre a existén-
cia dessas prdticas e sua sistematizagdo. Informagdes produzidas em reunides, observa-
¢des, conversas com estudantes, registros de ocorréncias e encontros com familias nem
sempre sao organizadas, analisadas e incorporadas ao planejamento. As fontes cotidianas
permitem conhecer aspectos socioemocionais e relacionais da escola, mas sua utilizacao
como evidéncia depende de procedimentos de registro, comparacao e interpretacdo. A
questao nao estd, portanto, no cardter informal ou qualitativo dessas fontes, mas na difi-
culdade de integrd-las a processos continuos de tomada de decisao.

Essa distdncia também apareceu nas reflexdes sobre avaliacao, planejamento e
monitoramento. Os participantes reconheceram a avaliagao diagndstica como necessa-
ria para identificar prioridades e orientar acdes mais aderentes as realidades escolares.
Contudo, relataram diferentes graus de formalizagdo: algumas escolas jd utilizam ins-
trumentos e dados, outras realizam préticas pontuais de escuta ou observagdo; e outras
ainda manifestaram intenc¢ao de iniciar diagndsticos futuramente. De modo semelhante,
o uso de metas estruturadas, indicadores, comissoes de acompanhamento e revisoes
periédicas mostrou-se desigual. Delineia-se, assim, uma cultura avaliativa em consoli-
dacdo, marcada pelo reconhecimento de sua importancia, mas também por dificuldades

para incorpord-la regularmente a rotina institucional. Em outras palavras, reconhecer



a relevancia do clima escolar e concordar com os principios de melhoria continua nao
equivale a dispor das condicdes necessdrias para colocd-los em prdtica.

Essa tensao conduz ao quinto campo de convergéncia: desafios estruturais e sus-
tentabilidade das a¢des. Sobrecarga de trabalho, falta de tempo, equipes reduzidas, insu-
ficiéncia de recursos materiais e humanos, limitagdes de infraestrutura, auséncia de apoio
especializado, resisténcia as mudancgas e descontinuidade de programas foram mencio-
nadas como condig¢des que dificultam a implementacgdo. Os participantes também indi-
caram que as urgéncias administrativas e pedagdgicas reduzem o espago disponivel para
planejamento, estudo, monitoramento e reflexao coletiva.

As respostas ndo atribuiram a continuidade das a¢des exclusivamente ao empenho
das equipes escolares. Formagao continuada, apoio técnico, instrumentos adequados,
disponibilidade de recursos e suporte das redes de ensino foram considerados necessdrios
para traduzir orientagdes gerais em prdticas contextualizadas. Demandas relacionadas a
saude mental, as situagdes de violéncia e as vulnerabilidades sociais foram associadas
a necessidade de articulagao entre educagao, saude, assisténcia social e redes de protecao.
Nessa leitura, a autonomia das escolas permanece importante, mas precisa ser acompa-
nhada de condigdes institucionais que tornem vidveis as decisdes tomadas localmente.

A articulagao entre os cinco campos de convergéncia mostra que os participantes
compreenderam o clima escolar positivo como uma construgao coletiva e processual. As
dimensdes relacionais ndo podem ser dissociadas das condic¢des institucionais; do mes-
mo modo, planejamento e avaliagdo nao produzem continuidade quando as equipes nao
dispdem de tempo, apoio e recursos para sustentar as a¢des. O desafio indicado pelos
registros nao se resume, portanto, a identificacdo do que deve ser feito. Envolve a criacao
de condigdes para que prdticas jd existentes sejam articuladas, acompanhadas e transfor-
madas em processos institucionais mais consistentes.

E nesse contexto que se situa a avaliacio da prépria Leitura Guiada. Predominaram
percepcdes positivas sobre a experiéncia de leitura orientada no Guia. Os participantes
valorizaram a possibilidade de relacionar os contetidos estudados aos desafios vivenciados
em suas instituicoes e de examinar as prdticas escolares a luz de um percurso organizado.
Parte das respostas destacou a oportunidade de interromper, ainda que temporariamen-
te, o ritmo das demandas cotidianas para dedicar atencao a andlise da escola, revisitar
concepgoes e identificar possibilidades de aprimoramento.

Os Didrios Digitais de Leitura desempenharam papel especifico nesse processo.
Segundo os participantes, responder as questdes propostas exigia organizar o pensa-
mento, recuperar situagdes vivenciadas e estabelecer relagdes entre os contetidos e as
experiéncias escolares. O registro escrito nao funcionou apenas como meio de recolher
respostas, mas foi percebido como apoio a reflexdo. Os Didrios também permitiram
acompanhar como os gestores se posicionaram diante dos temas, identificaram praticas

existentes, reconheceram fragilidades e formularam perguntas ou possibilidades de acao.



Alguns registros associaram a experiéncia a ampliagdo da compreensao sobre clima
escolar, avaliacdo, planejamento, participacao e corresponsabilidade. Também aparece-
ram intengdes de organizar informagodes, realizar diagndsticos e retomar préticas a luz das
orientagdes estudadas. Essas manifestagcdes constituem indicios de mobilizagao e sensi-
bilizagdo, mas precisam ser diferenciadas de mudangas efetivamente implementadas. A
intencao de realizar uma avaliacdo futura, por exemplo, ndo pode ser apresentada como
prdtica jd incorporada a gestao.

A avaliagdo positiva também nao foi homogénea nem isenta de ressalvas. Os par-
ticipantes solicitaram maior presenca de exemplos concretos, instrumentos diagndsticos,
formuldrios, modelos de acompanhamento e orientacdes diretamente relacionadas ao
cotidiano das escolas. Foram mencionadas a extensdo do texto, a necessidade de maior
sintese, o emprego de linguagem técnica e a conveniéncia de contemplar mais explicita-
mente diferentes sujeitos, etapas de escolarizacdo e temas presentes na escola publica.
Algumas ponderagdes estavam relacionadas ao material; outras diziam respeito as con-
di¢des institucionais necessdrias para utilizd-lo, como tempo, recursos, apoio das redes e
possibilidade de decisao no ambito das escolas.

Essas ressalvas sdo relevantes para interpretar o alcance da experiéncia. Elas mos-
tram que a pertinéncia atribuida a proposta coexistiu com uma avaliagao das dificuldades
de aplicacdo. Também indicam que a Leitura Guiada cumpriu uma funcao de escuta ao
permitir que os participantes nao apenas respondessem as questdes, mas avaliassem o
material, apontassem limites e sugerissem aprimoramentos.

Nos limites dos dados analisados, o sucesso da Leitura Guiada pode ser caracte-
rizado como processual e formativo. A estratégia foi bem recebida, produziu registros
relevantes sobre as percepcdes das equipes gestoras e foi associada a reflexao estruturada
sobre o clima escolar e os processos de melhoria. Os resultados, entretanto, nao permi-
tem afirmar que a experiéncia tenha produzido mudancas consolidadas nas prdticas de
gestao, melhorado o clima das escolas ou gerado efeitos sustentdveis apds o encerramen-
to do percurso. Seu éxito, no ambito deste estudo, reside na capacidade de mobilizar ané-

lises, explicitar tensdes e produzir subsidios para a continuidade da reflexao e das agdes.



A pesquisa Leitura Guiada permitiu reunir e sistematizar percep¢des de equipes gestoras
sobre o clima escolar positivo e sobre as condi¢des necessdrias a conducao de processos
de melhoria. Por meio dos Didrios Digitais de Leitura, os participantes relacionaram o
contetido estudado as experiéncias vividas nas escolas e registraram prdticas, preocu-
pacoes, desafios e possibilidades de acao. Esse percurso tornou visiveis tanto a relevan-
cia atribuida as relagdes interpessoais e ao ambiente escolar quanto as dificuldades para
transformar iniciativas existentes em processos sistemdticos e continuos.

A principal contribuicao da estratégia esteve na articulagao entre leitura orienta-
da, registro reflexivo e escuta das equipes gestoras. A experiéncia foi percebida como
formativa e mobilizadora, mas essa avaliacao deve permanecer circunscrita ao processo
vivenciado e as percepcdes registradas. Nao foram avaliadas mudancgas posteriores nas
prdticas ou no clima das escolas.

O alcance das conclusoes € delimitado pelas caracteristicas da pesquisa. A parti-
cipacao ocorreu por adesao, de modo que os resultados expressam as percepcoes das
equipes envolvidas e ndo tém pretensao de representacao estatistica das escolas publicas
brasileiras. Os registros foram produzidos em um percurso orientado por textos e ques-
toes disparadoras e devem ser compreendidos como elaboragdes realizadas nesse con-
texto. Este relato focaliza os Didrios Digitais de Leitura, embora a pesquisa mais ampla
tenha incluido Rodas de Conversa. As andlises especificas desses encontros sincronos,
conduzidas por uma das institui¢coes parceiras do GT Clima e Convivéncia, ndo integram
o presente texto. Também nao foram identificados os motivos das possiveis oscilacdes na

participagao ao longo das etapas.



Essas delimitacdes abrem possibilidades para novas investigacdes. Estudos futu-
ros poderdo examinar as condi¢des pessoais e institucionais associadas a continuidade
da participagdo em experiéncias formativas dessa natureza e acompanhar, ao longo do
tempo, como os participantes se apropriam das orientacdes estudadas e se elas sao in-
corporadas as préticas de gestdo. A inclusao das perspectivas de estudantes, professores,
funciondrios e familiares também permitird comparar percepcdes sobre convivéncia, par-
ticipagao, pertencimento e seguranca.

Como desdobramento institucional, os resultados da pesquisa Leitura Guiada sub-
sidiaram diretamente a elabora¢ao do Guia CEP, desenvolvido pela FCC em parceria com
o MEC. Mais do que informar tecnicamente sua producao, a pesquisa conferiu a publi-
cacdo uma caracterfstica singular: trata-se de um material construido ndo apenas para as
escolas, mas com as escolas, incorporando vozes, experiéncias e saberes de gestores esco-
lares de diferentes regides do pafs. Seu potencial como instrumento de apoio a melhoria

escolar poderd ser explorado e aprofundado em estudos futuros.
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