\ VVUVUVUVUUV )

V. 56

ENGENHARIA, TRABALHO E RELAGCOES DE GENERO

NA CONSTRUCAO DE HABITACOES

MARIA ROSA LOMBARDI (COORD.) * FERNANDA MANDETTA « ADRIANO MORO

FUNDACAO CARLOS CHAGAS

RELATORIOS TECNICOS

12 EDICAO SAO PAULO 2019




Copyright @ by Fundacao Carlos Chagas

L 833e LOMBARDI, Maria Rosa, (Coord.)
Engenharia, trabalho e relacdes de género na construcao de habita-
¢cdes. / Maria Rosa Lombardi, Adriano Moro e Fernanda Mandetta. - S&o
Paulo: FCC, 2019.

225 p. (Textos FCC: Relatorios técnicos, 56)

ISBN: 978-85-60876-14-3

1. Mulheres. 2. Relagdes de Género. 3. Trabalho. 4. Engenharia. I. MORO,
Adriano. Il. MANDETTA, Fernanda. Ill. Titulo. IV. Série.

CDU: 396.5

Ficha catalografica elaborada
pela Biblioteca Ana Maria Poppovic - Bamp

Todos os direitos desta edicao séo reservados a Fundacgdo Carlos Chagas



FUNDAGCAO CARLOS CHAGAS

Presidente de Honra
Rubens Murillo Marques

A FCC (Fundagéo Carlos Chagas), instituicdo de
direito privado e sem fins lucrativos, atua em duas
grandes areas: Avaliacdo/Concursos/Processo Seletivo
e Pesquisa e Educacdo. H& mais de 50 anos, é
reconhecida pela competéncia na realizacdo de
concursos, vestibulares, avaliacdo de sistemas e
pesquisas socioeducativas.

O investimento em educacédo e pesquisa sempre foi
uma das forcas motrizes da FCC. Por meio de seu
Departamento de Pesquisas Educacionais, se dedica
a programas de investigacdo sobre temas direta ou
indiretamente relacionados a educacéo, envolvendo
avaliacdo, selecdo de pessoas, politicas publicas,
formagcéo e trabalho docente, direitos sociais,
relacdes etarias, de género e raciais.

Outro diferencial da FCC estd na exceléncia com
que planeja e executa processos de selegcéo. Desde
1964, realizou mais de 2,5 mil projetos, atendeu
500 instituicdes e avaliou mais de 273 milhdes de
candidatos, trabalho sempre pautado pela qualidade,
seguranca e fidelidade na prestacdo de servicos.

TEXTOS FCC

Textos FCC é uma publicagéo que visa a disseminar
dados e achados dos estudos realizados no ambito
do Departamento de Pesquisas Educacionais da
Fundacéo Carlos Chagas (DPE/FCC) e trabalhos
contemplados  por prémios conferidos pela
instituicdo, bem como pesquisas feitas ao longo
de pos-doutorados na FCC. Trata-se de textos
mais extensos do que artigos académicos e que
oferecem, em regra, informacdes detalhadas sobre
os procedimentos metodoldgicos utilizados, de
forma a subsidiar outras iniciativas de especialistas e
interessados

DIRETORIA
Jodo Luis da Silva
Diretor-Presidente Executivo

Lucia Villas Boas

Diretora-Vice-Presidente Operacional

Roseli dos Santos Gancho
Diretora Administrativo-Financeira

Departamento de Pesquisas Educacionais
Sandra G. Unbehaum

EDITORAS RESPONSAVEIS
Claudia Davis

Gisela Lobo Tartuce

Patricia Albieri Almeida

NUCLEO DE DIVULGAGAO E

DIFUSAO CIENTIFICA (NDDC)

EQUIPE DE EDICAO

Adélia Maria Mariano da S. Ferreira - coordenacé&o
Camila Maria C. de Oliveira - assistente editorial
Julia Nejelschi Trujilo - assistente de edicéo
Marcia Caxeta - assistente editorial

Rosane de S& Amado - reviséo

PROJETO GRAFICO
Casa Rex

DIAGRAMAGAO
Liquido Editorial - Claudio Brites



EQUIPE DE PESQUISA
COORDENACAO

Maria Rosa Lombardi - Pesquisadora sénior do Departamento de Pesquisas
Educacionais da Fundagio Carlos Chagas

PESQUISADOR

Adriano Moro - Doutor em Educacio pela Faculdade de Educacgo da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp)

AUXILIAR DE PESQUISA (BOLSISTA FCC)

Fernanda Mandetta - Mestre em Educac@o pela Faculdade de Educagio da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)

FINANCIAMENTO
Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp)
Fundacdo Carlos Chagas (FCC)

ENGENHARIA, TRABALHO E RELACOES DE GENERO NA CONSTRUCAO DE HABITACOES



LISTA DE SIGLAS

ABCIC - Associacdo Brasileira da Construg¢do Industrializada de Concreto
ABCP - Associacdo Brasileira de Cimento Portland.

ART - Anotacdo de Responsabilidade Técnica

BF - Boletim Fisenge

BIM - Building Information Modelling (Plataforma BIM)

BNH - Banco Nacional da Habitacao

CCJC - Comissdo de Constituicdo e Justica e da Cidadania

CEAA - Congresso Estadual de Engenheiros Agrénomos

CEEQGM - Camara Especializada de Engenharia Quimica, Geologia e Minas
CNAE - Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

Confea - Conselho federal de engenharia e agronomia

Consenge - Congresso de Sindicatos de Engenheiros

CPN - CPN Engenharia e Constru¢cdes Ltda.

Crea-RJ - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro
CUT - Central Unica dos Trabalhadores

Dieese - Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos
EPI - Equipamento de Prote¢do Individual

FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servico

Fies - Fundo de Financiamento Estudantil

Fisenge - Federacdo Interestadual de Sindicatos de Engenheiros

FNE - Federacdo Nacional dos Engenheiros

FVS - Folha de Verificacao de Servicos (software)

Gespublica -Programa de Qualidade da Gestao Publica

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICM - Informativo do Coletivo de Mulheres da Fisenge

IPT - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas

MBA - Master in business administration

MCMV - Programa Minha Casa Minha Vida

MEC - Ministério de Educagéo e Cultura

NF - Noticias Fisenge

OIT - Organizacédo Internacional do Trabalho

Paic - Pesquisa Anual da Industria da Construcdo

PBQP-H - Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Habitat
PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude ocupacional

PEGR - Programa Pré-Equidade de Género e Raca

PJ - Pessoa Juridica

PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

PoliGen - Grupo de estudos de género da Escola Politécnica de Sao Paulo
PPRA - Programa de Protecdo a Riscos Ambientais

Prouni - Programa Universidade para Todos

QUALIHAB - Programa de Qualidade na Habitag&o Paulista

Rais - Relacdo Anual de Informacgdes Sociais

RH - Recusos humanos

SBPE - Sistema Brasileiro de Poupanc¢a e Empréstimo

Seesp - Sindicato dos Engenheiros no Estado de S&o Paulo

Senge - Sindicato de Engenheiros

SiAC - Sistema de Avaliagdo da Conformidade de Empreas de Servi¢cos e Obras
Sinaenco - Sindicato Nacional das Empresas de Arquitetura e Engenharia Consultiva - Se¢do Regional S&o Paulo
Sindiguimica - Sindicato dos trabalhadores da industria quimica, petroquimica, plastica, farmacéutica do Estado da Bahia.
Sinduscon-SP - Sindicato da Industria da Construcdo de Sdo Paulo

SPM - Secretaria de Politicas para as Mulheres

UNI - Union Network International

Unimed - Confederag¢do Nacional das Cooperativas Médicas

Unisenge - Universidade Corporativa do Sindicato de Engenheiros no Estado de Minas Gerais

TEXTOS FCC, Séo Paulo, v. 56, p. 1-223, junho 2019



LISTA DE GRAFICOS, FIGURAS, QUADROS E TABELAS

GRAFICO 1 - Engenheiros Civis: Informalidade segundo o sexo (Brasil 2002-2013)

FIGURA 1 - Organograma Empresa Construtora A
FIGURA 2 - Organograma Construtora B e B1 Participacdes e empreendimentos (novembro 2015)

QUADRO 1 - Caracterizacdo dos entrevistados na pesquisa principal, drea da construg¢do civil
QUADRO 2 - Pesquisa de acompanhamento com coletivos de engenheiras: identificacdo das entrevistadas

TABELA 1 - Empresas de construcao de edificios* e ocupados por porte

TABELA 2 - Engenheiros e engenheiros civis: ocupac¢do por sexo e variacdes (Brasil 2002-2013)

TABELA 3 - Engenheiros: posicdo na ocupacdo segundo o sexo (Brasil 2002-2013)

TABELA 4 - Engenheiros civis e afins: empregos (Brasil, 2003-2014)

TABELA 5 - Engenheiros civis: evolugdo da remuneragdo mensal média em saldrios minimos, por sexo (Brasil, 2003-2014)

ENGENHARIA, TRABALHO E RELACOES DE GENERO NA CONSTRUCAO DE HABITACOES



SUMARIO

I. A PESQUISA: OBJETIVOS E METODOLOGIA
1. PESQUISA NA CONSTRUGCAO CIVIL
11. Estudos de caso
1.2 Perfil dos entrevistados

2. PESQUISA COM COLETIVOS DE ENGENHEIRAS

Il. PESQUISA NA CONSTRUCAO CIVIL
1. CONSTRUCAO CIVIL: O CONTEXTO RECENTE
1.1. O recente ciclo expansivo da construcdo civil e a desaceleracdo que o seguiu
1.2. Engenheiros(as) e engenheiros(as) civis: ocupacao, emprego e rendimento
1.2.1. Ocupacéao formal e informal
1.3. Engenheiros civis: emprego e rendimento
2. OS ESTUDOS DE CASO: CONSTRUTORAS AEB
2.1. Construtora A
211. Configuracao atual, diferenciais e perspectivas futuras
21.2. Linha do tempo
2.1.3. Sistema construtivo e novos materiais e inovagdes tecnologicas
21.4. Organizacao do trabalho no escritério e nos canteiros
2.1.5. As carreiras
2.2. Construtora B
2.2.1. Configuracéo atual, diferenciais e perspectivas futuras
2.2.2. Linha do tempo
2.2.3. Sistema construtivo, inovacdes no sistema de gestao
2.2.4. Organizag¢é&o do trabalho e carreiras

3.0 TRABALHO EM EDIFICAGCOES E EM ENGENHARIA CIVIL:
MUDANGAS E PERMANENCIAS

3.1. Mudanc¢as na construcao de edificacdes
3.1.1. Declinio na qualidade da mao de obra
31.2. Mudanca nos canteiros de obra
31.3. Mudangas nos métodos construtivos, no grau de industrializac&o, em equipamentos e maquinas
31.4. Aumento da subcontratacdo
3.1.5. Qualidade, sustentabilidade, seguranca no trabalho

3.2. O trabalho do(a) engenheiro(a) civil em construtoras: permanéncias e mudancas na ultima década
3.21. Engenharia de obras

3.2.2. Engenharia de projetos

TEXTOS FCC, Sao Paulo, v. 56, p. 1-223, junho 2019



4. RELACOES DE GENERO, TRABALHO E DISCRIMINAGAO:
VOZES DE ENGENHEIROS(AS) CIVIS EM EDIFICAGCOES HABITACIONAIS

4. Género, classe social, qualificacdo e geracao: a consubstancialidade das relagdes sociais
4.2. O convivio entre os sexos nas obras: a evoluc&o e as persisténcias

4.3. Mulheres nos canteiros: a posi¢cao das empresas

4.4. As engenheiras, as discriminacdes de género e os assédios moral e sexual

4.5. Assédios moral e sexual e a identidade do(a) engenheiro(a) de obras

PESQUISA COM COLETIVOS DE ENGENHEIRAS: AVANCOS, RETROCESSOS, MUDANCAS
1. ACOMPANHAMENTO DAS INICIATIVAS
11. Comisséo da 52 Edicdo do Programa Pro-Equidade de Género e Raca do Crea-RJ
1.1.1. Mudangas Politicas no Crea-RJ e suas repercussdes no Programa Pro-Equidade
1.2. Diretoria da Mulher da Fisenge
1.21. Acompanhamento de marco/2014 a junho/2015 (Fase 1)
1.2.11. Agenda politica e atividades realizadas
1.21.2. Avaliacdes das diretoras e sindicalistas
1.2.2. Acompanhamento de julho de 2015 a marco de 2016 (Fase 2)
1.2.2.1. Agenda politica e atividades realizadas
1.2.2.2. Avaliacdes da diretoria da mulher
1.3. PoliGen - Grupo de Estudos de Género da Poli/USP
1.3.1. Acompanhamento de julho de 2014 a setembro de 2015 (Fase 1)

1.3.1.1. Convites vindos de fora da USP para participar em mesas redondas,
seminarios e eventos diversos

1.31.2. Atividades na Poli e em outras unidades da USP
1.31.3. Iniciativas do PoliGen realizadas ao longo do ano
1.3.1.4. Avaliacdo da coordenadora

1.3.2. Acompanhamento de outubro de 2015 a margo de 2016 (Fase 2)

1.3.2.1. Convites vindos de fora da USP para participar em mesas redondas,
seminarios e eventos diversos

1.3.2.2. Atividades na Poli e em outras unidades da USP
1.3.2.3. Iniciativas do PoliGen realizadas ao longo do ano
1.3.2.4. Avaliacdo da coordenadora

2. CONSIDERACOES FINAIS

IV. SINTESE DOS PRINCIPAIS RESULTADOS E CONCLUSOES
1. PESQUISA NA CONSTRUGCAO CIVIL
1.1. Transformacdes no trabalho na construcéo civil
1.2. Transformacgdes no trabalho de engenharia civil na construcdo
1.2.1. Engenharia de obras
1.2.2. Engenharia de projetos
1.3. A posicao e as carreiras das mulheres na constru¢cdo de habitacdes
1.4. Identidade profissional, discrimina¢cdo de género, assédio moral e sexual
2. PESQUISA COM COLETIVOS FEMININQS NA ENGENHARIA:
AVANCOS E RETROCESSOS NOS DOIS ULTIMOS ANOS
V. REFERENCIAS
ANEXOS

ENGENHARIA, TRABALHO E RELACOES DE GENERO NA CONSTRUCAO DE HABITACOES









A PESQUISA:
OBJETIVOS E
METODOLOGIA






ESTE PROJETO FOI COMPOSTO DE DOIS EIXOS DE INVESTIGAGAO. O primeiro e prin-
cipal foi conhecer e analisar o trabalho de engenheiro civil em empresas construtoras
de habitag¢des, atentando para eventuais transformacdes, acontecidas desde o inicio
dos anos 2000, no seu contetido, na sua organizacdo e nas condi¢des de seu exerci-
cio, a luz dos referenciais tedricos da sociologia do trabalho e das rela¢des sociais de
sexo/género. Esse eixo estd identificado como pesquisa na construgio civil.

O eixo complementar de investigacgio visou a acompanhar as atividades e coletar a
avaliacdo das integrantes de trés grupos ou coletivos de mulheres que vém discutindo
as questdes de género na sociedade e nas engenharias: o Grupo de Estudos de Género
da Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (Poligen), atuando na instancia
de formacio em engenharia; a Comiss@o do Programa Pré-Equidade de Género e
Raca do (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro (Crea-RJ),
instancia do trabalho, regulacdo profissional; e a Diretoria da Mulher da Federacgo
Interestadual de Sindicatos de Engenheiros (Fisenge), instancia do trabalho, repre-
sentacdo sindical. Identifica-se esse eixo como pesquisa com coletivos de engenheiras.
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O método qualitativo foi privilegiado nas duas investigacOes, por meio de entrevistas
individuais e coletivas que foram gravadas e posteriormente transcritas. Seguindo
procedimentos referentes a ética na pesquisa em ciéncias humanas e sociais, os(as)
entrevistados(as) foram esclarecidos(as) sobre os objetivos do projeto e sobre a for-
ma de utilizac8o futura das informacdes, concordaram em participar da pesquisa e
assinaram Termos de Consentimento Esclarecido. As entrevistas seguiram roteiros
maledveis, organizados em torno de topicos preestabelecidos.

Uma ampla revisdo de estudos prévios sobre a dindmica e as transformagdes no setor
daconstrucgo civil no Brasil - no que tange a atividade, as inovagdes tecnolégicas e as
transformacdes no trabalho - precedeu e acompanhou o primeiro eixo da pesquisa,
assim como a leitura de periddicos conjunturais e estudos prospectivos de tendén-
cias e cendrios futuros. Para o segundo eixo, recorreu-se a estudos sobre a posicdo das
mulheres na engenharia e na construgio civil.

Finalmente, foram coletadas e analisadas informacdes quantitativas referentes a
empregos e nivel de atividade econdmica nacional e do setor de construcgo civil no
periodo 2000-2015, para contextualizar longitudinalmente a temdtica em discusséo,
a partir das estatisticas das PNADs (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio)
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e da Rais (Relagdo Anual de
Informagdes Sociais) do Ministério do Trabalho.

No eixo pesquisa na construgdo civil foram realizados dois estudos de caso em constru-
toras de médio porte do Estado de Sdo Paulo (100 a 499 empregados), uma na regido
de Jundiaf e outra naregiio de Campinas. A procura por construtoras que aceitassem
participar da pesquisafoilonga e, nesse processo, foram contatadas 13 empresas, sen-
do 11 construtoras de varios portes e que construiam habitacdes populares, de médio
e alto padrio, além de trés gerenciadoras de obras e um escritério de projetos de en-
genharia. Nesse eixo foram realizadas 58 entrevistas (individuais e coletivas), com 62
pessoas (29 do sexo feminino e 33 do sexo masculino). Os(as) entrevistados(as) ti-
nham idades variadas, se encontravam em diferentes etapas da carreira profissional,
sendo a maioria engenheiro(a), arquiteto(a), estagidrio(a), técnico(a) de seguranca;
alguns eram diretores de engenharia e empresarios, e havia também dois dirigentes
de sindicatos patronais (Sinduscon-SP - Sindicato da Industria da Construcéo de Sdo
Paulo - e Sinaenco - Sindicato Nacional das Empresas de Arquitetura e Engenharia
Consultiva em Sdo Paulo), um dirigente da Associacéo Brasileira da Construgéo In-
dustrializada de Concreto (ABCIC) e a editora da Revista Conjuntura da Construgdo.

No eixo pesquisa com coletivos de engenheiras foram realizadas dez entrevistas (duas
coletivas e oito individuais), com treze mulheres participantes dos trés coletivos.

No total, foram feitas 68 entrevistas, sendo 61 individuais e 7 coletivas, com 75 pes-
soas (42 mulheres e 33 homens).
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1 A atual pesquisa foi antecedida
por uma fase exploratdria,
desenvolvida entre julho de 2013
e julho de 2014 no Departamento
de Pesquisas Educacionais da
Fundacao Carlos Chagas (DPE/
FCC), que envolveu revisdo da
literatura, entrevistas com pessoas
chave na drea da engenharia civil
e da construcéo, levantamento
de informac¢des e documentos
referentes aos trés coletivos
femininos e algumas entrevistas
Débora de Fina Gonzalez
participou dessa fase como
bolsista da FCC.









1.1. ESTUDOS DE CASO

NAS DUAS CONSTRUTORAS OBJETO DOS ESTUDOS DE CASO, foram realizadas 31

entrevistas, sendo 25 na construtora A e seis, na B. Nao foram entrevistados trabalha-
dores operacionais. Nenhuma das duas empresas mantinha registros sistematizados
sobre sua histdria, nem sobre o nimero de empregados, obras realizadas, unidades
construidas, etc. As contagens de pessoal ocupado por sexo e por funcdo foram feitas
anosso pedido.
Acessaram-se essas duas empresas por meio de contatos pessoais e sua selecdo obe-
deceu, basicamente, a critérios de oportunidade. Em outras palavras, foram as duas
empresas que aceitaram participar dos estudos de caso. Na construtora A, o trabalho
de campo se estendeu de meados de janeiro a meados de fevereiro de 2015 e, na cons-
trutora B, as entrevistas se concentraram em setembro de 2015.

A seguir, algumas caracteristicas dessas empresas:

i. Porte: naépocada pesquisa, a construtora A tinha 425 empregados e a
B, 100 empregados. Segundo a PAIC - Pesquisa Anual da Industria da
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Construgio do IBGE (2015), 48% das construtoras tinham até quatro
ocupados e 41% entre 5 e 29, perfazendo, aproximadamente, 89%. A
maioria das empresas ativas, portanto, era de microempresas ou de
pequeno porte. As empresas de médio porte (100 a 499 ocupados)
representavam apenas 2,84% do total. A construtora A, porém, se si-
tuava no segmento superior daquele estrato — 250 a 499 —, no qual se
enquadravam somente 0,65% das construtoras brasileiras (Tabela1).

TABELA 1 - EMPRESAS DE CONSTRUGAO DE EDIFICIOS* E OCUPADOS POR PORTE

BRASIL, 2015
NUMERO DE EMPRESAS PESSOAL OCUPADO EM 31. 12

FAIXAS DE OCUPADOS

NA % NA %
Total 49 852 100 950 788 100
Dela4 23758 47,66 70 074 74
Subtotal 5 e Mais 26 094 52,34 880 714 92,6
De 5a 29 20 433 40,99 217 814 22,91
De 30 a 49 2285 4,58 94 61 9,95
De 50 a 99 1825 3,66 138 666 14,58
De 100 a 249 1093 219 171 986 18,09
De 250 a 499 322 0,65 109 647 1,53
Com 500 e mais 136 0,27 147 990 15,56

* codigo 41.2 da CNAE - Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas 2.0

Fonte: IBGE - Pesquisa Anual da Industria da Construcéo (Paic)

ii.

iii.

Organizacdo empresarial e de negécios: ambas eram empresas fami-
liares com importante insercgo regional, organizadas como socieda-
des limitadas. A construtora A estava em processo de reestruturacdo
em direcfio a um maior grau de profissionalizacio. Seu volume de ne-
gdcios apresentou grande crescimento no periodo anterior a pesqui-
sa, transformando-a em uma empresa de tamanho médio no espaco
de poucos anos. Construia principalmente com recursos do Programa
Minha Casa Minha Vida (MCMYV) e vendia diretamente aos futuros
proprietdrios. A construtora B construia pelo sistema “preco de cus-
to” paraum grupo fechado de investidores que posteriormente reven-
diam ou alugavam os imdveis; ndo participava do MCMV.

Organizacdo do trabalho: a Construtora A terceirizava todos os pro-
jetos de engenharia e a execucfo das obras, mas mantinha equipe in-
terna de arquitetos; a Construtora B terceirizava todos os projetos de
engenharia e arquitetura, mas mantinha equipe completa de trabalha-
dores operacionais que executava todas as suas obras.

1.2 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Além das 31 entrevistas realizadas no ambito dos estudos de caso, outras 27 foram
feitas com engenheiros(as) que trabalhavam em outras construtoras e gerencia-
doras de obras, com dirigentes de sindicatos e de associacdo e com uma editora de
revista, como informamos anteriormente. O Quadro 1 descreve caracteristicas dos
62 entrevistados nesse eixo de investigacdo, como a filiacdo empresarial/institucio-
nal, o nome ficticio, a idade, o cargo/funcio, o sexo, a formac&o, o local de trabalho
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(escritério ou obra) e o tipo de vinculo de trabalho. As mulheres e os homens entre-

vistados estavam distribuidos em proporcdes assemelhadas nos escritérios e nas

obras. A maioria tinha vinculo de empregado com registro em carteira, cerca de 25%

eram pessoas juridicas (PJs), alguns se classificaram como sécios/diretores das suas

empresas, dois eram estagidrios. Nos sindicatos patronais, dois entrevistados eram

vice-presidentes e uma entrevistada era coordenadora de drea; na ABCIC, a entrevis-

tada ocupava o cargo de presidente-executiva e uma era editora da Revista Conjuntu-

ra da Construgéo.

QUADRO 1- CARACTERIZAGAO DOS ENTREVISTADOS NA PESQUISA PRINCIPAL, AREA DA CONSTRUGCAO CIVIL

INSTITUICAO/ NOME % % ESCRITORIO VINCULO DE
EMPRESA FICTiCIO * Ipeiz CARGO/FUNCAO H2@ IFORMEAGAR OU OBRA TRABALHO
CONSTRUTORAS OBJETO DE ESTUDO DE CASO
Matematica e
Construtora A Livia 49 Diretora (comercial e financeira) F Administracao de Escritério Sdcia
empresas
Construtora A Humberto 62 Diretor Presidente M Economia Escritorio Sdcio
. . . Direito e Gestao o (s
Construtora A Neri 45 Diretora (RH Corporativo) F A Escritorio Socia
empresarial
Construtora A Ludovico 47 Diretor (Arquitetura) M Arquitetura Escritdrio Socio
Construtora A Eduardo 37 Diretor (Engenharia) M Engenharia civil Escritorio Sécio
Construtora A Marcos 33 Diretor (Infraestrutura) M Arquitetura Escritorio Sécio
Construtora A Rosina 25 Engenheira (Infraestrutura) F Engenharia civil Escritorio Empregada
Construtora A Maria inés 26 Engenheira (Infraestrutura) F Engenharia civil Escritorio Empregada
Construtora A Mbnica 32 Arqwtgta (E_ngenhan_a N F Arquitetura Escritorio Empregada
compatibilizagéo de projetos)
Construtora A Gabriela 26 Engenharia (empreendimento 2) F Engenharia civil Obra Empregada
Construtora A Lucio 50 Engenharia (Coordenador M Engenharia civil e Escritorio PJ
compatibilizacdo projetos) Arquitetura
Construtora A Arnaldo 62 Infraestrutura (coordenador) M Te;nlco em Escritdrio e Empregado
Agrimensura Obras
Construtora A Nelson 56 Engenhama_(remdente M Engenharia civil Obra PJ
empreendimento 2)
. . Engenharia civil e
Construtora A Danilo 52 Engenhafla (residente M Administracado de Obra PJ
empreendimentos 3 e 4)
empresas
Construtora A Vandré 60 Engenharia (coordenador) M Engenharia civil Escorgtr)arlso € Empregado
Engenharia (residente o
Construtora A Alexandre 29 . M Engenharia civil Obra Empregado
empreendimento 1)
Construtora A Viviane 37 Assistente de obra F Engenharia civil Obra Empregada
Construtora A Djalma 26 Assistente de obra M Engenharia civil Obra Empregado
(estudante)
Construtora A Vinicius 35 Assistente de obra Engenharia civil Obra Empregado
Construtora A Joel 25 Assistente de obra M Engenharia civil Obra Empregado
Construtora A Heloisa 21 Assistente de obra F Engenharia civil Obra Empregada
(estudante)
Construtora A Salete 22 Assistente de obra F Engenharia civil Obra Empregada
Construtora A Marcia 20 Estagiaria F Engenharia civil Obra Contr}atc_; de
(estudante) estdgio
Técnica de seguranca no Técnico em
Construtora A Benedita 39 gurane F Seguranc¢a no Obra Empregada
trabalho (empreendimento 1)
Trabalho
Técnica de seguranca no Tecnico em
Construtora A Mércia 25 guranc F Seguranc¢a no Obra Empregada
trabalho (empreendimento 2)
Trabalho
Construtora B Oscar 60 Diretor-proprietario M Engenharia civil Esglgtrzgo/ pPJ
(Continua)
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(Continuagcéo)
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< NOME - = ESCRITORIO | VINCULO DE
INSTITUICAO/EMPRESA FICTICIO * IDADE CARGO/FUNCAO SEXO FORMACAO OU OBRA TRABALHO
CONSTRUTORAS OBJETO DE ESTUDO DE CASO
Participacao da Construtora B e Escritério/
Construtora B iris 54 diretora-proprietaria escritério F Arquitetura obras PJ
projetos arquitetura
Construtora B Ronei 61 Supervisor de compras, custo e M Engenharia civil Escritério PJ
planejamento
Construtora B Odivaldo 60 Coordenador de obras M Engenharia civil Obra PJ
Construtora B Lori 24 Assistente de obra M Engenharia civil Obra Empregado
Construtora B Mildred 29 Compradora F Engenharia civil Escritdrio Empregada
% NOME % % ESCRITORIO VINCULO DE
INSTITUICAO/EMPRESA FICTIiCIO * IDADE CARGO/FUNCAO SEXO FORMACAO OU OBRA TRABALHO
INSTITUICOES REPRESENTATIVAS DA AREA DA CONSTRUCAO
SINDUSCONSP -
Sindicato da industria da B n/a Vice-presidente - sede M Engenharia civil Escritdrio n/a
constru¢cdo de S&o Paulo
- n/a Coordenadora de area - sede F Administracao Escritdrio Empregada
SINAENCOSP - Sindicato
Nacpna\ das empresas_de - n/a Vice-presidente M Engenharia civil Escritdrio n/a
arquitetura e engenharia
consultiva
ABCIC - Associacao
Braswle|_ra_da Construcao Justina 49 Presidente-executiva F Engenharia civil Escritdrio n/a
Industrializada de
Concreto
IBRE - Instituto Brasileiro Editora Revista Conjuntura da ) o
de Economia/FGV - - n/a - F Economia Escritério n/a
- -~ Construcdo
Fundacdo Getulio Vargas
OUTROS ENGENHEIROS E ENGENHEIRAS ENTREVISTADOS
Construtora WW Joaquim 49 Gerente de Producdo Imobiliaria M Engenharia civil Escritdrio Empregada
Construtora JJ - 36 Engenheira residente F Engenharia civil Obra Empregada
Gerenciadora 1 - 39 Gerente de gerenciamento M Engenharia civil Esc;rk;trzgo/ Empregada
Gerenciadora 2 - 27 Engenheira da gerenciadora F Engenharia civil Esc;rétrc;!o/ Empregada
Gerenciadora 3 - 31 Engenheiro da gerenciadora M Engenharia civil Est(:jrk;t;!o/ Empregada
Prestadora de servicos Milu 36 Engenheira orcamentista F Engenharia civil Esgrk;trc;!o/ PJ
Gerenciadora 2 Gardénia 35 Engenheira da gerenciadora F Engenharia civil Obra PJ
Construtora YY - 33 Coordenadora de planejamento F Tecno\og_;a em Escritdrio Empregada
e controle construcao civil
. - Engenheira da gerenciadora e o
Gerenciadora 2 Nivia 35 ; . F Engenharia civil Obra PJ
Engenheira autébnoma
Prestador de servi¢co Arlindo 35 Engenheiro M Engenharia civil Obra PJ
Construtora XX Leon 25 Estagiario M Engenharia civil Obra Contrgt(_) de
estagio
) o Obra e
Construtora TT Linamara 36 Gerente de obras F Engenharia civil R PJ
escritorio
Construtora TT Vander 36 Engenheiro residente M Engenharia civil Obra PJ
Construtora TT - 25 Engenheiro Jr. M Engenharia civil Obra Empregado
Construtora TT - 35 Engenheiro residente M Engenharia civil Obra PJ
Construtora TT - 26 Engenheiro Jr. M Engenharia civil Obra Empregado
Construtora TT - 39 Mestre de obras M Mestre de obras Obra Empregado
Construtora XX - 46 Gerente de gerenciamento M Engenharia civil ESS&ZZO/ Empregado
Construtora XX - 24 Engenheiro de gerenciadora M Engenharia civil Eszrk;t;!o/ Empregado
Escr\tomo_ Projetos - 51 Sdécia-proprietaria F Engenharia civil Escritdrio Sécia
engenharia
(Continua)



(Continuagdo)

~ NOME % < ESCRITORIO | VINCULO DE
INSTITUICAO/EMPRESA FICTICIO * IDADE CARGO/FUNCAO SEXO FORMACAO OU OBRA TRABALHO
OUTROS ENGENHEIROS E ENGENHEIRAS ENTREVISTADOS
Escritdrio Projetos . . o o
: - 48 Engenheiro projetista M Engenharia civil Escritorio PJ
engenharia
Construtora XX Felicio 43 Gerente de construgéo M Engenharia civil Esgrt\)trcgrslo/ Empregado
Escritdrio Projetos L o R o L
; Saura 60 Sécia-proprietaria F Engenharia civil Escritorio Sécia
engenharia
Construtora ZZ Cornélia 50 Sécia-proprietaria F Engenharia civil Esggtr;)l;\o/ Sécia
Construtora ZZ Ireny 43 Coordenadora de obras F Engenharia civil Obra Empregada
Construtora PP - 34 Engenheira de obra F Engenharia civil Obra Empregada

* Nomes ficticios foram atribuidos somente aos entrevistados referidos no relatorio.

Fonte: Elaborac&o propria, com base nos dados da pesquisa de campo.
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PESQUISA COM COLETIVOS
DE ENGENHEIRAS

NESSE EIXO DA INVESTIGAGAO, O ACOMPANHAMENTO das atividades dos trés
coletivos de engenheiras foi feito por meio de dez entrevistas (duas coletivas e oito
individuais) de que participaram 13 mulheres. Analisaram-se também informativos
e publica¢des virtuais regulares da Diretoria da Mulher da Fisenge, o Plano de Ac8o
da Comissgo da 52 edicdio do Programa Pré-Equidade do Crea-RJ e fez-se o acompa-
nhamento das atividades do PoliGen por meio de participacéio em lista fechada de
e-mails. Afase 1 do acompanhamento foi feita em maio de 2015 e se referiu ao periodo
de margo de 2014 a maio-junho 2015 e a fase 2 aconteceu em marco de 2016, referente
ao periodo de julho de 2015 a marco de 2016.

O Quadro 2 identifica as mulheres entrevistadas em cada um dos coletivos. Priori-
zou-se entrevistar nas duas fases do acompanhamento a atual gestora do Progra-
ma Pro-Equidade do Crea-RJ, a Diretora da Mulher da Fisenge e a coordenadora do
PoliGen. Além delas, na primeira fase do acompanhamento, foram ouvidas, no Crea-RJ,
a antiga coordenadora da Comiss&o da 52 edi¢8io do Programa e uma profissional que
teve contato com o Programa, apesar de néo ter participado da Comissdo; na Fisenge,
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foram ouvidas diretoras e aassessora de comunicacdo, além de sindicalistas da Bahia,

da Paraiba, de Santa Catarina, do Rio Grande do Norte, de Minas Gerais.

QUADRO 2 - PESQUISA DE ACOMPANHAMENTO COM COLETIVOS DE ENGENHEIRAS: IDENTIFICAGCAO DAS

ENTREVISTADAS

INSTITUICAO/
COLETIVO

CARGO/FUNGCAO

DATAS DE ENTREVISTA

CREA-RJ - PROGRAMA DE EQUIDADE DE GENERO E RACA

Marisa Pereira

Economista

6 de maio de 2015

Sheila Gutierrez

Gestora

6 de maio de 2015/ 1 de marco de 2016

Denise Monteiro

Assistente social e coordenadora da 5a edicao
do Programa Equidade

6 de maio de 2015

FISENGE - DIRETORIA DA MULHER

Simone Bala

Diretora da Mulher - Fisenge

28 de maio 2015/ 3 de marco de 2016

Méaria Nori

Vice-presidente do Sindicato de Engenheiros
da Bahia (Senge-BA)

28 de maio de 2015

Camila Marins

Assessora de comunicacao - Fisenge

28 de maio de 2015

Fabiana Alexandre

Representante do Sindicato dos Agronomos
de Santa Catarina (Seagro-SC)

28 de maio de 2015

Alméria Carniato

Representante do Sindicato de Engenheiros
da Paraiba (Senge-PB)

28 de maio de 2015

Lindalva Dantas

Secretdria geral do Sindicato dos Agronomos
do Rio Grande do Norte (Seagro-RN)

28 de maio de 2015

Renata Gomes

Representante do Sindicato de Engenheiros
de Minas Gerais (Senge-MG), subsede Montes
Claros

28 de maio de 2015

Fabiane de Castro

Representante do Sindicato de Engenheiros
de Minas Gerais (Senge-MG)

28 de maio de 2015

Silvana Palmeira

Diretora da Fisenge e conselheira fiscal do
Senge-BA

28 de maio de 2015

POLIGEN - GRUPO DE ESTUDOS DE GENERO DA POLI/USP

Haydée Svab

Coordenadora do PoliGen

3 de junho 2015/23 de mar¢o de 2016

Obs: Neste quadro mantivemos os nomes reais das entrevistadas que sdo conhecidas publicamente. No relatério foram
identificadas pelo seu cargo/fungdo apenas.

Fonte: Elaboracdo propria, com base nos dados da pesquisa de campo.

Este relatorio de pesquisa estd organizado em quatro partes, além desta:

I. Pesquisanaconstruggo civil;

II.  Pesquisacom coletivos de engenheiras: avangos, retrocessos, mudangas;

III.  Sintese dos principais resultados e conclusdes;

IV. Referéncias.

A parte II - Pesquisa na construgdo civil - ¢ a mais extensa e tem quatro capitulos.

No item 1 - Construgdo civil: o contexto recente, procurou-se delinear o cendrio maior

desta pesquisa e nele se discutem as tendéncias das mudancas no setor de construcéo

civil, identificadas e consolidadas em estudos anteriores. Para tanto, recuperaram-

-se informacdes e andlises desde os anos 1980, com énfase nos ultimos 10- 15 anos,

periodo privilegiado neste projeto. Ainda neste capitulo é tracado um retrato da cate-

goria profissional em estudo, analisando estatisticas sobre a ocupacgo, o emprego e

o rendimento dos(as) engenheiros(as) e dos(as) engenheiros(as) civis — objeto des-

te estudo, por meio de processamentos de dados especialmente realizados para esta

pesquisa.
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O item 2 - Os estudos de caso nas construtoras A e B apresenta os principais resultados
dos estudos de caso, destacando a evolucdo histérica das empresas, sua configuracéo
atual em termos juridicos e organizacionais e os diferenciais que seus proprietarios e
diretores lhes atribuem, bem como as perspectivas para o futuro préximo. Analisam-
-se também os sistemas construtivos utilizados, as inovacdes tecnoldgicas implanta-
das, a organizacéo do trabalho nos canteiros e nos escritdrios das construtoras e as
possibilidades de carreiras dos(as) profissionais da drea técnica da engenharia.

O item 3 - O trabalho em edificaces e o trabalho em engenharia civil: mudangas e perma-
néncias recupera as transformacdes acontecidas no longo e no médio prazos no seg-
mento Edificacbes habitacionais da construgdo civil e, em decorréncia, as repercussoes
que essas mudangcas tiveram no trabalho dos(as) engenheiros(as) civis. Baseou-se
nas vivéncias e nas memorias que o conjunto dos(as) 62 entrevistados(as) neste eixo
de investigacdo trouxe nos seus depoimentos.

Finalmente, o item 4 - Relacdes de género, trabalho e discriminagdo: vozes de
engenheiras(os) civis em edificacdes habitacionais se interessa por conhecer a configu-
ragdo das relagdes de género no segmento a partir dos depoimentos dos 62 entrevis-
tados. Nesta parte se analisam as reflexdes e as percepcdes dos(as) entrevistados(as)
sobre as préprias trajetdrias e, particularmente, sobre as situacdes de discriminacéo
e de assédio moral por que passaram homens e mulheres - estas principalmente -,
para iluminar a posicdo e as possibilidades de cada um dos sexos nos ambientes de
trabalho da construcgo civil.
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PESQUISA NA
CONSTRUCAO CIVIL






CONSTRUCAO CIVIL:
O CONTEXTO RECENTE

DESDE 0S ANOS 1980 TEM SIDO RECORRENTE A PERCEPGAO de varios estudio-
sos (CAETANO, 1996; CARDOSO, 2005; COSTA, 2010; FABRICIO, 2000; FARAH,
1996; entre outros) de que o segmento de construgdo de edificios estd em processo
de transformaco decorrente de fatores conjunturais e dinamicas internas ao préprio
segmento.

Farah (1996), que privilegiou o estudo das transformacdes no processo de trabalho
na construcgo habitacional, afirma que o setor da construcgo civil tem sido histori-
camente palco de transformacdes tecnoldgicas e organizacionais, embora, até fins
da década de 1980, essas mudangas n#o tivessem se disseminado amplamente pelo
setor. Elas ficaram restritas as empresas de maior porte ou foram impulsionadas por
eventos e situacdes pontuais e depois descontinuadas na mesma medida da inflex8o
das circunstancias favoraveis que as geraram.

Nos episddios que vém favorecendo a modernizacgo do setor e do segmento edifica-
coes estiveram presentes alguns fatores determinantes, de forma isolada ou conjun-
tamente, como politicas publicas de longo prazo, a escala de produgdo das habitacoes
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e a presenca de financiamento habitacional. Farah (1996) lista alguns momentos
histéricos que promoveram impulsos de modernizacdo até os anos 1980, como:
o estimulo ao desenvolvimento e teste de sistemas construtivos industrializados
(alvenaria estrutural) capitaneados pelo Instituto de Pesquisas Tecnolédgicas da
Universidade de Sdo Paulo (IPT), para atender a grande demanda de habitac6es em
prazo acelerado, a época da construcio de Brasilia, nos anos 1950-60; a producéo em
massa de moradias que teve inicio a partir de 1964 por meio da formulagfio de uma po-
litica habitacional federal e de um sistema de arrecadacgo que a viabilizava; a criaco
do Banco Nacional de Habitacdio (BNH); ainstituicdo do Fundo de Garantia por Tem-
po de Servi¢o (FGTS) e do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo (SBPE); e
o incremento dos financiamentos habitacionais, preferencialmente voltados para
a classe média durante o periodo apelidado de “milagre econdmico” que alavancou
crescimento da atividade de construgdo no periodo 1967-1973.

Abuscadamodernizagio no setorimplicou aintroducédo de inova¢des no processo de
trabalho. Como pontuou Farah (1996), entre 1960-1970, nos canteiros de obra ocor-
reram: a introdug¢do de novos materiais, novos produtos e componentes de constru-
cdo; a difusdo de equipamentos mecanicos de transporte, como elevadores de obras,
gruas na construgdo vertical de condominios e conjuntos habitacionais; o desloca-
mento de atividades tradicionalmente ali executadas para empresas produtoras de
materiais e/ou prestadores de servi¢os de construgio, o que diminuiu o montante de
trabalho nos canteiros e aumentou a subcontratacgiio e a parcelizacio e especializacéo
do trabalho nos canteiros.

A crise economica dos anos 1980-1990 juntou-se a desestruturagéo da politica de ha-
bitacdo popular do Estado que se baseava na captacdo de recursos via FGTS, com a
extin¢do do BNH (em 1986) e do Sistema Financeiro de Habitagdo. Parte das constru-
toras iniciou um processo de racionalizagfio das atividades como uma estratégia de
sobrevivéncia e preservacio de ganhos. Conforme descreve Costa (2010), as estra-
tégias entdo adotadas pelas empresas para aumentar a producio e a competitividade
inclufram o comprometimento com a qualidade nas construcdes, areducgo de gastos
com a forca de trabalho e a introducio de mudancas organizacionais e inovacdes tec-
nologicas no processo de trabalho.

A qualidade da construgio passou, de umlado, a ser incorporada aimagem da empre-
sa no mercado e, de outro, a ser reivindicacdio e um direito de um consumidor mais
exigente e protegido legalmente.> As construcGes nas empresas grandes e médias
passaram a ser objeto de diversas certificacdes de qualidade que propugnam a racio-
nalizac8io do processo produtivo, do uso de recursos, dos descartes de residuos, en-
fatizam a reducfo de custos em todos os niveis, propdem formalizacdo dos vinculos
trabalhistas, treinamento dos trabalhadores em seguranca, etc.

A reducdo dos gastos com a forca de trabalho se deu via diminuicdo das equipes
préprias, por meio da compresséo salarial e da subcontratacdio em larga escala, seja
transferindo atividades até ent8o realizadas no canteiro para empresas especializa-
das, seja incentivando trabalhadores a abrirem pequenas firmas que assumissem os
encargos sociais antes pagos pelas construtoras. Em outras palavras, as subcontra-
tacOes passaram a ocupar um lugar central nas novas formas de gestdo do trabalho,
adotando a terceirizaciio como estratégia de reducgo de custos sociais. Ha, contudo,
algumas novidades nesse cendrio. A contratante torna-se corresponsavel com as em-
preiteiras pelo cumprimento da legislacdo trabalhista e responde legalmente por to-
dos os que trabalham em seus canteiros, no ambito dos programas de qualidade, e a
regularizacdo das relacSes de trabalho passa a ser um dos itens para a obtencfo das
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3 ABNT NBR 15575/2013 -
Edificacbes habitacionais
Desempenho estad em vigor desde
julho 2014 e estabelece novos
padrdes de desempenho das
habitacdes, mirando o conforto e
a seguranca dos futuros usuarios
Tem tido grande repercussdo

na cadeia da construgéo civil,
particularmente nas empresas

de projetos de engenharia, que
devem se adaptar as novas
exigéncias dessa regulamentacao
na confeccéo dos projetos
Repercute também nas grades
curriculares das escolas de
engenharia e arquitetura e, nos
canteiros de obra, a Norma implica
a capacitacdo imediata dos
trabalhadores e técnicos aos novos
procedimentos (Camara Brasileira
da Industria da Construcéo - CBIC,
2013)

certificacdes de qualidade. A fiscalizacéo regular do Ministério do Trabalho se tornou
mais frequente e mais exigente a partir dos anos 2000, conforme relataram muitos
entrevistados nesta pesquisa.

Finalmente, como parte integrante da estratégia comercial no contexto de crise dos
anos 1990, as construtoras introduziram paulatinamente novas tecnologias e mu-
dancas no processo de trabalho, objetivando maior regularidade e padronizacdo de
operagdes e tarefas, com sua consequente simplificaciio (principalmente em edi-
ficacBes de padrio popular) e aumento da velocidade da producio, incrementando
a produtividade. Entre as transformacdes no processo de trabalho nos canteiros,
Costa (2010) faz referéncia a especializagio e a divisdo do trabalho nos canteiros de
construtoras modernizadas, em que a tradicdo simbolizada pelo mestre de obras, que
gerenciava de forma personalista e centralizadora, tendeu a ser quebrada e substitui-
da com a implantacfo de novas formas de gestdo. De fato, Briocher (2014), em uma
pesquisa realizada em canteiros do Rio de Janeiro em meados dos 1990, constatou a
arbitrariedade e o favoritismo na gestfio dos mestres com apoio da administragéio que
normalmente se isentava de interferir. Esse modo de operagio e arelutancia dos qua-
lificados e mestres em compartilhar seus saberes dificultava, ainda, o treinamento
nos canteiros. Alguns outros profissionais “da racionaliza¢do” (COSTA, 2010, p. 194)
passaram a integrar as equipes, assumindo partes das tarefas antes desempenhadas
pelos mestres e encarregados, como os técnicos em edificacdes, em seguranca e os
engenheiros de producio civil.

No tocante a restricdo de financiamento, Cardoso e Aragdo (2013) afirmam que para
contorna-la, as empresas desenvolveram préaticas de autofinanciamento (como os
sistemas “pre¢o de custo” e de cooperativas destinados, respectivamente, as classes
altas/médias e populares) e buscaram o barateamento dos custos em construcgdes
populares.

No que diz respeito ao trabalho de engenharia, as empresas de médio e grande por-
te que se modernizaram tenderam a investir em planejamento das atividades, ainda
na fase de projetos, diferentemente do que acontecia antes dos anos 2000, quando o
usual era o planejamento ser feito no préprio canteiro, concomitantemente a cons-
trucio, pelo engenheiro residente e pelo mestre. A crescente importancia do planeja-
mento das atividades resultou em nova forma de organizar o trabalho de engenharia
“amontante” na cadeia de construc¢io de uma edificacdo, promovendo maior contra-
tacdio de engenheiros para trabalharem nos escritdrios. Em suma, a eficiéncia produ-
tiva passou a ser buscada pelas construtoras por meio de todas essas frentes.

Estudos de prospeccéo de tendéncias (FIRJAN, 2013; SENAI-DN, 2005) indicavam
direcdes assemelhadas para o desenvolvimento tecnolégico para 2015 (o primeiro es-
tudo) e 2023 (o segundo). Em primeiro lugar, sinalizavam para a industrializa¢io do
setor no que tange ao aumento do uso de pré-fabricados e de componentes industria-
lizados para construgfio e a maior industrializac@o do canteiro de obras. Em segundo,
sublinhavam a preocupacio com a “construcio sustentével”, inicialmente (década
de 1990) associada a residuos e energia e atualmente ampliada, incluindo andlises
do ciclo de vida dos produtos, aproveitamento da energia solar, softwares de gestdo
de residuos, reducio do consumo e retiso de 4gua, tecnologias que atendem a Norma
de Desempenho? quanto ao conforto térmico, actistico e a acessibilidade das edifica-
¢des. Em terceiro lugar, antecipavam a ampliacdo e disseminaco do uso da tecnolo-
gia da informacéo, como extranets para gerenciamento de projetos, a plataforma BIM
(Building Information Modeling), sistemas computacionais que integram diferentes
processos gerenciais, desenvolvimento de sistemas de automacéo e informacao para
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operagdo e manutencdo de edificios. Entretanto, os estudos previam uma evolugio
tecnologica lenta, pois a preocupacio maior tem sido a racionalizacgio de processos
e introducdo de praticas de organizacdo da producdo para diminuir desperdicios e
aumentar a produtividade. Identificou-se também tendéncia de reorganizacéo da
cadeia produtiva do segmento edificacdes,* com o crescimento da importancia das
contratantes (incorporadoras, agentes financeiros, entre outros) e a corresponden-
te diminuic@o do poder decisério das construtoras sobre seu produto e seu trabalho,
que passariam a compartilhar atividades e responsabilidades entre si e com outros
agentes da cadeia (SENAI-DN, 2005).

Fabricio (2000) enfatiza o papel que programas de gest&o e de certificacdio da quali-
dade vém assumindo na modernizacgio do setor como um todo e cita 0 QUALIHAB
- Programa de Qualidade na Habitac¢éo Paulista - e o PBQP-H - Programa Brasileiro
de Qualidade e Produtividade do Habitat. O segundo tem como meta organizar o se-
tor da construcio civil em torno de duas questdes principais: a melhoria da qualidade
do habitat e a modernizagfio produtiva. O programa integra-se a Secretaria Nacional de
Habitac@o do Ministério das Cidades e se baseia na parceria entre o setor publico e
o privado e na adesfo voluntéria por parte das empresas. Seu principal parceiro é a
Caixa Econdmica Federal, que mantém linha de financiamento especifica para em-
presas que aderiram ao Programa. Instituido em 1998, teve seu escopo ampliado em
2000, passando a incorporar infraestrutura urbana e saneamento. O PBQP-H objeti-
va “elevar os patamares de qualidade e produtividade na construcéo civil, por meio da
criacdio e implantacdo de mecanismo de modernizacéo tecnoldgica e gerencial, con-
tribuindo para ampliar o acesso a moradia, em especial para a populagdo de menor
renda” (BRASIL, 2015). Um dos mais importantes projetos do PBQP-H ¢ o Sistema
de Avaliac@io da Conformidade de Empresas de Servicos e Obras (SiAC), que avalia
regularmente o sistema de qualidade das empresas e estabelece um cronograma de
auditorias de qualidade interna e externa nas obras para obteng#o de certificaco, do-
cumento indispensavel para o financiamento da Caixa. Um dos eixos privilegiados no
SiAC/PBQP-H ¢ a modernizac&o de tecnologias da organizacéo, de métodos e ferra-
mentas de gestdo.

Fabricio (2000) considera também que os efeitos da abertura da economia brasileira
ao mercado global em 1990 atingiram mais os grandes fornecedores de materiais e
de equipamentos e menos as construtoras. Até hoje o segmento construgdo de edificios
continua caracterizado por uma infinidade de micro e pequenas empresas espalha-
das por vdrias cidades e regides brasileiras, sendo raras as empresas de grande porte.
De fato, a Pesquisa Anual da Industria da Construgdo (Paic) de 2015, indica que, no
pais, de um total de 49.852 empresas construtoras de edificios, 47,7% eram microem-
presas, com até quatro ocupados, que ofereciam 7,4% dos postos de trabalho do seg-
mento (IBGE, 201532).

1.1. O RECENTE CICLO EXPANSIVO DA CONSTRUCAO CIVIL E A
DESACELERACAO QUE O SEGUIU

O recente ciclo de expansdo da construgio civil se iniciou em meados dos anos 2000
e teve seu pico entre 2007 e 2013, periodo em que, segundo Castelo e Broering (2014),
as empresas registraram expansao média anual de 12,6% no valor adicionado, carac-
terizando-o como de atividade excepcional na construcgo civil.

Entre 2003 e 2013, a construgio civil teve importante participacéio no crescimento
do pais. Seu PIB acumulou evolugio de 47%, contra 46% do conjunto da economia e
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4 A cadeia produtiva do segmento
edificagcdes integra contratantes,
construtoras, empresas de

projeto e engenharia consultiva,
fornecedores de servicos
(subempreiteiras), industrias

de materiais e componentes

e industrias de subsistemas
integrados (SENAI-DN, 2005).



5 A construcéao civil compreende
trés segmentos segundo a
Classificacdo Nacional de
Atividades Econémica 2.0
(CNAE): edificagdes, servicos
especializados e infraestrutura

6 A RAIS computa todos os

tipos de vinculo formalizados via
contrato. Por isso, os montantes de
trabalhadores formalizados tendem
a ser maiores do que aqueles
registrados como “empregados
com carteira” nas PNADs

7 “O Programa Minha Casa, Minha
Vida (MCMV) se propde a subsidiar
a aquisicao da casa propria para
familias com renda até R$ 1.600,00
e facilitar as condi¢cbes de acesso
ao imovel para familias com renda
até R$ 5 mil. Para isso, o governo
federal disponibilizou, na segunda
etapa do programa (2012), um
total de R$ 125,7 bilhdes, entre
subsidio e linhas de financiamento.
As familias s&o classificadas

em trés faixas de renda familiar
mensal: Faixa 1- Familias com
renda mensal bruta de até

R$ 1.600,00; Faixa 2 - Familias com
renda mensal bruta de até

R$ 3.275,00; Faixa 3 - Familias com
renda mensal bruta acima de

R$ 3.275,00 até R$ 5 mil. Os
recursos do MCMV s&o do
orcamento do Ministério das
Cidades repassados para a Caixa
Econdmica Federal, que é o
agente operacional do Programa”
Disponivel em: http:/www.ipea
gov.br/portal/images/stories/
PDFs/131114_ifh_castilha_minha_
casa.pdf. Acesso em: 2 abr. 2019

8 Cardoso e Jaenish (2017)

9 Disponivel em: http:/gl.globo.
com/economia/noticia/2015/09/
governo-cria-faixa-intermediaria-e-
sobe-juros-do-minha-casa-minha-
vida.html. Acesso em: 11 jan. 2016

10 Disponivel em: http:/mcmuv.
caixa.gov.br/numeros/. Acesso em
10 jan. 2016

11 A Sondagem da Construcdo

é uma pesquisa realizada

pelo Instituto Brasileiro de
Economia (IBRE) da FGV/SP,
mensalmente, junto as empresas
do setor, gerando um conjunto

de informagdes usadas no
monitoramento e na antecipacdo
de tendéncias econémicas
Abrange temas como o nivel atual
de demanda, absorcéo de mao de
obra, acesso ao crédito e situacdo
geral dos negdcios. Disponivel em:
http://portalibre.fgv.br/main.jsp?lu
mChannelld=4028818B35E961E701
35ED299D27280D. Acesso em:

10 jan. 2016

apenas 24% da industria de transformacéo e essa evolucéo foi devida principalmente
aos segmentos edificagdes e servicos especializados (DIAS; CASTELO, 2014)5. Os ganhos
de produtividade no periodo 2003-2009 para o conjunto da construcio civil foram de
7,2% (média de 1,2% a.a.), conforme mostra estudo da Camara Brasileira da Industria
da Construcdo (CBIC/FGV-IBRE, 2015). Dias e Castelo (2014) elencam alguns outros
indicadores positivos nesse processo de expansdo setorial. Primeiro, a expansio do
crédito habitacional, considerado fator determinante para o desempenho positivo da
industria e das empresas (o PIB evoluiu de 1,5% em dezembro de 2003 para 6,73% em
dezembro de 2013). Segundo, a produgio de cimento, outro indicador de atividade da
construgdo, praticamente duplicou. Em terceiro lugar, o nimero de empresas ativas
na construgio civil praticamente dobrou entre 2007-2012, passando de 52,9 mil para
104,3 mil. A ocupagio e 0 emprego também cresceram significativamente. A RAIS in-
dicava 2,91 milhdes de empregos formais® para 2011, com variagio positiva de 10,5%
emrelacdo ao ano anterior.

Assim, as tendéncias de modernizacio iniciadas nas décadas de 1980 e 1990 se apro-
fundaram norecente ciclo expansivo, estimuladas por um conjunto de fatores favora-
veis que lhe deram sustentacgo: linhas de crédito para financiamento das empresas e
das pessoas, periodo de estabilidade e de crescimento da economia, do emprego e do
consumo, perspectiva para as construtoras de escala de producdo de residéncias no
médio prazo, ancorada em politica publica de habitagfio. No tocante ao financiamen-
to, apds a reorganizacio do sistema de politica habitacional a partir de 2002, o gover-
no federal criou linhas de crédito para a populacgio de baixa renda via FGTS e para a
classe média, com recursos do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo (SBPE)
elangou o Programa Minha CasaMinha Vida (MCMV)7 em marco de 2009, como uma
medida anticiclica frente a crise recessiva mundial. Com a meta de construir 1 milh&o
de residéncias para familias com renda de até 10 saldrios-minimos (SM), estabeleceu
parceria com o setor privado, eleito agente privilegiado para a execucdo da politica, a
semelhanca das experiéncias chilena e mexicana, conforme Cardoso e Aragao (2013).
Segundo os autores, até novembro de 2010, apenas 71,8% daquela meta (718 mil mo-
radias) tinha sido contratada. Em 2011, foi lancada a segunda fase do Programa com
nova alocacgo de recursos (R$ 125,7 bilhdes) e com a intenc#o de financiar 2 milhdes
de unidades até 2014.® Em setembro de 2015, o governo federal anunciou a terceira
fase do MCMYV, cuja meta era a contratagio de mais 3 milhdes de moradias até o final
de 2017. A terceira fase criou uma faixa intermediaria para atender familias com renda en-
tre R$ 1.800 e R§ 2.350, com juros de 5% ao ano. O valor limite da renda para classifica-
cdo na faixa 1 passou de R 1.600,00 para R$ 1.800,00; houve elevaciio da taxa de juros
cobrada das faixas mais altas do programa habitacional, bem como a ampliacfio da renda
maxima para aderir ao programa, que passou de R 5 mil para R$ 6,5 mil.?

Ja em pleno cenario de desaceleraciio econdmica e de incerteza politica, avolumava-
-se a descrenca dos empresdrios quanto a efetivacdo da terceira fase do programa e
quanto a sua propria continuidade. O MCMYV foi uma peca importante no crescimen-
to recente do segmento edificacbes. Segundo a Caixa Economica, desde o inicio do
programa, em 2009, até novembro de 2015, foram contratadas pouco mais de 4 mi-
lhdes de unidades, das quais 2,8 milhdes foram concluidas, 2,432 entregues, 864 mil
estavam em obras e 397 mil em preparago.'

De fato, especialistas do setor da construcio ja sinalizavam o fim do ciclo expansi-
vo da construcdo em 2013 com base na diminuic¢do da taxa de crescimento no va-
lor adicionado das empresas, embora ndo se esperasse uma retracdo tdo severa
(CASTELO; BROERING, 2014). Recente tomada da pesquisa Sondagem da Construgio™
(CASTELO, 2015, CASTELO; GONCALVES, 2015) indicava a forte reducdo de
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empregados na construcdo, bem como a diminuic&o da contratacgo de crédito pelas
familias em func8o das suas dificuldades financeiras, das novas regras de acesso ao
crédito da Caixa (que detém 70% dos financiamentos habitacionais) e do aumento
das taxas de juros dos financiamentos. Segundo Castelo (2015), o volume de crédito
habitacional oriundo do SBPE caiu 12% em relagdo a 2014 e o nimero de unidades
financiadas diminuiu 18%.

A Sondagem indicou ainda a tendéncia de continuidade na retracdo do mercado de
trabalho setorial. Do lado da ocupacfo, a PNAD continua indicou queda de 7,6% no
total de ocupados na construgio para o trimestre fevereiro-abril de 2015, em com-
paracdo ao mesmo periodo de 2014, enquanto a ocupacdo do total das atividades da
economia decresceu apenas 0,7%. As bases de dados do Ministério do Trabalho®
processadas pelo Portal CONSTRUDATA® informam que a tendéncia de diminuicgo
nos empregos formais na construgo civil se consolidou a partir de outubro de 2014:
entre outubro de 2014 e setembro de 2015, o setor da construgio civil perdeu 452.218
empregos formais e o segmento imobilidrio, 219.872, i.e., 48,6% do total de postos de
trabalho eliminados. O segmento de servicos especializados de engenharia sentiu a
desaceleracdo no final de 2014, como esclareceu um dos diretores do SINAENCO,
sindicato patronal que congrega empresas de projetos para infraestrutura, cujo clien-
te principal é o setor publico:

[...] estd tudo parado atualmente, estamos em mais um ciclo de crise...
mais intenso do que o dos anos 1990. Pode ser que ele seja mais rapido,
€ 0 gue a gente espera... a partir do final do ano passado, 0os 6rgéos
(publicos) pararam de nos pagar e estamos comemorando faturas de
outubro e novembro que estdo nos pagando agora. Entdo nds demitimos
muito... do inicio do ano até agora foram demitidos (estimativa)
20 mil profissionais de um universo de 250 mil que constituem o setor...
estamos tentando sobreviver, mantendo os quadros principais (Diretor
SINAENCO, 1 abr. 2015)

Interessa destacar que a realizagdo dos estudos de caso desta pesquisa se deu no ano
de 2015, isto ¢, quando o segmento edificacdes habitacionais jd apresentava sinais de ar-
refecimento e havia pessimismo disseminado entre os empresdarios. As construtoras
visitadas estavam produzindo, uma vez que o tempo de maturacgio do investimento
em edificacOes ¢ de, no minimo, dois anos, mas tinham claros planos de diminuicéo
doslancamentos no futuro préximo.

O processo de desaceleracdo da atividade do setor da construgdo continuou e se
aprofundou. Segundo a Revista Conjuntura da Constru¢io (VASCONCELOS; CASTE-
LO,2017,p.11),

[..] em 2014 a construcao foi responsavel pela ocupacéo de 2,9 milhdes
12 Cadastro Geral de Empregados

de pessoas, enquanto que em 2015 esse numero se reduziu para 2,4 e Desempregados (CAGED) e
Relacdo Anual de Informacoes
milhdes [..] (retornando) ao patamar do ano de 2010 [..] O valor Sociais (RAIS)

13 O site apresenta informacdes
sobre o trabalho e a renda do setor
da construcéo civil, compiladas a
partir de diversas fontes oficiais

de estatistica, pelo IBRE/FGV

em parceria com o SINDUSCON-
SP. Disponivel em: http://www.
construdata.com.br/index.ohp
Acesso em: 13 jan. 2016

adicionado das empresas também refletiu as dificuldades do setor.
Conforme os dados da PAIC, o PIB das empresas registrou expressiva
queda em 2015, em relacdo ao ano anterior: 13,9% [...] na construcao de
edificios a queda foi de 6,9%.

. ~ . . 14 Fonte: CONSTRUDATA
No quesito pessoal ocupado, entre 2014 e 2015, 0 segmento construgio de edificios per- Disponivel em: hitpy//www

. construdata.com.br/packages/
deu 208 346 pessoas ocupadas, cerca da metade do montante perdido em todo o setor.™ ote/pages/lond. Tatard ol php

Acesso em: 7 ago. 2018
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1.2. ENGENHEIROS(AS) E ENGENHEIROS(AS) CIVIS:
OCUPAGAO, EMPREGO E RENDIMENTO

Perante a conjuntura expansiva verificada no setor de construcgo civil nos anos 2000,
o pico excepcional de atividade entre 2006 e 2013 e o inicio daretragdo que vem acon-
tecendo desde fins de 2014, quais reflexos puderam ser sentidos na ocupagéo, no em-
prego e no rendimento dos(as) engenheiros(as) e dos engenheiros(as) civis?

Pararesponder a essas questdes foram processadas duas bases de dados,aPNAD ea
RAIS. Com a primeira fonte se analisa o comportamento da ocupagio formal e infor-
mal e, com a segunda, o emprego e rendimento dos engenheiros civis. Procurou-se a
visdo evolutiva e para tanto se montaram séries longitudinais: nas PNADs de 2002 a
2013 e nas RAIS de 2003 a 2014. Este tdpico discute as principais tendéncias identifi-
cadas.

No comeco dos anos 2000, discutia-se uma provavel escassez de engenheiros no
mercado de trabalho, mesmo com o aumento do nimero de formados em engenha-
ria. A hipdtese de um “apagio de méo de obra qualificada” em futuro préximo esteve
na pauta de debates no Brasil desde 2005, em face do crescimento econémico que se
estendeu até 2013, aproximadamente, e da situagio de pleno emprego que o acom-
panhou. Para alguns autores nio haveria apagio para diplomados no ensino superior
de modo geral (SALERNO et al., 2013b). Em se tratando de engenheiros, Salerno et al.
(20132) entendem que ndo havia falta generalizada desses profissionais no mercado
de trabalho, excecdo feita a algumas especialidades (naval, petréleo, minas). Outros
fatores estariam influenciando essa percepcdo do mercado, como a baixa qualidade
daformac8o dos novos engenheiros e a existéncia de um “gap geracional”, isto é, falta
de engenheiros experientes e mais velhos (entre 35 e 59 anos), fruto do desinteresse
pela profissdo nas décadas de 1980 e 1990. Francisco Cardoso, coordenador do curso
de Engenharia Civil da Escola Politécnica da USP e reconhecido especialista na drea
de engenharia de construgio civil, também ressaltou a grande procura por engenhei-
ros civis — homens e mulheres - no periodo 2003-2013 em entrevista concedida em
outubro de 2013. Nas suas palavras,

[..] a gente sente isso aqui na Poli/USP de maneira muito forte, porque
0 curso de engenharia civil é... o maior curso, junto com a mecanica.
Os alunos demoravam para terminar o curso por falta de motivacao...
muitos estavam no mercado financeiro, que Nndo exigia registro no Crea
[Conselho Regional de Engenharia e Agronomia]. Com essa valorizacdo
do mercado do engenheiro civil eles voltaram para a escola para

completar os estudos, se formar [...].

Ao recapitular o periodo 2003-2013, Francisco Cardoso destacou a grande valoriza-
cdo da engenharia e particularmente da engenharia civil em func¢do do crescimento
da construgio civil. Em consonancia com Salerno ef al. (2013a), o professor Cardoso
afirma que o setor se ressentiu da falta de profissionais experientes e absorveu jovens
engenheiras e engenheiros. O entrevistado salientou ainda um aumento salarial im-
portante para os engenheiros em geral e particularmente para os mais experientes e
maduros, bem como uma migracdo desses tlltimos para empresas maiores.

A juventude do contingente de ocupados em engenharia civil de ambos os sexos foi
confirmadano processamento da PNAD. Assim, se, em 2002,32% do total de engenhei-
ros civis tinham até 37 anos (30% entre os homens e 41% entre as mulheres), em 2013
essa proporcdo erabem maior: 45% no total, 44% dos civis e 51% das civis (IBGE, 2015b).
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Se a construgio civil estd em expansdo desde 2003, houve uma aceleracéio em 2006 e
crescimento excepcional até 2013, como se demonstra a seguir. Justamente em 2006
- ano inicial do dito “boom” da construcdo civil - Salerno et al. (2013a) indicavam a
consolidaciio da construcdo como terceiro maior empregador de engenheiros, depois
da Industria de Transformacdo e dos Servicos.

1.2.1. OCUPACAO FORMAL E INFORMAL

Segundo as PNADs, em 2013, entre os 356 mil ocupados como engenheiros, 300 mil
eram homens e 56 mil, mulheres. A ocupacio para engenheiros e para engenheiros ci-
vis cresceu significativamente entre 2002 e 2013 ¢ parte expressiva desse crescimento
aconteceu entre 2006 e 2013 (Tabela 2).

TABELA 2 - ENGENHEIROS E ENGENHEIROS CIVIS: OCUPAGCAO POR SEXO E VARIACOES (BRASIL 2002-2013)

VARIACAO 2002-2013 VARIACAO 2006-2013
ENGENHEIROS/SEXO INCREMENTO OCUPACAO N\</)A§|IEAR(|';(§SO INCREMENTO OCUPACAO VAEI'E‘;%‘SONO
NA % NA %
TOTAL ENGENHEIROS 228 532 72,4 151 552 38,6
Homens 173173 618 103 205 295
Mulheres 55 359 155,8 48 347 Nn3.6
TOTAL ENGENHEIROS CIVIS 153 030 139,2 130 294 98,2
Homens 123 521 132,6 102 008 89
Mulheres 29 509 175,9 28 286 1571

Fonte: IBGE-PNADs (2015b)

Assim, a variacdo para o total de engenheiros entre 2002 e 2013 foi de 72,4% (ou 6,5%
ao ano em média), incorporando aproximadamente 228 mil ocupados, sendo 38,6%
deles entre 2006 e 2013. Ao confrontar esses percentuais referentes ao conjunto da
categoria profissional com os dos engenheiros civis, pode-se perceber o incremen-
to mais significativo na absorcéo dessa especialidade da engenharia, provavelmente
devido a pujanca do setor de construcdo na absorc¢io desses profissionais. A Tabela 2
mostra que a variagfio na ocupagio dos civis foi de 139,2% (ou 12,6% ao ano) entre
2002 e 2013, absorvendo 153 mil profissionais a mais; daquele crescimento, 98,2% se
deu entre 2006 e 2013. Merece menc#o especial o comportamento da ocupacéo femi-
nina nos dois periodos. Em termos relativos, sua expansdo foi sempre maior que a
masculina, sugerindo a integracgo definitiva da engenharia as escolhas profissionais
dasjovens. Entre 2002-2013, por exemplo, confrontem-se as variacdes do crescimen-
to da ocupac@o feminina para o conjunto da categoria (155,8% contra 61,8% dos ho-
mens), com aquela referente ao total dos civis (175,9% para elas e 132,6% para eles).

A maior inserco de engenheiras e também de estagidrias nas construtoras foi favo-
recida pela expanséo das atividades da construgfio. Somem-se a conjuntura favoravel
o maior interesse das mulheres pela carreira, o que resultou no aumento das matri-
culadas e das formadas em cursos de engenharia, e o interesse de parte delas em tra-
balhar na construggo civil e em obras, como se pdde apurar junto as construtoras e
aos entrevistados nesta pesquisa. Segundo as estatisticas do Censo do Ensino Supe-
rior do Ministério de Educacgo e Cultura (MEC) compiladas no site EngenhariaData,
entre 2003 e 2013 o total de matriculas de pessoas do sexo masculino em cursos de
engenharia no Brasil teve variacfo positiva de 308% enquanto as do sexo feminino
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variaram 537% (ENGENHARIADATA, 2016). Tratou-se, portanto, de uma “janela” de
oportunidade para a insercdo das mulheres, em que jogaram positivamente alguns
fatores, como o aumento da procura por engenheiros em um momento de expansio
de atividades e a existéncia de um contingente de engenheiras civis que desejavam
trabalhar na construcdo. Esse cendrio remete aos estudos realizados por Forté e
Rebeuh (2011) em empresas da regifio da Alsacia francesa, em que situagdes asseme-
lhadas estimularam a feminizacfio de vérias profissdes, uma vez que esse processo
ndo acontece de per si.

A evolugio da ocupacdo dos(as) engenheiros(as) nos segmentos formal e informal's
indica o crescimento importante do primeiro (variacio de 78,7% em 2002-2013, ou
7,2% a0 ano em média) contra32,1% no informal (ou3%ao ano), decorrente da expan-
sdo do emprego com carteira assinada, principalmente. Novamente, a maior parcela
da variac8o positiva do emprego formalizado se deu a partir de 2006 (43,7%), como
mostra a Tabela 3. Destaca-se o excepcional crescimento dos empregadores (356,4%
em 2002-2013 ou 32,4% ao ano, em média). De fato, a PNAD de 2013 demonstrava que a
grande maioria desses empregadores (89%) tinha até cinco empregados e a sua quase
totalidade (97%) estava constituida legalmente, com registro no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica - CNPJ (IBGE, 2015b). Note-se ainda que a ampliagfio da ocupacéo
dos empregadores se deveu ao protagonismo masculino.

TABELA 3 - ENGENHEIROS: POSICAO NA OCUPACAO SEGUNDO O SEXO (BRASIL 2002-2013)

VARIACAO 2002-2013 VARIACAO 2006-2013
ENGENHEIRO_S/POSICAO INCREMEI\_{TO VARIA?AO NO INCREMEI\_{TO VARIA?AO NO
NA OCUPAGCAO/SEXO (1) OCUPACAO PERIODO OCUPACAO PERIODO
NA % NA %
TOTAIS
Engenheiros 228.532 72,4 151.552 38,6
Formal 174.778 78,7 120.766 43,8
Informal 27707 32] 1.247 10,9
Empregador 26.047 356,4 19.539 141,4
HOMENS
Engenheiros 173173 61,8 103.205 29,5
Formal 132.696 67,6 81.639 33,0
Informal 16.739 21,8 2.872 32
Empregador 23.738 324,8 18.694 151,3
MULHERES
Engenheiros 55.359 155,8 48.347 113,6
Formal 42.082 162,8 39127 135,8
Informal 10.968 n3,2 8.375 68,2
Empregador ** * * *

** Taxas de variacdo desconsideradas em fungcdo das pequenas bases numéricas.

Fonte: IBGE- PNADs. (1) formal: empregado com carteira, funciondio publico estatutario e militar; informal: empregado
sem carteira, conta prépria e ndo remunerado.

Por sexo, os indices de formalizacio e informalizacio tenderam a ser sempre maio-

15 Neste estudo adotou-se a
seguinte classificacdo: formal.
empregados com carteira,
funcionarios publicos estatutarios,
militares; informal: empregados
sem carteira, conta propria e

n&o remunerado. Excluidos os
empregadores

res entre as engenheiras do que entre os engenheiros. Mesmo que as engenheiras
sejam minoria na categoria profissional, em termos de tendéncia, verificou-se maior
alocac@o das engenheiras nas posi¢des nas ocupagdes aqui consideradas informais,
quando comparadas as dos engenheiros. Entre 2002 e 2013, 0 aumento da ocupacéo
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das engenheiras em posicdes informais foi de 113,2% (ou 10,3% ao ano em média), en-
quanto a variacdo da ocupac@o informal dos engenheiros foi de 21,8%.

A PNAD informa também que o crescimento do segmento informal deveu-se a ex-
pansdo dos conta propria e dos sem carteira e, nessas duas posicoes, o crescimento foi
maior entre as mulheres do que entre oshomens. Em suma, deve-se notar que apesar de
aformalizagdo dos vinculos de trabalho ter favorecido engenheiros de ambos os sexos,
o trabalho com vinculos informais persistiu e se expandiu, embora em ritmo menor.
Além disso,a expansdo dainformalidade tendeu a ser maior entre elas do que entre eles.

O Grafico 1 mostra a evolugio da informalidade para os engenheiros civis.

GRAFICO 1- ENGENHEIROS CIVIS: INFORMALIDADE SEGUNDO O SEXO (BRASIL 2002-2013)
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Fonte: MT.E./Rais.

As taxas de ocupacio informal dos(as) engenheiros(as) civis eram de aproximada-
mente 1/3 no inicio do periodo (2002), referendando a percepcdo de especialistas
na drea da engenharia e da construc8o, para quem, entre 30 e 40% da categoria tra-
balhariam informalmente. No periodo anterior a grande expansdo da construgio
(2002-2005), a ocupacdo informal dos dois sexos oscila, ora sendo maior entre os ho-
mens, ora entre as mulheres. Em 2006, inicio do periodo de crescimento excepcio-
nal da construcdo, 42,2% deles trabalhavam informalmente e 33,2% delas. A partir dai
observa-se a tendéncia de queda para ambos os sexos até 2009, quando se registrou a
menor propor¢do da série para as engenheiras, 19,1%. Em 2011, a informalidade volta
acrescer para ambos os sexos (32,3% para eles e 28,9% para elas), tendendo a cair no-
vamente até 2013. Nesse ano ocorreu uma inversfo de tendéncia entre as taxas, a das
engenheiras (26,3%) superando a dos engenheiros (23,1%).

E importante ressaltar que a diminuicio da informalidade nos anos 2000 foi obser-
vada para o conjunto dos trabalhadores brasileiros no mesmo periodo (ARAUJO;
LOMBARDI, 2013), a0 mesmo tempo em que cresceu o segmento formal. No caso
dos(as) engenheiros(as) civis, a virtuosidade da politica publica de qualidade na ha-
bitagfio, como ja se comentou, impulsionou a formalizac¢io dos vinculos de trabalho,
fosse como empregado ou prestador de servico, o que tornou especialmente visivel a
queda na ocupagdo informal a partir de 2006.

Em que ponto da cadeia produtiva da construcdo de um edificio se pode localizar
o trabalho informal dos engenheiros e das engenheiras? Essa pergunta foi feita aos
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16 Segundo a PNAD, em 20009,
88% dos engenheiros ocupados na
construcéo tinham formag¢éo em
engenharia civil

entrevistados eamaioriasereferiuaengenheiros(as) civisautonomos, que trabalham
paraum construtor individual ou para microempresas de construcdo ou para particu-
lares, por empreitada. No tocante aos projetos de engenharia, alguns mencionaram o
trabalho auténomo eventual que muitos profissionais realizam simultaneamente a
um trabalho formal, mas também fizeram mengc#o a projetistas autonomos que reali-
zam partes de projetos subcontratadas por outros. Em outras palavras, para localizar
o trabalho informal da categoria seria necessario se afastar das empresas contratan-
tes (incorporadoras, construtoras e escritorios de projeto de engenharia) e do pri-
meiro e talvez do segundo nivel de subcontratagéo. Essa ¢ uma pista para pesquisas
futuras sobre o trabalho informal de engenharia na industria da construcéo.

Engenheiras trabalham informalmente em maior proporg¢io que engenheiros? A essa
questdo, os entrevistados responderam negativamente com base na sua percepcao
da distribuicfio dos sexos na categoria. O maior volume de profissionais ocupados
formal e informalmente ¢ do sexo masculino uma vez que a categoria é majoritaria-
mente masculina. Os dados da PNAD, contudo, mostraram que, em termos relativos,
aocupacdo informal das engenheiras se ampliou mais que a dos engenheiros em todo
operiodoanalisado, incluido no periodo 2006-2013 (Tabela 3). Em outras palavras, as
engenheiras — assim como as demais trabalhadoras - tendem a se inserir no mercado
de trabalho em posi¢des mais vulnerdveis do que a dos homens, mesmo em conjun-
turas econdmicas favordveis. Nesse sentido, o sexo do(a) profissional e asrelagdes de
género sdo tdo importantes para a colocaciio das engenheiras no mercado de trabalho
quanto a dinamica do mercado profissional. A hipdtese de pesquisa 3, que priorizava
omodo de funcionar deste ultimo as rela¢des de género como explicacéio para ainfor-
malidade na engenharia, portanto, foi parcialmente rejeitada.

1.3. ENGENHEIROS CIVIS: EMPREGO E RENDIMENTO

Como se comentou no item anterior, o periodo em andlise se pautou pelo importante
aumento da formalidade entre engenheiros apesar da informalidade persistir e se ex-
pandir, embora em menores propor¢des. Em 2013, cerca de 3/4 da categoria profissio-
nal estava ocupada no segmento formal do mercado de trabalho. Essa configuracgo
justifica uma andlise com destaque desse segmento, nele focalizando os engenheiros
civis, objetos desta pesquisa.

Neste item sdo analisados o emprego e o rendimento dos engenheiros civis recorren-
do a RAIS, que computa os vinculos de trabalho regulados por um contrato formal de
qualquer natureza, entre empregado ou prestador de servico e empregador (BRASIL,
2014).

Dividimos a série longitudinal de 2003 a 2014 em trés periodos, em consonancia com
a evolucdo das atividades no setor de construcgo civil, uma vez que a maioria dos(as)
engenheiros(as) civis trabalha nesse setor®:

e antes do “boom” da construcio civil (2003-2006);
e periodo do “boom” (2006-2013) e
e inicio do arrefecimento das atividades (2013-2014).

A Tabela 4 mostra os numeros absolutos de empregos para engenheiros e engenhei-
ras civis e apresenta taxas de crescimento para os periodos escolhidos. Em 2014 a
RAIS computou um total de 84 097 postos de trabalho formais para engenheiros civis,
sendo 65 898 masculinos e 18 199, ou 21,6%, femininos.
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TABELA 4 - ENGENHEIROS CIVIS E AFINS: EMPREGOS (BRASIL, 2003-2014)

HOMENS MULHERES TOTAL
ANOS
NA NA NA
2003 37539 7.715 45254
2004 38.087 7.898 45.985
2005 40.444 8.500 48.944
2006 43.466 9.463 52.929
2007 46.835 10.21M 57.046
2008 51.330 1.465 62.795
2009 53.877 12.662 66.539
2010 58.377 14.243 72.620
201 62189 15.413 77.602
2012 64.064 16.920 80.984
2013 65.138 17.992 83.130
2014 65.898 18199 84.097
VARIAGCOES % % %
2003-2006 15,8 227 17,0
a.a. 53 76 57
2006-2013 49,9 90,1 571
a.a. 71 12,9 8,2
2013-2014 12 12 12

Fonte: Ministério do Trabalho e emprego/Rais- Relacdo Anual de Informacdes Sociais (varios anos)

No segmento formal do mercado de trabalho para engenheiros civis, as mesmas ten-
déncias comentadas anteriormente se repetiréio para o conjunto da ocupacéo, como
mostra a Tabela 4. Primeiro, o periodo de 2006-2013 foi o de maior expansdo dos
empregos com variacio anual média de 8,2%, indice superior ao verificado em 2003-
2006 (5,7% ao ano). Em segundo lugar, o numero de engenheiras empregadas sem-
pre cresceu mais que o dos homens nos dois periodos. Entre 2003 e 2006, a taxa de
emprego entre as mulheres chegou a 7,6% ao ano e entre homens, 5,3%; entre 2006
e 2013, 0s postos de trabalho para engenheiras aumentaram 12,9% ao ano, enquanto
para os engenheiros, apenas 7,1%. Esse cendrio se transforma a partir de 2013. O arre-
fecimento das atividades no setor de construgio civil repercutiu na expansdo muito
menor do emprego entre 2013-2014. Nesse periodo a taxa de crescimento anual des-
pencou para 1,2% para os homens e paraas mulheres (Tabela 4).

A Tabela 5 mostra a evolugdo da remuneracdo mensal média distribuida por faixas de
saldrio minimo (SM) nesse longo periodo de 12 anos.

A grande maioria dos(as) engenheiros(as) civis - 76% em 2014- ganhava entre 5 e 20
SM, sendo 39% entre 5 e 10 SM. Nas pontas da distribuicfio, apenas 12% ganhavam até
5SM e mais de 20 SM.
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TABELA 5 - ENGENHEIROS CIVIS: EVOLUGCAO DA REMUNERAGCAO MENSAL MEDIA EM SALARIOS MINIMOS, POR SEXO (BRASIL,

2003-2014)
Egﬁ,f;"?g&?_s 2008 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total (NA) 45254 45985 48944 52929 57046 62795 66539 72620 77602 80984 83130 84.097
Total (%) 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%

Até 5 SM 9% 10% 12% 13% 13% 1% 7% 1% 1% 1% 1% 12%
De 5410 SM 2%  32%  34%  38%  39%  39%  400%  39%  38%  39%  40%  39%
De 10 a 20 SM 35%  36%  33%  32%  33%  34%  335%  35%  36%  37%  36%  37%
Mais de 20 SM 23%  22% 21% 17% 15% 5%  142%  14% 15% 13% 12% 12%

HOMENS
Total (NA) 37539 38087 40444 43466 46835 51330 53877 58377 62189 64064 65138 65898
Total (%) 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%
Até 5 SM 9% 9% 1% 12% 13% 1% 11,3% 1% 10% 10% 1% 1%
De 5210 SM 31% 3% 33%  37%  38%  38%  387%  38%  36%  38%  38%  38%
De 10 a 20 SM 35%  35%  33%  32%  33%  34%  337%  35%  36%  37%  37%  37%
Mais de 20 SM 25%  24%  22% 18% 16% 7% 157%  15% 16% 14% 14% 14%

MULHERES
Total (NA) 7715 7898 8500 9463 10211 1465 12662 14243 15413 16920 17992 18199
Total (%) 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%
Até 5 SM 13% 14% 15% 17% 14% 3% 132%  13% 12% 12% 14% 14%
De 5410 SM 37%  36%  39%  42%  44%  44%  457%  A45%  43%  45%  44%  44%
De 10 & 20 SM 36%  36%  34% 31% 33%  34%  325%  34%  36%  35%  34%  35%
Mais de 20 SM 14% 13% 12% 9% 9% 9% 7.9% 8% 8% 7% 7% 7%

Fonte: Ministério do Trabalho e emprego/ RAIS- Relacdo Anual de Informacdes Sociais (varios anos).

17 Em 2019 o Sindicato informa
que o piso salarial dos engenheiros
para uma jornada de 8 horas

de trabalho é de R$ 8.982,00
Disponivel em: http:/www.seesp
org.br/site/index.php/juridico/piso-
salarial. Acesso em: 2 abr. 2019

A concentracgio da remuneracgo na faixa 5 a 10 SM deve-se, provavelmente, a dois fa-
tores, comecando pelos patamares do saldrio minimo profissional da categoria que,
em 2015, segundo o Sindicato de Engenheiros do Estado de S3o Paulo (SEESP), variava
entre 6 € 9 SM. Em 2015, 0 piso era R§ 7.920,00, por uma jornada didria de 8 horas.” E,
como se comentou anteriormente, houve aumento de jovens profissionais no periodo
que iniciam suas carreiras recebendo o piso salarial, associado a escassez de profissio-
nais maduros, de maior valor no mercado. S8o provavelmente estes ultimos que aufe-
rem rendimentos nas faixas subsequentes, de 10-20 SM e mais de 20 SM. Esses dois
movimentos explicariam o relativo achatamento do rendimento dos engenheiros civis
do sexo masculino, observado ao longo do periodo analisado. Constatou-se uma dimi-
nuicgo dos civis que ganhavam mais de 20 SM e um aumento dos que recebiam dentro
dos parametros do piso salarial da categoria, entre 5 e 10 SM. Assim, se 25% deles ganha-
vam mais de 20 SM em 2003, em 2006 essa parcela caiu para 18%, para 16% em 2009 e
14% em 2012, assim permanecendo até 2014 (Tabela 5). Na outra ponta, 31% deles ga-
nhavam entre 5e 10 SM em 2003, 37% em 2006, 38,7% em 2009 e 38% em 2014.

E pequena - mas néo inexistente - a parcela dos engenheiros civis que ganhavam até
5 SM - ela variou de 9% em 2003, para 13% em 2006, para 12% em 2014 —, sugerindo
debilidade do controle sindical em relacdo ao cumprimento do piso salarial.

Os civis do sexo masculino tendem a ganhar mais que as mulheres, o que fica evi-
dente ao comparar dois parametros, as pontas mais alta e mais baixa das distribui-
¢Ses. Tomando somente o ultimo ano da série, tem-se que o dobro dos engenheiros
civis do sexo masculino ganhava mais de 20 SM quando comparado as engenheiras
civis do sexo feminino (14% e 7%, respectivamente); em contrapartida, 14% delas ga-
nhavam até 5 SM contra 11% deles. A insercdo mais recente das engenheiras civis na
profissio, as dificuldades para ascender nas hierarquias nos escritérios e, principal-
mente, nas obras sfo alguns dos fatores que podem explicar os diferenciais de remu-
neracdo. Como mulheres, também para as engenheiras se repete o padrio desigual de
remuneragdo no mercado de trabalho profissional.
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OS ESTUDOS DE CASO:
CONSTRUTORAS AE B

18 Compode-se atualmente de sete
cidades: Jundiai, ltupeva, Cabreuva,
Vérzea Paulista, Jarinu, Campo
Limpo Paulista e Louveira.

ESTE CAPITULO APRESENTA OS PRINCIPAIS RESULTADOS dos estudos de caso,
destacando a evoluc8o histérica das empresas, sua configuracdo atual em termos
juridicos e organizacionais e os diferenciais que seus proprietdrios e diretores lhes
atribuem, bem como as perspectivas para o futuro préximo. Analisam-se também os
sistemas construtivos utilizados, as inovacdes tecnoldgicas implantadas, a organiza-
cdodo trabalho nos canteiros e nos escritorios das construtoras e as possibilidades de
carreiras dos profissionais da engenharia.

2.1. CONSTRUTORA A

2.1.1. CONFIGURAGAO ATUAL, DIFERENCIAIS E PERSPECTIVAS FUTURAS
A Construtora A faz parte de grupo empresarial que teve origem na agricultura fa-
miliar desenvolvida por um casal de imigrantes italianos que se estabeleceram, em
meados do século XX, na regido denominada atualmente Aglomerado Urbano de
Jundiai,”® e depois se diversificou. A ética do trabalho estd entranhada na familia e
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aparece nos depoimentos de todos os diretores da empresa (primeira e segunda gera-
cdes da familia). Os sete irméos se intitulam “a primeira geracdo do grupo empresa-
rial”, segundo Humberto,"** oirmdo cagula e atual Diretor Presidente da Construtora
A. Cadairmado ficava a frente de um negécio e a esse desenho organizacional original
foram se agregando os descendentes — ou a segunda geracdo da familia. H4 uma déca-
da,aorganizagiodo grupo empresarial estd emreestruturacdo, em buscade um maior
grau de profissionalizacgio na gestfo dos negécios. A Construtora A esta organizada
como uma sociedade limitada em que a primeira geracio da famfilia (os sete irméos
e/ouseus representantes legais) compde o grupo dos sécios-cotistas. Em seu organo-
grama atual, hd um Diretor-presidente, cargo ocupado por Humberto, representante
da primeira geracdo, que concentra a maioria das decisdes, submetidas ao Conselho
de Administracdo. Num segundo patamar decisorio, hd quatro Diretorias Executivas
capitaneadas por herdeiros da segunda geracio da familia, a saber: Diretoria de Enge-
nharia; Diretoria Comercial e Financeira; Diretoria de Projetos de Arquitetura; Dire-
toria de Infraestrutura e outros empreendimentos.

FIGURA 1- ORGANOGRAMA EMPRESA CONSTRUTORA A
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A época da pesquisa, a empresa estava com 32 anos de funcionamento e néio possuia
registros sistematizados da sua histdria. Era considerada pelos seus dirigentes como
uma empresa de médio porte, ao se levar em conta sua estrutura enxuta e a configu-
ra¢io de sociedade limitada, mas grande na regido de Jundiai. Em dezembro de 2014, 2
Construtora A tinha 425 empregados, sendo 317 do sexo masculino e 108, do feminino,
estas concentradas nas dreas administrativas e de apoio. Nas dreas técnicas, foco desta
investigacio, trabalhavam: 13 engenheiros (apenas trés engenheiras); cinco arquitetos
(apenasumaarquiteta); 20 estagidrios de engenharia (sete mulheres) e dois estagidrios
de arquitetura (uma mulher). A distribuico do total de engenheiros entre escritério
e obras era equitativa, pois dos 13 profissionais, sete trabalhavam na sede da empre-
sa, nos departamentos de engenharia e infraestrutura e os demais seis, em obras. Nos
canteiros de obra prevalecem os homens e, nos escritérios da construtora e na sede da
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21 Diretor de Infraestrutura e filho
do Diretor-presidente. Entrevista
em 11/9/2014

22 Diretor de Engenharia; é filho
de Aldo, primogénito do casal
fundador. Entrevista em 13/2/2015.

23 A empresa afirmou néo ter
registros sistematizados de
informacdes gerenciais, de um
modo geral. A contagem de
empregados por sexo foi feita por
solicitacdo nossa. Por exemplo,
n&o foi possivel levantar o nimero
de unidades construidas, pois ndo
ha esse registro, o que impediu a
montagem de quadro evolutivo
das atividades da empresa
Sobretudo nas entrevistas com

a cupula da empresa, muitas
informacdes quantitativas
solicitadas eram precedidas

de um “mais ou menos”,
“aproximadamente”, “cerca de”

24 Diretora Comercial e
Financeira; filha de Aldo e irméa de
Eduardo. Entrevista em 15/1/2015

administracfio nos canteiros, as mulheres. Ao reduzido corpo de engenharia da casa
cabe principalmente acompanhar e gerir as obras e compatibilizar projetos de servigos.
Aos arquitetos da casa se atribui a confeccfio da grande maioria dos projetos arquiteto-
nicos, diferentemente do que acontece em outras construtoras, em que os projetos sio
terceirizados rotineiramente. Esse arranjo ¢ considerado uma vantagem competitiva
porque dd velocidade no fechamento de negécios e estd afinado ao método construtivo
bastante racionalizado utilizado pela empresa, a alvenaria estrutural.

A empresa constréi habitacdes, conjuntos comerciais e faz a preparacio de dreas para
logistica. Mas “o que fazamdquina girar no diaa diamesmo, é ahabitacdo... (que gera)
75% do volume de trabalho”, segundo Marcos.* Na percep¢do de Eduardo,? aproxi-
madamente® 70% das unidades residenciais construidas atualmente sdo destinadas
ao Programa Minha Casa Minha Vida (MCMYV). Livia,* Diretora Comercial, avalia
que aquela proporgio gira em torno de 50%. Havia oito empreendimentos em anda-
mento, seis deles destinados ao Programa MCMYV e apenas um empreendimento co-
mercial, em fase de término. Iniciava-se, também, um novo empreendimento de alto
padrdo. Os empreendimentos do Programa MCMYV que a Construtora A tem feito sdo
voltados para as classes C e B, para familias com renda entre 4 e 10 saldrios minimos
(SM) e os valores dos imdveis ndo podem ultrapassar R$ 190.000,00.

A empresa vem crescendo na esteira do recente ciclo expansivo da construcéo civil
e do desenvolvimento da regido de Jundiai. Segundo Marcos, desde 2007 a empresa
apresentou um crescimento efetivo com seu faturamento dobrando a cadaano, o que
fez com que ela tivesse de se reorganizar de acordo com essas mudancas.

A Construtora A tem como politica de recursos humanos na drea de engenharia e da
arquitetura a formacgo enddgena, aproveitando méo de obra formada nas faculdades
da regifo. Isto é, opta pelos jovens que agrega aos seus quadros ainda como estagid-
rios e tende aintegra-los ao seu corpo de empregados, depois de formados. Aolado do
grande contingente de jovens, a construtora contratou alguns poucos profissionais
mais velhos e experientes para coordenar equipes e montar novas dreas de negécio,
como ade infraestrutura para logistica.

Como diferenciais da empresa os dirigentes enfatizam a qualidade dos seus produtos
e a relacdio de confianca que estabeleceram com empregados, empreiteiros e forne-
cedores, érgdos publicos locais e com a populacdo da regido. Outro fator que tem fa-
vorecido a boa imagem da empresa ¢ sua preocupacéo com a preservagio ambiental,
através da sustentabilidade nos empreendimentos. O diretor de engenharia, Eduar-
do, ¢ entusiasta dessa perspectiva e tem procurado inseri-la nos empreendimentos.
Por fim, é necessario remarcar como diferencial da empresa a sua vocagéo regional,
ancorada naantiguidade e na credibilidade do grupo empresarial a que pertence e em
boas relagdes construidas com as administra¢gdes municipais e regionais.

A construtorando tem planos de associa¢do com outras empresas no futuro proximo.
Pretendem consolidar a empresa delimitando seu atual porte e o raio geografico de
atuacfo “num raio de 100 km da sede”, segundo Humberto. Pretendem aprofundar a
reestruturagdo para introduzir um maior grau de profissionalismo. O diretor-presi-
dente vé “com muita preocupac@o” o cendrio econdmico atual, prevendo a retomada
do crescimento do setor a partir de 2016.

2.1.2. LINHA DO TEMPO

A Construtora A foi criada em outubro de 1983. Decorreu do sucesso das demais ati-
vidades empresariais da familia que, ao gerarem excedente financeiro, permitiam
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novos investimentos. A isso se aliou o espirito empreendedor do primogénito do ca-
sal fundador, Aldo, que percebia a oportunidade de diversificar os negécios familiares
investindo na compra de terrenos naregido, para a formacdo de loteamentos e a cons-
trucdo de casas e, posteriormente, pequenos edificios. Aldo contava com a ajuda de
dois de seus filhos, Livia e Eduardo; aquela, envolvida mais em assuntos administra-
tivos e contébeis, este, mais presente nos canteiros de obra. Ela conta: “Como é negé-
cio do pai, a gente trabalha desde crianca ajudando os pais. Toda a histéria da familia é
assim... eu tinha uns 17, 18 anos e fui participando junto, indo para obra, sempre mais
na rea burocrdtica...”(Livia, 15/1/2015).

As atividades imobilidrias prosseguiram nos anos 1990, submetidas as variagdes no
tipo de produto ofertado, na rentabilidade e nos prazos de execucdo, impostos pelo
conturbado cendrio econdmico nacional do periodo.» Em 1999, Aldo, o irm&o mais
velho que supervisionava as atividades, morre de repente e os dois filhos ficam a fren-
te do negdcio. Nas palavras de Livia, alembranca da situagéo vivida:

[...] quando ele veio a falecer, alguém tinha que tomar a frente... ai eu
comecei a aprender a vender... negociar. Nao houve uma transicéo
porgue foi uma morte repentina. O Eduardo... estava fazendo estdgio em
uma das obras, de repente estdvamos eu e ele, o Eduardo hipernovo...
ndo era nem formado ainda... em engenharia. Ele comecou a pegar obra,

0 mestre ajudando... a gente tocou. (15/1/2015)

Desde a fundacio e até 1999, a gestéo das atividades da empresa “era bastante arte-
sanal... um controle muito empirico... sabia que se estava fazendo a coisa certa... mas
ndo tinha um controle, ndo tinha or¢camento...”, segundo Humberto (20/1/2015).

Ainda nesse periodo inicial, um desafio especial foi colocado a construtora, por volta
de 1992-1993: a parceria com uma entidade sindical da regifio para a construcéo de
conjuntos habitacionais para os trabalhadores associados do sindicato. Apesar de ser
considerado um mau negécio pelo prejuizo financeiro e pelo relacionamento tenso
entre parceiros, Humberto considera essa experiéncia “um divisor de dguas, mostrou
que éramos capazes de fazer 500 casas. A coragem do Aldo mostrou que nés tinhamos
forca, nds tinhamos possibilidade” (20/1/2015).

No ano 2000, um ano apds a morte de Aldo, Humberto comeca a se aproximar mais
da construtora porque “Quando o Aldo morreu ficou um vazio... porque quem cuida-
va, quem ajudava ele eram os dois filhos, a Livia e o Eduardo... que tinha 23 anos”.>
Procurou dar andamento aos negdcios ja iniciados, prospectar e iniciar novos, con-
ciliando seu tempo entre a construtora e as atividades que ja desenvolvia em outra
empresa do grupo: “Fiquei trés vezes por semana [na Construtora A] até 2006”. Em
funcdo de problemas de satde, Humberto acabou deixando de lado suas atividades na
outra empresa do grupo:

[...] acabei ficando aqui... num primeiro momento eu senti que a Livia e
o Eduardo ficaram um pouco acuados..era uma coisa assim até meio
sagrada, sabe? O lugar do Aldo... [além disso] eu tomo decisdes rapidas,
dou palpite em tudo... mas [passado o impacto inicial] nds juntamos
forca.. e a Construtora A tem crescido muito. Temos tido bastante
oportunidades de negodcios, temos selecionado bem os negodcios, 0s
meninos [a segunda geracdo de herdeiros da familia] sdo muito bons na
execucao, na contratacdo, na formacao de equipe. Temos uma equipe
muito boa. (20/1/2015)
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Em 2001, a construtora iniciava em nova drea de negocios, a preparacdo de grandes
dreas de terra para abrigar galpdes de logistica de grandes empresas. Trata-se de ou-
tro marco na histdria empresarial, que permitiu a diversificacdo dos negdcios, para
além da construcgo de habitag¢des. Marcos, Diretor de Infraestrutura, capitaneia uma
equipe de cinco pessoas que trabalha nessas grandes dreas. Ele explica essanovalinha
de negdcios e situa a Construtora A nessa cadeia de producio:

A gente ndo constroi galpdo industrial de lojista, mas a gente compra,
licencia, dota a area de infraestrutura e vende depois para empresas
gue tém o cliente final de logistica.... Eles tém a carteira dos grandes
clientes e nds temos os contatos das areas da regido e aqui a expertise
¢é destravar essas areas (11/9/2014).

“Destravar” significa obter todos os licenciamentos necessarios, inclusive ambien-
tais - um processo que pode se estender por varios anos —, seguido de “liberar acessos
efazer avenidas, levar toda ainfraestrutura”. Isso tudo, precedido de uma fase de pro-
jeto, que é concebido internamente a Construtora A.

A maturacgo desse tipo de negécio ¢ bastante longa. Humberto relata o caso de uma
areade

[..] 1 milhdo e duzentos mil metros quadrados comprada em 2001... e
noés licenciamos em 2010 ou 2011... Preparamos e vendemos a area no
projeto, com o compromisso de deixa-la pronta. Isso abriu um horizonte
muito grande para a empresa. Entdo, hoje, ndés temos mais uns trés
projetos de area assim, um deles até em parceria com o dono da terra.
Entdo eu diria que estd ficando uma especialidade nossa... esse seria,

digamos, um braco promissor. (20/1/2015)

A forte expansdo da industria de construgéo de edificios desde 2006 propiciou que
a construtora realizasse vdrios e bons negécios, capitalizando-se e transformando-
-se em uma empresa regional de grande porte. Marcos, novamente, esclarece esse
processo e suas repercussdes, decorrentes da confrontacdo entre a multiplicagio dos
empreendimentos e a estrutura de uma pequena empresa familiar.

O mercado virou de ponta-cabeca. A verdade foi essa. A construtora, de
2008 para cé, dobrou o faturamento todo ano, no minimo. Entéo, para
a gente se organizar numa empresa que dobra o faturamento todos os
anos, a gente esta correndo atras de papel na ventania. Para se organizar,
se estruturar, para ter a coisa feita com um minimo de seguranca e
organizacao. Os salarios subiram muito no setor da construcao, inclusive
dos engenheiros... E a oferta de empregos aumentou muito para todo
mundo desse setor da construcdo. A gente teve uma leva de gente
jovem entrando, porque ndo tinha tanta gente preparada no mercado
(11/9/2014).

Outro marco na trajetdria da construtora, segundo Humberto, foi a associagfio com
uma grande construtora de So Paulo paraarealiza¢io de dois empreendimentos, em
2007. A construtora de S8o Paulo, porém, acabou sendo comprada por outra maior e,
esta, por outra ainda maior; nesse processo, as relacdes entre associados tenderam a
se deteriorar.
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[...] aprendemos a nunca mais fazer negdcio com esse tipo de gente...
gue nao tem respeito pelo sécio menor, sabe? Mas também nos profis-
sionalizamos com essa proximidade... conhecemos bons profissionais,
junto com eles, prestadores de servicos. Enfim, foi um momento interes-

sante, ndo financeiramente, mas de aprendizado (20/1/2015).

Nas palavras de Eduardo, entre os efeitos positivos da associacdo com a empresa de
S&o Paulo estdo a percepcio de mudancas no mercado da construgio civil, que in-
clufam o aumento da demanda, a facilidade de crédito para construtoras e para o con-
sumidor final e o aumento dos precos das habitaces e uma percep¢éo mais positiva
da ctpula da empresa sobre suas proprias possibilidades:

Vimos o quanto a gente estava pronto, o quanto a gente tinha uma equipe
boa... abriu os olhos da gente para o mercado... que estava acontecendo
algo diferente na construcédo civil. Comecamos a comprar terrenos...
compramos na hora certa... seis meses depois... comegou a ter uma alta
nos valores dos terrenos... a gente passou a fazer empreendimentos
grandes [antes se construfam peguenos empreendimentos, um de cada
vez] (13/2/2015).

Ele ndo deixa de enfatizar, entretanto, a importancia de ter a frente dos negécios o
“tio” Humberto, pois “sua visdo mais arrojada acabou favorecendo a empresa” nesse
periodo. O dito “boom da construgio civil” (2006-2013) favoreceu outras construto-
ras da regifio também, mas daqui em diante espera-se a desaceleracfio das atividades
da construtora acompanhada de dispensa de mao de obra.

2.1.3. SISTEMA CONSTRUTIVO E NOVOS MATERIAIS E INOVACOES
TECNOLOGICAS

Na maior parte das obras que estavam em curso a época da pesquisa, a Construtora
A utilizava a alvenaria estrutural como método construtivo, baseada em elementos
pré-fabricados de concreto. Segundo Eduardo, esse “é um método construtivo mais
econdmico, mais limpo, pode-se dizer até mais ecolégico, porque néo vai muita ma-
deira”. A alvenaria estrutural se apoia na grande evolugéo do concreto, em termos de
resisténcia e leveza (Vide fotos no Anexo 2- Fotos de campo).

A introducio da alvenaria estrutural implica menor quantidade de retrabalho, di-
minuicdo do tempo de construgéo e menor geracio de entulho. Por um lado, pode
contar com mao de obra menos especializada nos oficios tradicionais da construcio,
uma vez que se trata de operacOes repetidas de montagem de pegas e, por outro, néo
dispensa a experiéncia dos trabalhadores nesse tipo de método construtivo. A enge-
nharia estrutural data dos anos 1960-1970 no Brasil, mas se expandiu nos anos 1990
por meio de parcerias entre as universidades e as empresas, estimulando a criacdo
de materiais e equipamentos nacionais para sua producdo (NASCIMENTO, 2012).
Atualmente a Construtora A trabalha com lajes industrializadas em aproximada-
mente 75% das suas obras e é autossuficiente na producgo de contramarcos e con-
travigas de portas; tem instaladas pequenas “fabricas” desses dois ultimos produtos
pré-moldados dentro de alguns canteiros para abastecer suas obras. A alvenaria es-
trutural — que concretiza inimeras inovagdes introduzidas no processo construti-
VO -, €m suma, representa um passo importante na tdo buscada industrializac¢do na
construcdo civil, paraa qual aregularizaco, automacéo e barateamento de processos
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sdo fundamentais. Tem sido muito utilizada a ponto de ser considerada, atualmente,
como um método “convencional”.

A Construtora A vem implantando novas tecnologias informacionais e de gestdo, pro-
cesso que compartilha com outras empresas de obras e servicos de construgio que
aderiram ao PBQP-H. Um dos mais importantes projetos do PBQP-H ¢ o Sistema de
Avaliacgio da Conformidade de Empresas de Servigos e Obras (SiAC), sendo um dos
seus eixos privilegiados a modernizacgo de tecnologias da organizacéo, de métodos e
ferramentas de gesto. O software AutoDoc” e os tablets representam a ponta digital
dessa modernizacdo na fase de execucdo, lado a lado com a organizacdo e a limpeza
do canteiro, a separacdo de residuos do entulho para descarte e o treinamento dos
funciondrios quanto ao uso dos Equipamentos de Prote¢do Individual (EPI). Esses e
outros itens sdo considerados nas avaliacGes periddicas, internas e externas, a que a
Construtora A estd sujeita no ambito do PBQP-H para obtencéo de certificacdo, do-
cumento indispensével para o financiamento da Caixa Econdémica, como informou
Gabriela, engenheira assistente no empreendimento 2 e responsavel pela aplicacio
do sistema de qualidade nessa obra.

Nos canteiros visitados, toda a equipe da administragio do canteiro, os mestres e en-
carregados usavam tablets para fazer a medicdo da produtividade dos empreiteiros
para pagamento, utilizando-se da Folha de Verificac@o de Servico (FVS), uma das ver-
tentes do software AutoDoc. AFVS eletronica ainda estd em implantacéo e a aceitacdo
dessanova tecnologia tem encontrado resisténcias entre todos os que trabalham nos
empreendimentos 1 e 2. Orlando, assistente de obrano empreendimento 1, menciona
algumas resisténcias do pessoal operacional na implantacéo da FVS eletrénica: “Foi
soreclamacgo... ninguém queria fazer, porque o dedo néio dé certo, a tela é pequena....
Precisou eu pegar na méo e fazer junto... Precisou o engenheiro chefe ir junto... ain-
da nfo estd 100%, mas estd melhorando”. A equipe da administracéio nos canteiros
utiliza o AutoDoc para registrar e manter disponivel e atualizado todo tipo de docu-
mento da obra. O AutoDoc permite ao engenheiro residente, no canteiro, e a direto-
ria de engenharia, na sede, simultaneamente, o controle da gestfo das obras e uma
maior agilidade em todo o processo. Nas obras visitadas, encontramos também um
sistema de comunicac@o através de radio, utilizados intensamente nos canteiros dos
empreendimentos 1 e 2 e considerado “absolutamente necessdrio” em empreendi-
mentos grandes, como € o caso do empreendimento 1, com 8 torres e 411 apartamen-
tos e do empreendimento 2, com 12 torres e 1.700 apartamentos.

A Construtora A estd inovando também na fase de concepgio, preparando a implan-
tac8io da Plataforma BIM, considerada uma evolucdo da ferramenta de desenho gra-
fico CAD/CAM-Computer aided design/computer aided manufacturing, especialmente
concebida para projetos de edificacdes. Segundo Maria (2008, p. 24),

O Building Information Modeling é a utilizacdo de informacdes
computacionais consistentes e coordenadas sobre um determinado
projeto de edificac&o. E utilizado para decisées de projeto, documentos
de alta qualidade da construcdo, previsdo, estimativas de custos,
planejamento da construcéao e, eventualmente, gerenciamento e
operacdo do empreendimento apds o término. Também definimos
BIM como uma tecnologia de modelagem e conjuntos associados de

processos para produzir, comunicar e analisar um modelo de edificacao.

H4é o entendimento entre especialistas de que essa tecnologia é de tal forma inovado-
ra que promoveria uma quebra de paradigma em relacio a forma anterior de projetar
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e executar edificacGes. Segundo eles, a plataforma BIM promoveria: maior énfase na
fase de concepcéo dos projetos; diminuicdo das margens de erro, uma vez que um
unico banco de dados grafico, disponivel a qualquer tempo, antes, durante e depois
da obra, incorpora todas as informacdes; énfase no trabalho em equipe; maior rapi-
dez na construcio porque, ao dirimir dividas na fase de projeto, a fase de execucéo
tende a ter menos interrupcdes e menores indices de retrabalho; menores indices de
desperdicio e consequente diminuic@o dos custos de construgio; e a necessidade de
arquitetos e engenheiros desenvolverem novas habilidades técnicas de desenho e
computacionais para o seu uso.

Marcos, diretor de infraestrutura da Construtora A, explica:

Na Plataforma BIM tem diversos softwares que conversam... v. modela
0 projeto, abastece o projeto com as informacdes que vocé quer.. O
bloco gue vai usar, o controle elétrico, a telha, a esquadrilha... todos
0s engenheiros vao trabalhando no mesmo modelo. Entao todos os
problemas de compatibilizacdo de projetos vao reduzir muito. Vocé
consegue gerar um orcamento de obra em cima das informacdes que
vocé abasteceu. E uma maneira nova de trabalhar.. entdo, arquitetos
e engenheiros vao estar modelando... cada profissional pode estar
trabalhando no seu escritério, do projeto de terraplanagem ao ultimo
projeto complementar de combate a incéndio, vocé trabalha na mesma
base. (11/9/2014)

Ainda pouco disseminado no Brasil devido ao seu custo e a pequena utilizacdo entre
fornecedores de servicos, o trabalho na plataforma BIM parece ser “um movimento do
mercado que néo tem volta”, segundo Marcos. Mas a migracgo para esse novo patamar
tecnoldgico ndo é um processo simples. Eduardo, diretor de engenharia, completa:

A Plataforma estd em teste, compramos o sistema, pagamos curso para
todo mundo... fomos visitar outras empresas, [soubemos que] o primeiro
(projeto BIM) demora, mas o segundo e o terceiro caem para a metade

do tempo...ent&o vale a pena insistir um pouco [...] (11/9/2014)

2.1.4. ORGANIZAGCAO DO TRABALHO NO ESCRITORIO E NOS CANTEIROS

Como ja mencionamos, a Construtora A conta com uma equipe técnica enxuta, na
ocasifio da pesquisa composta por 18 profissionais, sendo 13 engenheiros(as) e cinco
arquitetos(as) que trabalhavam com o suporte de 22 estagidrios. Essa pequena equipe
“tocava” oito empreendimentos em diferentes fases de construcéo, seis deles den-
tro do Programa Minha Casa Minha Vida. A organizacgo do trabalho internamente a
equipe técnica se inicia com a confeccio das varias versdes dos projetos arquitetoni-
cos feitos “em casa”. Excepcionalmente os projetos de arquitetura séo terceirizados.
E comum, porém, a terceirizacio dos projetos de decoracio de interiores e de paisa-
gismo, bem como a montagem de apartamentos decorados nos estandes de vendas. A
partir do projeto de arquitetura inicia-se a contratagio de subprojetos de engenharia,
totalmente terceirizados. Nessa etapa, a equipe de engenharia acompanha o trabalho
dos terceiros, controla os prazos, critica e propde eventuais alteracdes nos projetos,
nos materiais, no custo; segue-se uma etapa de coordenacao desses subprojetos tam-
bém feita por aquela equipe. O conjunto das informacdes geradas pelos subprojetos
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n&o desconhecem essa pratica das
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de engenharia é repassado a outro terceiro - uma engenheira orcamentista que tra-
balha com a construtora hd alguns anos, responsavel por elaborar o orcamento geral
da obra. Diversos cronogramas sdo elaborados na sequéncia, para diferentes etapas
da obra e para o seu conjunto. Iniciada a obra, a equipe de engenheiros do escritério
passa a lhe dar suporte, seja fazendo o controle do or¢amento nos canteiros, seja re-
solvendo problemas tardios com projetos, entre outras atividades. Eduardo, Diretor
de Engenharia comenta:

A gente terceiriza todos os projetos, estrutural, elétrico, hidraulico,
bombeiro... Mas somos uma construtora, nédo tem como nos n&o termos
0 engenheiro de obra, para fazer a gestéo... se terceirizasse ndo seriamos
uma construtora, mas uma incorporadora. Entdo, em cada obra temos
um engenheiro responsavel. As vezes tem engenheiro que toca duas
obras, depende do porte ou da fase. (Eduardo, 20/01/2015)

Uma das etapas mais importantes do trabalho técnico implicaa coordenacédo ou com-
patibilizacfio dos projetos subcontratados. Nessa tarefa trabalham Lucio, um dos
poucos engenheiros seniores da construtora, e sua pequena equipe: uma arquiteta,
um estagidrio de engenharia e um auxiliar de engenharia. A eles cabe fazer a compati-
bilizacfio dos projetos de “nove equipes (subcontratadas) que trabalham em projeto”
(Lucio, 22/2/2015). Nas palavras da arquiteta Monica, “a gente € o setor que soluciona
problema... de projeto, de obra, de gest&o, de coordenacio... corre atrds das deman-
das dos outros o dia inteiro” (Mdnica, 30/1/2015).

Nos canteiros, os engenheiros residentes representam a autoridade mdxima e sdo o
elo com as instancias decisérias da construtora. Os residentes distribuem o trabalho
para sua equipe, basicamente composta por assistentes de obra, estagidrios, empre-
gados administrativos, mestres de obra, encarregados e técnicos de seguranga. A
construtora mantém ainda uma pequena equipe de pedreiros, eletricistas e encana-
dores que distribui pelas obras, para executar pequenas partes do trabalho ou fisca-
lizar os empreiteiros. Quinzenalmente, o coordenador de engenharia se retine com
os engenheiros responsaveis pelas obras, ocasido em que discutem os problemas e
procuram soluciond-los. Semanalmente, porém, o mesmo coordenador visita todas
as obras para acompanhamento do trabalho e resolugéo de problemas in loco.

2.1.5. AS CARREIRAS

A Construtora A, como ja se comentou, privilegia a contratacdo de estagiarios, se-
lecionando entre eles os que nela continuardo depois de formados. Depois de dois
anos como estagidrios, e assim que concluem a graduacéo, os selecionados s&o pro-
movidos a auxiliares de engenharia ou arquitetura, se forem trabalhar no escritério,
ou assistentes de obras, nos canteiros. O préximo patamar hierdrquico é o cargo de
engenheiro ou arquiteto, iniciando-se na posicéo junior, passando a pleno e sénior
conforme o tempo de casa. Em termos de remuneracgo, os estagidrios ganhavam em
torno de R$ 1.000,00 a R$ 1.500,00, 0s assistentes de obra, os auxiliares de engenha-
ria e de arquitetura (que sio profissionais recém-formados), cerca de R§ 2.000,00 a
R¢ 2.500,00;* a partir dai, se iniciava a progressdo hierarquica e salarial em direcfo
aos cargos de engenheiro e arquiteto. Para os postos-chave, a empresa arregimenta
seniores, como € o caso de alguns residentes, dos coordenadores de engenharia, de
infraestrutura e de compatibiliza¢io de projetos. Muitos deles séo contratados como
pessoajuridica (PJ).
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Os estagidrios e os assistentes de obra entrevistados eram bastante jovens, com exce-
co de dois, na faixa dos 30 anos. Os assistentes de obra Heloisa, Djalma, Joel, Vinicius,
Viviane, Salete e a estagidria Mércia estudavam ou estudaram em cursos noturnos em
escolas de engenharia da regido, o que lhes permitia trabalhar durante periodo integral
nos canteiros de obrada Construtora A. Foram comuns as meng¢des de horario de traba-
lho “das 7as17h”. Todos, sem excecéo, trabalhavam desde muito jovens e alguns come-
caram ainda criangas. Foi comum encontrar a passagem por cursos técnicos, antes de
cursarem a faculdade de engenharia. Algumas circunstancias especificas parecem es-
tar contribuindo para o sucesso dessa politica de recrutamento de jovens engenheiros
regionalmente. Em primeiro lugar, a origem social de classe média e baixa dos jovens,
provenientes de familias que ndo podem prescindir do auxilio financeiro dos filhos,
no minimo para o pagamento dos préprios estudos. Em segundo lugar, sdo jovens que
trabalham desde muito cedo, traco valorizado pelas suas familias, o que por sua vez se
coaduna coma cultura empresarial da Construtora A. Em terceiro lugar, o niimero cres-
cente de faculdades de engenharia civil na regifio — que apresentam nivel de qualidade
de ensino discutivel, mas seguem preparando levas de jovens para o mercado de traba-
lhoregional - fornecendo abundante oferta. Finalmente, os estudantes e recém-forma-
dos nessas faculdades vislumbram uma excelente oportunidade de aprendizagem do
oficio de engenheiro civil nas construtoras da regifio e de progredir na carreira inicial.
Eles costumam ser agradecidos pela oportunidade, procuram atender as exigéncias
de desempenho e responsabilidade solicitadas pela empresa trabalhando duro. Talvez
por isso ndo discutam a carga e os hordrios de trabalho, nem os saldrios. Por sua vez, a
Construtora A ganha duplamente. Primeiro, ao constituir uma equipe “afinada” com
seumodo de trabalhar e comprometida com a empresa; a segunda vantagem ¢ financei-
ra, uma vez que a baixa remuneracfio paga aos jovens assistentes de obra e engenheiros
formados na regido provavelmente néo seria aceita por profissionais mais velhos e pro-
venientes de cursos e escolas mais prestigiados.

Essa estratégia de construir a carreira em diversas etapas — que vdo do estagidrio,
passam pelo assistente de obra, até chegar ao engenheiro -, porém, parece ser bas-
tante comum nas construtoras. Além do estdgio, um estatuto amplamente utilizado
por elas, ndo necessariamente de forma virtuosa. Léon, 25 anos, estagidrio na cons-
trutora XX, de projecéo nacional, trabalha em uma obra na cidade de S&o Paulo e diz
claramente que “o contrato de estégio firmado € de 6 horas (didrias), mas ninguém
cumpre”. Ele declara trabalhar 12 horas - entra as 7h e sai as 19h - e, muitas vezes,
também nos finais de semana. Para ndo ser confundida com utilizacdo de méao de
obra barata pelas empresas, a legislacdo em vigor (Lei n. 11.788, de 25 de setembro
de 2008) insiste na vinculagiio do estdgio ao sistema educacional e na responsabili-
dade das empresas (COLOMBO; BALLAO, 2014). H4 consenso nos meios juridico,
educacional, sindical e empresarial, porém, de que essas premissas protetoras ndo
tém sido adequadamente cumpridas. Léon cursa o 4° ano de engenharia civil a noite,
ganha uma bolsa-estagio de R$ 1.500,00, com a qual paga parte do seu curso. Na cons-
trutora em que trabalha, “se continuar depois de formado, eu passo a assistente de
engenheiro, al como empregado... Nessa crise, s6 é contratado quem tem experién-
cia. E uma exploragiio, mas vale a pena pelo aprendizado” (Léon, 29/5/2015).

2.2. CONSTRUTORA B
2.2.1. CONFIGURAGAO ATUAL, DIFERENCIAIS E PERSPECTIVAS FUTURAS

A Construtora B ¢ uma empresa familiar, organizada como uma sociedade limitada,
sediada na regifio de Campinas. Desde seu inicio, em 1988, integram essa sociedade
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como sécio majoritdrio o engenheiro Oscar (60 anos) e sua esposa, como sécia mi-
noritdria; a sociedade familiar se ampliou recentemente, em 2011, com a inclus&o dos
trés filhos do casal, dois formados engenheiros civis e um arquiteto.

Em 2005, em uma reorganizacéo contdbil, foi criada uma nova empresa (B1), que pas-
sou aassumir juridicamente a incorporacéo e aadministracdio de iméveis da constru-
tora, enquanto a construtora B foram atribuidas a construcgo e a gestdo da méo de
obra. No nivel dos empregados, essa divisdo fica invisivel. B1 ¢ uma empresa formada
por apenas quatro empregados operacionais, um mestre, dois encarregados de car-
pintaria e um servente, todos do sexo masculino. A Construtora B (B1 inclusa) con-
tava com 100 funciondrios em novembro de 2015, sendo 91 empregados, 6 PJs e trés
estagidrios.

A distribuicdo por 4rea de trabalho era a seguinte: sete empregados na administragio
(seis mulheres e um homem), 78 empregados em obras (78 trabalhadores operacio-
nais do sexo masculino), dois empregados na drea técnica (uma técnica de seguranca
e um engenheiro civil). Os estagiarios eram trés, sendo dois em obras (uma mulher
e um homem) e uma na administracio. A equipe técnica que comanda a empresa é
constituida por sete pessoas (seis homens e uma mulher), incluido o sécio majori-
tario. Com excecdo deste, todos os demais s@o contratados como PJ. Nesse rol se en-
quadram todos os coordenadores de dreas (quatro do sexo masculino, os engenheiros
Ronei, Odivaldo e os dois filhos de Oscar; e duas do sexo feminino, a arquiteta Irisea
coordenadora administrativa).

Assim como a Construtora A, essa empresa néo dispunha de registros sistematiza-
dos da sua histéria, nem da composicao do corpo de empregados por sexo e dreas de
trabalho; os nimeros apresentados anteriormente foram computados a nosso pedi-
do. N#o existe um organograma oficial da construtora, o que reflete, de um lado, a
informalidade nas relacdes e, de outro, a centralizacio deciséria. Esbogamos um para
representa-la:

FIGURA 2 - ORGANOGRAMA CONSTRUTORA B E B1 PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS
(NOVEMBRO 2015)

Diretor
Y Y Y Y
Compatibilizacdo de
Planejamento e P !_ ¢ Administrativo
projetos e Obras ¢ i
controle de custos 2 Sy Financeiro
informatica
Y Y Y
Mestres,
Engenheiros Técnica de encarregados e
residentes seguranca trabalhadores

especializados

Os produtos da Construtora B incluem edificios comerciais, residenciais, reformas,
lojas em shoppings, hotéis. Em novembro de 2015, a construtora tinha quatro obras
em andamento: dois edificios residenciais, sendo um em fase inicial e uma reforma
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em fazenda; trés edificios comerciais, sendo dois em fase inicial e o outro em finali-
zagdo. Os meses de setembro e outubro daquele ano foram criticos para a empresa.
Nesse periodo, ela tinha apenas duas obras em andamento e demitiu “entre 20 e 30
dos empregados operacionais”.

A Construtora B ¢ uma empresa “média-pequena”, cuja “intencdo nunca foi crescer
muito”, segundo seu diretor, o engenheiro Oscar. Preferem “sempre ser conhecidos
pela qualidade e néo pelo tamanho”. Um dos diferenciais que procuram ressaltar é a
qualidade dos produtos. Afirmam que seu segmento n#o € o de alto padrfo, mas de
nivel médio, “com qualidade”. Nunca participaram do Programa Minha Casa Minha
Vida ou realizaram habitacdes de padréo popular.

A estratégia de negdcios de construir com e para um pequeno grupo de investidores
fidelizados através do tempo € outra caracteristica dessa construtora. Identificamos
nelatambém a tendéncia de fidelizacfio de fornecedores, seja de projetos de engenha-
ria e arquitetura, seja de empreiteiros. Essa estratégia de negécios néo ¢ exclusivida-
de da Construtora B. Pelo que apuramos no decurso desta investigaco, em contato
com vdrias construtoras, sindicatos e engenheiros, ela é compartilhada com diversas
empresas de pequeno e médio porte, tanto no interior como na capital.

Aolado dessa estratégia exitosa de trabalhar para um grupo fechado de investidores,
nos ultimos anos, aproveitando o periodo de expansdo de crédito individual, a Cons-
trutora B construiu um prédio para venda individualizada diretamente ao publico.
Entretanto, a retracdo de negdcios no setor iniciada em meados de 2013 e agravada
em 2014 e 2015 levou-a a descontinuar essa experiéncia e fortalecer a abertura de em-
preendimentos novos junto a pequenos grupos de investidores.

Outro diferencial da construtora é a manutencdo de equipe propria de méo de obra
operacional no quadro de funciondrios, todos celetistas. A essa equipe, os entrevista-
dos atribuem a manutencio do padréo de qualidade nas suas obras.

As perspectivas de futuro da construtora incluem continuar trabalhando com e para
seu grupo de investidores, com manutencdo de equipe de méo de obra prdpria. Para-
lelamente, seu diretor tenta abrir novas frentes de negdcio. Nessa direcéo constituiu
a empresa B2, que comercializa iméveis do grupo de investidores e faz loteamentos.
Também estd em estudo a construcdo de um condominio de casas de alto padréio com
recursos proprios para venda direta ao consumidor.

A diversificac@io dos negécios ¢ um reflexo da preparacéio da empresa para absorver
a ampliagdo da sociedade familiar, com a inclusgo dos filhos. Mas mesmo que seus
filhos desejassem fazer alteracGes mais profundas na organizacdo dos negécios e mo-
derniza¢des na empresa, o projeto de futuro do diretor néo € esse. Ele pretende man-
ter os negdcios e a construtora nos trilhos atuais.

A atual desaceleracdo do ritmo de crescimento do setor da construcéo tem influen-
ciado a Construtora B? A essa questdo Oscar e fris respondem que eles miram 2017,
2018 e investem em novos empreendimentos, na expectativa que até 14 a crise tenha
passado. Entendem que a atual conjuntura poderd favorecer o setor da construcgo
civil, pois os fornecedores de materiais de construcgo tendem a diminuir seus precos,
amaio de obravolta a ter saldrios mais justos, a rotatividade tende a diminuir.

2.2.2. LINHA DO TEMPO

A constituic@io da Construtora B foi iniciativa do engenheiro Oscar hd 27 anos (1988),
ainda enquanto trabalhava como coordenador de obras em uma grande construtora
daregido de Campinas, que acabou encerrando suas atividades. Pode-se afirmar que
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a Construtora B ¢ caudatdria dessa grande construtora — que aqui denominaremos
XYZ, em varios sentidos. Primeiro, por seu fundador ter ali trabalhado por 11 anos,
como estagidrio e depois como engenheiro e coordenador de obras.

Em segundo lugar, houve vantagens comerciais, pois a Construtora B passou a cons-
truir obras associada a Construtora XYZ por um periodo de quatro a cinco anos apds
sua criacdo, até o fechamento desta ultima. Nesse arranjo comercial que vigorou
entre 1988 e 1992, a Construtora B era contratada pela XYZ como terceira para exe-
cutar e coordenar as obras. No processo, a Construtora B acabou por incorporar cre-
dibilidade, clientes e a abertura de mercado as suas atividades nascentes. Vem desse
tempo, também, a constituiciio de um grupo de investidores que permanece fiel até
hoje, alavancando financeiramente as obras construidas desde ento. E nesse senti-
do que o sécio majoritario e a arquiteta fris reafirmaram em suas entrevistas que a
construtora “tem uma clientela diferenciada”. Quer dizer, a construtora constituiu
“uma bolsa de investidores que nos contatavam por telefone para fechamento de ne-
gécios” (Iris, 10/11/2015); além dessa vertente, a construtora costuma ser procurada
por clientes individuais.

Por fim, outra circunstancia que favoreceu o desenvolvimento da Construtora B diz
respeito 2 mio de obra. A medida que muitos pedreiros, carpinteiros, mestres e ou-
tros operdrios da producgo da Construtora XYZ eram demitidos, a Construtora B os
contratava. Dessa forma, o engenheiro Oscar pdde montar sua prépria equipe, esco-
lhida “entre os melhores da XYZ”. Alguns daqueles trabalhadores se aposentaram,
outros ainda trabalham na construtora, alguns trouxeram os filhos que sdo emprega-
dos da empresa.

Nio apenas trabalhadores operacionais se transferiram da XYZ para a Construtora B.
Logo ap0s sua criagio, uma funciondria da XYZ foi incorporada para fazer a folha de
pagamento e permanece até hoje coordenando a drea administrativo-financeira. Esse
também foi o caso de [ris, que estagiava na XYZ e foi chamada para trabalhar com o
engenheiro Oscar na construtora B, ainda em 1988. Essa arquiteta, atualmente com
54 anos, que “ajudou [Oscar] a montar a construtora”, ndo tem o estatuto de socia
porque “ele ndo quis me colocar como sdcia e eu também néo dei importancia para
isso e o tempo passou” ({ris, 28/07/2015). Hoje ela tem uma participagiio nos lucros da
construtora. Figura influente na Construtora B, ela vem exercendo um continuo pro-
tagonismo na empresa — em estreito entendimento com o sdécio majoritrio, no que
tange aos rumos comerciais e a modernizacgo, atuando para a adogfo de inovagdes
tecnoldgicas no processo construtivo e na gestao empresarial.

Em 2010, Iris abriu sua prépria empresa de projetos de arquitetura no mesmo edifi-
cio da Construtora B. Sua empresa, de fato, ¢ dedicada integralmente aos trabalhos
da construtora. Data desse periodo um maior afastamento do cotidiano das obras;
atualmente ela se dedica mais aos projetos arquitetdnicos e de decoragio dos em-
preendimentos. Suas funcdes atuais, contudo, incluem a importante tarefa de com-
patibilizacdo de projetos, drea recentemente iniciada na construtora.

Damesma forma, os dois engenheiros que atualmente coordenam 4reas na Constru-
tora B se agregaram a ela no inicio da década de 1990, a medida que as atividades fo-
ram se expandindo, vindos de grandes empresas da regido: Ronei coordena a area de
Planejamento e Compras, ¢ egresso de uma grande construtora da regido; Odivaldo
coordena a Supervisdo de Obras, ¢ egresso da XYZ.

Entre 1993 e 1995 o engenheiro Oscar se afastou do cotidiano da construtora para
desenvolver negdcio paralelo, a prospeccéo e venda de dgua mineral. Durante esse
periodo, Iris assumiu a empresa e revelou que foi “um periodo com muitas obras,
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muito pesado para mim, trabalhava de dia e de noite... [os investidores] néo sentiram
muito porque sempre me associaram ao Oscar. Eles ndo se sentiram abandonados”
(fris, 10/11/2015). Foi nesse sentido que Oscar, em seu depoimento reconheceu que
essa experiéncia sé foi possivel porque ele “tinha equipe... nesse tempo que eu fiquei
cuidando disso, a Construtora B continuou do mesmo jeito. Por qué? Porque as pes-
soas estavam aqui tocando” (Oscar, 20/08/2015).

Em 2011, Oscar e um sécio montaram um novo negdcio, voltado para comercializar
iméveis préprios e de terceiros, parcelamento de solo e loteamentos (B2), em que um
dos filhos de Oscar formado em arquitetura passou a trabalhar. Oscar fala sobre as
motivacdes para abrir essa empresa:

O que acontece? O prédio fica pronto, normalmente quem compra é
investidor ou usuario, entdo tem sempre alguém querendo alugar,
vender... entdo a gente fez isso para dar uma assisténcia ao nosso cliente,
além disso ela vai fazer loteamento... acho que é uma coisa que tem
muita possibilidade de sucesso, tem muita gente fazendo... e até porque
o parcelamento de solo d& um resultado muito bom financeiramente
e também traz muito trabalho para a construtora. Entendeu? (Oscar,
20/8/2015)

Uma tentativa frustrada de associagfio com outra empresa ocorreu em 2012. A Cons-
trutora B foi procurada por uma grande empresa de S&o Paulo e uma sociedade che-
gou a ser constituida entre ambas. O acordo previa que a construtora de Sdo Paulo
terceirizaria obras na regido de Campinas para a Construtora B. Motivos comerciais
teriam inviabilizado essa parceria, segundo os dirigentes da Construtora B.

Perguntado se no periodo de vida da empresa seria possivel detectar algum ponto de
inflex80 no tocante aos objetivos, métodos de trabalho e estratégia empresarial, Os-
car negou. De fato, pelo discurso dos mais velhos, ficou a impressdo de um continuo
de praticas sem grandes mudancas, pelo menos até o momento da pesquisa.

2.2.3. SISTEMA CONSTRUTIVO, INOVAGOES NO SISTEMA DE GESTAO

O método construtivo utilizado na Construtora B é o convencional. N3o se utilizam
da alvenaria estrutural. Essa op¢éo ¢ justificada com base na falta de experiéncia da
sua equipe operacional em trabalhar com esse sistema e no padrfo de construcio,
consideradoincompativel com as expectativas do seugrupo de investidores. Durante
os 27 anos de existéncia da construtora, Oscar e fris afirmam que teriam sido pionei-
ros na introducgo de inovagdes construtivas na regido de Campinas, como a laje de
isopor, as fachadas com materiais especiais e as paredes ventiladas. Quanto as cer-
tificacdes de qualidade, consideram que “ndo precisam”, uma vez que seus clientes
néo as requerem. Nas palavras do diretor, “o pessoal faz porque, para vocé fazer obra
financiada, vocé precisa ter, a gente ndo faz obra financiada. ...N&o vai mudar ter ISO
9000, 9001, eu ndo vendo isso” (Oscar, 20/8/2015).

A Construtora B constréi com o sistema de preco de custo, que se baseia na confianca

dosinvestidores e na oferta de imdveis a custo menor que o do mercado. O engenhei-
ro Ronei, coordenador de planejamento, custos e compras explica esse sistema:

O que custou a obra, o dono da obra vai pagar... Nao tem risco de custar
mMais ou Mmenos, 0 que custar ele paga. E a gente trabalha com uma taxa

de administracdo em cima do que custa... Entdo o risco de construcao
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é todo do proprietdrio do empreendimento, que pode ser um, dois ou
varios proprietarios... Parte-se de uma previsdo de custo feita em cima
de obras parecidas... o risco de variacdo de custo é dele [proprietario]...
a0 passo gue, em obras com custo fechado, o risco de variacdo de preco
é da construtora. (Ronei, 03/9/2015)

O sistema de preco de custo fez parte da cultura da construcio civil na regido de
Campinas, inclusive pela Construtora XYZ, de onde vieram Oscar, Iris e outros inte-
grantes da Construtora B. Foi mais comum em empresas familiares de pequeno por-
te, uma vez que implicava o conhecimento e a confianca do investidor com relacéo
a empresa. Segundo Ronei, esse sistema ¢ raro hoje em dia quando a impessoalida-
de nas relacGes comerciais costuma imperar, principalmente nas grandes empresas
estruturadas em sociedades andnimas, com acdes em bolsa, “ninguém sabe quem
comandald”. Além disso, muitas empresas que trabalhavam com preco de custo que-
braram (Encol, por exemplo), deixando uma md imagem publica do sistema. Para os
investidores, esse sistema ¢ vantajoso porque os iméveis acabam custando menos
que o valor de mercado. Como afirma Oscar, para o investidor “s6 existe um risco no
nosso negocio, é vocé ganhar pouco”. Da parte da construtora, continua “a gente tem
que construir barato para que essaroda gire”.

Para que isso aconteca, torna-se indispensavel ter maior controle de todos os passos
do processo construtivo, particularmente no tocante a custos e prazos. Para tanto, a
empresa vem introduzindo, hd cerca de um ano, inovagdes tecnolédgicas no sistema
de gestdo.

Desde meados de 2014 estd em teste na construtora o sistema gerencial Sienge, um
software que interliga dreas administrativas como compras, planejamento e custos,
recursos humanos e os canteiros.?? Contudo, a agilidade e o maior controle da ges-
tdo que o software permite também geram resisténcia a mudanca por parte dos mais
velhos e tensdo na sua relagdo com os mais jovens. Por exemplo, Ronei, 60 anos, en-
genheiro coordenador de planejamento, custos e compras, atribui a essa inovacdo
tecnoldgica mudancas na cultura da empresa uma vez que “[o sistema] oficializa
aquilo que era informal” (Ronei, 03/09/2015). A engenheira Mildred, 29 anos, € a tini-
caengenheira daequipe, conhece bem o Sienge e o utiliza com facilidade. Elarelata as
dificuldades para mudancas de habito de trabalho que o software promove no escrité-
rio e nas obras, ressaltando a resisténcia de seu chefe imediato, o engenheiro Ronei.

Outro software de gestdo em implantacdo hd alguns meses é o AutoDoc, gerenciador
de projetos que também tem a funcéo de arquivo e interliga escritério e canteiros.
Uma nascente 4rea de compatibilizaciio de projetos estd sendo coordenada por Iris,
auxiliada por um jovem engenheiro, Dilson, em consonancia com a implantacgo des-
se software. Constatamos a presenca de tablets, radios e ponto eletronico no canteiro
visitado. Os primeiros ficam em poder dos engenheiros e/ou assistentes de obra; e o
ponto eletronico, isto ¢, o controle eletronico de entrada e saida de empregados de
obra estard integrado com o Sienge, em breve.

2.2.4. ORGANIZACAO DO TRABALHO E CARREIRAS

Quatro pessoas — os engenheiros Oscar, Ronei e Odivaldo e a arquiteta Iris -, todos
com estatuto de PJ, compdem o nucleo central da Construtora B, compartilhando
decisdes sobre estratégias de negdcios e gestdo da empresa. Sdo profissionais que tra-
balham juntos ha décadas, hoje tém entre 50 e 60 anos, entre quem se estabeleceu
forte relagéio de confianca. A tomada de decisdes parece seguir dois estagios. Elas sdo
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tomadas, inicialmente, num circulo menor, composto por Oscar e Iris, que discutem
propostas e tracam rumos empresariais; nos ultimos anos, a ele se incorporaram,
eventualmente, os dois jovens engenheiros filhos de Oscar. Em seguida, as decisdes
sdo compartilhadas e discutidas com os demais integrantes do nucleo decisério cen-
tral - Ronei e Odivaldo.

A Construtora B adota um sistema enddgeno de formagdo de quadros, tanto para
méo de obra operacional quanto para o escritdrio. Nas obras, as novas contratacdes
ocorrem na base da pirdmide, os serventes. Para eles hd possibilidade da ascens@o
conhecida na construcéo civil: servente, meio-oficial, oficial, encarregado e mestre.
Os profissionais passam por promog&o em etapas graduadas por letras; por exemplo,
existem no quadro funcional Pedreiro A, Be C.

O mesmo procedimento vale para os engenheiros mais jovens, que iniciaram como
estagidrios e, apés a formatura, poderdo ser efetivados ou néo. A probabilidade de
eles seguirem uma carreira na empresa ¢ bastante limitada, face ao restrito corpo téc-
nico e administrativo e ao pequeno numero de obras construidas simultaneamente:
passa-se de estagidrio (a) para assistente de obras com um claro diferencial de géne-
ro. Os assistentes de obra podem almejar o estatuto de PJ como Lori, recém-formado
de 24 anos, que esperava para breve sua “promocgo” para PJ. J4 Mildred, a jovem e
unica engenheira da empresa, recebeu uma recusa quando solicitou sua integracéo
como PJ. Ressalte-se que esta jovem ndo conseguiu nem mesmo ser registrada como
engenheira. Dois pesos e duas medidas, prevalecendo a desvalorizacdo e a discri-
minacgo do feminino. Se o desenho organizacional da Construtora B permanecer o
mesmo, ndo existe chance de os jovens engenheiros que néo pertencem a familia do
diretor participarem da cipula decisoria e, nesse cendrio, o diretor Oscar continuara
concentrando autoridade e poder de decisgo.

A Construtora B terceiriza todos os projetos de arquitetura e de engenharia. Na fase
de execucfo das obras, a construtora terceiriza os trabalhos de armacéo, ferragem,
pintura; elétrica e hidrdulica, que até recentemente eram terceirizadas, passaram a
ser feitas internamente, com méo de obra prépria, segundo o diretor, para controlar
melhor os custos de construgio.

O planejamento de obras ¢é realizado diretamente no canteiro e tenderd a se alterar
em futuro préximo com a introduc&o dos softwares ja citados, uma vez que, para o sis-
tema de construgio a prego de custo, ¢ vital o maior controle possivel dos fatores de
construgdo, tendo em vista maximizar lucros e minimizar custos.
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O TRABALHO EM EDIFICACOES
E EM ENGENHARIA CIVIL:
MUDANCAS E PERMANENCIAS

ESTE CAPITULO RECUPERA AS TRANSFORMAGOES quUe ocorreram em um longo
periodo de tempo - desde 1980 - no trabalho do segmento edificacdes habitacionais e
no trabalho dos(as) engenheiros(as) civis que nele atuam. Procura também identifi-
car quais sdo as transformacdes mais recentes, acontecidas nos ultimos 10 ou 15 anos.
Apesar de a maioria dessas transformacdes ter sido apontada nos capitulos anterio-
res, por meio das andlises dos estudiosos do setor (Capitulo 1) e das analises sobre as
transformacdes ocorridas nas construtoras A e B (Capitulo 2), neste capitulo se d4
voz avisdo dos(as) entrevistados(as) sobre essas mudangas.

3.1. MUDANCAS NA CONSTRUCAO DE EDIFICACOES

Aqueles entrevistados que tinham entre 50 e 60 anos entraram no mercado de traba-
lho nos anos 1980 e, ao longo de suas trajetdrias profissionais, puderam vivenciar di-
versas mudancas. As principais transformacgdes que emergem dos seus depoimentos
dizem respeito: ao declinio da qualidade da m&o de obra disponivel - mestres, princi-
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palmente; a organizacdo dos canteiros e ao quase desaparecimento dos alojamentos;
ao aumento da subcontratacgo por parte das construtoras; e a tendéncia de crescente
informatizacéo e industrializacdo. Se essas foram mudancas de longo prazo na cons-
trucdo, na ultima década, a mudanca principal foi o aumento da seguranca do tra-
balhador e da seguranca nos canteiros, acompanhada de fiscalizacdo mais intensa e
regular do Ministério do Trabalho.

3.1.1. DECLINIO NA QUALIDADE DA MAO DE OBRA

Vandré, coordenador de engenharia da Construtora A, consegue identificar muitas
transformagdes no trabalho na construcido desde meados dos anos 1980. Esse enge-
nheiro civil, hoje com 60 anos, casado, formou-se na Faculdade de Engenharia S&o
Paulo (FESP), em 1980. Comegou a estagiar ainda no primeiro ano e “nunca mais sai
de obra”. Na sua percepgio, aquela época a construcdo era feita por “profissionais
formados pela experiéncia, ndo por escola nenhuma. Eram profissionais formados
pela vida, mestres de obra com histéricos grandes” (Vandré, 30/01/2015). Como sa-
lientam Laudares e Almeida (2014), a experiéncia ¢ a principal marca da aquisicdo e
consolidagéio dos saberes dos profissionais da construcéo civil e o tempo de experién-
cia, dessa forma, passa a ser um importante critério para avaliar sua qualificacdo. Em
geral apresentando baixa escolaridade formal, esses trabalhadores aprendem na pré-
tica seu oficio em percursos profissionais longos, diversificados e descontinuos, du-
rante os quais desenvolvem o saber ticito que permitird adequar o trabalho prescrito
aoreal, os projetos as possibilidades construtivas. Dai decorre sua posigdo central em
uma obra, ponto de referéncia para os “pedes” e para toda a hierarquia técnica.

Além da experiéncia profissional, Vandré ressalta o comprometimento daqueles pro-
fissionais e o orgulho do trabalho bem feito, quase artesanalmente, valores que te-
riam se perdido no decorrer do tempo. Ele estd se referindo ao orgulho do trabalho
manual bem feito, baseado na habilidade amadurecida com a experiéncia, num con-
tinuo processo de evoluc@o em que prética e reflexio sobre a prética interagem, tan-
to a nivel individual, como no coletivo, entre pares da mesma profissdo (SENNETT,
2009). A experiéncia nos oficios conduz a habilidade nas tarefas e atividades profis-
sionais, bem como a habilidade nos relacionamentos nos locais de trabalho, ambas as
caracteristicas enfatizadas por alguns entrevistados ao se referirem as antigas equi-
pes de trabalhadores da construgio civil. Nesse longo periodo de tempo - 40 anos -a
prépria imagem do trabalhador da construcio civil teria sofrido uma desvalorizacéo
na sociedade. O trabalho na industria passou a ser mais valorizado por oferecer me-
lhores condigdes de trabalho e de remuneracfo, maior estabilidade. Segundo Vandré:

[...] a obra acontecia ndo s6 com alta qualidade, mas era meio obra
de arte, todo mundo tinha carinho com aquilo que estava fazendo...
pedreiros, pintores, todos faziam [0 trabalho] bem feito, a gente né&o
tinha a preocupacédo da qualidade, porque ja estava inserido na cultura
de guem estava produzindo... esses valores foram se perdendo... por
falta de interesse das pessoas em ser um funcionario da construcao,
na parte da producdo... agqui no estado de Sdo Paulo, foi se perdendo
o interesse de ser registrado como pedo de obra... comecou a aparecer
mais oportunidade na indUstria, ele preferia ser um montador dentro de
uma industria do que ir para a construcao civil... outro grande problema
€ essa curva da construcéao civil... [com épocas] de euforia e... de ficar

parado.. essa instabilidade da construcdo, porque uma obra.. vocé
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comeca, dois anos terminou. E ai?... a indUstria n&do, vocé monta para

viver 50 anos.

Danilo, 52 anos, casado, formou-se engenheiro civil na Escola de Engenharia do Mac-
kenzie, em 1984, e é residente nas obras 3 e 4 da Construtora A. Ele também se lem-
bra da postura dos operdrios de uma fdbrica de pré-moldados no Rio de Janeiro, na
qual trabalhou entre 1986 e 1987, que “trabalhavam com vontade... gostavam do que
faziam... tinham comprometimento, vestiam a camisa da empresa mesmo... foi a me-
lhor equipe que eu ja tive nos 30 anos [de experiéncia]” (Danilo, 10/2/2015). Na sua
percepcio, esse espirito de equipe também se devia a qualidade do mestre de obras e
dos encarregados, sendo essa premissa ainda hoje vélida:

[..] vocé tem que ter um excelente mestre de obras. O engenheiro
pode ndo vir, o mestre de obras ndo pode faltar, em principio... isso &
fundamental para uma obra ir bem e ter hierarquias, encarregados...
Nessa obra tinha um excelente mestre e um grupo de encarregados que
ele levava a risca... pessoal superfiel, comprometido... que passavam isso

para os oficiais... entdao dava tudo certo.

Lucio, 50 anos, casado, formou-se em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia
Maud em 1986 e, alguns anos mais tarde, formou-se arquiteto pelo Mackenzie. Coor-
dena a drea de compatibilizacio de projetos na Construtora A. Ele também se refere a
mudanca de perfil dos mestres de obras durante as ultimas quatro décadas:

[..] eles eram guase um engenheiro... tinha que entender de elétrica,
hidraulica, estrutura, de como executar, de como seguir um projeto...
[hoje] o mestre segue se o projeto estd certo ou errado, essa € a
obrigacdo. Quando ele tem muita experiéncia, ele diz, “eu acho que isso
ndo vai dar certo”. E geralmente ndo da mesmo porgue a experiéncia
dele é maior do que daquele cara novo que esta fazendo o projeto... é
dificil ter grandes mestres hoje em dia. (Lucio, 22/1/2015)

Atualmente, porém, as construtoras contam com encarregados especialistas. O mes-
tre de obras de antigamente seria, nas suas palavras, “o generalista, o clinico geral da
nossadrea”. Nelson, 56 anos, casado, técnico em edificagdes, cursou Engenharia Civil
na Universidade Sdo Francisco de Itatiba até o 5° ano, em 1987, mas nio se formou.
Trabalha com obras desde os 17 anos, atualmente é engenheiro residente na obra 2 da
Construtora A. Ele define o que seria o “mestre de verdade”:

E o mestre de obras que comecou a trabalhar como servente, virou
pedreiro, virou carpinteiro, virou ndo sei o qué, € um cara que tinha
lideranca, que tinha mais visdo do gue os outros, virou encarregado e
virou mestre de obras. Isso demorou & uns 20 anos. Ele sabe o que
estd fazendo, onde ele tem que mexer. Hoje vocé tem curso para mestre
de obras... de um ano... s6 que ele ndo tem o conhecimento da obra...
teve uma formacédo pequena. Ja existe mestre de obras com 30 anos
de idade. Antigamente... um mestre com 40 anos era novo. (Nelson,
29/01/2015)

Os depoimentos desses entrevistados mais maduros vio se referir as posi¢gdes-cha-
ve de mestres e encarregados nas obras, a sua influéncia para o bom andamento do
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trabalho e para a aceitacdio “dessa mogada”, quer dizer, jovens estagidrios(as), as-
sistentes de obras, engenheiros(as) e técnicos(as) de seguranca. A importancia do
mestre e dos encarregados para o bom andamento da obra foi reconhecida pelos
entrevistados jovens, fossem eles estagidrios, assistentes de obra ou engenheiros.
Mircia, estagidria no empreendimento 4 da Construtora A, por exemplo, afirma
que sua convivéncia com o mestre é muito boa, pois ela o vé como “um professor”.
Djalma, assistente de obras na mesma construtora, enfatiza que é necessario seguir
ahierarquia da construgio civil, se ndo “os mestres e encarregados estrilam. O que eu
estou fazendo aqui?”. Por isso, em todas as suas decisdes respeita o mestre.

A entrada das novas geracdes e das mulheres nos canteiros néo tem ocorrido sem a
resisténcia daqueles profissionais, assim como acontece com as inovacdes tecnoldgi-
cas. Sem a chancela dos mestres e encarregados, a implantacéo de novos processos e
rotinas de trabalho e o aprendizado dos jovens, homens e mulheres, se tornam mais
diffceis. Ainda nas palavras de Vandré, “a grande dificuldade hoje... estd na interface
da engenharia de obra com a producgo. Quem ¢ essa interface? Para mim, ¢ o mestre
e o encarregado”. Esses profissionais hoje sdo pedreiros “que deram certo”, mais ve-
lhos, que sdo promovidos a encarregados ou mestres, aos quais faltaria, porém, dois
requisitos fundamentais: viséo geral da obra e capacitacdio para assumir as tarefas de
gestdo da méo de obra da producéo. Em outras palavras, falta-lhes a habilidade para
gerenciar os antigos companheiros de oficio que passam a posico de seus subordina-
dos e uma visdo ampliada do trabalho na obra, para além do seu oficio.

3.1.2. MUDANCA NOS CANTEIROS DE OBRA

Outra grande transformacao que se operou na construgao de edificios foram os can-
teiros, diz Arnaldo, coordenador de infraestrutura da Construtora A. Este técnico em
agrimensura, 63 anos, formado em 1975 no Colégio Técnico de Jundiai, hd 40 anos,
afirma “eu faco obra, s6 obra”. Os alojamentos foram praticamente desativados,
existem apenas em grandes obras de infraestrutura distantes dos grandes centros
urbanos. Em tempos passados os alojamentos podiam ser “até maiores que algumas
cidades do interior, como o Jardim Satélite em S&o José dos Campos... um novo bair-
ro,umanovacidade de 4.600 casas...longe de tudo, mata pura” (Arnaldo, 22/01/2015).
A maioria dos pedes vinha de estados da regifio Nordeste ou de Minas Gerais, muitos
trabalhavam armados e a cultura da violéncia - de ambas as partes, chefias e traba-
lhadores - prevalecia nos alojamentos. Segundo Arnaldo, eram “ambientes em que
poucos homens tinham condicdes de trabalhar”. Lembra-se que nos canteiros com
alojamento existia “o corpo da guarda”, isto €, “eram os caras mais fortes, com um
porrete, porque tinha cara que ndo queria tomar banho, ndo queria comer no refeité-
rio... ndo sabia se alimentar... era rapadura, farinha e cachaca...”. Além da desativac@o
dos alojamentos, as instalacdes da administrac@io dos canteiros melhoraram muito,
“aqui na Construtora A, nos ultimos 10 anos a evolucgo dos canteiros foi extraordi-
ndria”. De “madeirite”, passou-se para contéineres de metal moduldveis, com am-
bientes espacosos contendo banheiros, cozinha e drea de convivéncia, instalacdes
elétricas para ar condicionado, ventiladores, computadores, internet, etc.

[..] antes a sua mesa de trabalho era uma tabua de madeirite... os
banguinhos eram feitos de madeira e o cara sentava naquele banquinho
e trabalhava em cima da tabua de madeirite, essa era a mesa do

engenheiro, do mestre... ndo tinha refeitério. (Arnaldo, 22/01/2015)
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Na Construtora B, porém, as condi¢Oes do canteiro visitado eram muito mais pre-
carias do que na construtora A. O refeitdrio era muito tosco e desconfortavel, sem
muita ventilacdo, com mesas e bancos construidos por carpinteiros; as divisdrias das
dependéncias eram de madeirite. O “escritério” dos engenheiros se resumia a um
compartimento pequeno sem janela, ventilacdo e méveis apropriados, inclufa um
armadrio que fazia vezes de almoxarifado, mais parecendo um depdsito de materiais
variados. Além disso, ndo havia ligacgio elétrica compativel com o uso intensivo de
microcomputadores. O supervisor de obras Odivaldo “dava expediente” na mesa do
refeitdrio e o assistente de obras Lori também, quando néo estava rodando pela obra.
Essaconstrutorando valorizaas certificacdes de qualidade e ndo participado PBQP-H
e, provavelmente por isso, ela nio organize esse canteiro seguindo aquelas orienta-
¢des, em que pese a fiscalizacfio do Ministério do Trabalho ser regular e minuciosa,
também em obras que ndo participam do MCMYV, conforme informou um entrevis-
tado dessa empresa.

Ainda hoje, o trabalho em obras de infraestrutura, porém, néo tem canteiros como
em edificagdes, relata Arnaldo, da Construtora A. Mas, comparativamente a 15, 20
anos atrds, as condices também melhoraram. Hoje, contéineres moéveis fazem a vez
de canteiros, sdo deslocados para areas descampadas ou para diferentes trechos de
estradas em construcdo. Esses contéineres tém geradores de energia, ar condiciona-
do, computador. J4 contam também com banheiros quimicos. Arnaldo se refere, ain-
da, a uma mudanca nas expectativas dos jovens engenheiros do sexo masculino que
trabalham em campo na sua drea (na Construtora A ndo hd engenheiras trabalhando
em campo nessa drea): sem um canteiro, banheiro e ar condicionado, os jovens nédo
se dispdem a trabalhar em obras de infraestrutura. Quando existem essas condi¢des
favordveis, muitos costumam permanecer a maior parte do tempo dentro dos cantei-
ros moveis: “Agora ninguém mais vai para a obra. Sé ficam no canteiro de obra, tem
ar condicionado, tem banheiro... hoje 0 homem de obra é outro homem” (Arnaldo,
22/1/2015).

Gardénia, engenheira civil com especializacio em Engenharia Ambiental, casada,
com um filho de trés anos, trabalha para uma empresa gerenciadora de obras e acom-
panha o desenvolvimento de grande obra vidria no estado de Séo Paulo, o trecho nor-
te do Rodoanel. Ela também se refere as condi¢des mais adversas dos canteiros em
obras de infraestrutura, a presenca de banheiros quimicos e, mais recentemente, a
banheiros quimicos especiais para mulheres:

[...] antigamente n&o tinha isso, agora tem um banheiro cor-de-rosa
qgue € soO para as mulheres... a cada 20 pessoas, a frente de obra tem
que providenciar um banheiro, segundo a lei, mas somos menos de 20
mulheres por 4. (Gardénia, 15/4/2015)

3.1.3. MUDANGAS NOS METODOS CONSTRUTIVOS, NO GRAU DE
INDUSTRIALIZACAO, EM EQUIPAMENTOS E MAQUINAS

Na maior parte das obras que estavam em curso a época da pesquisa, a Construtora
A utilizava a alvenaria estrutural como método construtivo. A regido de Jundiai, se-
gundo Eduardo, “virou um pouco especialista” nesse método por causa de grandes
construtoras locais que foram pioneiras no seu uso, disseminando-o regionalmente.

Como ja se comentou (Capitulo 2), a alvenaria estrutural se apoia na grande evolu-
¢do do concreto, em termos de resisténcia e leveza. Os blocos de concreto tém uma
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resisténcia especial a compressao e sdo mais leves.* Utiliza elementos pré-fabrica-
dos de concreto, como blocos especiais, e lajes pré-moldadas que sdo montadas nos
andares diretamente. Para seu transporte, utilizam-se gruas e outras maquinas. Por-
tanto, as inovacOes aconteceram nos materiais, nos equipamentos e nas ferramentas,
de forma mais ou menos concomitante. Esses fatores combinados vém contribuindo
paraum maior grau de industrializaco na construcéo.

Ltcio, 50 anos, engenheiro responsavel pela compatibilizacdo de projetos de enge-
nhariana Construtora A, relembra as grandes transformacdes que vivenciou na cons-
trucdo civil ao longo de sua experiéncia profissional nos tltimos 30 anos, isto é, desde
meados dos anos 1980. Entre elas, as referentes ao método construtivo:

Foi evolucdo em cima de evolucdo.. antigamente era a estrutura
convencional... vocé levanta todo o esqueleto e depois vem fechando a
alvenaria, a massa e tal. Hoje em dia... vocé sobe guase tudo junto... hoje
tem mais industrializacdo. Vamos chegar ao tempo de ter a laje pronta
com elétrica, hidraulica, estrutura, tudo pronto e ter uma maguina que

consiga colocar ela no lugar... na Austrélia ja é assim [...]. (22/1/2015)

O método construtivo convencional, porém, ndo estd extinto e continua sendo am-
plamente utilizado. Ele estd presente em plantas para cujas dimensdes e caracteris-
ticas ndo se recomenda o uso da alvenaria estrutural em func#o da sua amplitude ou,
ainda, em func8o do padrio de construc8o. Plantas de alto padrio, sejam residenciais
ou corporativas, no se constroem com alvenaria estrutural. Micro e pequenas cons-
trutoras tendem a utilizar o método de construgdo convencional. Na Construtora A
se iniciava o empreendimento 4, de alto padrido com quatro torres, construido pelo
método convencional. A Construtora B sé trabalhava com o método convencional,
subindo paredes de tijolos e ndo de blocos de concreto.

Aparentemente, portanto, a escala de produgdo, as dimensdes dos ambientes, a al-
tura das torres e o padrdo da habitaco sdo determinantes para que uma construtora
opte pelo método de alvenaria estrutural ou pelo método convencional de constru-
¢do. Outro fator importante ¢ a habituacio dos trabalhadores ao trabalho com pré-
-fabricados de concreto caracteristicos da alvenaria estrutural, varidvel que pode ser
compreendida como um diferencial favoravel, presente na Construtora A e ausente
na Construtora B.

Aindustrializacfo crescente parece ser uma tendéncia na construgéo civil e foi men-
cionada pelos entrevistados das duas construtoras. Na construtora A, em aproxi-
madamente 75% das obras, trabalhava-se com lajes industrializadas. Eram também
autossuficientes na produgéo de “contramarcos” e “contravigas” de portas e tinham
instaladas pequenas “fabricas” desses dois ultimos produtos pré-moldados dentro
de alguns canteiros para abastecer suas obras. A construtora B afirma utilizar partes
prontas ou industrializadas nas suas obras. Embora suas lajes sejam feitas in loco, sdo
utilizadas formas pré-moldadas na sua confeccéo. O indice de industrializacio na
produgio é de aproximadamente 70%.

Todos os entrevistados, porém, avaliam que o patamar de industrializacdo no Brasil,
quando comparado ao dos Estados Unidos, estd “anos-luz atrasado”. Nesse pais, ndo
existe mais a figura do engenheiro de obras, isto ¢, um profissional formado em curso
universitdrio de engenharia dedicado ao trabalho no canteiro de uma obra. As firmas
de componentes industrializados trazem seus préprios engenheiros (ou técnicos)
para coordenar a etapa da construgio correspondente ao servi¢o contratado.
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30 "18 MPA”, por exemplo, significa
que o bloco suporta 18 andares em
cima; segundo um dos engenheiros
residentes entrevistados,

hoje ninguém o utiliza mais, a
resisténcia hoje é de 35-40 MPA.



Danilo, engenheiro residente na Construtora A, refere-se a introducdo cada vez
maior de méquinas nos canteiros de obra, concomitantemente as transformacdes
nos sistemas construtivos, processo que teria se acelerado nos ultimos 10 a 15 anos.
Ele menciona

[..] balancinhos elétricos, gruas de todos os tamanhos, que,
antigamente vocé sé via em filmes... agora todo prédio tem a sua... eram
[equipamentos] muito caros, realmente inviaveis para os padrdes das

nossas obras... entdo inventaram as mini-gruas. (10/2/2015)

Nos canteiros da Construtora A verificamos a existéncia de diversas maquinas, parti-
cularmente gruas de diversos tamanhos.

Odivaldo, supervisor de obras na Construtora B, se refere as mudancas que os equipa-
mentos teriam introduzido na construgfio de modo geral e no trabalho do engenheiro
em particular. Segundo ele, “o engenheiro planeja o seu trabalho e o equipamento faz
parte... porque ele precisa de equipamento especifico para cada coisa... faz parte hoje
da eficiéncia do engenheiro ele saber qual equipamento é melhor usar” (Odivaldo,
03/9/2015).

Em termos de tecnologias informacionais de gestdo e das formas de comunicacéo, as
novidades parecem ser os sistemas de gestdo integrada da producio e da administra-
¢do, o sistema de gerenciamento de projetos e as inovag¢des na comunicacéo introdu-
zidas nos canteiros. Como ja se comentou (Capitulo 2), nas construtoras estudadas
estavam em implantacéo os softwares Sienge e AutoDoc e, apenas na Construtora A,
a Plataforma BIM. As construtoras também investiram em tablets, manuseados por
engenheiros, assistentes de obra, estagidrios, mestres e encarregados na A e apenas
por engenheiros na B. Nas obras visitadas das duas construtoras, havia sistemas de
comunicacgo via radio utilizados pelos encarregados e mestres, com ligacio direta
com aadministracdo do canteiro e com a diretoria de engenharia na sede da empresa.

3.1.4. AUMENTO DA SUBCONTRATAGCAO

Vandré identifica ainda uma transformacgo importante nas relacdes de trabalho na
construcdo, passando de um maior nivel de contratacio direta, para um maior nivel
de subcontratacio:

[...] naguela época [anos 1980] se fazia obra tendo equipe propria...
Hoje a gente ndo consegue mais montar esse efetivo... sGo empresas
terceirizadas... na Construtora A trabalhamos com 85% de terceirizados
e 15% de equipe propria [na area técnical... temos que terceirizar
[o trabalho de producédo e projetos de engenharial sendo a gente nédo
acompanha [o mercado]. (Vandré, 30/1/2015)

Na Construtora B, a subcontratacéo é ainda mais acentuada na drea de projetos, apre-
sentando outro desenho organizacional que prioriza equipe propria de execugio
em detrimento da equipe de concepc¢éo. Segundo o engenheiro Oscar, seu diretor-
-proprietario, todos os projetos de engenharia e arquitetura séo terceirizados e para
gerencid-los e as obras conta com apenas oito técnicos, dos quais cinco sdo engenhei-
ros e uma arquiteta, todos contratados como pessoa juridica (PJ). A Construtora B
mantinha, contudo, equipe fixa de 78 operdrios de obra contratados como emprega-
dos a época da pesquisa. Oscar justifica essa opcdo tendo em vista a manutencéo do
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padrio de qualidade e o controle maior dos custos. Esses elementos, ele julga de alta
relevancia para seu modelo de negdcios, o sistema de construgéo “a preco de custo”.

O processo de especializacdio na engenharia também ficou visivel nesta pesquisa,
engendrando a multiplicacdo de engenheiros especialistas subcontratados, que in-
teragem em uma obra. Como analisaremos adiante, antigamente as atividades do
engenheiro de obras eram mais amplas e em geral eram realizadas no canteiro, con-
comitantemente 3 produgfo. E recente a constitui¢iio de equipes de engenheiros
que trabalham nos escritérios das construtoras como empregados ou a contratacéo
de servicos especializados nas dreas de compatibilizacdo de projetos, supervisdo de
obras, planejamento, custos e orcamentos, compras. Milu, engenheira orcamentista
que também executa planejamento de obra, por exemplo, trabalha como auténoma
prestando servicos para diversas construtoras naregido de Jundiai. Nas suas palavras:

Hoje o foco, assim, nas empresas que eu presto consultoria € mais o
orcamento, o planejamento acaba sempre ficando um pouquinho para
depois... Mas, qguando eu consigo entrar nessa parte de planejamento,
eu sempre gosto de fazer isso junto... o primeiro (orcamento) € o que
a gente chama de ‘orcamento de viabilidade’, que &€ um orcamento
preliminar, muitas vezes antes do lancamento eles tém um estudo, e a
gente tem que trabalhar com o que tem, para dar uma estimativa de
custo e eles avaliarem se o negdcio é vidvel ou ndo. Se eles validam,
eles contratam todos os projetos executivos e isso volta para mim para
reorcar. Isso € um trabalho que, tranquilamente, da para ser feito fora
da empresa... € comum as empresas terceirizarem o or¢camento. (Milu,
10/04/2015)

Saura, engenheira civil, 60 anos, proprietaria de escritério de projetos de instalacdes
prediais também vai se referir a crescente especializacdo dos servigos de engenharia:

O engenheiro do passado cuidava de tudo, era o clinico-geral. Hoje...
pulverizou demais, sdo diversas especialidades, entdo vocé precisa de
trés engenheiros... de 1990 para ca comecou, mais intensamente desde
2005... hoje vocé tem projeto de caixilho, de acustica, do que vocé
imaginar... E com essa norma de desempenho que passou a ser aplicada,
entdo, realmente... [antes] se vocé tinha um projeto, se contratavam
seis profissionais... fundacdes, estrutura, arquiteto, hidraulica. Hoje tem
mais de 30 profissionais... tanto que hoje vocé tem que contratar uma
empresa gerenciadora de projetos. Ndo tem uma reunido hoje em que
vocé nao senta com menos de 12 pessoas nas empresas maiores, cComo
Odebrecht, Rossi, Brookfield... a ndo ser o pequeno construtor que nem
tem ideia que isso existe ou o construtor-engenheiro que constrdi um
prédio a cada dois anos... ele gerencia, ele faz tudo, ndo quer saber de
nada disso. (Saura, 4/9/2015)

3.1.5. QUALIDADE, SUSTENTABILIDADE E SEGURANCA NO TRABALHO

Apreocupacdo com aqualidade e a sustentabilidade foi o grande diferencial da dltima
década na construgcio civil, segundo alguns entrevistados. Segundo Saura, uma das
grandes mudancas foi
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[...] a necessidade do mundo se voltar para a sustentabilidade, de voltar
para a qualidade. Falar em qualidade muda muito porque mudam
normas, comportamentos e vocé tem que batalhar em cima disso...
principalmente junto aos pequenos empreendedores, a gente tem uma
dificuldade imensa com os itens de sustentabilidade, p. ex. No meu
caso exige mais trabalho, fica mais caro e eu tenho que viabilizar para o

empreendedor atender as normas. (Saura, 4/9/2015)

Os compradores de imdveis, por seu lado, passaram a se importar com as questdes
ambientais e a valorizar empresas que se preocupassem com a sustentabilidade.

Segundo alguns entrevistados, as construtoras procuraram aumentar a eficiéncia
porque suas margens de lucro diminuiram; inovagdes tecnolédgicas nos materiais,
equipamentos, na comunicagio e na gestao colaboraram para o aumento da eficién-
cia, bem como aimplantacgio de parametros de qualidade e seguranca mais exigentes
nas obras. Cornélia, engenheira civil formada pela PUC de Campinas em 1983 e pro-
prietéria da Construtora ZZ situada naquela cidade, afirma que

[...] a grande mudanca na construcéao civil foi no canteiro e na seguranca
do canteiro... eu me lembro que ainda em estdgio eu andava numa
laje no 152 Andar... uma coisa precaria, realmente perigoso... entédo, os
engenheiros tiveram que se organizar melhor, seguir regras, hoje tem
muito mais regras para seguranca, sobre como trabalhar, em relacdo ao

material, & protecdo, a luva, capacete e tal. (Cornélia, 24/09/2015)

Para essa engenheira, se

[..] as funcdes do engenheiro sdo mais ou menos iguais, pois ele sempre
tinha muitas coisas pelas quais era responsavel numa obra... nessa area
de seguranca ele passou a ter que prestar muito mais atencéo... entéo

continua sendo uma profissdo de deixar cabelo branco.

fris, 54 anos, arquiteta da Construtora B, também reitera que a seguranca do trabalha-
dor e dos locais de trabalho, fiscalizada atentamente pelo Ministério do Trabalho, foi
agrande alteracdo na construgdo na tlltima década:

[...] @ obra tem que adaptar as exigéncias da lei... seguranca total e esta
certo. Entdo hoje o guincho também leva pessoas.. tem trava.. tem
cancela... € maior e exige um maior espaco para coloca-lo na obra, hoje
o canteiro € maior porque tem que ter refeitério grande, os banheiros
tém que ter um numero de chuveiros de acordo com o numero de
funcionarios [...]. (Iris, 28/7/2015)

Atualmente, em obras com mais de 100 trabalhadores, o Ministério do Trabalho exige
a presenca de um técnico de seguranca. Benedita, 39 anos, técnica de seguranga no
empreendimento 1 da Construtora A, explica suas atividades que se tornaram com-
plexas a medida que a preocupagio com a seguranca no trabalho passou a ser central
na construcéo, a ponto de transformd-la em uma drea de atuagéo especializada.

[..]éuma legislacdo, dependendo do nimero de funcionarios, e depende
do tipo de atividade da empresa. Mas ela vai além disso. Ha obras hoje em

dia que, mesmo com um numero pequeno de funcionarios, ela prefere
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contratar um técnico de seguranca, para estar evitando acidentes, para
ajudar na fiscalizacdo de documentacdes da obra... se o funcionario tem
ficha de EPI, como é que estdo os exames meédicos desse funcionario,
se as empresas estdo entregando PPRA, PCMSO...*' sdo programas de
seguran¢a do trabalho, que as normas regulamentadoras solicitam.
O PPRA é onde vai estar cada tipo de atividade, né, cada ramo de
atividade, onde vao estar os tipos de EPI que cada atividade tem que
estar usando, os tipos de exames que cada funcdo tem que ter. Entéo,

sao documentos, né, informativos, ta? (Benedita, 21/1/2015)

Odivaldo, 60 anos, coordenador de obras na Construtora B, considera que o alerta
para a criacdo de normas de seguranca evoluiu a partir da década de 1990, devido
aos altos indices de acidentes no setor da construcéo. Hoje, o residente acaba dando
apoio técnico ao trabalhador no dia a dia, mesmo com a presenca de técnicos ou en-
genheiros de seguranca nas construtoras. Para ele, a fiscalizacsio nas médias e grandes
empresas ¢ intensa e tem sido eficiente, mas tenderia a ser falha ou mesmo ausente
nas pequenas empresas e naquelas obras tocadas por empreiteiros autonomos.

3.2.0 TRABALHO DO(A) ENGENHEIRO(A) CIVIL EM CONSTRUTORAS:
PERMANENCIAS E MUDANGCAS NA ULTIMA DECADA

Para conhecer as transformacdes ocorridas no trabalho do engenheiro civil na cons-
trucio, foi solicitado a engenheiros(as) seniores que trabalhavam nas construtoras
objetos de estudos de caso (A e B) e em outras construtoras que analisassem as mu-
dancas no trabalho do engenheiro civil - em obras, em departamentos de engenharia
de construtoras e em escritérios de projetos de engenharia -, ocorridas nos ultimos
10a15anos. Todos os entrevistados, os(as) mais jovens e os(as) mais velhos(as), con-
tribuiram com a andlise das suas funcdes atuais em busca de uma defini¢do do “que
¢ ser um engenheiro civil no setor de edificacdes habitacionais hoje”. Independente-
mente do tempo de experiéncia, da diversidade das suas vivéncias na profissdo e da
idade, seus depoimentos tenderam a apontar para direcGes assemelhadas, tanto na
identificacdo do que se constitui o cerne ou “o coracdo” do seu trabalho quanto das
mudangas por que este vem passando. Duas funcdes sdo aqui analisadas: engenheiro
projetista e engenheiro de obras.

3.2.1 ENGENHARIA DE OBRAS

No que tange ao cerne do trabalho do engenheiro de obras (classificado também
como residente, de producio ou de campo, pelas empresas), isto &, a expertise pecu-
liar e distintiva da sua atividade profissional, parece nio ter havido alteracdo. Vandré,
coordenador de engenharia da Construtora A, acredita que, na sua esséncia, o traba-
lho do engenheiro de obras ndo se alterou “porque uma obra é vocé construir, produ-
zir...aquilo que estd no papel”. Danilo, engenheiro residente (Construtora A, obras 3
e 4), complementa, informando outra caracteristica que ndo se alterou, a saber, ser o
responsdvel por resolver tudo o que acontece na obra. Para ele, o engenheiro de obras
“é o centro das solucdes... ele ndo pode deixar a coisa sem soluc#o... entfo o engenhei-
ro civil de construcdo ele ndo pode esperar, ele tem que fazer acontecer... chamar a
responsabilidade para si...” (Danilo, 10/2/2015).

Atualmente os engenheiros recebem projetos mais completos que antigamente,
principalmente se trabalham em construtoras de médio e grande porte que mantém
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equipes de engenharia nos escritérios dedicadas ao planejamento de obras. Felicio,
43 anos, engenheiro civil formado em 1997, trabalha na Construtora XX, uma das
maiores e mais conhecidas do pafs. E gerente de construcio de um empreendimento
que ainda vai ser lancado e entre suas fungdes, segundo ele, estd “pensar no empreen-
dimento desde a fase de desenvolvimento do projeto”. Felicio d4 seu testemunho so-
bre essa forma de organizar o trabalho de engenharia, que vem sendo definida como

engenharia a montante:

O projeto vai ser lancado, ja tem uma engenharia trabalhando em cima
ha praticamente um ano... hoje 0 meu contato é mais com escritérios de
projetos (instalacdes prediais, estrutura, fundacao, ar condicionado, etc.),
tenho uma equipe de incorporacdo da empresa que trabalha junto com
a gente... entdo [nesse modelo], o cara que estd no final [o engenheiro
residente], traz ele para o comeco para ver se mitiga as dificuldades
futuras, os problemas e minimiza custo, honra o prazo, pensa em um

negocio com mais seguranca e qualidade. (Felicio, 4/9/2015)

Nesses casos, o futuro residente ndo terd grandes necessidades de criar solu¢ées no
canteiro, como ainda acontece nas pequenas e microempresas. Esse ainda é o caso da
Construtora B: 14 ndo existe planejamento de obras feito com antecipacgo no escri-
torio e todos os projetos e seus problemas sdo resolvidos no canteiro, pelo residente.

Mesmo nessa empresa, contudo, hd recente introducio de sistemas gerenciais que
preveem a funcio de planejamento de obras, que tende a transformar aquele padréo
tradicional de organizacgo do trabalho. Se ndo for por convic¢do da diretoria, no mi-
nimo pela necessidade imperiosa de controle de custos e prazos em um contexto co-
mercial de crise como o que se desenhou em 2015.

O trabalho dos engenheiros residentes hoje ¢ fazer a gestdo técnica da obra. Como
explicou Alexandre, engenheiro residente (Construtora A, obra 1), 29 anos, ser en-
genheiro de obras ¢ - “70% do tempo” — gerenciar pessoas, sejam fornecedores,
empreiteiros, empregados técnicos ou administrativos, e conflitos de interesses de
todo tipo. Outro engenheiro residente na construtora paulistana TT, Vander, chega
aafirmar que a proporgéo do seu trabalho dedicada ao gerenciamento ¢ 90%, em que
a resolucdo de conflito entre projetistas, incorporador e coordenador de obras pre-
valeceria. Sobre os residentes, portanto, recai a presséo da construtora por cumpri-
mento dos parametros de qualidade, de prazos e de custos determinados para uma
obra. Além disso, o engenheiro tem de lidar com o aumento do nimero de terceiros
para gerenciar, as fiscalizacOes e exigéncias dos financiadores quanto a qualidade, as
fiscalizac¢Oes do Ministério do Trabalho quanto aos vinculos de trabalho e a seguranca
no canteiro e do trabalhador, a maior conscientizacio dos consumidores sobre seus
direitos e, principalmente, com a auséncia de mestres e encarregados bem treinados
e experientes. Seja qual for o porte da construtora, porém, se hd um desafio para o
engenheiro de obras hoje “é vencer a pressdo”; nas palavras de Vandré: “engenheiro
de obra desestressado eu néo conheco, sdo todos estressados... a gente percebe que
os engenheiros de obra hoje estdo todos no limite”.

De formamenos elegante, mas ndo menos verdadeira, para Nivia e Arlindo, engenhei-
ros civis autonomos, na faixa dos 30 anos e casados um com o outro, o engenheiro de
obras “¢ um saco de pancadas... boi de piranha porque ele apanha de todo mundo, do
dono da construtora, dos empreiteiros... e € o primeiro a ser cortado... qualquer coisa
que acontecer, ¢ o engenheiro residente que é culpado” (Nivia e Arlindo, 17/04/2015).
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Solicitado a definir “o que é ser um engenheiro civil no setor de edificacdes habitacionais
hoje”, Vandré menciona a capacidade de integracgo do engenheiro com as suas equi-
pes e ahabilidade da mediac&o para chegar a consensos:

Eu acho que o sucesso estd numa Unica palavra: integracdo, mediacdo...
Na construcéo civil [é preciso] chegar a um consenso entre todos... Acdo
isolada nao tem resultado na construgcao civil... a construgdo, vamos
dizer, é o castelo de pedrinhas... todo mundo vai ter que dar a mao, tem
que ter harmonia, sendo ele desmorona. Entdo, engenharia de obra, hoje,

é bom senso e consenso. (Vandré, 30/1/2015)

Arnaldo, coordenador de infraestruturana Construtora A, por suavez, destacaasfun-
cdes de planejamento e de acompanhamento de obra. Ele entende que o engenheiro
de obra “ndo faz a obra, quem faz a obra é o mestre. Ele ¢ um planejador e conferente.
Ele vai receber o projeto, estudar e viabilizar, X’ de dinheiro, ‘X’ de tempo... ele vai
fazer o planejamento e a conferéncia” (Arnaldo, 22/1/2015).

Portanto, a capacidade de organizar e planejar o trabalho, de “ser um grande gerente”
parece ser a marca distintiva do engenheiro em obras hoje em dia, mencionada tam-
bém por outros entrevistados (as engenheiras Ireny e Cornélia da Construtora ZZ),
especialmente necessdria a medida que a especializacdo na engenharia aumentou
muito e o correspondente nimero de prestadores de servicos.

Lucio, coordenador de compatibilizagfio de projetos na Construtora A, pensa da mes-
ma maneira. Ele define o engenheiro civil em edifica¢des hoje como alguém que, em
primeiro lugar, “administra problemas” e, depois, “resolve problemas”. A definicio
cldssica do engenheiro como alguém que resolve problemas, ele antepde a adminis-
tracdo desses problemas como uma atividade mais frequente hoje. Lticio também
percebe que faz parte do perfil profissional do engenheiro de obras atualmente “ser
mais técnico, mais arrojado, mais ligado ao resultado da obra, mais financeiro”, uma
tendéncia mundial baseada na especializacgo profissional.

De fato, a tendéncia a especializacio da formacgo e do trabalho do(a) engenheiro(a)
de todas as especialidades foi concomitante as mudangas na organizagio do trabalho
e da producgo industrial ocorridas nos paises desenvolvidos desde meados da déca-
da de 1980 (BOUFFARTIGUE; GADEA, 1997; GIRE; BERAUD; DECHAMPS, 2000).
Nesse processo de reestruturacio da produco, o trabalho dos engenheiros serd re-
definido pela articulacio de dimensdes distintas — técnica, econdmica, relacionais,
de comunicacdo e administrativas -, ampliando o leque de suas atribuicGes e de suas
responsabilidades, como também revela Bruno (2000) ao estudar uma montadora de
automoveis reestruturada na regido do ABC paulista.

Na construgdo civil brasileira, as mudancas no processo produtivo e de organizacéo
do trabalho est@o em curso desde os anos 1980, mesmo que de forma descontinua
e localizada nas poucas construtoras de médio e grande porte, como se depreendeu
da bibliografia comentada no item II.1 deste relatdrio. A considerar o depoimento
dos entrevistados nesta pesquisa — especialistas e engenheiros(as) e as raras e rapi-
das mencdes ao papel dos engenheiros de obras nos estudos consultados (COSTA,
2010; FABRICIO, 2000) - a redefiniciio das atribuicdes do engenheiro de obras em
dire¢do a maior flexibiliza¢do funcional com foco nas fungdes de gestdo, bem como
o aumento da especializacdo do trabalho de engenharia na construcéo, parecem ser
caracteristicas mais recentes, tendo se consolidado a partir dos anos 2000, simulta-
neamente ao ultimo ciclo expansivo da construgdo civil.

ENGENHARIA, TRABALHO E RELACOES DE GENERO NA CONSTRUCAO DE HABITACOES



32 Associacao Brasileira de
Cimento Portland

Menciona-se ainda uma mudanca na divisdo do trabalho do engenheiro de obras ou
residente, redistribuindo suas func¢Ges para dois profissionais: ao “engenheiro resi-
dente” foi transferida aresponsabilidade da gestdo deumasé obrae, ao “coordenador
ou gerente de obras”, seu superior hierdrquico, a coordenacéo e acompanhamento do
conjunto de obras. Lucio relembra que, no inicio da sua carreira como engenheiro re-
sidente, “tocava trés obras ao mesmo tempo. Vocé punha um estagidrio em cada obra
e passava... Hoje em dia o engenheiro residente é uma constante. A funcéo que eu fa-
zia... hoje é gerente que faz, passar em varias obras” (Lucio, 22/1/2015).

Para ele, no passado as fun¢des do engenheiro “eram mais complexas, vocé fazia de
tudo, assobiava e chupava cana”. No mesmo sentido, segue o depoimento do en-
genheiro Oscar, 60 anos, diretor-proprietdrio da Construtora B, indicando que as
atribuices do engenheiro de obra de antigamente foram distribuidas para outros
engenheiros, para além do canteiro. Nesse processo de longa duragfo, no sentido da
especializacio da profissdo e de uma nova divisdo do trabalho, os engenheiros tive-
ram que se reciclar, realizando cursos de pés-graduacéio e MBAs (master in business
administration) e enveredando pela informdtica aplicada a sua drea.

Como j4 se apontou neste capitulo, algumas atividades passaram a ser desenvolvidas
fora dos canteiros, como o orcamento, o planejamento de obra, as compras e o con-
trole de custos e o gerenciamento de projetos, todos bastante facilitados por softwares
especializados. Em grandes empresas, a funcéo de gerenciar prestadores de servicos
técnicos tem sido delegada integralmente a empresas gerenciadoras que contam com
equipes préprias de engenheiros para isso. Como lembra Lucio, se antes o acompa-
nhamento de obras era feito “no papel e na conversa direta com o seu chefe”, hoje as
gerenciadoras fazem isso.

fris, 54 anos, formada em 1983 pela PUC-Campinas, cofundadora e prestadora de ser-
vicos de arquitetura paraa Construtora B, afirma a respeito da percepcéo do aumento
da especializacfio na engenharia e seu impacto no trabalho do engenheiro de obras:

[..] [ele] fazia de tudo... aos poucos foram surgindo outros engenheiros
e técnicos... € obvio gque ja existia o engenheiro de obra, o calculista,
o engenheiro de elétrica, hidraulica, o engenheiro especializado em
determinados projetos... mas na obra ele era tudo... 0 que coordenava
tudo. Hoje mudou radicalmente, as construtoras tém o engenheiro
orcamentista, o de compras, o de obras, o que é especialista em medicédo,
o0 especialista em programas [de computador]... o engenheiro também

tem que estar ligado & informaética. (iris, 28/7/2015)

Como constata um especialista do setor (aqui denominado Especialista 1, ABCP3?),
até o ano 2000, a engenharia se realizava junto com a produco, isto é, no canteiro,
pois havia pouco investimento em planejamento nas empresas e quase nenhum acu-
mulo de conhecimento por falta de escala de producéo. Nesse contexto, o engenheiro
eraum “tocador” de obras. Nas suas palavras:

Esse engenheiro da fase 1 (antes de 2000) é um “engenheiro tocador”; se
investe pouco em planejamento, vocé nao tem conhecimento acumulado
na empresa, entdo vocé acaba delegando para o engenheiro todas as
iniciativas para aguele empreendimento acontecer com qualidade, prazo
e custo. Fica muito nas costas do engenheiro chefe do canteiro. E o
gue eu chamava na época do “tigrao”. Qual é a habilidade principal do

engenheiro tigrédo? Nada foi planejado, entéo, tudo é problema... vocé
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tem cinco focos de incéndio e tem que escolher quais sdo os focos
principais, tem que ser rdpido. E a ideia da energia... quantos problemas
o cara resolve por dia [...] (especialista 1, ABCP; 5/11/2013)

Danilo (residente na Construtora A) afirma que a introducgo da informdtica e da
computacdo trouxe muita rapidez nas obras. Mas néo teria conseguido eliminar um
gargalo classico, a saber, o tempo necessario para os projetos chegarem as obras: “a
gente sempre fala que a obra fica [pronta] primeiro que o projeto... essa histéria néo
mudou muito nos dltimos dez anos... [porque apesar da tecnologia] ademanda é mui-
to grande e os profissionais sdo poucos” (Danilo, 10/2/2015). Esse gargalo na fase de
projetos também tem sido identificado, particularmente na drea de infraestrutura,
mas também nas edificacdes. Na opinido do Especialista 1 (Especialista 1; 5/11/2013),
haveria uma baixa capacidade de fazer projetos de engenharia no Brasil de forma ge-
ral, um reflexo do desmantelamento, nos anos 1990, do conhecimento das equipes e
das grandes empresas de engenharia consultiva, - por exemplo Hidroservice, Figuei-
redo Ferraz -, dedicadas a projetos de engenharia.

Nelson (residente na Construtora A) detecta, também, uma mudanca na postura e na

forma de trabalhar dos engenheiros mais jovens nos dltimos dez anos, em direcdo ao
i

que ele denominou “engenheiro de mesa”. Percebe que os jovens engenheiros

[..] gostam de trabalhar numa sala, atrds de um computador, “manda
as fotos para eu ver como resolvo isso”, entendeu?... eu sou da antiga,
porque... vocé estava na obra, acompanhava tudo.. Hoje eu acho
qgue o engenheiro sai da faculdade mais direcionado para uma parte
administrativa, ndo para obra [...]. (Nelson, 29/1/2015)

Ainda nas suas palavras, os jovens “ficam tomados com... o projeto, mandou e-mail,
entrou e-mail, o sistema... porque o engenheiro novo, ele vai muito pouco na obra...
ele nem quer ir, na verdade”, preferem deixar para o mestre o acompanhamento in
loco da obra.

Apesar de compreender que para os jovens “assim estd certo”, Nelson néo concorda,
pois a experiéncia de obra, segundo ele, se ganha no campo, com os “pés na areia... 0s
sapatos sujos de barro”, tendo a vis&io do conjunto da obra em todas as suas etapas e
processos, trabalhando junto com o mestre de obras. A falta de preparo pratico do
engenheiro e do arquiteto de obras também foi considerada como uma das grandes
deficiéncias atuais do setor por um diretor do Sinduscon-SP. Na opinifo desse entre-
vistado,

[...] se o engenheiro ndo fizer um ou dois anos de estagio em canteiro
de obra, ele ndo fica preparado para o setor de construgcdo civil. Mas
hoje, o engenheiro vai para o canteiro e ndo faz o servigo de canteiro
porque existe o computador, o tablet.. o tablet vé o planejamento do
canteiro, a quantificacao dos insumos, mas nado vé a qualidade. Essa
é a grande deficiéncia do setor. O preparo pratico do engenheiro [...].
(Diretor Sinducon-SP, 3/3/2015)

Arnaldo, da Construtora A, também vé com preocupacio o distanciamento do campo
por parte das geracOes mais jovens, fato que influiria negativamente no seu treina-
mento. Em infraestrutura, segundo ele, é necessario trabalhar junto com a naturezae
ndo contra ela e, para tanto, a experiéncia de campo é imprescindivel:
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[..] vocé tem que enxergar a natureza... vocé joga de acordo com ela... tem
muitos imprevistos e precisa resolver na hora.. vamos supor, vocé esta
fazendo um talude, descendo uma terraplanagem, vocé tem um projeto...
Deu um veio d agua no meio, cai tudo, entdo viocé tem que vir sentindo
para nao cair tudo. Vocé tem algumas informacdes, como a mudanca da
cor do solo, o aparecimento de algumas pedras, coisas que ndo estdo
escritas em caderno, em livro... se € um morro e vocé vai transformar em
alguma coisa que da para acessar, como no empreendimento 2, para dar
condi¢cdes de construir moradias... tem que conseguir enxergar em 3D,
essa € a maior dificuldade... conseguir ver tudo, olhando as curvas de nivel
tem gque saber onde é morro, onde € buraco, para onde vai o esgoto, a
agua, em que altura estara passando... isso € treinamento pratico... € um
trabalho de observacao. (Arnaldo, 22/1/2015)

Entretanto, Arnaldo e principalmente Nelson, como veteranos na engenharia de
obras, reconhecem que hoje existe muito mais controle sobre o trabalho do enge-
nheiro e sobre a propria obra que forcam a permanéncia na administracdo do canteiro
boa parte do tempo. Como afirma Nelson, “voce fica pelo menos meio dia enrolado
com papel, planilha, computador...”, o trabalho hoje est4 sujeito a um controle exa-
gerado, “é o controle, do controle, do controle”, o que o impede de fazer o que real-
mente importa, “subir no prédio no ultimo pavimento e descer ele, olhando, olhando,
olhando”, para depois comentar com o mestre. Cornélia, engenheira civil e proprie-
tdria da Construtora ZZ, reforca essa caracteristica da tecnologia. Ela entende que a
utilizacdo intensiva do computador ao mesmo tempo facilitou o trabalho de célculo
com softwares e planilhas eletronicas e introduziu “muito mais burocracia”, muito
mais controle sobre o trabalho.

Se, por um lado, a informatizacgdo das atividades de projeto e controle da produggo é
uma tendéncia que veio para ficar e deve aprofundar no futuro, a presenca do enge-
nheiro de obras continuard indispensdvel, na avaliacfio de Lucio, porque “vocé néo
consegue coordenar a obra de longe, tem que pegar no pé do mestre, tem que pegar no
pé do engenheiro”. No entanto, o trabalho presencial de projetistas nos escritérios
tenderia a diminuir e o trabalho virtual aumentar, com a disseminacdo de softwares
gerenciadores de projeto, como o AutoDoc.

De qualquer forma, a experiéncia direta nos escritorios aliada aquela nas obras pare-
ce ser ainda imprescindivel para a formacgo dos(as) engenheiros(as), a considerar a
opinido de dois recém-formados, assistentes de obras na Construtora A. Para Joel, o

) L

engenheiro "de verdade’ “tem que ter o fundamento do escritdrio, desde quando par-
tiuaideia daquele projeto... um engenheiro de verdade precisa conhecer o escritério,
aobra e conhecer arquitetura” (Joel, 21/1/2015). Viviane, por sua vez, entende que en-
genharia e arquitetura estdo muito ligadas na parte de projetos e que o “engenheiro de
verdade € o que sabe o que estd fazendo. Quem executa tem que saber de projeto, de
obra, de documentacfo, administracio. Esse saber fazer tudo é o engenheiro de obras

deverdade” (Viviane, 29/1/2015).

3.2.2. ENGENHARIA DE PROJETOS

Nas atividades de projetos de engenharia, os entrevistados apontaram como trans-
formacdes maiores: a forte introducgio da informdtica; o aprofundamento da especia-
lizagdo profissional e o surgimento de uma nova drea de trabalho; a compatibilizacdo
de projetos ainda na etapa de planejamento de obras, dentro do escritdrio.
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Os(as) entrevistados(as) foram unanimes em apontar como grande motor de trans-
formagdes no trabalho cotidiano a introducgfio da informdtica concretizada em
softwares sofisticados. Conforme mencionado anteriormente, nas Construtoras A e
B, localizamos a existéncia dos softwares Sienge, AutoDoc e apenas na Construtora A
estava em implantacdo a Plataforma BIM.

O engenheiro Ronei, 61 anos, supervisor de compras, custos e planejamento na Cons-
trutora B, entende que o software Sienge é uma ferramenta vélida, que agiliza o traba-
lho e diminui a incidéncia de erros,

[...] [a informatica] mudou radicalmente o trabalho... antes vocé fazia
calculos a méo...desenhava [cronogramas e planilhas de custo]... [depois]
no excel... hoje vocé ja faz na planilha da sua maquina... a agilidade é
muito grande, coisa que se fazia em um més, hoje se faz em 5 horas,
entdo é muito diferente. (Ronei, 3/9/2015)

O software permite controlar de forma compartilhada informagdes com varios agen-
tes da empresa envolvidos numa obra — canteiros, fornecedores, contas a pagar e a
receber, departamento de pessoal. Ele poderd promover, ainda, a modernizacéo na
cultura empresarial, bem como refinar as previsdes de custos, identificar gargalos e
problemas de eficiéncia em todos os processos. Na Construtora B, o Sienge estd par-
cialmente implantado desde junho de 2015 apenas, mas, ainda assim, segundo Ronei,
“tem sido muito util... j4 se consegue detectar... aquilo que se estd perdendo e o que
estd ganhando em func#o da previsdo inicial” (Ronei, 3/9/2015).

Segundo esse engenheiro, apesar de inovacdes como o Sienge ja existirem hd tem-
pos,* nos dltimos 10, no maximo 15 anos, ele se disseminou pelo setor e um maior
numero de construtoras passou a utiliz-lo.

Na gestdo de projetos de engenharia e arquitetura, por sua vez, a disseminacéo do
AutoDoc foi mencionada pelos entrevistados das Construtoras A e Bcomo uma impor-
tante inovaco tecnolégica, com potencial para alterar o local e a forma de trabalhar do
engenheiro de projetos, como ja se comentou. O AutoDoc comporta arquivos, fotos,
relatdrios, projetos e estd localizado em “nuvens”, sendo acessiveis de qualquer lugar
do mundo, tornando desnecesséria a presenca do projetista no escritério da empresa.
Nas palavras de Lucio, coordenador de compatibilizaciio de projetos na construtora A,
atendeéncia é que o trabalho de projetos de engenharia seja mais virtual:

[...] eu acesso em qualquer lugar do mundo. Se eu estiver na Europa e
tiver um projeto para conferir, eu confiro com a mesma rapidez... vocé
trabalha de casa, responde e-mail, conversa com o chefe, agiliza alguma
coisa com o outro que estd em casa também ... a empresa vai ver a tua
producao... se eu tenho esse Autodoc que centraliza todos os projetos
numa nuvem virtual..eu consigo abastecer, colocar e pegar informacao
da minha casa. Tudo bem”. (Lucio, 22/1/2015)

O problema da compatibilizacio entre os diversos projetos se intensificou a medida que
a subcontratacgo de servicos especializados de engenharia e arquitetura vem se aprofun-
dando. Na esteira desse processo de especializacio e em face do cendrio competitivo do
ultimo ciclo de expansgo da construgio civil, o planejamento das obras adquiriu relevan-
cia estratégica para as construtoras. Nesse sentido, a etapa de compatibilizacio de proje-
tos tendeu a se transformar em uma drea especializada de trabalho, como observado na
Construtora A, de médio porte e com diversas obras em construgio simultaneamente.
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Janaconstrutora B, empresa de menor porte e com reduzido numero de obras em an-
damento simultaneamente, a compatibilizacfio de projetos estava apenas se inician-
do a época da pesquisa e ndo se cogitava aimplantacdo da plataforma BIM.

Aluz dessas consideracdes, importa registrar que a Construtora A é uma empresa que
tomou a decisdo estratégica de implantar a plataforma BIM no seu processo de tra-
balho, o que néo é processo simples nem fécil, conforme repetiram os entrevistados.
Ludovico, diretor de arquitetura da Construtora A, informa que sua equipe comeca a
trabalhar com o Revit, um software dedicado aquela plataforma para projetos de ar-
quitetura, sem abandonar o AutoCAD, por enquanto. Mesmo preferindo “continuar
adesenhar am#o”, ele entende que utilizar o Revit “€ uma outra revolucgo tecnologi-
ca... [depois do AutoCAD]...”.

Assim, se aatividade de compatibilizagio de projetos se tornouimportante para essas
duas empresas, as solu¢des que cada uma encontrou para leva-la adiante depende-
ram da organizacio dos negdcios da empresa, do volume de obras e da visdo empre-
sarial dos seus dirigentes.

O processo de compra de produtos e materiais de constru¢do também se modifi-
cou. De um lado se tornou mais complexo em face do aumento da diversidade dos
materiais e produtos disponiveis; de outro, se tornou mais 4gil com a introdugio da
informadtica, pois os fornecedores mantém bancos de dados atualizados dos seus pro-
dutos, os quais podem ser comprados “em linha” pelas construtoras. Além disso, os
entrevistados indicaram a tendéncia de maior concentracio das atividades de com-
pras no escritério quando comparadas ao passado, liberando o engenheiro de obras
de parte dessas atividades, por exemplo, a pesquisa de precos e a sele¢do prévia de
fornecedores de determinado produto ou material.

As transformacdes no trabalho de projetos de engenharia foram bastante profundas,
dessa forma. Ganhou-se em agilidade e, em decorréncia, aumentaram o montante e
oritmo de trabalho, que se tornou muito mais controldvel com a introdugéo da infor-
matica. Erros e acertos passaram a ser mais visiveis; informacdes antes confidenciais
passaram a ser registradas, compartilhadas e discutidas com colegas de escritério,
com as chefias e com os engenheiros de obra; métodos de trabalho enraizados passa-
ram a ser questionados frente a modernizagio informacional e as resisténcias a mu-
dancas, expostas. O engenheiro de projetos foi obrigado a se atualizar rapidamente e
precisou aprender e/ou atualizar seus conhecimentos de computacéo e de desenho
grafico, bem como conhecer as novas Normas de Desempenho de Edificagdes e de
Reformas que passaram a ser obrigatoriamente consideradas na elaboragéo de proje-
tos de edifica¢bes. O trabalho em equipe passou a fazer parte integrante das suas ati-
vidades, em funcdo dainterface ativa e integrada entre obras e administracéo apoiada
pelos novos softwares. Atividades de gestdo de um numero crescente de projetos de
engenharia terceirizados foram incorporadas ao seu trabalho, durante a fase de pla-
nejamento de obras. Menos emblemdtica e visivel que a engenharia de obras, as pe-
quenas equipes de engenharia de projetos das construtoras vém se tornando cada vez
mais importantes para a eficiéncia e a competitividade empresarial.
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RELACOES DE GENERO,
TRABALHO E DISCRIMINACAO:
VOZES DE ENGENHEIROS(AS)
CIVIS EM EDIFICACOES
HABITACIONAIS

ESTE CAPITULO ANALISA O TRABALHO DE ENGENHARIA CIVIL Na Construgﬁo Segun—
do a perspectiva das relagdes sociais de género ou sexo, com base nos depoimentos
dos homens e das mulheres entrevistados(as). A parte inicial se preocupa com as re-
lacdes sociais de género consubstancialmente a outras relacdes sociais detectadas na
pesquisa de campo, como as geracionais, de classe social, de qualificacfo, seguindo
Kergoat (2009). Na perspectiva dessa autora, a compreensdo de um contexto social
ou de trabalho se aprofunda e se amplia ao considerar as imbricacdes das relacées so-
ciais entre os dois sexos conjuntamente com outras relagdes sociais ali atuantes.

Entendendo que as rela¢des sociais de género nos ambientes de trabalho costumam
expressar relacdo de poder favoravel aos homens, esta particularmente ativa em pro-
fissdes masculinas como a engenharia, discute-se o convivio entre os sexos nos can-
teiros de obra e nos escritérios das construtoras e as potencialidades de tenséo e os
conflitos na disputa por espacos e posicdes.

Na sequéncia, o foco principal da analise serdo as discriminacdes de género que atua-
ram e atuam nas carreiras das engenheiras e as estratégias por elas utilizadas para
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superé-las. Esta parte se apoia especialmente nos relatos das engenheiras mais expe-
rientes, com mais tempo de exercicio da profissdo. Tecem-se também algumas con-
siderac®es sobre a relagdo entre as praticas recorrentes de assédio moral e sexual na
categoria profissional e a construcéio da identidade profissional do(a) engenheiro(a)
de obras.

4.1. GENERO, CLASSE SOCIAL, QUALIFICACAO E GERACAO:
A CONSUBSTANCIALIDADE DAS RELACOES SOCIAIS

A grande maioria dos(as) entrevistados(as) na Construtora A era bastante jo-
vem, como ja se apontou (capitulo 2). Fossem eles(as) estagidrios(as) e/ou recém-
-formados(as) em engenharia e arquitetura, técnicos(as) em segurancga ou outros(as)
profissionais,ao se inserirem nos escritérios ounas obras da Construtora A, a suaida-
de representou um fator de tenséo inicial.

Na relacdio com seus superiores hierdrquicos na empresa, com empreiteiros e seus
empregados, com fornecedores de projetos e de materiais, foram inevitdveis as situa-
cdes de conflito oriundas do confronto da diversidade de praticas, de conhecimentos
e de posturas profissionais. A interacfio proxima entre jovens de classe social mais
elevada, de maior nivel de escolaridade e trabalhadores da construcgo civil com me-
nor escolaridade, mais velhos e experientes, tendeu a deixar explicitos os conflitos
gerados na interseccéio das relacdes sociais de sexo ou género, de qualificacio, de
classe social e de geracéo.

No caso particular das mulheres, as relacdes de género e geracionais tenderam a
agudizar as possibilidades de situacGes desafiadoras, tornando-as mais frequentes e
duradouras nos locais de trabalho tradicionalmente masculinos da engenharia e da
construcgo civil.

Quase todos, independentemente do seu sexo, relataram alguma situacdio em que
os questionamentos sobre sua capacidade técnica estiveram associados a idade e a
pressuposta falta de experiéncia, real ou nfo. Por exemplo, Joel, 25 anos, formado
engenheiro civil e assistente de obra, menciona a reacfio de um arquiteto projetista
terceirizado ante seu questionamento quanto as medidas previstas para os vdos dos
elevadores, as quais foram consideradas inexatas por ele e por seu chefe Alexandre,
o também jovem engenheiro residente do empreendimento 1 (29 anos). O projetista
invocou a diferenca de idade como aproximacéo de experiéncia profissional para ndo
alterar o seu projeto ao dizer para Joel que,

“Quando vocé nasceu eu ja fazia prédios, ndo é agora que eu vou mudar.
Entdo o meu projeto é esse”. O que eu poderia falar para um sujeito
desses? Eu sei que [0 projeto] estd errado, mas n&o posso falar mais
nada. (Joel, 21/1/2015)

Por situac@o semelhante passou a arquiteta Mdnica, em um dos seus rotineiros con-
tatos com especialistas-projetistas. Ao solicitar mudancas no projeto, a entrevistada
sentiu que o projetistanio aceitava suas sugestdes e atribuiu essareacdoaofatodeela
ser mulher e mais jovem. Nas palavras da entrevistada, “porque sabe quando ele vem
para atropelar porque eu sou mulher? Tipo assim ‘vou passar por cima. Essa menina
estdachando que pode mudar o meu projeto?”” (Monica, 30/1/2015).

Vinicius, 35 anos, recém-formado em Engenharia Civil, foi estagidrio durante dois
anos e atualmente € assistente de obra no empreendimento 2. Ele também se refere a
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certo preconceito, desta vez, por parte dos pedes em relacio aos jovens engenheiros
do sexo masculino. Os pedes costumam néo aceitar as prescri¢des de trabalho prove-
nientes dos jovens engenheiros, menosprezando, a0 mesmo tempo, o conhecimento
adquirido nos bancos escolares e sua posicéo hierdrquica e, em alguns casos, desa-
fiando a sua masculinidade. Os pedes, ainda segundo relato de Vinicius, valorizam,
em contrapartida, a experiéncia pratica, o trabalho bracal e o esforco fisico, associan-
do-os a um modelo de masculinidade positiva e afirmativa, do qual eles seriam a ex-
pressdo. Nas suas palavras:

Vocé fala para fazer uma coisa, eles dizem ‘Ah, mas por que precisa
fazer?'.. eu dou liberdade para a pessoa questionar, mas digo que
‘precisa ser feito assim’, entendeu? ... a gente [engenheiros] parte de
um conhecimento irreal, s& de numeros, e eles sé tém conhecimento
pratico... [para alguns pedes] tem o esteredtipo de que a pessoa que
estuda muito é veado. (Vinicius, 29/1/2015)

Esse entrevistado v€ limites na insercéio feminina em oficios como pedreira e azule-
jista, ou em “trabalhos pesados” em obras. Mesmo que a tecnologia tenha tornado
o trabalho mais leve, necessitando menor esforco fisico e favorecendo as mulheres,
Vinicius refere-se as concep¢oes de género dos trabalhadores da construgio civil, que
afirma conhecer bem, pois seus dois irm#os trabalham na drea, um como construtor e
outro como mestre de obras. Além disso, ele mesmo sempre trabalhou com os irmé&os
nas obras e conviveu desde muito jovem com os pedes, por isso afirma “eu conheco a
cabeca dos pedes”.

Com simplicidade e lucidez, esse entrevistado reflete sobre os lugares de homens
e mulheres nas obras e vai desvelar algumas concepcdes fortemente arraigadas na
sociedade brasileira ainda hoje, em particular entre as camadas populares. Segundo
ele, os trabalhadores se sentem desrespeitados quando mulheres desenvolvem os
mesmos trabalhos que eles, pois esses “nio sio oficios de mulher”. Sua referéncia fe-
minina, ele lembra, séo as esposas e as méies. Os assim entendidos “trabalhos de mu-
lher” sdo cuidar da casa e das criancas, sdo trabalhos de cuidado em sentido amplo,
condizentes com uma concepcio de mulher e de feminilidade tradicional e espera-
da socialmente. Suas “esposas ndo assentam tijolo, ndo assentam azulejo, ndo é para
aprender [esses oficios]”. As mulheres que ousam fazé-lo seriam vistas pelos pedes
como “meio Maria-Jodo”. No entanto, os trabalhos de limpeza ao final das obras, que
ndo sdo nada leves, sdo feitos tradicionalmente e hd muitos anos por equipes de faxi-
neiras terceirizadas e esse trabalho feminino em obras tem sido aceito pelos pedes.
Nas suas palavras, “Qual é o esteredtipo que ele (pedo) tem damulher? Voltaa mesma
coisa, amée dele ndo limpa? A esposa ndo limpa? E néo é um servico leve ndo... mas a
limpeza [feita por mulheres] é aceita (nas obras)” (Vinicius, 29/1/2015).

Atualmente, filhos e filhas de trabalhadores da construcdo tém tido acesso a maiores
niveis de escolaridade, para o que vém contribuindo os programas de incentivo ao
ingresso no ensino superior como o Prouni,* o Fundo de Financiamento Estudantil
(Fies), bem como a expansdo dos cursos de nivel técnico, entre outras iniciativas. Na
construtora A encontramos jovens mulheres, filhas de mestres de obras, de pedrei-
ros ou de pequenos empreiteiros que puderam se formar como técnicas de edifica-
¢des, de seguranca, tecndlogas e mesmo engenheiras, jovens que se interessaram e
desejaram trabalhar nas obras. Essa geracéio de mulheres escolarizadas nos canteiros,
da mesma classe social original dos pedes de obra, tem um potencial transformador
das relacGes na construcéo civil. Elas seriam, por assim dizer, “as mais iguais a eles”
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dentre todas das outras mulheres que passaram por cursos técnicos e universitdrios
e que circulam pelos canteiros. E essa proximidade de classe pode ser positiva para
essas jovens. Além disso, as “filhas” estdo mais habituadas a construcgo e aos seus
cddigos de comportamento e comunicacgo, conhecem a “cabeca dos pedes”, sabem
os desafios que as esperam como mulheres jovens e mais escolarizadas. E essas sdo
inegéveis vantagens para o seu ingresso nos canteiros. Os desafios, porém, persistem
e sdo estendidos para todas as mulheres, independentemente de sua classe social, sua
idade ou sua qualificac@o porque se inscrevem nas relacdes de género que permeiam
asociedade, a cultura e o imagindrio das profissoes.

4.2. O CONVIiVIO ENTRE OS SEXOS NAS OBRAS: A EVOLUCAO E
AS PERSISTENCIAS

A presenca das mulheres engenheiras na construcéo civil e em obras tem se tornado
mais comum do que antigamente, constatacéo referendada por profissionais e sindica-
listas, como o engenheiro civil Ubiratan Felix, presidente do Sindicato de Engenheiros
da Bahia (Senge-BA). Em entrevista ao Boletim da Fisenge (2014), ele afirma que,

[...] no passado, a presenca das mulheres na Engenharia era pequena e
restrita as areas de planejamento, projeto e orcamento. Hoje a situacéao
é totalmente diferente, as mulheres estdo presentes em toda cadeia
da construcdo civil, gerenciando, comandando equipes e dirigindo
importantes empresas de Engenharia. Hoje, 40% das matriculas da
graduacdo de engenharia € por mulheres, o que torna mais facil a

convivéncia de homens, pois se inicia na graduacao.

Apesar de ndo se dispor de dados estatisticos sobre o fendmeno da insercéo das mu-
lheres nos canteiros de obra, pode-se pressupor que ele foi caudatdrio de algumas cir-
cunstancias: o aumento na demanda por engenheiros e técnicos na construgio civil,
particularmente no periodo de pico de crescimento, a partir de 2006; o processo de
reorganizacdo da producéo e do trabalho em curso no setor; e a introducéo de inova-
c¢des tecnoldgicas, da informatizacio e de maior seguranca nos canteiros.

Do lado delas, pontue-se a existéncia de um estoque de estudantes e de portadoras
de diplomas de nivel superior, o desejo de percorrer todas as etapas necessarias para
se tornarem engenheiras, arquitetas, técnicas de seguranca por meio da pratica do
trabalho, em escritérios e em obras (FAULKNER, 2007). Além da necessidade de se
incorporaremnas equipes profissionais masculinas, em busca de aceitacéo e legitimi-
dade como profissionais, deve ter jogado positivamente a percepco de que ja ndo sdo
tdo duras as condicdes de trabalho nos canteiros, nem tdo hostil como antes a reacdo
dos homens. Em outras palavras, o grau de “habituacio” no convivio entre os sexos
estd em curso, com atritos e acomodagdes que lhe sfio pertinentes. O fendmeno da
coexisténcia entre os dois sexos no mesmo espaco social - denominado mixité por
algumas pesquisadoras feministas francesas (FORTINO, 2000) -, que tem aconte-
cido com mais frequéncia em ocupagdes e profissdes tradicionalmente masculinas,
implica a confrontacéo dos géneros, estes compreendidos como construcdes sociais
que incluem modos de agir, de vestir, profissdes e trabalhos “adequados”, entre tan-
tos outros aspectos.

No que diz respeito ao convivio cotidiano entre homens e mulheres nas obras, hoje em
dia raramente hd situagdes de desrespeito explicito, segundo os depoimentos das en-
trevistadas na Construtora A. Gabriela, 26 anos, engenheira civil no empreendimento

ENGENHARIA, TRABALHO E RELACOES DE GENERO NA CONSTRUCAO DE HABITACOES



2, acredita que a situacdo para as mulheres nas obras “estd muito melhor que antiga-
mente”. Trabalhando em obras junto com seu pai construtor, desde os 16 anos,

[..Jeuviatudo.. [tinha] essa falta de respeito... eu me deparei muito com
isso... [por parte] dos funcionarios dos empreiteiros, entendeu?... quando
eu comecei, eu era muito jovem... Hoje eu ndo tenho mais essa falta de
respeito diretamente, ndo. Indiretamente, eu nao sei [risos]. (Gabriela,
29/1/2015)

Namesmalinha segue Marcia, 20 anos, estagidria no empreendimento 3, que também
acredita que situagdes de desrespeito explicito, principalmente por parte dos empre-
gados dos empreiteiros, ndo sdo tdo frequentes hoje, embora isso dependa da obra.
Perguntada sobre a qual situac@io de desrespeito ela se referia, Marcia explica:

Eu ouvi muitas historias, mas o que eu ouvi € antigo, ndo € novo... assédio,
as vezes eles davam muito em cima... hoje os funcionarios tratam com
muito respeito, [embora ainda haja] os que ficam meio de conversinha.
(Mércia, 10/2/2015)

Mircia jd se vé, no futuro, “comandando uma obra. Se eu me vejo, eu sou mulher, en-
tdo eu vejo muitas mulheres”. Ela reconhece, porém, as dificuldades que enfrentara
no seu percurso até o posto de engenheira-residente porque “mesmo que o campo
abriu para muitas mulheres (engenheiras), realmente o campo de obra néo esté aber-
toainda”.

Se o respeito entre os sexos nas obras parece ter evoluido positivamente, o mesmo
ndo aconteceu quanto a aceitacdo da autoridade técnica e da posicéo hierdrquica das
mulheres, por parte dos mestres, encarregados e pedes. Esse seria o principal desafio
com que engenheiras, arquitetas e técnicas se deparam nas obras atualmente.

A necessidade que engenheiras, arquitetas e técnicas - formadas ou estagidrias —
tém “de ser firme” apareceu nos depoimentos recorrentemente. Elas revelam suas
estratégias ante as equipes que coordenam, orientam ou com que trabalham mais
diretamente. Por exemplo, a arquiteta Monica costuma lidar diretamente com os tra-
balhadores na obra para tratar dos projetos ou para dar ordens. Nesse caso, procura
ndo deixar duvidas sobre sua autoridade e sua funcgio. Costuma dizer “olha, sou eu
que coordeno isso aqui. E eles param para escutar”.

Heloisa, 21 anos, cursando engenharia civil e assistente de obras, relata um episédio
em que enfrentou um servente de pedreiro e precisou ser firme:

[...] tinha um rapaz... era muito folgado aquele cara... ele fazia corpo
mole, sabe? ..um dia eu falei: “olha, vocé quer descansar, fica em casa,
aqui vamos trabalhar, entendeu? N&o estou brincando... entdo, na hora
gue eu te pedir alguma coisa, ndo fica dando risadinha sentado em cima
de bloco, vai trabalhar”. Ndo tem grito nem nada, eu converso. (Heloisa,
10/1/2015)

A engenheira Gabriela afirma que para ser uma engenheira de obra é preciso querer
muito e ter coragem:

Coragem porque aqui ndo é facil, estar dentro de obra, de canteiro de

obras... vocé tem gue ter coragem de enfrentar a obra em si, o pessoal,
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sabe? Se impondo, porgue vocé tem que se impor muito dentro de
uma obra, vocé tem que saber lidar com cada pessoa ... vocé tem que
saber por limites... tem que ser muito firme, nunca demonstrar fragueza...
estd entendendo? Entdo isso que eu digo que é ter coragem, é dificil.
(Gabriela, 29/1/2015)

Para Gabriela, a abordagem dos pedes pelos colegas homens ¢ mais facil, de “igual
para igual”; entre homens a conversa flui e as opinides sdo mais respeitadas, “noto
essadiferenca. Onde vocé for vai ter essa diferenca, nfio tem jeito. Tem comigo”. Joel,
engenheiro civil e assistente de obra, referenda as impressdes de Gabriela, afirmando
que a mulher terd que ter mais rigidez no trato com os trabalhadores por “uma ques-
tdo cultural”, pois os pedes ndo aceitam pacificamente as ordens de mulheres.

Outra discriminacgfo de género que persiste na construcao civil é o descrédito quan-
to a capacidade técnica das mulheres. Comum nas profissdes de tradicfio masculina,
esse descrédito se materializa na necessidade continuada de dar provas da compe-
téncia profissional aplicada apenas as mulheres, como colocou Gabriela. Trata-se de
esteredtipo depreciativo do género feminino que se baseia na desconfianca sobre a
capacidade intelectual das mulheres. O respeito que Gabriela tem hoje foi construido
junto as equipes da obra. A questdo que se coloca com mais agudeza para uma enge-
nheira de obra do que para engenheiras de escritério e para mulheres profissionais de
outras areas ¢ a necessidade de repetir o convencimento dentro de dois anos, prazo
médio de duragdo de uma obra.

Quando vocé troca de obra, saio dagqui e vou para outra obra, totalmente
diferente, pessoas diferentes e vocé vai ter que fazer tudo de novo. Entéo
a mulher tem aquela necessidade de ficar provando toda hora que é boa
naquilo que faz. (Gabriela, 29/1/2015)

Vinicius, assistente de obras, acrescenta mais uma expressdo do descrédito: o erro
feminino ndo é aceito da mesma forma que o masculino. Se um engenheiro erra “pode
nio criar um vacuo, pode ndo criar histdérias”, mas o erro de uma engenheira nunca é
perdoado, “amplia, vdo ficar falando”, corroborando a desconfianca inicial sobre sua
capacidade técnica e sua inteligéncia.

Comoilustraram magistralmente Elias e Scotson (2000), a constante universal em fi-
guracdes “estabelecidos e outsiders” (neste caso, engenheiros do sexo masculino e do
feminino, respectivamente) ¢ a autoatribuicgo de valores superiores pelo grupo do-
minante e a depreciacdo do outro grupo. Por meio de mecanismos de controle social,
alincluso o da fofoca elogiosa e depreciativa, mantém-se as imagens dos dois grupos,
favorecendo a posicdo de poder do dominante. A autoimagem grupal se constroi pela
eleicdo da minoria dos melhores membros do grupo dominante, em oposi¢éo a atri-
buicdo aos outsiders das caracteristicas ruins da sua porcdo pior. Segundo os autores,
“Essa distorc8o ‘pars pro toto’, em direcdes opostas, faculta ao grupo estabelecido
provar suas afirmacdes a si mesmo e aos outros: hd sempre algum fato para provar que
o préprio grupo é ‘bom’ e que o outro ¢ ‘ruim’” (ELIAS; SCOTSON, 2000, p. 23). As-
sim, no caso das jovens engenheiras, o mecanismo parece ser o seguinte: suspeita-se
dasuainteligénciae se reafirmaainferioridade feminina ao tomar um evento particu-
lar - uma engenheira cometeu um erro - como evento universal - todas as engenhei-
ras cometem erros -, induzindo a conclusdes genéricas aplicaveis em qualquer tempo
e lugar, a saber, engenheiras ndo séo confidveis porque cometem erros.

Uma variacdio do mesmo mecanismo em acdo: interditar a contratacdo de mulheres
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engenheiras de obra porque uma delas “deu problemas”, como relatou o gerente de
construgdo imobilidria da construtora WW (Joaquim, 19/9/2014). O dito “problema”
ou “erro” foi um relacionamento amoroso entre a engenheira de obra e seu superior
hierdrquico, também engenheiro, que passou a assedid-la moralmente apds o térmi-
no do relacionamento. A engenheira foi despedida, seu superior permaneceu na em-
presaeaimagem de que o convivio entre sexos nas obras néo ¢ desejavel foi reforcada.

Viviane, 37 anos, assistente de obras, enfatiza esse diferencial de género: na sua per-
cepcio, os operdrios, os encarregados e o mestre, nesta ordem, “ndo acreditam nas
mulheres, acham que elas ndo sdo capazes porque sdo mulheres”. Essa falta de con-
fianca as faz “lutar um pouco mais que os homens para conseguir seu lugar na obra”.

4.3. MULHERES NOS CANTEIROS: A POSIGAO DAS EMPRESAS

Pelos depoimentos de alguns entrevistados que chefiavam equipes ou setores na Cons-
trutora A, pode-se depreender que persiste reserva na contratacio de engenheiras para o
trabalho de campo, com base nos seguintes argumentos: o ritmo de trabalho intenso; as
condi¢des de trabalho nem sempre favordveis nos canteiros e, principalmente, a possibi-
lidade de gravidez. Nos escritdrios, essas varidveis seriam mais bem controladas.

Para as mulheres que aceitam trabalhar em campo, nas obras, o ritmo e as condi¢des
de trabalho estdo dadas, o cansago fisico e algum desconforto sio reais, tanto para ho-
mens como para mulheres. Salete, assistente de obra no empreendimento 1, diz que
na sua entrevista de sele¢do lhe perguntaram:

“Salete, vocé é mulher, vocé tem frescura?.. porque a gente come
de marmita, a gente ndo tem ar condicionado, se estiver chovendo a
gente trabalha, se estiver sol a gente também trabalha. Tudo bem?” Eu
respondi tudo bem... depois vocé comeca a viver essa intensidade, vocé
vé gue realmente é mais cansativo... mas eu sempre imaginei que, para
aprender de verdade, eu teria que ir para a obra... € um aprendizado... &
outra escola. (Salete, 21/01/2015)

Apesar de muito jovens, as entrevistadas que trabalhavam nos canteiros refletiam so-
bre seu futuro, casamento e gravidez. N&do tinham vivido a maternidade ainda, mas
tinham a convic¢io de que a gravidez seria um fator limitador nas suas carreiras. Por
isso Gabriela, engenheira de obra no empreendimento 2, planejava postergar ter seus
filhos em favor da carreira: “este ano eu termino meu MBA, eu tenho projeto de casar
daquiuns dois anos e ter filhos depois dos 30 anos, exatamente por causa do servico”.

Salete também considera a situacgo de, no futuro, ter filhos; imagina como sera con-
ciliar maternidade e trabalho. Apesar de ser “uma coisa que eunfo pensei ainda” - ela
tem 23 anos e acabou de se formar engenheira civil - “acho que eu teria que mudar, o
trabalho ser um pouco mais interno... talvez eu faca uma pés-graduago para traba-
lhar um pouco mais interno”. Mdrcia, estagidria no empreendimento 3, tem 20 anos
e, diferentemente de Gabriela e Salete, pensa que serd possivel levar junto o trabalho
como engenheira de obra e amaternidade. Essajovem prefere o trabalhono campo ao
escritorio e pretende seguir carreira ali:

Tanto fica exausto o corpo como a mente, s que é mais prazeroso que
vocé ficar fechado, se sentir preso. Nossa! Eu ja me vi mae, eu ja me
vi como engenheira (residente), os dois juntos... acho gque ndo mudaria
muito. (Méarcia, 10/02/2015)
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Outro aspecto que pesaria negativamente para contratar mulheres e que foi levan-
tado pelas empresas refere-se ao temperamento das mulheres. Este é visto de forma
estereotipada como sendo mais sensivel que o masculino, de humor varidvel, carac-
teristicas associadas negativamente a distirbios hormonais que interfeririam no
equilibrio das emocdes, a TPM (tensdo pré-menstrual), como relatado por todos os
engenheiros coordenadores de equipes do sexo masculino da construtora A.

Perguntado sobre as diferengas entre lidar com engenheiras e engenheiros, Arnaldo,
coordenador de infraestrutura diz que, no trato pessoal com elas, haveria a necessi-
dade de maior delicadeza, pois uma expressio mais dspera ou uma ordem mais direta
ouduratenderiaaferira suscetibilidade feminina, que ele associaa TPM. A engenhei-
ra Gabriela, ao contrdrio, acredita que o mencionado “problema da TPM”,

[..] é preconceito. Tem homens que sdo piores que as mulheres,
estressados dependendo do dia... eles oscilam bastante... depende do
que aconteceu na casa, na vida. Eu acho que a mulher pode até ser um
pouco mais calma e gquando ela estd um pouco mais estourada, todo
mundo (diz) ‘Ah, TPM’. E preconceito isso, os dois s&o iguais. (Gabriela,
29/01/2015)

Estereotipos e preconceitos néo sdo exclusividade dos canteiros, perpassam também
as relagdes nos escritorios. Nestes, se a responsabilidade pelo trabalho é a mesma
para homens e mulheres, os comportamentos esperados nfo o sdo. Maria Inés, enge-
nheira na Construtora A, a exemplo de outras entrevistadas que trabalham nos escri-
torios, percebe que elas “devem se policiar mais que os homens”, sem dar vazio aos
sentimentos.

Outro esteredtipo de género: as mulheres sdo detalhistas e mais caprichosas que os
homens. Arnaldo prefere trabalhar com mulheres no escritdrio porque elas seriam
mais dedicadas ao trabalho, mais atentas aos detalhes, “caprichosas”, teriam uma vi-
sdo de conjunto mais abrangente que os homens e conseguiriam fazer vdrias ativida-
des concomitantemente. Essas qualidades positivam um perfil diferencial feminino,
o qual tem sido bastante invocado nos meios empresariais como “uma natureza” ine-
rente as mulheres e favoravel ao mundo corporativo. Do lado das mulheres, muitas
vezes esse discurso € assumido como verdade, naturalizado e invocado como um di-
ferencial. Salete, assistente de obras, por exemplo, acredita que “a mulher vé os deta-
lhes, vé aimportanciadolado humano... existe umlado humano que a mulher tem por
natureza, né? ... Acho que o nosso papel ¢ um papel importante na obra [...]”.

Rosina, 25 anos, engenheira civil formada hd cinco anos, trabalha com projetos no
setor de infraestrutura diretamente com Arnaldo, o responsavel pelo setor. Coor-
dena uma equipe de nove pessoas, um engenheiro, quatro engenheiras e diversas
estagidrias. Essa engenheira afirma que prefere o trabalho em escritério ao de cam-
po, chamando a si as caracteristicas da feminilidade dominante que segue na direcéo
contrdria do padrfo de vestimenta e comportamento feminino aceitos e esperados
nos canteiros. Ela diz que “eu nio fiz engenharia para trabalhar em obra néo, eu fiz
para projeto mesmo... ndo sei se iria ter perfil para lidar com os pedes, porque vocé
tem que ser firme com eles... eu sou mais menininha mesmo”. O que significa ser “me-
nininha”? “Eu gosto de me arrumar, de usar salto, na obra vocé tem que usar unifor-
me” (Rosina, 22/01/2015).

Mesmo sendo jovens e iniciando suas carreiras, algumas entrevistadas na Construto-
ra A tinham clareza sobre a dificuldade de ascensdo na profissdo devido a forte resis-
téncia das equipes masculinas de engenharia e arquitetura e no setor da construcéo
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civil de forma geral. Ndo raro, os préprios pares e chefes, no caso, engenheiros e ar-
quitetos, contribuem para barrar a ascenséo feminina nas equipes, preferindo pro-
mover um homem em vez de uma mulher, nfo exatamente tomando o desempenho
profissional como critério principal nessa escolha. Essa foi a experiéncia da arquiteta
Monica, em um escritério de arquitetura em que trabalhou, antes de ser admitida na
Construtora A. L4 ela percebia

[...] uma preferéncia por valorizar homens gue estavam no escritorio e
a minha chance [de ascender], a minha oportunidade ndo ia chegar tao
em breve... |d a gente tinha seis coordenadores de equipes, sendo que
dois eram mulheres, quando saia uma mulher, colocavam outro homem.
(Mbnica, 30/01/2015)

A arquitetura é, atualmente, uma profissdo feminizada no Brasil e no mundo. Apenas
para efeito ilustrativo, a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Sdo Paulo registra que, de 1990 até 2009, 50% dos egressos, aproximadamente, eram
do sexo feminino (SA, 2010). Por isso nio é de estranhar a presenga macica de mu-
lheres trabalhando com projetos nos escritdrios de arquitetura e como prestadoras
de servicos na drea. A discriminacgo de género se revela claramente, contudo, pelas
dificuldades encontradas pelas mulheres para assumirem postos de comando. Como
Monica relatou, “sempre trabalhei em escritérios em que a maioria era mulher e os
chefes eram homens”. Cogitando sobre a eventual possibilidade de uma promoc&o
na Construtora A no futuro, Monica, que ali trabalha ha pouco tempo, mostrou certa
duvida, pois a maioria dos chefes ali também sfo homens.

Esses padrdes de género que afetam as carreiras femininas e que se baseiam na des-
confianca da capacidade técnica e gerencial das mulheres, na variabilidade do tempe-
ramento feminino, em supostas limita¢des vinculadas a maternidade, entre outros
tantos, e que foram apontados pelas jovens entrevistadas na Construtora A, serdo
explorados em maior profundidade com base nos depoimentos das engenheiras mais
velhas, experientes e que também sdo méaes, no item a seguir.

4.4. AS ENGENHEIRAS, AS DISCRIMINACOES DE GENERO
E OS ASSEDIOS MORAL E SEXUAL

As engenheiras mais velhas passaram por diversas situa¢des de discriminaciio em
suas trajetdrias profissionais pelo fato de serem mulheres, mas poucas conseguiram
identificd-las espontaneamente. A maioria foi estimulada a refletir sobre o assunto
por meio de pergunta direta. De forma geral, a primeirareacfo das engenheiras entre-
vistadas, quando questionadas sobre praticas de discriminacgo de género, foi afirmar
que nunca sofreram ou presenciaram esse tipo de discriminacéo.

No decorrer da entrevista, aos poucos, elas foram se lembrando de episddios e situa-
¢des vividas, das decisdes tomadas, verbalizaram e refletiram sobre eles. Tomaram
consciéncia dos processos vividos a posteriori, o que sugere a naturalizacdo ou bana-
lizac@o da discriminac8io de género, concretizada em situagdes em que elas foram
diminuidas em sua capacidade, limitadas na execugéo do préprio trabalho ou impe-
didas de ascender hierarquicamente; elas se tornaram invisiveis como engenheiras
€, 20 mesmo tempo, tiveram sua condicdo feminina superexposta e, ndo raro, foram
alvo de assédio moral e sexual.

Todas as entrevistadas procuraram superar seus limites fisicos e psicoldgicos - inclu-
sive durante a gravidez e no periodo de amamentac&o - para, como afirma Faulkner
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(2007), serem aceitas pelos seus pares. Muitas entendem que suas responsabilidades
profissionais ndo se coadunam com licenca-maternidade e outras protecdes legais
voltadas para a reprodu¢fio humana. Na sequéncia, analisa-se uma selecio de depoi-
mentos emblemdticos de mulheres engenheiras entrevistadas nesta pesquisa, procu-
rando ressaltar as discriminacdes vividas e as suas reagdes para enfrenta-las.

Mild, engenheira or¢camentista de 36 anos, casada, mée de dois filhos, optou por se
desligar de grande construtora em que trabalhava “para trabalhar de outra forma...
prestar servicos de consultoria e porque queria ser mée... saindo de casa as 6 ho-
ras e voltando as 20 horas quando voltava cedo, ou as 22 horas, ndo dava” (Mild,
10/04/2015). Hoje ela trabalha para vdrias empresas como or¢amentista com vin-
culo de pessoa juridica (PJ) e pode cuidar dos filhos em casa, simultaneamente ao
trabalho.

Entre suas lembrancas da atividade na drea, essa engenheira trouxe situacdes em que
foi alvo, no minimo, de estranhamento, mas também de desconfianca e de tratamen-
tos ofensivos pelo fato de ser mulher. Iniciando nos anos 1990, narrou areagdo de um
dono de construtora onde foi pedir estdgio para o curso técnico em edificacdes que
fazia, o qual lhe perguntou ”Por que vocg, sendo mulher, estd escolhendo essa car-
reira?”, explicitando que, como técnica em edificacSes, uma mulher estaria fora do
lugar. Apesar de ter ficado “arrasada” e ter chorado muito, esse primeiro teste lhe fez
concluir que “é isso mesmo que eu quero, mas ndo aqui”.

Mild afirma que, se nunca teve maiores problemas com os trabalhadores da constru-
¢do, o mesmo ndo pode dizer de colegas e superiores engenheiros enquanto, anos
depois, trabalhava como engenheira or¢camentista em canteiros de construtoras. Re-
lata barreiras que foram colocadas ao seu trabalho por um engenheiro coordenador
de obras na implantacfio de um sistema de planejamento e que lhe custaram quase
um ano de trabalho de convencimento, tendo sido necessario “malhar em ferro frio”,
commuita persisténcia. O referido engenheiro ndo a deixava entrar na obra, “néo for-
malmente... mas rodeava, arrumava empecilhos, hoje ndo d4... o mestre nio pode par-
ticipar com a gente...”. A resisténcia a implantacgo do sistema de planejamento teria
ocorrido de qualquer forma, uma vez que implicava mudancas na organizacdo do tra-
balho; o diferencial de género pode ser localizado no prolongamento do processo de
resisténcia em fungdo da rejei¢do de mulheres no ambiente de trabalho:

[...]J]ocoordenador ndo queria mulher no canteiro... quando uma estagiaria
foi para a obra, eu percebi isso, “ah, porque ndo tem banheiro para ela”...
era um monte de empecilhos... até ela chegar e mostrar trabalho... entéo,
assim, € um preconceito velado... ndo sei se eles tém medo da mulher
superar, pode ser, ndo é? (Milu, 10/04,/2015)

Milu relata outra situacgio de confronto e exclusio que viveu, em uma obra em adian-
tado estagio de construcdo, na qual trabalhava desde o inicio, em parceria com outra
engenheira. Quando esta ia se afastar por licenca-maternidade, um arquiteto assu-
miu o posto. Ele ndo queria mulheres na obra e passou a impor tantas dificuldades,
a ponto de Milu rescindir o seu contrato. Em outro episédio, numa obra em parceria
entre a construtora em que trabalhou e uma grande empresa do Nordeste, Milu foi
assediada sexualmente por um dos gerentes da empresa cliente, durante e depois das
reunides de trabalho. Porque ndo aceitou as investidas do gerente, Milu passou a ser
maltratada por ele. Segundo ela, “néo chegou a ser um assédio moral... porque ele ndo
era da mesma empresa, eu nio tinha hierarquia direta com ele, mas me incomodava
muito... eu era bem mais jovem e isso me incomodava bastante”.
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Nessa mesma empresa, Mild e outras mulheres que ali trabalhavam - e elas eram a
maioria — eram constantemente depreciadas pelo chefe, engenheiro e proprietdrio
da empresa. Entre outras, ele costumava dizer “mulher para trabalhar tinha que nas-
cer sem Utero e coisas assim”, referindo-se a gravidez e a maternidade das funciona-
rias. Por isso, quando Milu encontrou uma solucdo para um problema que o agradou
e ele lhe disse “até que por ser mulher vocé é bem inteligentinha!”, ela considerou
um grande elogio. Segundo a entrevistada, com a nova geracéo de engenheiros, essa
situacdio comeca a mudar, pois eles estdo mais acostumados com mulheres desde os
bancos escolares. O preconceito continua a existir, mas “um rapaz dizer ‘ah, nfio que-
ro trabalhar com mulher, sé se ela estiver sem ttero’... acho que ndo se falaria mais”.

Nivia, 35 anos, mie de dois filhos, um de 14 anos e um recém-nascido, trabalhava
como engenheira civil fiscalizando obras em uma empresa gerenciadora de obras.
Contratada como PJ, a época da entrevista, em abril de 2015, ela sabia que em breve
seria desligada da empresa em funcéo da crise no setor de construcgo. Simultanea-
mente, costumava trabalhar como prestadora de servigos auténoma, dedicando-se
aengenharia de obras. Na mesma época, Nivia estava em licenca-maternidade de um
bebé com 50 dias, mas continuava fiscalizando trés obras e levava o recém-nascido
com ela. Ha trés anos mora com Arlindo, também engenheiro civil e desempregado.
Nascida de familia de classe média do ABC paulista, enfrentou forte resisténcia fami-
liar ao decidir cursar engenharia em 2002. A resisténcia veio das mulheres da familia
que lhe repetiram os conhecidos jargdes que menosprezam a capacidade e a inteli-

» «

géncia das mulheres: “engenharia é coisa de homem”, “mulher engenheira? Eu nunca

» (K

vi, vocé ndo tem condicdes, vocé néo tem cabeca”, “vocé é burra para isso”.

Niviagostade obra, trabalha em canteiros desde estagidria. Na sua carreira, ndo foram
raras as situa¢des em que assumiu sozinha a responsabilidade da obra como enge-
nheira residente nfo estando ainda formada, trabalhando diretamente com mestres
e encarregados. Na maior parte das obras que realizou, ou trabalhou para pequenos
empreiteiros ou diretamente para o engenheiro que subcontratava o servico, sempre
“com pé no barro”. Esse contato direto ensejou diversos embates de autoridade com
pedes e mestres, além de situacdes explicitas de assédio sexual por parte de engenhei-
ros e empreiteiros. Entre os embates com trabalhadores subordinados, ela conta o
caso do confronto com um pedreiro que nfo a obedeceu, sendo ela a engenheira resi-
dente do canteiro.

O pedreiro... ja vinha de varias obras e quando chegou num prédio aqui
na Mooca ele ndo me ouvia... eu falava “faz essa parede aqui... eu preciso
gue vocé levante essa parede hoje”, ele n&o fazia... ficou de costas... eu
disse “olha para mim guando eu estou falando com vocé”... “ndo vai me
obedecer?”. Mandei embora na frente de todo mundo... al todo mundo
na obra me respeitou... [mas] tive que enfrentar a construtora porque ele

era tido como funcionério exemplar. (Nivia, 17/04/2015)

Mencionou dois casos de assédio sexual. O primeiro foi o de um empreiteiro que lhe
passava muitas obras e de quem continuou amiga, mesmo depois do episédio.

Um dia parou na frente de um motel e disse “Vamos descansar?...
ninguém vai saber”... Eu disse “pelo amor de Deus pde esse carro para
andar... o que ¢ isso? Vou fingir que nao vi nada”. Ele saiu todo sem
graca... hunca mais... continuamos trabalhando até ele morrer. (Nivia,
17/04/2015)
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Outro caso de assédio sexual partiu de um engenheiro-residente que subcontratou
seus servicos na obra e que costumava assediar as mulheres que com ele trabalhavam.
No caso de Nivia, o fato se deu quando viajavam juntos para conhecer uma obra,

[...] me deu uma caibra ele parou o carro e foi passar a mdo na minha
coxa.. “vamos comprar uma pomada gue eu massageio sua perna’..
desci do carro, fui embora... “ndo estou mais trabalhando para vocé”...
ele assediou minha irma gue ndo caiu, uma amiga que também nao caiu

al pegou uma que precisava de dinheiro, a secretaria. (Nivia, 17/04/2015)

Arlindo, companheiro de Nivia, por sua vez, ao falar da presenca das mulheres nas
obras, repete discurso recorrente entre entrevistados do sexo masculino com mais
de 35 anos, com base num pretenso julgamento profissional imparcial: “se a pessoa
for competente, independente de ela ser homem ou mulher, néo vejo problema” (Ar-
lindo, 17/04/2015). Entretanto, no decorrer da entrevista ele vai admitir a existéncia
de preconceito contra a capacidade técnica das mulheres, porque “no primeiro julga-
mento, ‘ah, elanfo sabe de nada’, ‘elando sabe calcular umalaje, umafundacio’...com
o convivio vo vendo que ndo é por ai”.

Colocar a inteligéncia das profissionais sob suspeita se apoia em uma concepgio de
inferioridade feminina como j4 se comentou e, como comprovam os exemplos ja des-
critos, ¢ um desafio real para as mulheres, reconhecido por elas mesmas, por seus co-
legas do sexo masculino e por seus chefes.

Gardénia, 35 anos, é engenheira civil formada em 2002, casada, mée de um filho de
trésanos,aépocadaentrevista. Ela trabalha parauma empresa gerenciadora de obras
que integra um consorcio de gerenciadoras contratado por empresa ligada ao estado
de S&o Paulo. O objetivo é fiscalizar obra rodovidria de grande porte, que estd dividi-
da em seis canteiros ou lotes tocados por grandes construtoras de obras de infraes-
trutura, o trecho norte do Rodoanel. No trabalho atual, quando tem reunifio geral da
fiscalizacdo,

[..] devem ser uns 30 engenheiros para uma mulher.. na area de
infraestrutura ainda é mais raro e preconceituoso [a presenca da mulher]...
se na parte de habitacdo, empreendimento imobiliario é preconceituoso,

na parte de infraestrutura é bem pior. (Gardénia, 15/04,/2015)

Essa engenheira relaciona o preconceito mencionado a constante desconfianga so-
bre a capacidade técnica feminina, mesclada com a reprovaco de comportamentos
das mulheres, ora porque remetem a um suposto modelo de temperamento feminino
(emocional), ora porque remetem a um também suposto modelo de comportamento
masculino (ser assertivo, brigar), ambos estereotipados. Nas suas palavras:

E preconceito mesmo de achar que a gente sabe menos tecnicamente, a
gente € muito emocional... se a gente vé um problema, a gente ndo trata
de forma simples, a gente quer discutir, brigar [risos], que a gente quer
consertar da noite para o dia... Mas é engracado, eu ndo ligo mais... tenho
uma colega que fica revoltada quando ela vé uma situacéo de preconceito
explicito. Eu ndo ligo, acho que a gente tem mais é que saber lidar porque
nao vai mudar hoje e € mostrando nosso trabalho que a gente vai mostrar
que a gente tem como competir. Eu vivo isso diariamente na empresa do

consdorcio que a gente tem aqui. (Gardénia, 15/04/2015)
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O depoimento da engenheira demonstra, em primeiro lugar, que a diminuicéo e o
menosprezo da capacidade das mulheres em obras — imobilidrias e de infraestrutura
- sdo continuos, independentemente de haver um fato ou situagéo que o acione, pois
¢ um preconceito de género baseado em relacdes de poder expressas e verbalizadas
pelos homens do campo profissional. Tém a intenc&o de subjugar as mulheres e, ao
mesmo tempo, preservar para si mesmos os postos de trabalho. Em segundo lugar,
que ela, assim como muitas colegas, toma essa situa¢do como normal e, 20 menos no
discurso, ndo se importa com ela. Focam no trabalho, tendo em vista sua aceitacio
como profissionais.

Essa é areceitade quase todas as engenheiras para lidar com as discriminacdes de gé-
nero explicitas, por isso mesmo tém de mostrar que “ddo conta”, trabalhando muito
mais que os homens, estando disponivel a qualquer hora do dia e da noite e aos finais
de semana. Nas suas palavras, como se d4 a invas&o do trabalho no tempo pessoal e
privado, em nome da flexibilidade da jornada:

Eu estou o tempo todo disponivel... e com as pessoas que eu sei que
pPOSSO conversar a respeito da obra na 62 feira as 21 horas eu discuto
sem problemas. Por qué? E uma hora que meu filho estd dormindo,
meu marido estd assistindo um filme, eu nado estou fazendo nada...
mas Ndo pesa, sabe? ... eu gosto demais do que eu faco..eu ndo ligo
de atender telefone no sabado de manha...atendo, converso, leio... uma
ata de reunido gque ficou pronta na 62 feira as 21horas... mando e-mai/
de volta com observacdes... ndo vejo problema...acho que facilita muito
porque na 22 feira ndo preciso estar no escritdrio as 8 horas. (Gardénia,
15/04/2015)

Por ocasido dessa entrevista, as empresas de construcio jd estavam sofrendo redu-
c¢do de contratos e enxugando quadros, como j4 se comentou. Gardénia relata que a
equipe de engenheiros majoritariamente masculina foi desfeita e se transformou em
majoritariamente feminina, justamente levando em conta a produtividade: “a equi-
pe eram sete pessoas, quatro homens e trés mulheres, agora ficou um homem e trés
mulheres... o critério para a dispensa foi preservar quem dava conta do trabalho do
outro”. Ainda segundo sua opinido, o reconhecimento da qualidade do trabalho das
engenheiras no mundo corporativo estd demorando muito, “... eles aceitam a contra-
gosto”. A engenheira relata uma situacgio vivida em passado recente, quando partici-
pou de uma selecdo e o coordenador de obras preferiu contratar um homem. Foi-lhe
oferecido um saldrio muito rebaixado que ela ndo aceitou, mas depois de alguns anos,
ja trabalhando na atual gerenciadora, ficou sabendo que um engenheiro foi selecio-
nado, “ele [0 entdo coordenador de obras] apostou todas as fichas nesse cara... e hoje
quem ¢ o brago direito do atual coordenador sou eu”.

Gardéniarevela, assim, a estafante estratégia das mulheres para pertencerema e per-
manecerem na engenharia de obras de infraestrutura, mesmo que constantemente
sob suspeita: “eu acho que uma das coisas que motiva a gente a fazer mais e dar conta
de mais € isso, mostrar que a gente pode fazer tanto quanto [eles] ou mais”.

Sobre a falta de credibilidade profissional, Gardénia assim como a maioria das enge-
nheiras entrevistadas, ndo consegue perceber uma solucéo coletiva e se responsa-
biliza integral e isoladamente pelos rumos de sua carreira profissional. Perguntada
sobre o que as empresas e as profissionais poderiam fazer para uma maior abertura
do campo de trabalho, ela acredita que “depende da prépria mulher”. Tomando a si
mesma como exemplo, ela acredita que as mulheres ddo conta das exigéncias profis-
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sionais, da casa, da familia e dos filhos. Lembrou-se de uma empresa que tinha creche
para filhos de funcionarias, mas ndo vé essa possibilidade na drea de infraestrutura,
onde a atuagdo em campo aberto e o infimo nimero de mulheres ndo justificariam a
instalacgio de creche.

Gardénia pensa em ter outro filho e vai

[...] tentar conciliar (com o trabalho), inclusive eu pretendo conversar
com o pessoal aqui da empresa antes. Eu ndo acho justo falar “eu quero
engravidar agora” independente dos planos da empresa para mim.
Se eu quero ter sucesso profissional tenho que achar um meio-termo.
(Gardénia, 15/04/2015)

Em outras palavras, a proxima gravidez de Gardénia serd negociada com a empresa
que lhe acenava, na ocasifio da entrevista, com uma promocgo que implicaria sua ida
para o escritorio: “Se fosse o caso, ndo seria hora de eu engravidar. Seria hora de eu
engravidar daqui a um ano, para eu colocar as coisas nos eixos e ai poder me ausentar
quatro ou cincomeses”. A ingeréncia da esfera produtiva na reprodutiva navida desta
engenheira é considerada natural, normal, esperada. O desejo de conciliar carreira e
maternidade a faz submeter os planos individuais e conjugais de maternidade a dis-
posicéo do tempo e dos interesses do empregador, num grau de subjugacéo da forca
de trabalho feminina ao capital nio relatado de forma téo explicita em outras investi-
gacdes de que temos conhecimento.

fris, 54 anos, solteira, arquiteta, é proprietria de uma firma de projetos de arquitetura
dedicada integralmente a prestacéo de servicos para a Construtora B, na qual tam-
bém tem uma pequena participaciio societdria. A Construtora B foi formada por [ris
e pelo engenheiro Oscar, seu atual proprietdrio, nos anos 1980. Desde entio, estabe-
leceu-se uma forte ligac@o de trabalho, baseada na amizade e na confianca mutua que
se mantém até hoje. No inicio dos anos 1980, quando Iris comegou sua carreira de
arquiteta “de obras” (pois desde estagidria sua trajetdria profissional se deu em can-
teiros, com “pé no barro”, desenvolvendo o trabalho de engenheiro residente), ouvia
dos professores, dos amigos e da familia que mulher em obra “ndo vai dar certo”, ain-
da mais “arquiteta”. Sua persisténcia na prova da capacidade técnica contribuiu para
o sucesso da sua carreira e ela foi testemunha da entrada das mulheres estagidrias nas
construtoras nas décadas seguintes, em projetos, sobretudo. Ela também acentua a
necessidade da mulher “provar sempre que ¢ muito melhor para se destacar”. No seu
caso, enfrentou todos os tipos de prova que apareceram porque “sempre fui muito
metida, nunca quis deixar a peteca cair”. Mais uma profissional que coloca sobre seus
ombros a responsabilidade total do sucesso e do fracasso na profissdo e toma a sua
experiéncia como exemplo que pode ser seguido por outras mulheres que desejarem
ser bem-sucedidas, sempre se baseando na constante superacio, no enfrentamento
das adversidades e no trabalho intensificado e arduo.

Mildred, 29 anos e recém-casada, é tecnéloga em construcio civil e engenheira civil,
formada respectivamente em 2011 e 2013; ela trabalha na Construtora B hd sete anos,
desde quando estagiava como tecnéloga, sempre no escritério, no setor de compras
e suprimentos. Ela é a inica engenheira trabalhando na construtora, uma empresa
familiar com reduzido corpo técnico. Mildred néo é reconhecida como engenheira
e pode-se dizer que ela é invisivel mesmo. Seu chefe imediato, Ronei, engenheiro, ao
elencar de memdria o pequeno corpo de engenheiros e estagidrios da Construtora B,
ndo se lembrou de incluir Mildred.

Mesmo apds sua formatura, Mildred continuou registrada como compradora, rece-
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bendo saldrio correspondente, muito inferior aos pisos salariais dos engenheiros. Re-
petidas vezes (como estagidria e j& como engenheira) propos implantar um sistema
de planejamento que ajudasse os engenheiros de campo, uma vez que a construtora
ndo lhes oferece essa retaguarda técnica. Nas suas palavras, a resisténcia enfrentada
como mulher e jovem, ao propor mudancas na forma de trabalhar:

O pessoal [da construtora] € mais antigo... eles opdem muita resisténcia
[a mudancas]. Minha proposta era ir para a obra para ajudar eles a
fazerem um planejamento, para ajudar essa obra a andar... Eu fui umas
duas vezes, conversei com 0s mestres, mas depois eu ndo consegui
desenvolver o que eu queria... acabei desgostando... fiquei meio irritada...
eu que fico no escritdrio percebo coisas que eles ndo veem. SO que eu
sou mulher, entdo acho que a luta € muito grande para tirar essa coisa da
mulher secretaria, sabe? Sabe aquela coisa, “liga pra fulano”, “imprime
ndo sei o qué”... café eu fiz um dia so, falei “eu nao faco mais café!”.
(Mildred, 03/09/2015)

Seu chefe e os outros engenheiros a excluem da discussdo dos planos de trabalho da
empresa. Atribuem-lhe a posicéo de suporte na equipe, remetendo-a “a retaguarda...
amulher é aquela que organiza, aquela que sabe onde estd tudo e atualmente eu me
sinto assim”. Da mesma forma, Mildred percebe claramente a desconfianca na sua
capacidade quando chefes e colegas tratam de assuntos técnicos com ela: “como se
eu ndo fosse entender alguns termos técnicos... como se estivessem explicando para
um leigo... ndo sei se estdio me diminuindo, eu nédo tento ver por esse lado... porque eu
vou ficar muito braba”.

A engenheira atribui todas as restricdes que sofre na construtora aos papéis tradicio-
nais atribuidos as mulheres na sociedade e ao machismo que existe na construcio ci-
vil. A constatac@o do mesmo machismo se manifestano comportamento esperado de
uma mulher, submissa e suave sempre. Mildred tem de ficar atenta “no jeito que vocé
[mulher] tem que ter para falar com eles... ir de mansinho quando percebo que esta
em um mau dia... entre eles, ndo estdo nem ai, é cacetada um no outro mesmo, ndo
tem essa suavidade, sabe?”. Por outro lado,

[...] eu ndo posso ser braba, entendeu?... Ele é nervoso [porgue] estd
num mau dia... a mulher ndo, esta estressada, com TPM... entdo, quando
vocé ndo é submissa, € contraria, ndo é amiga... as pessoas associam
vocé a mulher grossa... ao pessoal dela e ndo ao profissional... [vocé] tem

que [saber] ser firme... e suave... se for delicada ndo da certo.

Apesar da sua juventude, a entrevistada é bastante lticida, sendo uma das raras entre-
vistadas que demonstraram um maior grau de consciéncia da posicio subalterna das
mulheres nessa drea e verbalizaram isso. Na sua percepcio, o assédio sexual e moral
contra mulheres ¢ uma realidade, a luta masculina por manter o poder numa profis-
sdo tradicional de homens é evidente, hd barreiras salariais e de ascensao hierdrquica
que restringem a progressio das engenheiras nas carreiras. Nas suas palavras:

[...] [assédio sexual] existe, do cara olhar, vir em cima e tentar, assoviar,
de falar, sabe? O assédio moral existe também... vai tentar te diminuir
para dizer que vocé € menos, que vocé ndo sabe porqgue é mulher, sé

por conta disso. Vocé pode saber mais do que ele, mas ele vai tentar
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provar que ele é melhor porgue ¢ homem e vocé, mulher... a engenharia
civil € uma profissédo muito masculina... as mulheres foram se inserindo
nesse mercado... elas comecaram a calcular, digamos assim, antes ela
ndo calculava, ndo ia a escola, ndo pensava... ai ela comecou a pensar,
comecou a tomar um espaco que era deles... existe diferenca salarial... até
porgue ela nunca vai [chegar] no topo... entdo eu acho que ndo é sé uma
caracteristica da engenharia civil, mas talvez seja de outras engenharias,
de outras profissdes... principalmente as que eram masculinas. (Mildred,
03/09/2015)

Linamara tem 36 anos, dois filhos pequenos, um de seis e outro de dois anos. Formada
engenheira civil em 1999, sempre trabalhou em canteiro, revezou-se por curtos perio-
dos em escritorios, mas sua preferéncia sio as obras, onde estagiou desde o segundo
ano da faculdade. Linamara trabalhou em varias empresas e parece ser muito respei-
tada pelos donos da Construtora TT onde, entre idas e vindas, trabalha ha 16 anos.
Atualmente, ela é coordenadora de obras nessa construtora. Ali ela “sé orienta” e diz
teraprendido a “nfo sair fazendo as coisas” que sdo de responsabilidade do residente.
Talvez para se policiar, ela estava bem vestida e de salto na obra, a tinica engenheira
de obras em trajes sociais encontrada nesta pesquisa. A conciliacdo entre trabalho e
maternidade nfo foi facil para Linamara. Ela confidenciou que durante a sua primeira
gestac8o, estava com sete meses e pediu para a empresa (a mesma Construtora TT)
afastd-la do canteiro porque 14 ela tinha muitos problemas, ficava muito nervosa e ja
estava pesada, nfo conseguia correr o canteiro como antes, “néo podiaacompanhar a
obra direito, como deve ser”. Sem obter o afastamento, depois de um feriado de car-
naval em que ela trabalhou todos os dias, seu filho nasceu prematuro. Na gestacdo do
segundo filho, ela “aprendeu a ndo sofrer mais... minha ginecologista me deunotadez
nessa gestacdo”.

O sofrimento de Linamara revela a angustia das mulheres diante dos altos padrdes
de desempenho esperados e a que elas mesmas se impdem, tanto na vida profissional
como na familiar. Ela expde sua concepcdo sobre o que deve ser um engenheiro de
obras, residente ou coordenador: “¢é muita responsabilidade, eu ndo consigo largar
uma responsabilidade, dormir sabendo que eu tenho um monte de coisas para pro-
videnciar, isso me consome” (Linamara, 19/06/2015). Assi, essa engenheira revela a
habituac8o a carga de trabalho e de responsabilidade, a expedientes prolongados e ao
trabalho em finais de semana que permeia a construc¢io daidentidade profissional do
engenheiro de obras, independentemente de seu sexo, e que se inicia na aprendiza-
gem pratica desde os estagios.

Para serem ouvidas, as residentes devem “se endurecer”, principalmente no inicio da
carreira, pois além de mulheres, séo jovens:

[..] guando a gente se forma a gente acha que tem que ser igual
a homem... forte como eles.. cobradora.. com os colaboradores,
empreiteiros... vocé acaba sofrendo um pouco mais... hoje eu vou mais

light para n&o assustar. (Linamara, 19/06/2015)

Ela reconhece, como o fez Gabriela, engenheira na Construtora A, que a engenheira-
-residente precisa querer muito trabalhar em obras, pois “além de ter foco, persis-
téncia, disciplina e saber lidar com pessoas”, ter um “perfil dominante, de lideranca”
como o dela ajuda.

O cendrio parece ser especialmente desafiador para as engenheiras de obra de gran-
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des construtoras que trabalham para incorporadoras internacionais, em que o nivel
técnico seria tdo elevado a ponto de somente permanecerem profissionais de alto de-
sempenho. Naquelas empresas prevalece um universo ainda mais masculino, como
conta Linamara:

[..] € um perfil de obra completamente diferente... normalmente tem
mais de um turno. E a mulher precisa cuidar dos filhos, da familia... a
nao ser que ela seja solteira, ndo tenha e ndo queira namorado. E uma
dedicacdo, assim, eu trabalhava de segunda a segunda.. o dia gque
safa mais cedo era no domingo, as 16 horas. Entdo € uma rotina muito

desgastante porque é muita responsabilidade. (Linamara, 19/06/2015)

O perfil feminino proativo, disposto a qualquer trabalho, aliado a um perfil psicoldgi-
co forte e determinado parece ser decisivo para o sucesso das mulheres na engenha-
ria. Saura, 60 anos, solteira, ¢ engenheira civil e proprietaria de escritério de projetos
de sistemas prediais em Campinas. Em sua longa trajetéria profissional, tem convivi-
do com grande diversidade de profissionais e de empresas construtoras. Ela constata
a segregacdo vertical feminina. Ainda hoje, os comandos das empresas s3o masculi-
nos, embora haja muitas engenheiras nas reunides de trabalho das quais participa,
uma cena incomum quando ela comecou sua carreira. Néo lhe escapa o fato de que,
se hoje hd muitas estagidrias nas empresas, as engenheiras sdo poucas, e raras sdo as
residentes, as empresdrias e as dirigentes na construcdo. Em sua opinifo,

[..] para a mulher dominar um mercado muito, muito comandado por
homens, vocé tem que mostrar eficiéncia, eficacia e forca psicoldgica...
porque para vocé comandar a vida inteira um escritdrio com um monte
de homens, inclusive muitos mais velhos que vocé.. vocé tem que
mostrar que é capaz.. de gerenciar técnica e administrativamente... e
acho que ter sido méaezona ajuda muito, ndo s6 em relacéo ao escritorio,

mas em relacdo ao cliente. (Saura, 20/08/2015)

Um protagonismo sem restri¢des, quase heroico, é esperado das engenheiras, assu-
mindo a disponibilidade total que se espera dos homens, como Saura completa:

[...] a nossa area de engenharia requer muita decisdo, muita presenca,
muito vai, vou, faco, aconteco, subo, desco, principalmente quando se
trata de obra. A situacdo da mulher na questédo dessas fragilidades - isso
eu ouvi e senti - a histéria da TPM, da gravidez e alguns comportamentos
psicologicos frageis interferem muito... entdo na hora de escolher [um
funcionario], acaba escolhendo um homem. Por qué? Por conta da
fragilidade fisica. (Saura, 20/08/2015)

Enfim, essa entrevistada referenda a receita para as engenheiras serem bem-sucedi-
das na profissdo, nos escritdrios e, principalmente, nos canteiros, ouvida de entrevis-
tados de ambos os sexos: agir destemidamente como o modelo masculino dominante
socialmente — mas ndo universal entre os proprios homens, destaca-se —, de forma
proativa e protagonista, demonstrando ser capaz técnica e administrativamente, ter
personalidade forte e se impor com respeito e, sobretudo, estar sempre disponivel
para o trabalho, mesmo em detrimento da vida familiar e pessoal. Qualquer resvalo
a esse modelo estereotipado contara contra a engenheira que tenderia, entfo, a ser
preterida nas empresas e escritérios em favor de um engenheiro.
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O verso desse espelho estd no fato de Saura avaliar que ter um comportamento fe-
minino acolhedor, ser boa ouvinte e boa conselheira técnica e pessoal favoreceu seu
sucesso profissional. Ela descreveu o paradoxo a que estdo submetidas mulheres em
profissdes predominantemente masculinas, sempre andando no fio da navalha para
conjugar sua identidade de mulher com o desempenho profissional esperado de ho-
mens. Aparentemente, esse malabarismo feminino tem sido possivel para muitas
engenheiras que construiram suas carreiras na construcgo civil, embora seja causa-
dor de sofrimento pessoal, em maior ou menor grau. Sofrimento que normalmente é
sublimado, banalizado, muitas vezes nem percebido, admitido ou ent&o ¢ diminuido,
nunca demonstrado, porque ¢ visto como parte integrante da profissdo escolhida,
principalmente para a engenheira que teve a chance de ascender nas organizacdes
e galgar postos de prestigio nas empresas, comandando equipes nos canteiros e nos
escritorios mantém-se uma trajetdria possivel para poucas, uma vez que o dito “teto
de vidro” continua sendo uma limitac8o real para a maioria das profissionais no setor
da construgio civil, como se veio demonstrando através dos depoimentos das enge-
nheiras.

Justina, 50 anos, casada, mée de dois filhos, uma de 21 anos e outro de 14, formou-se
em engenharia civil em 1988. Trabalha ha 30 anos no setor da construgio e teve uma
trajetdria diversificada, passando por vdrias empresas. Atualmente € alta dirigente de
associacdo de fabricantes de componentes pré-moldados de concreto, a tinica mu-
lher no corpo diretivo dessa institui¢do. Mora em Sdo Paulo durante a semana e man-
tém residéncia fixa em outro estado, onde passa os finais de semana com a familia.
Aceitou todos os desafios que apareceram na carreira até chegar ao posto atual que
lhe d4 muita visibilidade e, paralelamente, empreendeu muitos esforcos para conci-
liar os papéis de mie, esposa e profissional. Nas suas palavras, o making off dessa tra-
jetdria bem-sucedida - os sacrificios e malabarismos que teve de fazer, o sofrimento
psiquico e o cansaco fisico - no é nem imaginado, nem conhecido dos seus pares,
para quem ela aparece “sempre disposta”.

Suareceita para o sucesso feminino num universo de homens segue a de outras entre-
vistadas, a saber, discri¢do no vestir e no comportamento, o que néo inclui desleixo,
ter controle emocional porque se ndo “vai cair no descrédito, ‘estd vendo? Mulher é
assim, estd naqueles dias[...]””, saber quando ceder, negociar e quando ser firme e im-
por a opinifo, estar sempre disponivel para o trabalho, superar obstdculos e provas
constantes da capacidade técnica, conquistar seu espago, mas mansamente. A exi-
géncia sobre uma mulher engenheira é “muito, muito, muito grande” e a mulher estd
sempre sendo alvo de observagio e julgamento:

[..] vocé é uma borboleta em um alfinete, agquela borboleta que o
cientista espeta no alfinete e estd ali avaliando, vocé mexe a asa assim,
vocé faz ndo sei o que e tal. Vocé estd sendo observada na minima
reacdo que vocé esboce [...]. (Justina, 08/04/2015)

A engenheira admite ainda que a boa avaliacdo de uma engenheira favorece a contra-
tacfio de outras e que o inverso também ¢ verdadeiro. Justina expressa com clareza
incomum o paradoxo a que estdo submetidas as engenheiras e outras mulheres em
profissdes de tradiciio masculina: se as mulheres desejaram tanto o lugar dos ho-
mens, tém que ser “iguais a eles”, tém que “néo ser mulher”. Ela explica:

As mulheres brigaram tanto por uma diferenca, quiseram mostrar que

eram diferentes... Qual é a nossa diferenca hoje? Poder ndo ser mulher,
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ser igual a eles, poder agir, pensar, raciocinar igual. Entdo, o que eles
qguerem de verdade? O que é que o mundo masculino exige da gente?
Eles exigem o que a mulher tem e que é importante para o negocio que
é a percepcdo, a comunicacao, coisas assim gue muitas vezes nao é
o perfil masculino, mas que ela nao tenha o lado negativo [feminino]...
cheia de diz que me disse, dali a pouco esta nervosinha... vocé estda num
ambiente profissional. Vocé ndo quer o mesmo lugar que eles tém?
Entdo vocé também tem que ceder, n&o pode impor o fato de ser mulher
numMa organizacado... a gente precisa ter esse entendimento... primeiro
vocé conquista espacgo... dance conforme a musica.. O que acontece é
gue existe uma barreira natural porgue quando vocé pensa em contratar
uma mulher vocé diz ‘agora ela é solteira, mas vai casar, ficar gravida, ela
tem licenca-maternidade, ela tem uma série de coisas que o homem n&o
tem’, querendo ou n&o, isso impacta nos custos de uma empresa. Se a
tua produtividade é boa, vocé tem que superar, tem que suplantar, vocé
sabe gque vocé tem desvantagem. Entdo vocé tem gque superar isso, a
qualidade do teu trabalho tem que ser desejada... mesmo que eu tenha
licenca-maternidade... [se] vocé quer estar nesse universo, que funciona
desse jeito e ndo vai mudar. (Justina, 04/08/2015)

A gravidez e a licenga-maternidade continuam a ser invocadas como uma “desvan-
tagem” diferencial das engenheiras em obras, pelas construtoras e principalmente
pelas préprias mulheres. Para compensa-la, se desejar continuar nas empresas, a
engenheira deve ser excepcional em seu desempenho e, preferivelmente, continuar
agindo como se néo estivesse gravida e, depois, como se néo tivesse dado a luz. Algu-
mas, como Milu, optam por se desligar das empresas e passam a prestar consultoria
ou assessoria especializada, combinando flexibilidade de horarios com a maternida-
de. Cornélia, 50 anos, casada, com filhos, é engenheira civil e sdcia-proprietdria da
Construtora ZZ em Campinas. Traz mais um depoimento de mulher bem-sucedida
profissionalmente, em cuja opinifio a gestagio e o parto ndo conflitaram com o tra-
balho: “eu trabalhei até o dia que meu filho nasceu; fui para o hospital a tarde e de
manh3 passei na obra... ndo parei para amamentar, eu trabalhava e trazia o bebé para
amamentar na empresa” (Cornélia, 24/09/2015). Cornélia entende o direito a licen-
ca-maternidade como um empecilho a vida profissional ao invés de uma protecéo
a reproducdo; ela afirma que “a licenca-maternidade para nés (engenheiras) nunca
funcionou”, j4 que as responsabilidades da obra néo se coadunariam com afastamen-
to do(a) engenheiro(a) de obras do canteiro.

As vozes masculinas fornecem um contraponto complementar para a compreensao
das relagBes de género na construcio de edificagdes e da posigéo atribuida as enge-
nheiras nas construtoras. De modo geral, os engenheiros, particularmente os mais
velhos, mantém um discurso politicamente correto, veem a presencga feminina na
construcdo como normal e reiteram o discurso que nédo hd diferenca na capacidade
intelectual e no preparo técnico entre homens e mulheres. Questionados sobre o
pequeno nimero de engenheiras, sobretudo nos canteiros de obra, os engenheiros
entrevistados entendem que a paridade numérica entre os sexos vird com o tempo.

Os engenheiros ndo costumam atribuir a si mesmos, na posicdo de colegas e
chefes, motivos causadores de eventuais problemas de relacionamento e atitudes
discriminatdrias contra as engenheiras, embora os relatos de muitas delas tenham
demonstrado justamente o contrario. Transferem aqueles problemas para a relaco
das engenheiras com os pedes, mestres e encarregados, sempre invocando o fantas-
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ma da possibilidade de assédio sexual. Em decorréncia, haveria restricdo das em-
presas em mandar engenheiras para o canteiro, tendo em vista a “seguranca” delas.
Veja-se o depoimento do engenheiro Ronei, 61 anos, coordenador de compras, custos
e planejamento na Construtora B, como um exemplo desses pontos de vista, expres-
sos também por outros entrevistados.

Ainda tem certa preocupacdo de ter o sexo feminino no canteiro de
obras porgue o servico é mais bruto, o pessoal é mais bruto também...
acho que as empresas de maneira geral se preocupam.. mais pela
seguranca delas do que pela capacidade técnica delas, muito pelo
contrario... eu acho que ndo tem diferenca entre homem e mulher desde
gue vocé pegue Nno mesmo nivel... o sexo feminino é mais preocupado
com a qualidade do que esta fazendo... (Ronei, 03/09/2015)

4.5. ASSEDIOS MORAL E SEXUAL E A IDENTIDADE DO(A)
ENGENHEIRO(A) DE OBRAS

A Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) assume que o assédio moral existe

[...] guando uma pessoa se comporta com intencao de rebaixar o outro,
mediante meios vingativos, cruéis, maliciosos ou humilhantes. Esses
atos podem estar dirigidos contra uma pessoa ou contra um grupo
de trabalhadores. Trata-se de uma pratica em que as criticas ao outro
sdo repetitivas, visando desqualifica-lo e menospreza-lo, isolando-o do
contato com o grupo e difundindo falsas informacdes a respeito da
pessoa. (HELOANI; BARRETO, 2015, p. 147)

Pezé (2001) amplia a compreensdo do fenémeno, pois além de inseri-lo na estrutura
da organizacgo do trabalho, considera os efeitos psiquicos e comportamentais na vi-
tima do assédio e dos seus colegas e superiores. Para a autora, o assédio moral é uma
técnica deliberada de destrui¢iio emocional do outro, tendo em vista fins economicos
ou pessoais, cujos efeitos sdo acentuados na economia globalizada, com a intensifi-
cacdo do trabalho, a desestabilizacgo das relacdes de trabalho e o desmanche das es-
tratégias coletivas de defesa nos locais de trabalho e nas instancias de representacio
sindical. Essa situacgio induz ao sofrimento psiquico e engendra mecanismos de de-
fesa por parte do trabalhador, entre os quais estd a intensificagfio do proprio trabalho
para se mostrar capacitado e produtivo, a altura das exigéncias, em reacdo a desvalo-
rizagdo sofrida. O assédio constrdéi um campo fecundo para comportamentos de sub-
missdo, dominacgo e de defesa. A tolerancia a injustica e ao sofrimento infligido ao
outro tende a ser erigida como “ideologia defensiva da profisséo ou ocupacéo”, pois

[..] um homem verdadeiro deve ser capaz de ignorar o medo e o
sofrimento, seus e do outro. A virilidade social se mede pela capacidade de
exercer sobre os outros violéncias entendidas como necessarias, gue unem
um coletivo de trabalho em torno de uma radicalizacao defensiva contra

“portadores de deficiéncias”, “negros”, “mulheres”. (PEZE, 2001, p. 33)

Nessa perspectiva de assédio moral, estabelece-se uma relacio de causa e efeito entre o
aprofundamento dos mecanismos de defesa dos trabalhadores e a deterioracgio das con-
dicoes de trabalho, podendo chegar ao ponto de deformar a percepcéo da realidade por
parte do sujeito que, entdo, passa a incorporar e banalizar as situacdes de assédio.
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No caso dos(as) engenheiros(as) trabalhando na construcéo de habitacées, encon-
tramos muitos elementos constitutivos do assédio moral. No tocante as engenhei-
ras, acresceu-se o assédio sexual. Em ambientes androcéntricos, as discriminacoes
relacionadas a condi¢fio feminina no trabalho, ou discriminacées de género, podem
evoluir para o assédio sexual, o qual se diferencia do assédio moral. Barros (1998%
apud RIOS, 2015) caracteriza o assédio sexual como incitacGes de natureza sexual de
qualquer tipo que violem a dignidade, intimidem ou humilhem o(a) trabalhador(a).

Segundo alguns sindicatos de engenheiros, praticas de assédio moral sdo comuns e
velhas conhecidas da categoria. As integrantes da Diretoria da Mulher da Fisenge,
por exemplo, mencionam a questfo do assédio moral nas pautas de atividades desde
2011, quando da institucionaliza¢do da Diretoria da Mulher nos estatutos daquela fe-
deracdo. No entender da atual diretora, em 2014, “o assédio moral continuou sendo
pauta, sendo a agenda politica... 0 assédio moral é continuidade... um tema constan-
te, porque ndo finda, ndo é uma campanha” (Cintia, entrevista coletiva, 28/05/2015).
Alba, engenheira agronoma aposentada e integrante do Sindicato de Engenheiros da
Paraiba (Senge-PB), também entende que a luta maior é contra o machismo estabele-
cido na sociedade e nas praticas profissionais e hd necessidade de que as mulheres se
conscientizem de que estdo discutindo relagdes de poder. Segundo ela,

[...] bater de frente... acho que ndo funciona muito... Porque a relacdo é de
poder... por enguanto nos sdo concedidos espacos, mas ndo podemos
viver na concessao de espacos. A gente tem que ter uma organizacao
politica suficiente para disputar o poder sim, porgue se a gente continuar
sd na concessdo... a gente vai continuar coadjuvando para o resto da
vida. (Alba, entrevista coletiva 28/05/2015)

Seguindo a compreensdo de que o assédio moral e o assédio sexual sdo antigos pa-
drdes de comportamento que precisam ser erradicados, diversas atividades voltadas
para a conscientizac@o sobre a sua naturalizacdo foram desenvolvidas entre 2013 e
2015 pelo coletivo de mulheres e pela Diretoria da Mulher da Fisenge, bem como pe-
los sindicatos integrantes dessa federacfio. Por exemplo, o lancamento da série em
quadrinhos da “Engenheira Eugénia”, tirinhas que “pretendem a sensibilizacdo e a
formacio em relac8o a préticas de violéncia contra a mulher, principalmente o assé-
dio moral”* (FISENGE, 2014).

Considera-se um relevante achado de pesquisa a relagdo entre o trabalho drduo e em
ritmo intensificado, a exigéncia de elevados padrdes de responsabilidade e desempe-
nho, com situagdes de assédio moral na constitui¢do da identidade profissional do
engenheiro e da engenheira de obrana construcéio de habitacges.

Segue-se o entendimento de Dubar (2005, p. 137) ao compreender “identidade” como o

[...] resultado a um sé tempo estdvel e provisorio, individual e coletivo,
subjetivo e objetivo, biografico e estrutural, dos diversos processos de
socializacdo que, conjuntamente, constroem os individuos e definem as
instituicdes [...] As esferas do trabalho e do emprego [...] e também da
formacéao [...] constituem areas pertinentes das identificacdes sociais
dos proprios individuos.

35 BARROS, Alice Monteiro

de. O assédio sexual no Direito
Comparado. Ltr, v. 62, n. 11,

p. 1465-1476, nov. 1998 A identidade profissional é construida em um processo de socializacdo que inter-

36 Disponivel em: https:/fisenge liga formac8o profissional, trabalho e carreira, dentro de empresas e institui¢oes
org.br/index.php/coletivo-de- . L. N Lo Lo "

mulheres/quadrinhos-da-eugenia diversas,bem como participacio em sindicatos e outras associacdes de representacéo
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coletiva e serd esse percurso que legitimard um individuo, atribuindo-lhe reconheci-
mento profissional para si mesmo, para a comunidade de pares e para a sociedade.
Longe de ser estdtica, a socializacio profissional perpassa o percurso de vida dos indi-
viduos, estd em constante construcéo e reformulacéo, submetida a interferéncias so-
ciais, econdmicas e psicolégicas mais amplas. O processo de socializaco profissional
se encarregard de transmitir uma base cultural comum da profisséo, composta entre
outras dimensdes, de uma visdo de mundo, de uma pratica, de linguajar e de uma ética
peculiares. Segundo Dubar (2012, p. 357),

[...] ndo se trata fundamentalmente de acumulacdo de conhecimentos,
e sim de incorporacdo de uma definicdo de si e de uma projecao no
futuro, envolvendo, antes de tudo, o compartilhamento de uma cultura

do trabalho profissional e a exigéncia do trabalho bem feito.

Wendy Faulkner ¢ pesquisadora das engenharias e feminista. Entre suas preocupa-
cdes estd o entendimento dos fatores que tém dificultado a entrada e a permanén-
cia das mulheres nas engenharias. Em pesquisa etnografica feita em seis companhias
que empregavam engenheiros(as) nos Estados Unidos e na Inglaterra (FAULKNER,
2009), ela detecta a importancia da cultura profissional em ac¢@o nos locais de traba-
lho, em nivel organizacional e em nivel individual. A cultura profissional das enge-
nharias, fortemente marcada pela masculinidade dominante (mais pronunciada em
algumas especialidades do que em outras), teria um papel crucial na integracéio dos
profissionais, agindo em sentidos opostos para cada um dos sexos. Ou seja, a integra-
cdo tenderia a se tornar mais ficil para a maioria dos homens - supostamente afinada
com a masculinidade dominante - e, a0 mesmo tempo, mais dificil para a maioria das
mulheres - supostamente afinada com seu oposto, a feminilidade dominante. E nesse
sentido que a autora afirma que trabalhar, “fazer seu trabalho” é inseparavel de “fazer
género”. Nas palavras da autora (2009, p. 5), a defini¢do de cultura profissional é

[..] uma colecdo amorfa de praticas que caracterizam a interacao
cotidiana entre engenheiros. [..] Algumas dessas praticas sé&o
diretamente relacionadas ao trabalho, outras refletem a identidade
profissional partilhada entre os engenheiros, outras refletem suas
vidas e identidades fora do trabalho. Essas dimensdes se entretecem
na vida diaria de trabalho, por isso, trabalhar frequentemente envolve
‘fazer género’. Isso é significativo porque culturas profissionais trazem
consequéncias cruciais. [...] Primeiro, elas azeitam as rodas do trabalho
e da organizacédo. Segundo, elas d&o forma aos que s&o incluidos e aos

excluidos no trabalho.

Neste trabalho, concordou-secom esses autores quanto a importancia da convivéncia
nos locais de trabalho na formacgo da identidade profissional, pois € ali que a socializa-
cdo profissional, iniciada nas escolas e forjada na pratica, se expressard por intermédio de
expectativas, conceitos e preconceitos, formas de tratamento e linguagem propria, visdes
de mundo. Nos ambientes de trabalho da construggo de habitacdes, como se expds neste
relatério, aimbricacdio de diversas relacées sociais — geracdo, sexo, qualificacéio, classe so-
cial, raga, entre outras — atribuird diferentes posicdes de poder e possibilidades de desen-
volvimento profissional parahomens e mulheres (KERGOAT, 2009).

Esta pesquisa trouxe indicios consistentes da relacdio entre o trabalho - sua orga-
nizac#o, seu ritmo, as condi¢des de exercicio, as relacdes de trabalho vigentes - e
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certas praticas de assédio moral e sexual na construcdo da identidade profissional
do(a) profissional ocupado(a) na func¢éio engenheiro(a) de obras. Nesse segmento,
¢ considerado(a) um(a) engenheiro(a) “de verdade” aquele que tem dominio com-
pleto da profissio, o que inclui conhecer projetos e obras, resolver todo tipo de pro-
blema - técnico e gerencial - e assumir a responsabilidade total da obra. Ele(a) estd
submetido(a) a forte pressdo no exercicio de suas atividades, para cumprimento
de prazos e custos, dentro dos parametros de qualidade e seguranca especificados.
Os(as) engenheiros(as) de obra se acostumaram com jornadas prolongadas, ao ritmo
intenso, as condi¢gdes desconfortdveis e muitas vezes insalubres dos canteiros e a se
colocaram a mercé do ritmo e das necessidades da obra, de dia e de noite, em finais
de semana e feriados. Eles(as) se acostumaram com o linguajar rude, néo raro des-
respeitoso dos colegas e, principalmente, dos chefes porque consideram que essas
situacOes fazem parte da trajetdria profissional de um(a) engenheiro(a) de obras,
sem o que sua formac&o pratica ndo estaria completa, nem legitimada a sua identida-
de profissional. Em outros termos, a identidade profissional do(a) engenheiro(a) de
obras também se forja incorporando préticas de assédio moral e sexual banalizadas
em padrdes de conduta e comportamento, embora, de forma geral, eles(elas) ndo re-
conhecam essas praticas como tal. N&o reconhecer essas praticas como assédio mo-
ral e sexual, mas identifica-las como fazendo parte mesmo do tipo de atividade, as
justifica e legitima e, consequentemente, as banaliza.

No caso especifico das engenheiras, se acresce, ao assédio moral, a discriminagéo de
género, configurada por meio de situacdes explicitas de discriminacgéo e de violén-
cia nos locais de trabalho, dirigidas especificamente ao sexo feminino. E assim que
as engenheiras sdo recorrentemente depreciadas na sua capacidade técnica, o que as
faz trabalhar mais do que os engenheiros e aceitar todo tipo de desafio para provar
que elas “d%o conta” e permanecer na profissio. E assim também que as engenheiras
desconsideram agravidez e o direito ao periodo de licenca-maternidade e continuam
trabalhando normalmente, em canteiros, escritdrios, em casa, ndo raro levando o
recém-nascido com elas para as obras. E assim também que elas devem se mostrar
sempre discretas — porém ndo desleixadas, afdveis e boas ouvintes, colaboradoras
e compreensivas, dando apoio aos engenheiros - na retaguarda, de preferéncia, sa-
bendo dosar firmeza com suavidade. Caso contrario, elas serdo alvo de comentarios
preconceituosos, cujo foco tende a ser a sexualidade e a feminilidade, a maternidade,
a TPM, reforcando uma suposta inadequacgo entre o sexo feminino e a engenharia
civil em obras.

Como definiu uma entrevistada, as exigéncias sobre as mulheres engenheiras sdo
muito grandes e elas sdo alvo de constante observacgo e julgamento, estando subme-
tidas ao paradoxo de, a0 mesmo tempo “ser iguais a eles” e “ndo ser mulher”.

As vivéncias das entrevistadas revelaram inimeros episédios de violéncia e assédio
moral, mas elas ndo os consideram como tal. Ao contrdrio, entendem que para se in-
serirem na profissdo comlegitimidade, cabe-lhes entender as praticas de assédio mo-
ral e sexual como normais, como um tipo de pedégio a pagar pela sua aceitagdo nessa
cultura profissional masculina. Nesse sentido, ndo espanta o fato de haver tdo poucas
mulheres trabalhando como engenheiras em construtoras, menos ainda em obras e
rar{ssimas como engenheiras residentes ou coordenadoras de obras. Uma maior fe-
minizacfo nessas funcGes enfrenta a barreira da cultura masculina e machista preva-
lecente na engenharia em geral e na construgio de habita¢des, em especial.
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ESTE EIXO DE INVESTIGAGAO TEVE COMO OBJETIVO complementar acompanhar
trés iniciativas desenvolvidas por engenheiras, a saber, o PoliGen (atuando na drea
da formac&o), a Comissdo do Selo Equidade de Género e Raca do Crea-RJ (drea do
trabalho, em instancia de regulacdio profissional) e a Diretoria da Mulher da Fisenge
(4rea do trabalho, em instancia de representacéo sindical). Essas iniciativas foram
consideradas inovadoras e merecedoras de acompanhamento porque néo existiam
no inicio dos anos 2000. Sinalizam, dessa forma, um processo recente e promissor
de transformagdo nas relagdes sociais de género ou sexo na drea profissional. Essas
iniciativas estdo em curso, sdo dinamicas e vigorosas, reconhecidas em seus proprios
circulos, embora de visibilidade limitada além deles. Cada qual a sua maneira e em
suas circunscri¢des — no contexto de uma entidade de regulacio profissional, no
ambiente sindical e numa escola de engenharia —, esses coletivos tém a intencéo de
promover a conscientizacgo e o debate sobre as questdes de género na sociedade bra-
sileira e na categoria profissional dos engenheiros, lutar pelaigualdade de direitos das
mulheres e desenvolver estratégias no sentido de transformar as relacdes de género
nessa drea profissional masculina.
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Em etapa exploratdria anterior, realizada entre novembro de 2013 e julho de 2014,
procurou-se conhecer as origens e a experiéncia dos trés coletivos realizando entre-
vistas individuais e coletivas com as engenheiras, acompanhando reunides e coletan-
do e analisando documentos. Ante o carater relevante dessas experiéncias, prop0os-se
acompanhd-las por dois anos, uma vez por ano, no periodo de vigéncia deste projeto.

Este eixo do projeto objetivou conhecer as metas e as atividades propostas pelos co-
letivos para cada ano e captar a avaliacdo das integrantes do PoliGen, da Comisséo
do Selo Equidade de Género e Raga do Crea-RJ e da Diretoria da Mulher da Fisenge,
sobre as atividades realizadas e os resultados obtidos em face dos objetivos propos-
tos. Para tanto, foram realizadas entrevistas individuais e coletivas - presenciais e
virtuais -, analisados informativos regulares publicados na internet e feito o acompa-
nhamento de listas fechadas de e-mails.

O acompanhamento foi realizado em duas fases: a primeira, abrangendo o periodo de
marco de 2014 a junho de 2015 e a segunda, de julho de 2015 a marco de 2016. A seguir,
adescricdo das atividades de pesquisa com cada coletivo, nas duas fases:

Comissdo do Programa Pré-Equidade do Crea-RJ

Fase 1: trés entrevistas individuais presenciais (com uma funcionaria e economista;
coordenadora e gestora de programas especiais, a época da pesquisa; e a ex-coorde-
nadora da 52 edi¢éio do Pr6- Equidade) realizadas na sede do Crea-RJ, em 06/05/2015.

Fase 2: entrevista por Skype com Sheila Gutierrez, gestora do programa Pré-Equida-
de, a época da pesquisa, em 01/03/2016.

Diretoria da Mulher da Fisenge
Fase1:

e duas entrevistas coletivas e uma entrevista individual presenciais,
realizadas com membros da Diretoria e do Coletivo de Mulheres em
28/o5/2015 na sede da Fisenge;

e leitura e andlise de materiais publicados na internet entre marcgo de
2014 e julho de 2015: 20 Boletins da Fisenge (BF); nove Informativos
do Coletivo de Mulheres (ICM); 10 tirinhas da Engenheira Eugénia.’

Fase 2:

e entrevista presencial com a diretora da Mulher da Fisenge em S&o
Paulo, em 03/03/2016;

e leitura e andlise de materiais publicados na internet entre agosto de
2015 e marco de 2016: seis BFs; 28 Noticias Fisenge (NF); quatro tiri-
nhas da Engenheira Eugénia.s®

Grupo de Estudos de Género da Poli/USP - PoliGen
Fase1:

e entrevista presencial com a entdo coordenadora do PoliGen, realiza-
da em S&o Paulo, em 03/06/2015;

e acompanhamento virtual das atividades do grupo pela lista interna de
e-mails, pelo blog e pelo site do grupo, entre julho de 2014 e outubro de 2015.

Fase 2:

e acompanhamento virtual das atividades do grupo pela lista interna de
e-mails, pelo bloge pelosite do grupo, entre outubro de 2015 e marco de 2016;

e Entrevista pessoal com a fundadora e entdo coordenadora do PoliGen
em 23/03/2016.
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37 A Assessoria de Comunicacao
da Fisenge publica mensalmente
os Boletins FISENGE, um
Informativo do Coletivo de
Mulheres, todos on-/ine. Nesse
relatorio, adotamos a identificacdo
dessas fontes da seguinte forma
Boletim FISENGE (BF), Informativo
do Coletivo de Mulheres (ICM)
Disponivel em: www.fisenge.org.br.

38 Nessa fase nao foram
publicados Informativos do
Coletivo de Mulheres (ICM); em seu
lugar foram analisadas as Noticias
FISENGE (NF).









39 O Confea estabelece as
normas que regulamentam ou
disciplinam a aplicac&o das leis e
decretos pertinentes ao exercicio
profissional da Engenharia, da
Arquitetura e da Agronomia,

da Geologia, da Geografia, da
Meteorologia, dos Tecnélogos

e dos Técnicos Agricolas e
Industriais. Os Creas - Conselhos
Regionais de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia, com
jurisdicao estadual, exercem o papel
institucional de primeira e segunda
insténcia, sdo orgéos de fiscalizacéo,
orientacao e aprimoramento
profissional, instituidos com a
finalidade de defender a sociedade
da pratica do exercicio ilegal das
profissdes abrangidas pelo Sistema
Confea/Crea. Os Conselhos
Regionais sdo constituidos em
forma de autarquias publicas; ndo
sdo orgdos de classe, embora
sejam constituidos por eles, assim
como por instituicdes de ensino

e diversos tipos de associacdo
Disponivel em: http:/www.crea-rj
org.br/gestao-transparente/confea-
creas/. Acesso em: 1abr. 2014

1.1 COMISSAO DA 52 EDIGAO DO PROGRAMA PRO-EQUIDADE DE
GENERO E RACA DO CREA-RJ

A EVOLUGAO DO DEBATE DE GENERO NO sisTEMA Confea/Crea — Conselho Fe-
deral de Engenharia e Agronomia/Conselho Regional de Engenharia e Agronomia®
- decorreu de um processo de duas décadas (em 1985 foi criado o primeiro Grupo
de Trabalho Mulher no Confea), levado adiante por algumas engenheiras que se in-
comodavam com a escassa presencga feminina na profissdo, nos Creas e no Confea.
Nesse longo periodo, a discussdo da temdtica de género, bem como a participacéo
das mulheres nas instancias decisdrias do sistema, sofreu avancos e descontinui-
dades, submetidos as interferéncias politicas das sucessivas gestdes regionais e
federais. Apenas em 2007 o Crea-RJ consegue organizar o seu GT Mulher, que em
2009 propde a adesdo ao Programa Pré-Equidade de Género e Raca da Secretaria
de Politicas para Mulheres da Presidéncia da Republica (PEGR/SPM). Esse pro-
grama objetiva promover a igualdade de oportunidades e de tratamento entre ho-
mens e mulheres nas organizacdes publicas e privadas e instituicdes por meio do
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desenvolvimento de novas concepg¢des na gestdo de pessoas e na cultura organiza-
cional.* Portanto, a adeséo ao Pré-Equidade pode ser considerada o ponto de che-
gada do trabalho coletivo que um pequeno grupo de mulheres profissionais levou
adiante durante vinte anos.

O Crea-RJ participa do Programa desde dezembro de 2009, quando foi firmado o Ter-
mo de Compromisso para implantar a 32 Edicdo do Programa Pré-Equidade. A insti-
tuicdo conquistou o Selo Pré-Equidade de Género das 3% e 42 Edicdes do PEGR/SPM
e, até 2015, continuavaa ser o unico Conselho do Sistema Confea/Crea agraciado com
o Prémio.*

Durante o periodo desta pesquisa, acompanhamos a implantacdo e desenvolvimento
da 52 Edicdo do PEGR/SPM, da Presidéncia da Reptblica, com vigéncia de dois anos,
entre 2013 € 2015.

Os sucessivos Planos de A¢io desenvolvidos pela institui¢iio no ambito das 33, 4% e 52
Edi¢des do Programa focalizaram, prioritariamente, a sensibilizacdo do corpo fun-
cional, das geréncias e diretorias, dos(as) conselheiros(as) e da presidéncia do Crea-
-RJ em relacgio as questdes de género e raga na sociedade brasileira e no ambiente de
trabalho, insistindo sobre a importéancia da participaciio de todos na obtencéo dos
resultados do Programa. Partindo de diagnéstico interno, delinearam e procuraram
pdr em pratica um conjunto de a¢des nos ambitos da gestdo de pessoal, da cultura
organizacional e da comunicacgo interna e externa, seguindo diretrizes e metas esta-
belecidas pela SPM.

No ambito da 52 Edi¢do do Programa (2013-2015), a Comisséo do Pré-Equidade do
Crea-RJ pretendia manter as parcerias anteriormente estabelecidas para participa-
cdo e/ou organizacio de eventos (coma Comissio de Defesa dos Diretos da Mulher da
Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro, a Subsecretaria de Politicas para as Mulhe-
res e o Conselho Municipal dos Diretos das Mulheres do Municipio de S&o Gongalo)
e desenvolvimento de a¢des voltadas para a satide preventiva de homens e mulheres
(coma Unimed).

A Comissdo também tinha a intencéo de fortalecer a articulaciio com o Grupo de
Trabalho Pr6-Equidade do Confea, formalizado no inicio de 2011, que tem, entre
seus objetivos, a “criacdo da Rede Pré-Equidade de Género do Sistema Confea/Crea”
(Crea-RJ, 2013, p. 6). Aquele grupo de trabalho fez uma tentativa de adesdo ao Pro-
grama em 2012, que nio teve continuidade. A Comissdo pretendia ainda estimular a
troca de informacdes e experiéncias com a Comissdo de Género do Crea-PR. Além
disso, pretendia promover o Programa envolvendo empresas parceiras, sendo uma
prestadora de servicos e uma empresa de grande porte da drea de engenharia, procu-
rando disseminar o debate das questdes de género e raga no campo profissional que
regulamentam e fiscalizam.

Em 2012 e 2013, a autarquia empregava 399 funciondrios e 40 estagidrios e sua dis-
tribui¢fio por sexo era, praticamente, paritdria; a maioria (62%) era branca e 30% se
declararam negros. A maioria dos chefes, gerentes e diretores era do sexo masculino
(69%) e apenas 37% eram mulheres. A desigualdade na reparticéio por sexo (nos car-
gos de chefia) e por raga (no corpo funcional), reveladas por enquete interna reco-
mendada pelo Programa, séio padrdes que o Crea-RJ vem procurando alterar. Nesse
sentido, ainstitui¢io informou que, no decurso das edi¢des do Programa — e como re-
sultado das a¢des implementadas -, foram aumentando as parcelas de mulheres em
postos de deciséo (em 2010 eram apenas 31%) e de negros(as) no corpo funcional (em
2010, eram 26%); aumentou ligeiramente também a parcela de negros(as) em cargos
de chefia, passando de 12% para 13,6%, de 2012 para 2013.
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40 Mais informagoes,
consultar: http:/www.spm.
gov.br/publicacoes-teste/
publicacoes/2013/folder-pro-
equidade-de-genero-e-raca
Acesso em: 06 jun. 2014.

41 Em 2011, a Arquitetura

deixa o sistema e se organiza

num sistema préprio (CRAU/
CONFAU - Conselhos Regionais e
Conselho Federal de Arquitetura e
Urbanismo)
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A Comissdo considera que as duas edi¢des anteriores acabaram

[...] pavimentando o préprio ambiente interno da autarquia. [...] O corpo
funcional tem acolhido com interesse todas as iniciativas do Programa,
embora ainda se tenha muito que mobilizar e sensibilizar para uma plena
e correta compreensdo dos seus objetivos. (Crea-RJ/PEGR 52 Edicao,
2013, p. 3)

De fato, nos Objetivos do Plano elaborado para a 52 Edicéo, a Comissdo esperava, na-
quele momento, que

[..] sejam efetivamente adotadas praticas que melhorem a condicdo da
mulhernaempresal...]capacitando-aparamaiores desafioseamparando-a
com medidas de conciliacéo trabalho-familia, buscando corrigir também
as desigualdades ja diagnosticadas relativas a remuneracao e a ascensao
profissional. (Crea-RJ/PEGR 52 Edicdo, 2013, p. 5)

Expressava, assim, as dificuldades de penetracio que o Programa enfrentava dentro
dainstituicdo, apesar do inegavel avango obtido.

1.1.1. MUDANCAS POLITICAS NO CREA-RJ E SUAS REPERCUSSOES NO
PROGRAMA PRO-EQUIDADE

O ano de 2014 foi um periodo tumultuado no Crea-RJ, marcado por elei¢des gerais
disputadas por grupos antagonicos; em novembro, houve o primeiro escrutinio, que
foi cancelado e umanova elei¢do foi realizada em dezembro de 2014. A nova diretoria
eleita faz parte de uma corrente politica de oposicéo a antiga diretoria. A transicéo
politica provocou a interrupcdo de diversas atividades propostas pela Comissdo do
Programa, bem como um clima de incerteza frente as acdes da nova gestdo na insti-
tuicdo. A funciondria e economista entrevistada traz essa discussdo a tona:

Essas entidades de classe, elas também medem for¢ca com a politica que
estd na gestdo, que estd tomando conta do Crea naquele momento...
Entdo, essas candidaturas sdo sempre muito ancoradas por ligacdes
politicas, entdo o sistema esta politizado o tempo inteiro... a pessoa é
eleita, ela vem para céd e imprime o seu jeito, o seu olhar, 0 que acha
certo. E o sistema esta nesse sabor o tempo inteiro de pessoas que estdo
aqui durante trés anos, estou falando do sistema, o Confea também é

assim, todos os Crea s&o assim. (entrevista 6/5/2015)

Até agosto de 2014 0 Programa prosseguiu com as a¢des previstas no Plano da 5? Edi-
cdo e, ap0s essa data, ndo houve continuidade. A seguir estdo listadas as atividades
que puderam ser realizadas até aquela data:

e Mobilizacgo interna de pessoal: foi feitaa Comemoragio do Dia Inter-
nacional da Mulher.

e Organizacgo do trabalho da Comissdo em miniequipes: montaram-se
pequenas equipes como estratégia pararealizacdo de trabalhos em va-
rias frentes simultaneamente para que as a¢des néo precisassem estar
mais centralizadas na coordenacéo do Programa.

e Mudancas na divulgacio interna: foi lancado o informativo on-line do
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Programa Pré-Equidade em comemoracéo ao Dia Internacional da
Mulher, para divulgar melhor as a¢cdes do Programa; adotou-se iden-
tidade visual utilizando o “casal equidade”, um homem e uma mulher,
que estard sempre na primeira pagina do informativo. Previa-se perio-
dicidade mensal do jornal, com distribuicdo interna e publica¢do no
portal do Crea-RJ. O informativo foi editado até setembro de 2014.

e Semindrio sobre a Lei Maria da Penha: realizado em agosto de 2014.

e Cursos para capacitacdo de liderancas femininas: realizados com o
objetivo de enfatizar as competéncias necessdrias para a gestdo de
pessoas em momentos diversos.

e Campanha de conscientizacgo para o carnaval: realizada em 28 de fe-
vereiro sobre prevencdo DST/aids em parceria com a CIPA, com dis-
tribui¢do de material educativo, incluindo preservativo na entrada do
Conselho por membros da Comisséo e da CIPA.

o Plendrias: realizadas em janeiro de 2014 com a presenga de 23 entida-
des de classe, 16 institui¢des de ensino, com cerca de 70 conselheiros
por reunido. Na Plendria de 22 de janeiro de 2014 foram eleitas duas
mulheres para a nova diretoria do Crea-RJ.

e Segundo relato da ex-coordenadora,

[..] [em] 2014.. foram duas eleicdes..., entdo isso atrapalhou muito
porque Nos nao fizemos o dia Zumbi dos Palmares, da Consciéncia
Negra, nds ndo conseguimos fazer o dia do homem [campanha de
esclarecimento sobre o cancer de prdstata] que era em agosto, estava
todo mundo voltado para as eleicdes, foi uma pena, e a mobilizacdo
[foi se perdendo]... e nessa época, também... eu tinha assumido uma
geréncia... eu acabei me afastando um pouco do programa, mas foi
muito bem tocado pela equipe, nds tinhamos uma equipe muito atuante.
(entrevista 06/05/2015)

Logo apds as elei¢des, a nova diretoria dissolveu a Comissido do Programa.* “Aqui,
anossa comissdo, eram umas 14 pessoas, as duas diretoras j4 ndo fazem mais porque
mudam os conselheiros da gestdo, tivemos trés membros que se desligaram da em-
presa” (entrevista com ex-coordenadora, 06/05/2015).

Segundo coordenadora a época, entrevistada em 06/05/2015,

[...] [uma nova comissdo] ainda n&o foi eleita... porgue nds estamos
fazendo uma série de reorganizacdes na casa, tem varios setores que
estdo se expandindo, trocando de lugar, pessoas mudando de geréncias
e reajustando com recursos minimos gue nds temos agora, porgue o
Crea estd com (quase) toda arrecadacdo comprometida com a folha
de pagamento, entdo nos temos que trabalhar com pouco e explorar
mMais a nossa capacidade de criacdo e de organizacdo. Eu acho que em
pouco tempo nds vamos retomar a partir de onde ficou... Entéo, é sé

uma questdo de arrumacéao da casa...
Namesma data, a coordenadora a época e a ex-coordenadora avaliaram o legado dei-

xado pelo Programa na institui¢dio e ambas concordaram que ele foi positivo. A ex-
-coordenadora lembrou a importancia de algumas campanhas realizadas - como o
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atividades especiais costumam

ser formalizadas, ato em que se
alocam os funcionarios que nelas
se envolver&o; a Comissdo da 52
Edicdo do Programa Pro-Equidade
foi instituida por meio de uma
portaria em 2013 e dissolvida por
outra, em fins de 2014 e inicio de
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Outubro Rosa (de prevencio a saude da mulher) e o Novembro Azul (de prevencio
a saide masculina) -, que, além de trabalhar com a prevencio de doencas, também
permitiam um contato maior dos funciondrios com o Programa. Porém, em sua fala,
elarelata preocupagdo sobre a continuidade das atividades na nova gest@o.

Foi muito forte a questdo da conscientizac&o... [antes do Programa]
Quando faziam palestra no Crea, um numero muito pequeno de
funcionarios descia. Primeiro porgue alguns nao gostam realmente
de palestra, ndo tem essa cultura, e outros que a chefia ndo gosta
gue descam, que vao para os auditorios. Entdo, juntando tudo isso, as
palestras davam seis pessoas, oito pessoas, 10, e a gente [Comissao
do Programa] conseguia colocar 70, 80 pessoas no auditorio... um
numero muito considerdvel para a empresa. E isso fazia parte dessa
movimentacado... Entdo, acho que essas coisas ficaram, eu acho que
muita gente, no ano de 2013 e de 2014, lembrou do Outubro Rosa, do

Novembro Azul. Ndo sei como serd esse ano, ndo é? (06/05/2015)

Em termos gerais, ela avalia positivamente o Programa devido a divulgac@o e a maior
informacdo acerca das questdes de género para os funciondrios(as) da entidade:

Eu acho que o que ficou de positivo é que a instituicdo passou a
saber da existéncia dessa questdo. Eu acho que isso foi importante.
Porgue alguns brincavam, ‘ah, esse é programa de mulherzinha’, ‘esse
€ programa que vocés so [vao] atras de mulheres, ndo querem pensar
na questdo dos homens’, outros ja procuraram o programa. Tivemos
dois problemas dentro da empresa de assédio, e eles gostariam que
a equipe do programa fizesse alguma coisa, mas ndo tinhamos ainda
a consisténcia junto ao orgdo maximo... para atender. Ent&o, isso eu ja
acho positivo, porque eles pensaram na comissao de ‘Pro-equidade’.
(entrevista 06/05/2015)

Aex-coordenadora enfatiza a importancia de dar continuidade a conscientizac@o dos
funciondrios, embora acredite que essas a¢cdes devam ser ampliadas, chegando aos
profissionais do sistema:

[..] acho gue ja estd na hora de partir para o campo da engenharia
mesmo, de trazer alguns profissionais que possam vir fazer palestra
COoNOSCo, que possam participar, de comecar a fazer a divulgacdo [do
Programa fora do Crea], principalmente porque a atual coordenadora é
muito ligada a area de pesquisa... ela pode fazer um excelente trabalho...
de ir até essas engenheiras, de trazé-las para ca, e os engenheiros
também, ndo fazer uma coisa sé do género feminino, eu acho que o
programa ja teria uma maturidade para isso... para fazer coisas externas,
n&o é? Nos temos uma parceria 1a, um vizinho nosso, que é a Secretaria
de Politica de Mulheres do Rio de Janeiro. Entdo, ano passado, nds
visitamos varias vezes elas 13, fizemos entrevistas com o pessoal de |3 e
esse ano a gente estd esperando como € que o programa vai retomar
para gue a gente possa voltar o contato com elas. Entdo, eu acho assim,
ja podemos partir para empresas e ja podemos partir para o campo da
engenheira mesmo... Eu acho que a parte de eventos, eu acho gue ela

ja foi o ano passado, sabe? Eu acho que ela pode ficar assim, em uma
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comemoracao interna no sentido de lembranga, mas ja ndo precisa mais
de tanto envolvimento como nds ja tinhamos feito. (entrevista realizada
em 06/05/2015)

A coordenadora a época da entrevista, por sua vez, também avalia positivamente as
acOes realizadas entre 2013 e 2014 no ambito da 52 Edi¢fio do Programa. Talvez por
nio estar suficientemente familiarizada com o Programa, suas sugestdes de mudanga
sdo genéricas e vagas. Ela entende que o Programa “precisa ser expandido e alinhado
e costurado”, ampliando a gama de temadticas que aborda, estabelecendo metas e as
acompanhando com maior controle, expressando uma critica velada a forma como a
antiga Comiss#o trabalhava. Nas suas palavras,

Eu acho que trouxe muitas coisas boas. E também acho que muitas
coisas precisam ser feitas... E isso, trazer ndo so boas palestras, mas ter
debates, ter metas também. Isso tem que estar sempre sendo falado e
costurado e daf entdo tirar novas metas, desde que aqguelas primeiras
sejam atingidas. E uma coisa, assim, mais contundente. (entrevista
06/05/2015)

Em agosto de 2015, o Crea-RJ recebeu uma equipe de avaliagdo do Programa
Pré-Equidade da Secretaria de Politicas para as Mulheres. Apesar da interrupg¢éo do
Programa, a institui¢do recebeu o selo da 5? Edi¢do, com base nas ac6es desenvolvi-
das em 2013 e 2014. O Crea-RJ participa do Programa de Qualidade da Gest&o Publi-
ca (GESPUBLICA), que propde dar continuidade aos programas ptiblicos assinados
pela instituic@o por, no minimo dois anos; se ndo agir dessa forma, a instituicdo pode
perder pontuagio no Programa de Qualidade. Haveria, portanto, essa importante
razdo para dar continuidade ao Programa Pré-Equidade. Mas, até fevereiro de 2016,
isso ainda ndo tinha acontecido.

Em 01/03/2016, a coordenadora do programa informou que néo houve mudanca na
situacdo em relagdo ao ano anterior, denotando o desinteresse da atual gestdo pelas
questdes de género de forma ampla. Como dito, o Selo da 52 edi¢do foi atribuido ao
Crea-RJ com base no trabalho do passado e o atual presidente recebeu o prémio em
Brasilia, acompanhado de representantes da antiga Comissdo. Até dezembro de 2015,
entretanto, o presidente néo tinha nomeado a nova Comisséo do Programa para dar
prosseguimento das atividades da 62 edi¢do na instituicdo. Alguns avancos se pre-
nunciavam, porém: ja tinha sido nomeada a futura Comissédo que levaria avante a 62
Edicdo do Programa Pré-Equidade, ja existia uma portaria que formalizaria a cons-
tituicdo dessa Comissdo e a coordenadora a tinha encaminhado para assinatura do
presidente um dia antes da entrevista, 29/2/2016.

Em marc¢o de 2016, 0 Crea-RJ estava em reestruturagao havia um ano, o enxugamento
do quadro de funciondrios continuava e os que permaneceram na instituicdo estavam
sobrecarregados. A coordenadora do Programa, por exemplo, trabalhava sozinha e
eraresponsavel por varios programas institucionais:

¢ PROGREDIR: cursos de capacitacio de até 60 horas para os profissio-
nais do sistema;

e Crea-Junior;

e Programa de gratuidades que oferece cursos e atividades gratuitas a
alguns associados;

e Programade Equidade de Género e Raca;
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e EDUCEL: plataforma de educacio a distancia para capacitacéo inter-
na e externa, em implantacgo;

e eventos extraordinarios.

A partir de marco de 2016, previa-se a contratacdo de uma estagidria para ajuda-laa
desenvolver todas essas atividades.

A coordenadora elencou como agdo positiva da gestdo vigente a época o grande inves-
timento em tecnologias de informac#o, digitalizando documentos e processos que
ainda estavam em papel - existiam trés andares ocupados com documentacgo im-
pressa — e modernizando a interface da institui¢do com os profissionais. Nesse que-
sito se inclui a obtenc@o eletronica de anotacéo de responsabilidade técnica (ART),
uma obrigacao legal para todos os inscritos no Conselho e a capacitagio em linha, por
exemplo. O Crea-RJ estd investindo no programa “E-Processo” para digitalizar toda
a documentacgo. Existem muitos funciondrios idosos no Crea e o presidente preten-
dia convocar candidatos aprovados em concursos ja realizados para mudar o quadro.
Havia também a intenc8io de modernizar o sistema de recursos humanos, entdo desa-
tualizado. Com a crise econOmica e o desemprego que atinge também os engenhei-
ros, a arrecadacgdo tem diminuido bastante, muitos profissionais deixam de pagar ou
mesmo cancelam seu registro no Crea-RJ, o que s6 agrava o quadro financeiro.

No que dizrespeito a 62 edi¢dio do Programa Pré-equidade, a coordenadora procurou
dar andamento as exigéncias da SPM, convocando informalmente trés pessoas da
Comiss&o anterior para lhe ajudar. O trabalho de preparacgio do material pedido pela
SPM “encaixou-se” entre as multiplas atividades dessas pessoas para que adocumen-
tacdio pudesse ser enviada, mesmo incompleta, dentro dos prazos de inscricdo. Até
fevereiro de 2016 tinham aplicado a Ficha Perfil e elaborado um Plano de A¢8o mais
enxuto que os anteriores, “adequado aos tempos de contencéo de gastos”. De fato, a
considerar as declaracdes da entrevistada, o Plano ¢ restrito e nfo inova em relacéo
aos das edi¢des anteriores. Propuseram:

1. convidar palestrantes (voluntdrios sem pagamento) para discutir
questdes sobre equidade de género e raca;

2. manter os dois eventos da drea da saide — Outubro Rosa e Novembro
Azul;

fazer cartazes na drea da saide para divulgacdio interna na casa;

4. cursos de eneagrama (exercicios de autoconhecimento e reconheci-
mento do outro promovendo a melhor relagéo e intera¢do com o pro-
ximo) oferecidos gratuitamente pela coordenadora, que se denomina
uma especialista no assunto;

5. em concursos futuros, manter as mengdes ao género feminino nos
editais.

Nio pudemos ter acesso aos resultados da Ficha Perfil em que se coleta o nimero de
funciondrio, sexo, posi¢do hierdrquica, entre outras informacdes, o que permitiria
perceber areal magnitude da reestruturacdo que estava em curso. Aqueles resultados
ainda estavam incompletos, pois faltava a incluséo dos terceirizados. Além disso, a
coordenadora ainda ndo tinha podido analisa-los, muito menos compara-los com a
posicdo anterior.

Em outras palavras, todos esses indicios levam a conclusdo de que a nova gestéo néo
considerava o Programa Pré-equidade como uma das prioridades da instituico. Nes-
se sentido, dar continuidade ao Programa significaria menos uma convicgéo a respei-
to da necessidade de reverter desigualdades de género e raca e, mais, uma deciséo
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estratégica visando a pontuar no programa de qualidade GESPUBLICA. Em fungio
dos sentimentos de desconfianca e incerteza que as reformulagdes provocaram no
corpo de funciondrios, se a nova gestdo do Crea-RJ chegasse a implantar a 62 Edi¢do
do Programa Pro-Equidade de Género e Raga, seria bastante provavel que a receptivi-
dade e amobiliza¢do interna nio fossem as mesmas que nas edi¢des anteriores.

1.2. DIRETORIA DA MULHER DA FISENGE

A Federacido Interestadual de Sindicatos de Engenheiros (Fisenge) ¢ uma entidade
classista filiada 2 Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e & Union Network Inter-
national (UNT). Criada em 1993 como decorréncia de uma ruptura com a Federacéo
Nacional dos Engenheiros (FNE), é composta atualmente por onze Sindicatos de
Engenheiros (Senge) dos estados de Santa Catarina, Parand, Espirito Santo, Rio de
Janeiro, Bahia, Pernambuco, Sergipe, Paraiba, Rondénia, Minas Gerais e da cidade de
Volta Redonda e, mais recentemente, pelo Sindicato dos Engenheiros Agronomos do
Rio Grande do Norte.

Ao longo da década de 2000, somente trés engenheiras participaram de diferen-
tes gestdes da Fisenge e deve-se a elas a introducdo dos primeiros debates sobre as
questdes de género na instituicdo. A proposta de organizaciio de mulheres dentro da
categoria surgiu a partir da percepcéo da escassa participacdo das engenheiras nos
espacos sindicais, de poder e de decisédo, e teve como objetivo central a composicdo
de quadros para que as mulheres tivessem melhores condicoes de acesso e oportuni-
dades para ocuparem estes espacos. A primeira proposta de criacéio de uma Direto-
ria da Mulher aconteceu em 2005, por engenheiras participantes do 7° Congresso de
Sindicatos de Engenheiros (Consenge), férum oficial de debates e negociagdes dos
sindicatos da Federac#o, que acontece a cada trés anos. Esse momento foi considera-
do como um importante avango no processo de organizacio e no fortalecimento do
debate das questdes de género na Federacdo. Em 2008, apds nova tentativa frustrada
de criar a Diretoria, as engenheiras se constituiram num Coletivo de Mulheres. Fi-
nalmente, no ano de 2011, durante o 9° Consenge, realizado em Porto Velho (RO), os
processos de preparacdo e organizacdo realizados nos anos anteriores pelo Coletivo
de Mulheres culminaram na criacio formal da Diretoria da Mulher, efetivada nesse
mesmo ano no estatuto da Fisenge. O Coletivo continuou a existir e mantém sua im-
portancia nas decisdes da Diretoria.

A criagdo e consolidacgo da Diretoria da Mulher representa em si a conquista de um
espaco politicodeatuagiofemininano contexto sindical dasengenharias. NaFisenge,
esse processo reflete alteragdes importantes, como o aumento da participacéo femi-
nina no quadro da Diretoria Executiva e a garantia da participacdo das mulheres liga-
das a Diretoria e ao Coletivo como delegadas natas, ou seja, com direito garantido de
participacdo nos CONSENGE sem a necessidade de votacgo prévia em seus sindica-
tos. Foram necessarios, assim, sete anos até a formaliza¢fio da Diretoria, evidencian-
do as dificuldades de absorcéo das pautas propostas pelas engenheiras e a resisténcia
a participac@io das mulheres nos sindicatos de engenheiros. Durante este projeto de
pesquisa, a Diretoria da Mulher estava em sua segunda gest#o, estando prevista para
2017 umanova eleicéo.

O Coletivo de Mulheres da Fisenge costuma discutir e elaborar uma agenda politica
anual em que sdo colocadas temdticas e diretrizes genéricas que serdo, depois, con-
cretizadas por meio de acGes, campanhas, comunicacdes e outras formas de inter-
vencdo. Na sequéncia, serfio apresentadas as proposicdes da Diretoria para cada fase
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de acompanhamento: a Fase 1,de marco de 2014 ajunho de 2015 e a Fase 2, de julho de
2015 amarco de 2016, uma descri¢dio sumdria das a¢des desenvolvidas (ver, no Anexo
3, aintegra das atividades, classificadas por temas, tipos e comentadas) e, ao final, as
avaliacdes da Diretoria e do Coletivo.

1.2.1. ACOMPANHAMENTO DE MARCO DE 2014 A JUNHO DE 2015 (FASE 1)
1.2.1.1. AGENDA POLITICA E ATIVIDADES REALIZADAS

Para o periodo marco de 2014 a junho de 2015, as prioridades foram: a) reforcar e dar
continuidade ao tema assédio moral, entendido como central no enfrentamento as
desigualdades de género; b) ocupacéo dos espacos de poder pelas mulheres na politi-
caenas liderancas trabalhistas e profissionais, em particular na Fisenge; ¢) formacgo
politica continua como estratégia para ampliar a participacdo das engenheiras nos
espacos de poder e decisdo dentro dos sindicatos; d) instituicio de coletivos e dire-
torias da mulher nos diversos Senges e suas subsedes; €) énfase nas tematicas da di-
visdo do trabalho doméstico e discriminacéo de género; f) renovacdo de quadros por
intermédio do Senge Jovem, projeto que procura atrair estudantes para os sindicatos
de engenheiros.

A) O ASSEDIO MORAL

O assédio moral e sexual estd tanto na base da agenda politica do primeiro triénio da
gestdo da Diretoria da Mulher (2011-2014), como também do segundo (2014-2017),
tamanha sua importancia para a categoria profissional. Segundo a diretora de poli-
ticas para mulheres do Senge-SE: “assédio moral é um dos principais fatores que
impedem um maior protagonismo das mulheres nos espacos de poder dentro da en-
genharia”. (BF, 31/03/2014).

Visando a conscientizacgo e ao debate do assédio moral na primeira fase do acom-
panhamento, entre margo de 2014 e julho de 2015, a Diretoria organizou semindrios,
palestras e debates, campanhas e marchas, todas recuperadas nos BF e nos Informa-
tivos do Coletivo de Mulheres (ICM):

SEMINARIOS, PALESTRAS E DEBATES

e Debate sobre assédio moral ocorrido dia 26/03/2014 no Senge-SE (BF,
31/03/2014);

e Organizacdo do debate “A Legislagio trabalhista aplicada as ativida-
des de profissionais da Engenharia — um olhar sobre o assédio moral”,
pelo Senge-ES (BF, 31/03/2015);

o Realizagdo do Semindrio “Estado, Poder e Assédio: relagdes de traba-
lho na administracéo ptblica” em Curitiba, no dia 27/04/2015 (ICM,
15/04/2015), pelo Senge-PR, em parceria com outras instituicdes (BF,

01/04/2015).

CAMPANHAS E MARCHAS

e Marcha pelo Dia Internacional da Mulher, organizado pelo Senge-PR,
em Curitiba e Campanha contra Assédio, lancada pelo Senge-BA
(BF, 10/03/2014);
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B) OCUPACAO DE ESPACOS DE PODER NA POLITICA, NAS LIDERANCAS

Comemoracio do Dia Internacional da Mulher com a campanha con-
tra o assédio moral, pelo Senge-MG (ICM, 19/03/2014);

Lancamento da campanha pelo “Fim da Violéncia contra a Mulher”,
produzida pelo Coletivo de Mulheres da Fisenge (ICM, 20/11/2014);
Campanha “Desigualdade: do assédio moral as diferencas salariais”,
no Senge-PR (ICM, 30/04/2015).

TRABALHISTAS E PROFISSIONAIS, NA FISENGE

Integrantes da Diretoria da Mulher e da Assessoria de Comunicacgo lembraram que a
questdo do empoderamento feminino esté de volta na pauta das atividades esse ano,
embora elando sejanova. Para atender essa temdatica foram organizadas campanhase
veiculadas matérias nos BF e nos Informativos do Coletivo de Mulheres, como segue:

CAMPANHAS

O Coletivo de Mulheres da Fisenge lancou em marco de 2014 a Cam-
panha “Contra o assédio moral e pela ocupacéo dos espacos de poder
pelas mulheres”. (ICM, 19/03/2014).

Observe-se que a campanha integrou diversos temas: a luta para a
conscientizac@o do assédio moral que atinge profissionais de ambos
os sexos nas engenharias, que tem sido sistematicamente naturali-
zado, e o aumento da participacio feminina na politica eleitoral, nas
decisdes internas dos sindicatos, lancando m#o de capacitagéo através
de formacéo politica continua. Nessa sistematizacfo procurou-se, na
medida do possivel, classificar as agdes por tema.

COMUNICACAO

Matéria sobre participacdo restrita das mulheres na politica eleitoral,
com o Brasil classificado em 121° lugar entre 189 paises, no ranking
mundial (BF, 10/03/2014);

Matéria sobre a aprovagdo de projetos de interesse da Bancada Fe-
minina® no Congresso pela Comissdo de Constituicdio e Justica e
de Cidadania (CCJC) em comemoracio ao Més da Mulher (ICM,
19/03/2014);

Publicac@o de uma nota do Coletivo de Mulheres da Fisenge sobre a
importancia da ocupacéo de espacos de poder pelas mulheres no en-
frentamento do machismo na sociedade, no Congresso e no sistema
Confea/Creas (ICM, 25/11/2014);

Noticia sobre a posse de uma engenheira integrante do Coletivo de
Mulheres da Fisenge na Secretaria de Politicas Publicas para as Mu-
lheres de Jodo Pessoa, Paraiba (BF, 02/12/2014);

Noticia sobre orientacdo da coordenadora da Bancada Feminina na
Camara, J6 Moraes (PCdoB-MG) para que o grupo atue como um
bloco parlamentar, independente dos partidos de cada deputada nas
discussdes de assuntos de interesse das mulheres (ICM, 10/12/2014);

Publicacgo, nojornal O Dia - RJ, de 23/01/2015, do artigo “A mulher e o
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poder”, sobre mulheres na politica, de autoria da Diretora da Mulher
(BF, 30/01/2015);

e Matéria sobre o Coletivo de Mulheres lembrando a conquista do voto
feminino e os desafios para uma reforma politica (ICM, 27/02/2015);

e Noticia sobre a bancada feminina do Senado ter elegido como tema
prioritrio para as a¢des de género na Casa em 2015 a reforma politica
(BF, 30/04/2015);

e Noticia sobre a rejeiciio da Camara dos Deputados, por apenas 15 vo-
tos, 2 emenda constitucional, apresentada pela bancada feminina, a
reforma politica (PEC 182/07,do Senado), que garantia um percentual
de vagas no Legislativo para as mulheres (BF, 20/06/2015);

e Entrevistada Diretora da Mulher ao Boletim Fisenge em prol da igual-
dade de direitos e de oportunidades entre homens e mulheres, tam-
bém na politica eleitoral (BF, 30/04/2015);

e Destaque para a pesquisa feita pelo Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Econémicos (Dieese) sobre o mercado de tra-
balho para mulheres na engenharia em 2013, marcando o langamento
dacampanha organizada pelo Senge-BA pela ocupacdo dos espacos de
poder (BF, 10/03/2014);

e Matériasobre a abertura do 8° Congresso de Engenheiros Agronomos
de Santa Catarina da qual participou arepresentante do Seagro-SC no
Coletivo de Mulheres da Fisenge, destacando a importancia da parti-
cipacdio das mulheres no evento (BF, 30/05/2014).

ELEICOES

e Matéria sobre a eleicfio para a nova diretoria do Senge-PR, realizada
entre os dias 28 e 30 de abril de 2014, na qual foi eleita uma engenheira
civil como diretora da subsede de Ponta Grossa (ICM, 19/05/2014);

e Noticia sobre elei¢cdes no Sindicato dos Engenheiros Agronomos do
Rio Grande do Norte (Seagro-RN) em que concorreu chapa unica
composta por 40% de mulheres, um fato histérico no sindicato; em
outubro, na posse da nova equipe pretendiam lancar o Coletivo de
Mulheres (BF, 20/08/2014);

e Engenheira agronoma integrante da Diretoria da Mulher da Fisenge
¢ reeleita presidente do Crea-PB. Foi a primeira mulher a presidir o
Conselho e obteve vitéria com 93,4% dos votos (BF, 25/11/2014);

e Noticia sobre a eleicdio de diretora da Fisenge, em 30/01/2015, como
coordenadora da Camara Especializada de Engenharia Quimica do
Crea-BA; pela primeira vez, duas engenheiras foram eleitas para
Coordenagiio e Coordenacio-Adjunta da Camara Especializada de
Engenharia Quimica, Geologia e Minas (CEEQGM), do Crea-ES, sen-
douma delas a Diretora da Mulher da Fisenge (BF, 10/02/2015).

PALESTRAS, DEBATES E SEMINARIOS

e Palestra “A luta das mulheres na atual conjuntura politica”, no dia
24/04/2015, no Rio de Janeiro; debate de abertura integrou a progra-
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magcdo do planejamento estratégico do Coletivo de Mulheres (ICM,
30/04/2015);

e Palestra da economista e sociéloga Tania Bacelar para discutir a cri-
se da Petrobras, a intensificacio da polarizagdo da politica brasileira
e atuais medidas econémicas no Conselho Deliberativo da Fisenge
2014/2015;

e Debate no Senge-SE, em 26/03/2014, sobre “Mulheres na Engenharia,
nos espacos de poder e na luta” discutindo a presenca das mulheres
nos espacos decisdrios, nas liderancas trabalhistas e profissionais

(BF, 31/03/2014).

C) FORMACAO POLITICA CONTINUA

Foram as seguintes as atividades desenvolvidas visando a capacitacdo politica das in-
tegrantes da Diretoria e do Coletivo no periodo 2014-2015:

SEMINARIOS, OFICINAS E DEBATES

e O Coletivo de Mulheres do Senge-MG promoveu o semindrio “Lide-
ranca Feminina na Engenharia”, com a presenca da Diretora da Mu-
lher (ICM, 19/05/2014);

e Uma diretora da Fisenge e também Secretdria de Politicas Publi-
cas para as Mulheres da Prefeitura de Jodo Pessoa (PB) participou
como debatedora no painel “Avancos e Desafios para as Mulheres
na Atual Conjuntura Politica” no 8° Encontro Estadual de Mulheres
Trabalhadoras da CUT-PB (BF, 20/02/2015);

e Semindrio realizado pelo Sindicato dos Engenheiros no Estado de
Rondodnia (Senge-RO), no dia 20/03/2015, em comemoracdo ao Dia
Internacional da Mulher; teve inicio com a leitura de uma nota do
Coletivo de Mulheres da Fisenge sobre o dia 8 de marco. Em seguida,
a diretora da Fisenge ministrou palestra sobre Género e Engenharia
(BF,30/04/2015);

o Oficina de formaggo do Coletivo de Mulheres “Empoderamento e ca-
pacitacdo de liderancas femininas” realizada nos dias 29 e 30 de maio,
em Volta Redonda (ICM, 03/06/2015).

COMUNICACAO
e Matéria destacando histdrias de mulheres que dedicaram suas vidas
a ciéncia e a tecnologia, muitas vezes sob anonimato de um pseudé-
nimo masculino ou @ sombra do sucesso de seus colegas homens (BF,
01/04/2015).

D) INSTITUICAO DE COLETIVOS E DIRETORIAS DA MULHER NOS
DIVERSOS SENGES

Se, no ambito da Federac&o, a Diretoria da Mulher e o Coletivo sdo aceitos e reconhe-
cidos atualmente, permanece a preocupacgo com a disseminagfo desses espagos nas
sedes e subsedes dos Sindicatos filiados, para que, como afirmaram vérias diretoras,
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as informagdes e as decisdes da Diretoria da Mulher alcancem a “massa de filiados e
filiadas” (entrevista coletiva, 28/05/2015). Entretanto, na primeira fase de acompa-
nhamento se constituiu apenas um novo Coletivo. Outro foi anunciado, embora ndo
tenha sido noticiada sua efetivacio:

e Lancamento do Coletivo de Mulheres Engenheiras de Sergipe
(Senge-SE) (BF, 10/03/2014);

o Noticia sobre a intencfio da organizagfio de um Coletivo no Seagro-RN
sem comunicacgo posterior da sua efetivacéo (BF, 20/08/2014).

Chamou a atencdo ndo haver disponivel para consulta uma lista dos Coletivos ou
Diretorias existentes nos Senges na pagina da Diretoria da Mulher da Fisenge, o que
pode indicar dificuldades nesse movimento de disseminacio em direc¢io a base sindi-
cal. Por isso, certamente, a organizacéo de Coletivos e Diretorias se mantém na pauta
desse ano - e também do préximo - e foi mencionada por vdrias participantes na en-
trevista coletiva como um desafio a vencer.

E) DIVISAO DO TRABALHO DOMESTICO E DISCRIMINACAO DE GENERO

Outracampanhafoilancada em 30/04/2015 em comemoragdo ao Dia Nacional da Mu-
lher - “Pela Divisfo das Responsabilidades Familiares e Domésticas” -, tendo como
eixos a reducdo da jornada de trabalho e a ampliaco da licenca-paternidade. A pro-
posta de ampliar a participacéio feminina nos espacos politicos é confrontada com a
divisdo de tarefas domésticas, pois o ambito doméstico ainda é desafio para a militan-
cia sindical. A seguir, as acdes voltadas para essa discussdo que foram registradas nos
Boletins e nos Informativos:

COMUNICACAO

o Apresentacdo dos dados da Sintese de Indicadores Sociais, divulgado
pelo IBGE, mostrando que as mulheres empregam mais horas no tra-
balho doméstico que os homens (ICM, 14/12/2014);

e Noticia de proposta de Emenda a Constituicdo (PEC 41/2015) do Se-
nador Alvaro Dias (PSDB-PR), que amplia de cinco para 30 dias a li-
cenca-paternidade e torna obrigatéria a licenca-maternidade de 180
dias, atualmente facultativa. (BF, 30/04/2015).

OFICINA

e Oficinade formacdo em Volta Redonda para capacitacdo deliderancas
femininas em que um dos mdédulos discutiu o equilibrio entre traba-
lho e familia, a divisdo das responsabilidades familiares e domésticas.
O mesmo Informativo traz também a tirinha da Engenheira Eugénia,
discutindo o estatuto da familia (ICM, 15/04/2015).

F) RENOVACAO DE QUADROS ATRAVES DO SENGE JOVEM E OUTRAS
ACOES

Uma proposta da Fisenge para a renovagdo dos quadros é trazer os futuros engenhei-
ros para o sindicato, proporcionando-lhes a possibilidade de debaterem seu futuro
profissional e desenvolverem habilidades e competéncias voltadas para a negociacéo.
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“Que eles antecipem a chegada deles ao mercado e j4 sintam quais sdo os problemas
que eles terdio, e, mais uma vez, género e raca também ¢ debatido ali”, como afirmou
uma integrante da Diretoria em entrevista coletiva de 28/05/2015. Essa proposta tam-
bém faz parte daagenda do Coletivo de Mulheres. O Senge Estudante ou Senge Jovem
¢ uma iniciativa que pretende aproximar os universitarios de todos os ramos da en-
genharia com a realidade da profissdo, promovendo a formacéo politica e social dos
participantes por meio de atividades de qualificacgio, de discussdo da ética profissio-
nal e dos direitos e garantias trabalhistas. No periodo em anélise, cinco Senges desen-
volviam atividades sindicais com estudantes: Senge Jovem-MG; Senge Jr. de Montes
Claros-MG; Senge Estudante-BA; Senge Jovem-PE; Senge Jovem-PR. A seguir, desta-
ques nos Boletins da Fisenge e no informativo do Coletivo a respeito da participacio
de estudantes de engenharia nas atividades sindicais.

e Matéria em que avice-presidente do Senge-BA e integrante do Coleti-
vo de Mulheres destacou a importancia da campanha para a formacéo
das(os) estudantes de engenharia, inclusive, para aumentar a parti-
cipacdo das mulheres em espagos de lideranca dentro das entidades
sindicais (ICM, 19/2/2014);

e Noticiasobre a substantiva participagio de estudantes no 8° Congres-
so Estadual de Engenheiros Agronomos (CEAA) de Santa Catarina,
em 28/5/2014 (BF, 30/5/2014);

e Noticiasobreaaberturado III Encontro Regional de Engenharia e De-
senvolvimento Social (EREDS-Nordeste), organizado pelos estudan-
tes de engenharia da Escola Politécnica da Universidade Federal da
Bahia (UFBA), que aconteceu no dia 7/8/2014; no evento, uma direto-
rada Fisenge deu palestra sobre o Coletivo de Mulheres da Federacgo
e falou sobre a importancia da ocupacéo dos espacos de poder pelas
mulheres (BF, 11/8/2014);

e Noticia sobre o I Congresso do Senge-BA que aconteceu em 17 e 18 de
maio de 2014, na Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS); o
congresso pretendia discutir as diretrizes do Senge Estudante e temas
relevantes para os futuros profissionais, a exemplo da Lei do Estégio,
além de eleger os representantes regionais do programa (BF, 3/5/2014);

e Noticia sobre oferta de cursos livres pela Universidade Corporativa
do Sindicato dos Engenheiros no Estado de Minas Gerais (Unisenge),
também para estudantes do ensino técnico e superior (BF, 2/12/2014);

e O Senge Jovem de Pernambuco promoveu entre os meses de outubro
e dezembro de 2014, curso de AutoCad 2D para estudantes de enge-
nharia (BF, 21/1/2015).

1.2.1.2. AVALIACOES DAS DIRETORAS E SINDICALISTAS

Deformageral,as diretoras e outras participantes da entrevista coletiva de 28/05/2015
avaliaram positivamente a atuacdo da Diretoria e do Coletivo, destacando a visibi-
lidade das atividades na Federac?o e o espago conquistado. A diretora do Senge-BA
afirma: “eu acho que... nés conseguimos ocupar espago, € realmente mostrar traba-
lho, eu acho que é uma das diretorias mais atuantes... é a diretoria da mulher, sempre
com semindrios novos, material de apoio [...]”.

Para a Diretora da Mulher, o Coletivo de Mulheres foi fundamental para a multiplica-
cdo das discussdes sobre as questdes e pautas propostas e, nesse quesito, ela acredita
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que estejam cumprindo com seu planejamento prévio. Segundo a visdo do Coletivo,a
ocupagio de um espago dentro da Federagdo hoje ¢ umarealidade e paraisso a utiliza-
cdodaestratégia de comunicagio foi fundamental. Além disso, houve muito trabalho,
como arealizacfo de diversos semindrios, palestras e debates.

A diretora do Senge-BA trouxe um contraponto a avaliacdo positiva da Diretora da Mu-
lher, ressaltando que, apesar do espago conquistado dentro da Federacfo, ainda faltariam
estratégias efetivas para atingir os profissionais da base sindical e os néio associados aos
sindicatos. “O que eu acho que nds ndo avangamos ¢ fora ainda da federac#o ou do sin-
dicato... especifico dos engenheiros”. Nesse sentido, a discussdo das pautas da Diretoria
—assédio moral e sexual incluso —, néo teria chegado aos profissionais. Ela afirma:

[..] a gente mostrou que nos estamos fazendo um trabalho, mas de fato
nds ndo chegamos no nosso objetivo. O nosso objetivo é discutir esses
problemas e com quem [enfatizou] vive esse problema, ndo é so discutir

aqui internamente.

Como estratégia para estimular o debate com a base sindical, a engenheira e direto-
ra do Senge-BA propds a discusséo da lei do Saldrio Minimo Profissional, inclusive
porque os engenheiros reivindicam a presenca dos sindicatos nas negociagdes e na
fiscalizac8o das empresas.

Tanto que se debateu nos ultimos anos que faltava engenheiro, mas nado
€ que faltava engenheiro, muitos engenheiros sairam da profissao por
falta de um saldrio adequado, porque as vezes ndo atendia nem o salario
minimo profissional. Entdo, se a lei existe, ela tem que ser respeitada.
(Entrevista coletiva, 28/5/2015)

Outra proposta do Coletivo para o periodo 2014-2015 era abordar as questdes de gé-
nero de forma transversal aos diversos temas discutidos. A assessora de comunicacgo
da Fisenge entende que o objetivo de disseminar a discussdo sobre aquelas questdes
foi atingido, ultrapassando mesmo o ambito da Federacdo e dos Sindicatos de Enge-
nheiros, utilizando-se das publica¢6es em linha e das tirinhas da Engenheira Eugénia.

Eu acho que... da parte da comunicagdo... as mulheres ndo séo colocadas
apenas para falar nas pautas de género... Em todas as matérias, hd uma
preocupacao em transversalizar o género, se empoderar, falar sobre
petroleo, energia elétrica, todos os setores, entdo acho que isso é uma

preocupacao da comunicacdo. (Entrevista coletiva, 28/5/2015)

Outra integrante da Diretoria e representante do Senge-PB presente na entrevista
trouxe exemplo virtuoso de como desenvolver o tema género de forma transversal a
problematica da agricultura familiar no semidrido. Segundo ela,

A gente entrou na questao da transversalidade, o papel dessa transversalidade
de género na guestdo da dgua, na questdo do manejo do solo, na questao
da organizacéo da sociedade, da associacdo dos moradores que tinham 13,
0 papel decisivo que as mulheres tinham nas politicas publicas que foram

delineadas pelo Governo do Estado e Governo Federal.

Novamente, a voz discordante veio dadiretora do Senge-BA. Ela destacou a dificulda-
de em abordar a questdo do género transversalmente e, em sua opinido,
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[...] essa proposta a gente ndo conseguiu, efetivamente... porque os
temas sdo técnicos e politicos... e ndo tém recorte de género... Mais
porgue eu acho que falta especialista que consiga fazer isso. Entdo isso

foi muito dificil [...]

1.2.2. ACOMPANHAMENTO DE JULHO DE 2015 A MARCO DE 2016 (FASE 2)
1.2.2.1. AGENDA POLITICA E ATIVIDADES REALIZADAS

Para o periodo de julho de 2015 a margo de 2016, a Diretoria pretendia: a) dar conti-
nuidade ao tema assédio moral na Federacéo, nos sindicatos e, principalmente, junto
abase ndo sindicalizada; b) continuar com o tema ocupagio dos espacgos de poder na
Federacdo e na sociedade e do “empoderamento” da mulher; e ¢) continuacéo da for-
magio politica das sindicalistas para ocuparem espagos de poder. Em outras palavras,
a Diretoria tinha a inteng¢éo de continuar com os eixos temdticos do ano anterior e,
também, incluir temas da conjuntura ou néo previstos.

A Diretora da Mulher da Fisenge afirmou, durante a ja citada entrevista coletiva, que
oassédio moral continuaria na agenda politica do Coletivo, que haveria a continuida-
de da discussdo procurando estendé-la a iniciativa privada entre 2015 € 2016, embora
existisse o temor de retaliacdes das empresas em caso de dentncias de assédio moral.
Nesse sentido, pretendiam estabelecer parceria com o Crea-RJ e acionar o setro juri-
dico da Fisenge, pois “o juridico, ele ¢ uma... uma drea que tem que andar junto com
a gente, nds temos que ter um bom juridico ou trazer um juridico de fora que vd nos
ajudar nessa discussdo.”

A ocupacdo dos espacos de poder e o empoderamento das mulheres, por suavez, tam-
bém ¢ uma pauta considerada continua, em que pese os avancos conseguidos. Paraa
engenheira representante do Senge-PB,

[..] ndo é so questdo da ocupacao dos espacos de poder em termos
legislativos, judicidrios ou executivo, ndo estd nas politicas de poder, ele
estd no centro... no centro comunitario, na associacao de moradores, na
associacdo de engenheiros que algumas até presidem... E até no proprio
Crea, embora as mulheres sempre... as pessoas entendem de uma maneira
errada, pensando na politica do Crea que é diferente, muito diferente da
sindical, mas é um espaco de poder gue no momento em gue eu vejo gque
as mulheres estdo mais preparadas para fazer essa discussdo, nos temos
que ir 1a... Entdo, essa disputa de poder, ela tem que ser feita realmente
nessas esferas, todas, ndo sé da engenharia, até naguelas que esta dentro
da nossa comunidade. Entéo, isso € uma coisa gque Nos avancamos, NOs
discutimos bastante... (Entrevista coletiva, 28/5/2016)

Mas a principal proposta que foi discutida e aprovada na reunido de planejamento do
Coletivo para 2015-2016, na opinifio da diretora do Senge-BA, foi a continuidade das
atividades de formac#o politica. Essas atividades tiveram inicio no dia da realizacéo
da entrevista, 28/05/2015, com uma primeira oficina - de um conjunto de trés progra-
madas para o ano - de Formac#o e Capacitacgio de Liderancas Politicas, realizada em
Volta Redonda.

Para exatamente capacitar que a mulher também acabou ficando distante

da questdo politica e do sindicato. Entdo... depois de ter conquistado
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0 espaco aqui interno institucional, agora o momento... € de qualificar
mesmo gue seja um pequeno grupo ainda [para que] retornem as bases
para que entdo, possa formatar os seus coletivos. (Diretora do Senge-
BA, 28/5/2015)

A Diretora da Mulher destacou a importancia dos sindicatos na formacéo politica:

Pois ¢, a formacao politica, ela também estd muito ligada aos sindicatos,
0s sindicatos também tém que investir em formacdo politica. Nesse
momento, a Fisenge, ela esta investindo nessa oficina que nds vamos
participar em Volta Redonda que € assim, um ponto... € um divisor de
dguas, que a gente nunca fez uma oficina promovida pelo coletivo, pelas
mulheres que fosse dessa forma, o primeiro modulo é so para mulheres,
0 segundo e o terceiro obrigatoriamente vai ter a diretoria que s&o os
homens. Entdo, € uma nova forma, ndo de fazer politica, mas € uma
nova forma de multiplicacdo e capacitacdo. Entdo, eu vejo isso como

extremamente positivo. (Entrevista coletiva, 28/05/2015)

Uma pauta nova surgiu em fins de 2015, a questéo da violéncia simbdlica contra as
mulheres e seu corpo que as submete a padrdes de beleza e de comportamento que as
enquadram e podem chegar a violéncia fisica.

A) ASSEDIO MORAL

e Coletivo de Mulheres lanca a Campanha “Fim da violéncia simbdlica
contra a mulher”, com o total de cinco pecas que retratam violéncias
como racismo, gordofobia, etarismo e outras formas de violéncia sim-
boélica. A campanha integra a atividade “16 dias de ativismo contra a
violéncia de género”, realizada anualmente pelo Coletivo, em conso-
nancia com mobiliza¢do mundial (NF, 26/11/2015);

e Comunicacfio da Diretora da Mulher sobre violéncia simbdlica contra
as mulheres. Invisivel e naturalizada na sociedade, ¢ sustentada pela
midia, pelo Estado e por algumas religides. A campanha #primeiroas-
sédio nas redes sociais trouxe a tona diferentes formas de violéncia
contra a mulher (NF, 25/11/2015);

e Noticia sobre a comemoracgo do Dia do Engenheiro, em 11/12/2015,
data daregulamentac?o da profissdo. A Diretora da Mulher situa a po-
sicdo das mulheres no Confea em torno de 34%, entre 2012 e 2015, €
conclama as entidades de classe a “debater em seus espacos o comba-
te aos assédios moral e sexual, aamplia¢do daslicencas maternidade e
paternidade, a divisdo das responsabilidades familiares e domésticas
e o enfrentamento ao machismo, ao racismo, ao etarismo, a gordofo-
bia, a LGBTfobia e todas as formas de opressdo” (BF, 16/02/2016);

e O Coletivo de Mulheres da Fisenge lembra que o numero de enge-
nheiras cresce a cada ano, mas é necessario continuar a luta contra o
assédio moral e sexual, pela equidade salarial, pelo respeito as traba-
lhadoras mées e, principalmente, pelo reconhecimento de sua partici-
pacdo naluta pela Engenharia brasileira (BF, 16/02/2016).
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B) OCUPACAO DE ESPACOS DE PODER NA POLITICA, NAS LIDERANCAS
TRABALHISTAS E PROFISSIONAIS, NA FISENGE
e A Secretaria de Mulheres da CUT-BA realizou, em 01/08/2015, no au-
ditério do Sindiquimica,* o Semindrio Estadual de Fortalecimento
Politico para Mulheres, com a presenca de engenheira participante do
Coletivo de Mulheres do Senge-BA (NF, 05/08/2015);%

e Noticia de que o Plendrio do Senado aprovou em segundo turno a
proposta de emenda a Constituicdo (PEC 98/2015) que reserva a cada
género um percentual minimo de cadeiras nas representagdes legisla-
tivas em todos os niveis federativos (NF, 08/09/2015);

e Posse danova diretoria do Senge-SE em 29/01/16, na Associa¢éo de En-
genheiros Agronomos do Estado de Sergipe, com a presencga da Diretora
da Mulher e representantes do Coletivo de Mulheres da Fisenge. Uma
engenheira civil foi eleita vice-presidente e a chapa vencedora se com-
prometeu, entre outras metas, a estimular a participacdo de mulheres
nas atividades sindicais (BF, 04/02/2016; 18/02/2016; NF, 03/02/2016);

e Noticia de que as mulheres do Piauf contam desde 2014 com a Lei n.
6.480, que autoriza o Governo do Estado a fazer constar em todos os
editais de licitacdo e contratos diretos sem licitacdo a exigéncia de re-
serva de, no minimo, 5% das vagas de emprego para mulheres na drea
de construcdo de obras publicas. A medida, segundo a coordenadora
de Politicas Publicas para as Mulheres, objetiva a insercdo das mulhe-
res nesta drea e seu cumprimento deve ser fiscalizado pelo Conselho
Estadual de Politicas para as Mulheres (BF, 04/02/2016);

e Noticia das eleicdes para coordenacio da Camara Especializada de
Engenharia Quimica, Geologia e Minas (CEEQGM), do Crea-ES, em
02/02/2016. Eleita coordenadora a engenheira quimica e Diretora da
Mulher da Fisenge (BF, 18/02/2016).

C) FORMACAO POLITICA
OFICINAS, SEMINARIOS E PALESTRAS

e Noticia darealizacdo do segundo médulo das oficinas de formacéo do
Coletivo de Mulheres nos dias 28 € 29/08/2015, aberto a homens e mu-
lheres da diretoria da Fisenge, cuja pauta foram as questdes de género
e igualdade racial (BF, 20/08/2015);

e Noticia da realizaciio do terceiro médulo das oficinas de formacéo
promovidas pelo Coletivo de Mulheres, nos dias 6 e 07/11/2015, que
tratou do tema “Equilibrio entre trabalho e familia” (BF, 10/11/2015;
NF, 12/11/2015);
e Palestra de Linda Brasil - mulher transexual, militante LGBT e estu-
dante de letras da Universidade Federal de Sergipe - no inicio da reu-
nifo anual de planejamento do Coletivo em 30/01/2016, discorrendo
sobre o feminismo interseccional (BF 04/02/2016).
44 sindicato dos trabalhadores

da industria quimica, petroquimica,
plastica, farmacéutica do Estado

D) COMUNICACAO da Bahia.
e Noticia sobre a pesquisadora da Unicamp, Juliane Furno, argumen- 45 Noticias Fisenge. Consulte
o site da Fisenge: www.fisenge.
tando que as mulheres serfo as mais prejudicadas com o Projeto de org.br
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Lei n® 4.330, que permite a terceirizacgo total do trabalho e que foi
aprovado na Camara no dia 08/04/2015. Os trabalhadores que sdo
terceirizados recebem em média 24,7% a menos que os funciondrios
contratados diretamente pela empresa-fim e isso, segundo ela, vai
impactar ainda mais as mulheres (Artigo completo no Brasil Debate)
(NF, 19/08/2015);

Noticia sobre lancamento da campanha Outubro Rosa pela Comisséo
de Defesa dos Direitos da Mulher da Assembleia Legislativa do Rio de
Janeiro (Alerj) em 01/10/2015, com o objetivo de alertar as mulheres
sobre a prevencio do cancer de mama (NF, 01/10/2015);

Coletivo de Mulheres da Fisenge lanca uma acio de alerta pela pre-
vencdo do cancer de mama, como acontece todos os anos (NF,
09/10/2015);

Campanha #ElesPorElas destaca a baixa presenca das mulheres em
carreiras cientificas, tecnoldgicas, engenharia e matematica e atribui
isso ao fato de, mesmo que ndo intencionalmente, as escolas induzi-
rem as meninas a nfo acreditarem em seu potencial, o que contribui
para a manutengdo da assimetria de género no mercado de trabalho
(NF, 16/10/2015);

Noticia sobre o repudio da Secretaria Nacional da Mulher Trabalha-
dorada CUT adecisdo da Comiss@o de Constituicgo e Justica e de Ci-
dadania da Camara dos Deputados (CCJC) que aprovou o Projeto de
Lein®5.069. O projeto, que modifica a Lei de Atendimento as Vitimas
de Violéncia Sexual, transforma em crime a prética de quem induz,
instiga ou auxilia em métodos abortivos (NF, 22/10/2015);

Noticia sobre a pesquisa do DataSenado, segundo a qual a violéncia
doméstica e familiar exerce grande impacto nas taxas de homicidio
contra mulheres. O Brasil € o sétimo pais onde mais se matam mulhe-
res e o balanco da Central de Atendimento a Mulher, o “Ligue 180”,
mostra que 179 relatos de violéncia foram feitos por dia, somente no
primeiro semestre de 2015 (Fonte: Erica Aragio/CUT, publicado em
BF, 10/11/2015);

Matéria sobre a greve acontecida 40 anos antes na Islandia, em que
as mulheres se recusaram a trabalhar, cozinhar e cuidar das criancas
por um dia. Evento que ajudou a colocar a Islandia na vanguarda da
luta pela igualdade (Fonte: BBC, publicado em BF, 10/11/2015; NF,
3/11/2015);

Noticia de estudo do Escritério Nacional de Pesquisas Econdmicas dos
EUA americano, que avaliou mais de 40 mil candidaturas de emprego
em diversos setores e encontrou evidéncias “fortes” de discriminagio
etdria na contrataciio de candidatas mulheres e “consideravelmente
menos evidéncias” de discriminacgo por idade contra candidatos ho-
mens. (Fonte: Exame, publicado em BF, 10/11/2015; NF, 12/11/2015);

A diretora da Fisenge e presidente do Crea-PB participou, em
18/11/2015, da Marcha das Mulheres Negras em Brasilia, representan-
do o Coletivo de Mulheres (NF, 19/11/2015);

Matéria sobre o “Dia internacional da ndo violéncia contra a mulher”,
25 de novembro (NF 26/2/2015);
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e Noticia sobre férum temdtico da CUT realizado em Porto Alegre,

que debateu a violéncia contra as mulheres no local de trabalho (NF,
22/[1/2016);

Noticia sobre reunifio do Coletivo no dia 30/1/2016, que definiu o tema
“Equilibrio entre trabalho e familia” como agenda politica dos anos de
2016 e 2017 (BF, 4/2/2016; NF, 3/2/2016);

Campanha da Fisenge lancada nas redes sociais entre os dias 7 e
11/12/2015, pelo Dia do Engenheiro e da Engenheira, contando com
cinco pecas que abordam as varias facetas da luta por direitos na En-
genharia: a conquista do saldrio minimo profissional; a presenca das
mulheres na drea; o respeito aos estudantes estagidrios; a luta pelo
desenvolvimento da engenharia publica e, por fim, a valorizaco da
Engenharia como primordial ao desenvolvimento social sustentével
do Brasil (BF, 16/2/2016; NF, 11/12/2015);

Noticia da aprovacido pelo Senado do aumento da licenga-paternida-
de de 5 para 20 dias, inclusive para pais adotivos, em 03/02/2016 (BF,
18/2/2016; NF, 16/2/2016);

Noticia sobre o “Dia nacional de luta pelo voto feminino: 84 anos de
luta pela participacdo das mulheres na politica” (NF, 24/2/2016);

Matérias sobre o “Dia Internacional da Mulher”, 8 de margo, destacan-
do: “As grandes mulheres negras da histéria do Brasil” com declaracdo
da Diretora da Mulher (NF, 26/2/2016); “Engenheiras pela igualdade”,
em que o Coletivo de Mulheres da Fisenge conclama as mulheres para
a construcdo de uma outra realidade em todos os espagos da vida (NF,
7/3/2016); artigo de Julia Garcia sobre “8 de margo e a luta das mulhe-
res trabalhadoras” (NF, 7/3/2016) e “8 de marco ¢ socialista: entrevista
com Claudia Santiago Gianotti” (NF, 8/3/2016).

E) OUTRAS ACOES

e A Fisenge aderiu & campanha “#Eles por Elas da ONU”, noticiada

pelo Boletim Fisenge de 20/8/2015. Lancada pelas Na¢des Unidas, em
20/9/2014, entre outros, pela Diretora Executiva da ONU Mulheres, a
campanha ¢ um esforco global para envolver homens e mulheres na
luta pela equidade de direitos e oportunidades, independentemente
de género. A ades@o a campanha foi considerada de grande importan-
ciaparaaformacio politica da categoria como um todo. Segundoa pu-
blicacdio, mesmo sendo maioria da populacéo brasileira, as mulheres
ainda ganham 28% menos que os homens, de acordo com o IBGE.

O Coletivo de Mulheres langou, no dia 28/10/2015, uma pesquisa de
opinido sobre o projeto Engenheira Eugénia. “Queremos compreender o
alcance de Eugénia na categoria e na sociedade. Em breve, ivemos produzir
um desenho animado, a partir das histérias em quadrinhos e nosso objeti-
vo é ampliar o didlogo e diversificar as narrativas”, afirmou a Diretora da
Mulher (BF, 30/10/2015).
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1.2.2.2. AVALIACOES DA DIRETORIA DA MULHER

As avaliagOes sobre as atividades do tltimo ano foram colhidas junto a Diretoria da
Mulher, em entrevista individual na cidade de S3o Paulo, no dia 3/3/2016. A ent3o di-
retora estava na sua segunda gestéo frente a Diretoria e considerava que o periodo
analisado nessa segunda fase do acompanhamento - julho de 2015 a margo de 2016
- foi positivo, pois a Diretoria e o Coletivo teriam conseguido atender a maioria das
propostas.

No que diz respeito ao assédio moral, o protagonismo se deu por intermédio das pu-
blicagdes virtuais, principalmente por meio das tirinhas da Engenheira Eugénia. A dis-
cussdo do assédio junto as bases sindicais e para além delas — em particular nos Creas -,
porém, ndo se espraiou suficientemente, porque “depende muito do regional”.

No Rio de Janeiro, por exemplo, a parceria com o Crea era vista como uma estratégia de
alcancar os profissionais inscritos no sistema, a qual ndo se efetivou por motivos poli-
ticos. Isto ¢, a mudanca de gestdo no Crea-RJ conduziu ao poder um grupo que nio se
interessa por essas questdes. Como pode-se confirmar nessa instituicéo, as acdes em
prol da equidade de género e raca foram descontinuadas hd um ano e meio, sem uma
efetiva retomada até marcgo de 2016. Situacdo oposta era a do Crea-PB, em que a entdo
presidente também pertencia a Fisenge, o que facilitava a circulagfio de ideias e propos-
tas nas duas dire¢des, em que pesassem as diferencas entre uma instituicgo sindical e
uma de regulacgo profissional com objetivos e modos de funcionar distintos.

A situac8o de crise econdmica com o desemprego de muitos engenheiros era enten-
dida como uma conjuntura desfavoravel para tratar das questdes de assédio moral no
setor privado, segundo a diretora, pois 0 momento seria de procurar e/ou manter os
empregos. Ela entendia que a conjuntura deveria se agravar em 2016, com 0 aumento
do desemprego e a queda nareceita dos sindicatos e dos Creas, pois muitos profissio-
nais poderia deixar de pagar as contribuicdes de associado ou mesmo poderiam se
desligar dos sindicatos, ou ainda, cancelar seus registos no Crea. No seu entender, a
precarizacdo das relagcdes de trabalho na categoria profissional tenderia a se aprofun-
dar naquele ano.

No tocante a ocupagéo dos espagos de poder, novamente a entrevistada afirmou que
hd variacdes de desempenho entre sindicatos, sendo uns mais receptivos as propos-
tas da Diretoria da Mulher da Fisenge do que outros. Mereceram destaque dois re-
gionais, os Senges de Santa Catarina e de Sergipe. Em ambos, aumentou o nimero de
mulheres nas diretorias e, em Santa Catarina, o Coletivo ganhou visibilidade. De um
modo geral, pelas noticias analisadas, notou-se um incremento no nimero de mulhe-
resnas diretorias dos Senges, embora esse movimento, como afirmou a entrevistada,
tenha ocorrido mais fortemente em alguns dos 11 sindicatos da base.

A comunicacio das atividades do Coletivo e da Diretoria continuou a ser divulgada
regularmente para todos os sindicatos federados, como foi o caso dos boletins e das
tirinhas. Em outras palavras, a divulgacio das propostas da Diretoria, das suas ativi-
dades, estavam chegando as bases sindicais, mas o retorno esperado em termos da
repercussdo das acdes nos Senges ainda néo teria acontecido. A diretora percebia que
os 6rgdos de classe e de regulacio da categoria estavam, de modo geral, muito distan-
tes dos profissionais que os desconheciam. Nesse sentido, a acdo sindical e, com ela,
as acOes da Diretoria da Mulher enfrentavam limitacdes importantes. Nas palavras
da entrevistada,

[...] a comunicacao da diretoria chega até a base sindical por meio dos

boletins, informativos do coletivo, redes sociais, mas é dificil trazer
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os profissionais para participarem mais do sindicato porgque poucos
conhecem de fato o seu papel politico e seu modo de acdo.. ha
também desconhecimento de outras associagdes profissionais como os
conselhos regionais e uma confusdo sobre suas areas de intervencéo...
ha desconhecimento do que seja uma convencdo, um acordo coletivo
entre os profissionais e entre os futuros engenheiros que participam do
Senge Jovem... Eu acho que se deveria voltar as bases com esse tipo
de esclarecimento... além do mais o perfil do jovem engenheiro é outro,
mais solitario que solidario, competitivo, preocupado com a carreira e
o emprego. Nesse contexto, a atuacao sindical por um coletivo ndo é
compreendida. (Diretora da Diretoria da Mulher, 3/3/2016)

Portanto, a meta de atingir os profissionais filiados e néo filiados aos sindicatos fede-
rados, delevar até eles as discussdes das questdes de género de forma geral, da ocupa-
cdo dos espacos de poder pelas mulheres, da diminuicfio das desigualdades entre os
sexos no mercado de trabalho, do assédio moral, continuaria como uma meta no ano
de 2016. Ela se realizou parcialmente porque atingiu alguns regionais, mas continua-
vaem aberto porque nio atingiu macicamente os(as) engenheiros(as) representados
na Federagio.

A formagio politica realizada por intermédio de trés oficinas foi valida para abrir a
discussio para outras dimensdes da vida humana além do trabalho, discutindo ques-
tdes que sdo comuns a todas as mulheres. Na visfio da diretora, entretanto, a partici-
pag¢do masculina nos dois ultimos médulos da formacéo foi menor do que a esperada.
Pretendiam continuar com a formac#o politica em outro formato, uma vez que as ofi-
cinas exigem dedicacgo exclusiva por dois ou trés dias, o que foi dificil para os partici-
pantes. Na conjuntura atual das empresas, torna-se ainda mais complicado sair para
uma formagio mais longa.

Estavam previstos para 2016 trés semindrios de formacio. O primeiro foi realizado
naabertura da reunido de planejamento anual da Diretoria e do Coletivo, em janeiro.
Consistiu em palestra da transexual Linda Brasil discutindo transfeminismo. Essa
demandatem sidoidentificada nos Senges Jovem de alguns estados e hd entendimen-
to de algumas diretoras de que € necessdrio trazer essa discusséo para o ambiente sin-
dical e se posicionar: “se os sindicatos nédo estdo preparados para tratar a questdo da
mulher, ainda mais despreparados estfo para tratar da transexualidade”, afirmou a
entrevistada.

Avioléncia simbolica contraas mulheres ¢ um tema que surgiu em 2015 e foi trabalha-
do via campanha lancada no “Dia internacional pela néo violéncia contra as mulhe-
res”. Pretendiam continuar com ela em 2016. A entrevistada adiantou que na reunio
de planejamento daquele ano discutiu-se a divisdo das tarefas domésticas e familia-
res, umavez que a carga de responsabilidades sobre os ombros das mulheres ¢ um dos
fatores que influenciam a participacgio feminina no mercado de trabalho e na politica
sindical. O coletivo elegeu, nesse sentido, o tema “Equilibrio entre familia e trabalho”
como agenda politica para os anos de 2016-2017 naquela reunido. Além de tratarem
do tema nas tirinhas da Engenheira Eugénia, elas pretendiam promover campanhas
especificas, conforme noticia no Boletim Fisenge de 04/02/2016.

Novas elei¢Oes para a Diretoria da Mulher estavam marcadas para meados de 2017
e a diretora mostrou-se incerta quanto a disputar novamente o cargo. “Gostaria de
continuar trabalhando junto com o Coletivo, ndo necessariamente como diretora”,
diz ela.
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46 "O PoliGNU é um grupo
formado por estudantes de
diversos cursos da Escola
Politécnica, bem como de outros
cursos da USP, que se dedicam ao
desenvolvimento e a divulgacdo
de tecnologia, software e cultura
livres, especialmente no que se
relaciona a engenharia. O grupo

ja tem mais de trés anos de
existéncia e é aberto a participacado
de quaisquer interessados(as)”. O
grupo conta com a participacéo de
homens e mulheres, e foi fundado
no ano de 2009. Disponivel em:
http:/polignu.org/. Acesso em:

4 abr. 2019

47 Disponivel em: http:/
polignu.org/mulheres/eventos-e-
oportunidades/papo-mulher-na-

academia-3%C2%AA-roda-de-
discuss%C3%A30. Acesso em
10 jun. 2014

48 Disponivel em: http:/poligen
polignu.org/. Acesso em
4 abr. 2019

49 Disponivel em: https:/www.
facebook.com/groups/poligen/
Acesso em: 4 abr. 2019

50 Criada ha 16 anos na Espanha,
a Campus Party é definida
atualmente como “o maior

acontecimento tecnoldgico

do mundo”. De acordo com

o site oficial do evento, “ela

atrai anualmente geeks, nerds,
empreendedores, gamers,
cientistas e muitos outros criativos
que relinem-se para acompanhar
centenas de atividades sobre
Inovacéo, Ciéncia, Cultura e
Entretenimento Digital”. O evento
tem a duracéo de cinco dias nos
quais ocorrem palestras, debates
e oficinas em torno da temética
da tecnologia digital. A primeira
edicdo da Campus Party Brasil,
ocorrida em 2008 na cidade de
S&o Paulo, “foi a primeira edicdo
internacional do evento e reuniu
cerca de 3.000 campuseiros”.
Em 2014, a Campus Party Brasil
7 contou com a participacdo de
8 mil campuseiros e milhares de
visitantes. Disponivel em: brasil.
campus-party.org. Acesso em:

4 abr. 2019. Acesso em:

4 abr. 2019.

51 A RodAda Hacker consiste

em “uma oficina para meninas e
mulheres que querem aprender a
programar projetos web, além de
trocar, compartilhar e construir
projetos incriveis na rede. Um

dia inteiro de m&o na massa para
quem quer aprender fazendo e se
divertindo!”. E uma rede que se
baseia em oficinas de programacdo
especialmente desenhadas para
mulheres. O nome do evento é
uma homenagem a Ada Lovelace
- inglesa que é conhecida como
a primeira programadora do
planeta. As oficinas que ocorrem
durante o evento s&o gratuitas
Disponivel em: www.facebook
com/RodAdaHacker. Acesso em
4 abr. 2019

52 Além da articulacdo com

a Frente Feminista da USP,

um dos grupos com a qual

o PoliGen mantém didlogo é

o USP Diversidade, que tem
discutido a proposta de um novo
manual de convivéncia para
substituir o atual regimento de
ética, incluindo questdes como
violéncias, homofobia, assédio
moral e tentativas de estupro
ocorridas dentro da universidade
e frequentemente encobertas
pelas direcdes para que ndo haja
repercussao

1.3. POLIGEN - GRUPO DE ESTUDOS DE GENERO DA POLI/USP

O Grupo de Estudos de Género da Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo-
-Poli/USP, o PoliGen, surgiu em 08 de margo de 2012, a partir de uma atividade or-
ganizada pelo Grupo de Estudos de Software Livre da Poli-USP (PoliGNU),* que,
em comemoracdo ao Dia Internacional da Mulher, prop0s a realizacsio do debate “As
mulheres e o mundo digital”. A ideia de promover esse debate no espaco académico
surgiu da inquietacéo de alguns integrantes daquele grupo em relacgo a baixa parti-
cipaco das mulheres na drea de programacio, de produgdo de software livre e codi-
ficacdo, bem como da discuss@o de questdes como a permanéncia de uma diviséo de
trabalho entre homens e mulheres dentro da prépria militancia e a reprodugéo de
machismos nas redes e midias sociais.

O debate teve ampla receptividade no ambiente académico e ensejou o interesse e
a necessidade de aprofundar tais reflexdes de maneira coletiva; o grupo organizou
a 22 Roda de discussido A Mulher na Academia no més de maio de 2012 e, além das
atividades previstas, foram criadas uma lista de e-mails e uma area especifica no site
do grupo dedicada ao tema para fomentar os debates. No més seguinte, o PoliGNU
promoveu o Férum Internacional: Mulheres em ciéncias e engenharia, organizado
e realizado pelo Laboratdrio de Sistemas Integraveis da Escola Politécnica da USP e
pela empresa Boeing do Brasil; em junho ocorreu a 32 Roda de Discussdo baseada nas
propostas de “iniciar um levantamento dos dados existentes sobre inscricéo, aprova-
cdo e matricula nos cursos de engenharia, fisica e matemadtica” e o interesse em fazer
uma “discussdo de fundo mais tedrico”.+

A partir dos encontros e discussdes mensais, ao final do ano de 2012 as(os) partici-
pantes deste férum permanente, diante do interesse em continuar debatendo as
questdes de género nas engenharias, decidiram formar o Grupo de Estudos de Gé-
nero da Poli (PoliGen). Além da criacdio de um site* e de um grupo no Facebook,* o
grupo organiza-se a partir de uma lista de discussdo interna de e-mails. Entre suas
principais atividades estd a organizaciio dos debates e palestras iniciados no ambito
do PoliGNU, que passam a ser denominados Papos PoliGen. Com frequéncia mensal,
esses encontros trazem convidadas(os), em geral professoras(es) da USP de diversas
areas, para discutir temdticas ligadas as relacoes de género no ambiente académico
e nas engenharias. Esses eventos contribuem para atrair pessoas e informacdes no-
vas para o grupo, além de ampliar a rede de contatos. De maneira similar, promovem
palestras, encontros e homenagens em datas comemorativas, sempre em torno da
temadtica das mulheres na engenharia. Além disso, fortaleceu-se a proposta de cons-
titui¢fio de um grupo de estudos de género baseado na leitura e discuss@o de textos.

Por manterem forte integracdo com o PoliGNU por meio de seus membros que, ndo
raro, compdem ambos os coletivos, as temdticas relacionadas a drea da computacéo
e software livre destacam-se entre os interesses do grupo, o que leva a participacgo de
seus integrantes em atividades fora do ambiente académico, como a Campus Party>°
e aRodAda Hacker.s* No contexto da universidade, o grupo ¢ convidado com frequén-
cia para participar de atividades realizadas em torno da temdtica de género organiza-
da em diferentes unidades da USP, mantendo uma articulagdo com outros coletivos
dessa universidade.s* No contexto da Escola Politécnica, o PoliGen realiza interven-
¢des durante a recepgiio de calouros e o tradicional evento anual IntegraPoli. Uma
das principais linhas de acéo do grupo tem sido o combate institucional ao machismo
na escola, procurando conscientizar as calouras da Escola Politécnica sobre os reais
significados das “brincadeiras” do trote, bem como denunciar as atividades do Inte-
graPoli que incitam a violéncia contra as calouras. Entre as iniciativas do grupo hd a
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intencdo de desenvolver um programa de mentoring na Escola Politécnica e o desen-
volvimento do Projeto Engenheiras Negras.

O grupo tem uma composicdo mista, homens e mulheres entre estudantes da gradua-
cdo, pés-graduacdo e professores(as) da Escola Politécnica. De acordo com a funda-
dorae coordenadorado PoliGen, participam das reunides de dez a quinze pessoas, em
média, sendo a maior parte mulheres; a lista de discussdes por e-mail possui aproxi-
madamente cinquenta participantes e a pagina do grupo no Facebook é acompanhada
por cerca de 150 seguidores.

A coordenadora a época da pesquisa foi uma das principais responsaveis pela cria-
cdo do PoliGen e, desde 2012, tem impulsionado as atividades e o protagonismo do
grupo na Poli e na USP. Formou-se engenheira civil em 2012 e concluiu o mestrado
em engenharia de transportes em 2016. Suas trajetorias pessoal, académica e profis-
sional revelam o processo de construco de uma consciéncia critica com relagdo as
dificuldades encontradas pelas mulheres na drea das engenharias, o incomodo com
o ambiente machista. Em 2004, foi a primeira mulher a presidir o Grémio Politécni-
co da USP desde sua fundacéo, em 1903 (até 2016 houve apenas mais uma presiden-
te do Grémio). De acordo com a coordenadora, “eu acho que talvez hoje o PoliGen
sejaum pouco o resultado de um processo que comegou 14 atrds [no Grémio]”. A sua
expectativa ¢ de que o grupo continue a existir e tenha uma forte atuacéo na Escola
Politécnica, independentemente de sua participacdo que, até o final desta pesquisa
de acompanhamento, entretanto, continuava a ser uma for¢a motriz importante para
o grupo. Como um espaco aberto para discussdes sobre relacdes de género e os luga-
res das mulheres na sociedade e no ambito universitario das engenharias, o PoliGen
tem proporcionado o contato de alunas e alunos das engenharias com tais discussdes,
provocando problematizacdes e visdes criticas com relaco a organizacdo social e as
proprias experiéncias, o que pode contribuir para influenciar, inclusive, na transfor-
magcdo das relacdes de género em seus ambientes de estudo e de trabalho.

O PoliGen é um grupo ativo e reconhecido tanto na Escola Politécnica, como na USP
e fora dela. Suas integrantes recebem inimeros convites para participar e intervir em
eventos e atividades ligadas ao feminismo, ao combate a violéncia contra a mulher,
sobre mulheres na ciéncia, tecnologia e engenharia.

Classificamos as atividades realizadas pelo PoliGen no periodo da pesquisa de acom-
panhamento em trés grupos: atividades resultantes de convites vindos de fora da
USP, atividades resultantes de convites vindos da escola Politécnica e de outras uni-
dades da USP e, atividades resultantes de inciativas do grupo.

1.3.1. ACOMPANHAMENTO DE JULHO DE 2014 A SETEMBRO DE 2015
(FASE 1)

1.3.11. CONVITES VINDOS DE FORA DA USP PARA PARTICIPAR EM MESAS
REDONDAS, SEMINARIOS E EVENTOS DIVERSOS.
e I Semana de Ciéncia, Tecnologia, Inovacio e Desenvolvimento, realizada
na capital paulista e na Camara Municipal de S&o Paulo (outubro de 2014);

e Hackathon Género e Cidadania, organizado pelo Laboratdrio Hacker
da Camara dos Deputados e pela Secretaria da Mulher, trata-se de ma-
ratona que reune hackers, programadores, desenvolvedores e inven-
tores para criar projetos que transformem informacGes de interesse
publico em solucdes digitais, acessiveis a todos os cidaddos (novem-
bro de 2014);
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54 Women of Vision é um prémio
do Anita Borg Institute, para
estudantes mulheres que tenham
criado uma inovagéo tecnoldgica
importante na drea computacional.

55 Convite para fazer parte da
newsletter da organizacéo Girls
in tech, cujo objetivo principal
é agregar mulheres lideres no
universo da tecnologia e do
empreendedorismo no Brasil

56 Grupo formado por alunos e
ex-alunos da Escola Politécnica da
USP que tem como um de seus
objetivos levar, para o ambiente
politécnico, conhecimento a
respeito de toda diversidade sexual
e de género que nos envolve
enquanto individuos, tentando,
assim, garantir um espaco
universitario livre de LGBTfobia
Disponivel em: http:/www.poli.usp
br/pt/comunicacao/noticias/1708-
estudantes-realizam-lo-semana-
da-diversidade-da-escola-
politecnica-da-usp.html. Acesso
em: 22 mar. 2016

Convite da ONU Mulheres para participarem de campanha nacional
com foco nos trotes universitarios (janeiro de 2015);

Artigo de duas integrantes do PoliGen enviado para um congresso da
area de engenharia “A necessidade da integracéio de género — um estu-
dode casona Engenharia da Computacio da Escola Politécnica de Sdo
Paulo” (marg¢o de 2015);

Entrevista de duas integrantes do PoliGen paraa REDEVIDA tratando
dos temas “mulher na tecnologia”, “mulheres na universidade”, “vio-

léncia contra a mulher” (marco de 2015);

Prémio 2015 Student of Vision ABIE Award concedido auma integrante
do PoliGen no evento Women of Vision** (margo de 2015);

Encontro Mulheres e Tecnologia® da Secretaria Municipal de Politi-
cas para Mulheres de Sdo Paulo (marco de 2015);

Convite da Secretaria de Politicas para as Mulheres do Municipio de
Sdo Paulo para contribuir na elaboracgo de politicas para mulheres na
tecnologia (marco de 2015);

Convite para participar do Programa da ONU #HeForShe, recusado
pelo coletivo (abril de 2015);

25/04 Dia Laranja - ONU Mulheres - divulgacéo do video “O Valente
ndo é Violento” na pdgina do PoliGen em apoio as universitdrias que
sofrem com a violéncia de género nos trotes (abril de 2015);

Convite para entrevista ao Jornal O Estado de Sdo Paulo sobre grupos
que estdo se formando nas universidades em cursos de tradi¢do mas-
culina (julho de 2015). A publicacgio da entrevista néo foi localizada;

52 Conferéncia Municipal de Politicas para as Mulheres de S&o Paulo,
realizada (setembro de 2015).

1.3.1.2. ATIVIDADES NA POLI E EM OUTRAS UNIDADES DA USP

Virada Cientifica da USP (outubro de 2014);

Semana da Diversidade, organizada pelo Centro Académico da Facul-
dade de Economia e Administraciio da USP (outubro de 2014);

Semana da Diversidade da Escola Politécnica (SEDEP). A coordena-
dorado PoliGen participou da mesaredonda “Violéncia contra as mu-
lheres e a vida universitdria” (outubro de 2014);

Participa¢do em debate no Coletivo de Mulheres Sonja Ashauer -
Fisica/IAG: sobre a participacio de mulheres negras na construcéo da
ciéncia (marco de 2015);

Nota de repudio contra o assédio de alunos da Poli as estudantes de
Biologia (marc¢o de 2015);

Reunido de coletivos de diversidade sexual e de género e coletivos fe-
ministas para discutir casos de estupros ocorridos no campus da USP
no PoliPrides® (marc¢o de 2015);

Entrevista sobre feminismo e violéncia contra mulher paraa Produto-
ra Cultural Independente de TV (margo de 2015);

Coletivo feminista da ECA/USP: elaborac&io de nota de repudio ao estupro
auma calourada FEA e sugestdo de medidas de seguranca (julho de 2015);
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O jornal O Politécnico convida PoliGen a redigir matéria sobre o papel
do feminismo na contemporaneidade (agosto de 2015);

Plendria de Mulheres da USP: discusséo sobre o tema Seguranga das
Mulheres no Campus (agosto de 2015);

Centro Académico da Faculdade de Engenharia de Alimentos da Uni-
camp convida PoliGen para participar da Segunda Semana da Diversi-
dade que discutiu a “Violéncia contra a Mulher” (setembro de 2015);

Reunido na TV Drone. Articulacfio de organizacSes interessadas em
produzir e distribuir conteudo multimidia, progressista e indepen-
dente (setembro de 2015);

SEDEP com o apoio da Diretoria da Escola Politécnica e de outras ins-
titui¢des, como a Secretaria Municipal de Direitos Humanos da Pre-
feitura de Sdo Paulo (setembro de 2015).

1.3.1.3. INICIATIVAS DO POLIGEN REALIZADAS AO LONGO DO ANO
REGULARES (PROGRAMACAO)

e Programa Mentoring: reunides mensais de apoio académico as mu-

lheres, com os seguintes objetivos:
- atrair e reter talentos femininos nos cursos de exatas;

- fomentar a discussdo acerca das desigualdades de género enfren-
tadas tanto nos cursos de exatas como nas consequentes carreiras;

- fortalecer uma rede de didlogo e troca de informacdes acerca do
tema;

- envolver professores(as), ex-alunos(as) e estudantes ingressantes
na graduacio;

- prover apoio imaterial a estudante ingressantes;

- diminuir a probabilidade de evasgo.

Reunides mensais sobre a pauta de atividades do grupo, distribuicéo
de tarefas e confecc¢io de atas para registro das decisdes. Nessas oca-
sides podem ser passados filmes, seguido de debates;

PaPos 2015: reunides mensais de debates sobre variados temas e troca
de experiéncias. Destaques:

- PaPo abril 2015: Vamos mudar o mundo com mulheres, tecnologia e
empreendedorismo? Camila Fernandez Achutti, integrante do Poli-
Gen e influenciadora digital na Faculdade de Informdtica e Adminis-
tracdo Paulista (FIAP), fundadora do Blog Mulheres na Computacéo,
Embaixadora do Technovation Challenge Brasil (abril de 2015);

- PaPoagosto 2015: Convite a Jarrid Arraes - feminista negra, corde-
lista, escritora e jornalista na Revista Férum, onde também mantém
a coluna Questdo de Género.

Grupos de estudos quinzenais: discuss@o de textos relevantes ao tema
central do PoliGen - desigualdade de género, feminismo e violéncia
contra as mulheres;

Agenda PoliGen: divulgacdo de atividades voltadas para as questdes
de género (semindrios, debates, palestras);

e Oficinas mensais: empoderamento e tecnologia. Destaques:
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57 A Febrace é um programa
nacional de estimulo a cultura
cientifica, a inovacdo e ao
empreendedorismo na educacéo
basica (fundamental e média)

e tem como principal objetivo
estimular novas vocagdes em
Ciéncias e Engenharia através

do desenvolvimento de projetos
criativos e inovadores. Promovida
e realizada pela Poli-USP, por
meio do Laboratdério de Sistemas
Integraveis (LSI), a Febrace
acontece todos 0s anos no campus
da USP e ¢ considerada a maior
feira de ciéncias e engenharia do
Brasil. A mostra de projetos da 142
edicdo aconteceu nos dias 15, 16

e 17 de mar¢o de 2016, em uma
tenda especialmente montada para
o evento e, sua premiacdo ocorreu
no dia 18 de marco de 2016, no
auditério do Centro de Difuséo
Internacional, ambas no campus
Cidade Universitaria da USP.

58 O Prémio “Anna Frida Hoffman”
foi atribuido para dois projetos na
area de engenharia, um individual

e outro em grupo. O nome do
prémio foi dado em homenagem

a primeira mulher a se graduar na
Escola Politécnica de Sdo Paulo
como engenheira quimica na turma
de 1928

59 Foi atribuido para dois projetos
na adrea de exatas, um individual

e outro em grupo. O nome do
prémio foi dado em homenagem

a primeira mulher a ingressar na
Academia Brasileira de Ciéncias

no ano de 1951, devido a grande
repercussdo internacional de seus
trabalhos em conjunto com o
marido sobre fungdes convexas

- Oficina de tecnologia - PoliGen “Vamos juntas?”: objetivou desen-
volver APPs (aplicativos) voltados para ajudar a seguranca das mu-
lheres no campus (setembro de 2015).

e Semana de Recepg¢do dos Calouros da Poli/USP (fevereiro-margo
2015);

e Cadastramento de “bixetes” (calouras) no Programa de Mentoring
(fevereiro-margo de 2015).

OUTRAS ATIVIDADES

e Encontro “Literatura, género e culturana perspectiva dos afrodescen-
dentes: Conversa com Sarah Ohmer”, PhD e pesquisadora Fulbright,
Professora da University of Indianapolis, Pesquisadora do Diversitas-
-USP. Tema: Questdes raciais no Brasil e EUA (setembro de 2014);

o Atividades para o Dia Internacional da Luta pelos Direitos das Mulhe-
res (10a12 de marco de 2015);

e Participacdio do PoliGen na Feira Brasileira de Ciéncia e Engenharia
(Febrace),” realizada anualmente na Poli, destinada a apresentagdo de
trabalhos de estudantes de nivel médio e técnico. Na FEBRACE 13, o
PoliGen instituiu dois prémios para incentivar o interesse das meninas
pelas ciéncias exatas, tecnologia e engenharia, o Prémio “Anna Frida
Hoffman”® e o Prémio “Marilia Chaves Peixoto™® (marco de 2015);

e Projeto ETECs Tiquatira e Vila Maria: palestras do grupo junto as es-
colas técnicas estaduais mencionadas sobre os seguintes assuntos: O
que € o PoliGen, conquistas do feminismo, abusos nas esferas ptblico
e privada, desigualdade salarial e mulheres nas exatas, Prémio Febra-
ce (abril de 2015);

e Realizagio do PaPo sobre Transfeminismo e Transfobia com convida-
dos (abril de 2015);

e Campanha de arrecadacdio de absorventes para mulheres presas
(agosto de 2015).

1.3.1.4. AVALIACAO DA COORDENADORA

Em entrevista realizada em 03/06/2015, a coordenadora do PoliGen avaliou o periodo
em andlise como positivo porque teria havido um crescimento significativo do grupo:
“ndo ha reunides com menos de 10, 12 pessoas”. Outro aspecto positivo teria sido a
descentralizac@o das decisdes que pesavam sob a coordenadora. Entre as tarefas que
foram delegadas estd a coordenacdo da parte administrativa (para uma bolsista), o
Programa Mentoring, o Projeto de orientagdo e incentivo as estudantes de escolas
publicas de ensino médio, sobre as carreiras de exatas nas escolas.

A coordenadora também avaliou positivamente o crescimento do Programa Mento-
ring em 2015: 70 calouras se inscreveram solicitando o acompanhamento por um(a)
mentor(a). Segundo ela, o Programa ainda precisa melhorar:

[..] o Programa nunca foi tdo bem porque eu acho que bem é vocé
conseguir mapear impacto, ter controle, quem sdo 0s mentores?
Mentores, vocés conversaram quantas vezes com as suas mentees? A

gente esta fazendo o programa de mentoring de apoio universitario e
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ndo apoio institucional, € o apoio moral quase, entendeu? N&o é nem
psicoldgico porque a gente ndo tem a capacidade de fazer isso. Mas, é
colocar... € criar uma rede de mulheres na realidade, mentoring, ele esta
se propondo a isso. E de alguma forma estd dando certo, porque muitas
das meninas que hoje estdo no grupo, elas foram mentees. (Entrevista,
03/06/2015)

A coordenadora apontou ainda que muitas participantes do PoliGen néo tém uma
reflexdio madura sobre as questdes de raca e classe social na sociedade brasileira, o
que pode levar a posturas e comportamentos preconceituosos e radicais. A época da
entrevista, o PoliGen contava com uma bolsista negra que vinha assumindo muitas
tarefas da coordenagio e a entrevistada viauma oportunidade para o grupo se defron-
tar com a questdo e discuti-la.

A Tati € negra... e acho que isso da uma mexida na identidade... vocé
comeca a ver outras cores no grupo, também... E as meninas brancas
do grupo... precisam ter uma voz falando, ‘gente... desculpa, essa € a sua
realidade, e a sua realidade de mulher que sofre preconceitos, mas que
é privilegiada porque € branca, é privilegiada porgue estd na Poli e pode
se dar ao luxo de ficar o dia inteiro aqui, ndo tem que trabalhar para poér
dinheiro em casa, entdo vamos acordar que o mundo é muito mais do
que isso’. (Entrevista, 03/06/2015)

Orecorte de classe social teve que ser enfrentado pelas participantes do PoliGen por
ocasifo de um projeto junto com escolas ptiblicas.

E teve uma menina gue chegou na reunido parece que falou assim, ‘o
que a gente faz com menores infratores?’, 0i? Elas ndo sabem, mas a
menina ja pressupde que se ela vai para escola ela vai lidar com infrator,
entendeu? N&o, tudo bem, mas olha o preconceito eu vou falar com
crianca pobre, portanto eu vou falar com menor infrator. Gente, vamos |3,
a quantidade de criancas na escola, a quantidade de menores infratores.
(Entrevista, 03/06/2015)

A fundadora e entdo coordenadora do PoliGen relatou que teria planos de se afastar
do grupo aos poucos e dedicar mais tempo a sua vida profissional. Ela estava transfe-
rindo tarefas para as demais participantes, mas se mantinha alerta para corrigir ru-
mos e dar apoio quando necessdrio. Nas suas palavras,

[..] vocé foi a protagonista do grupo durante muito tempo... ser
protagonista também tem uma questdo de centralizacdo.. da
personalizacdo... Nao vou dizer gue ndo tem um saldo positivo, mas tem
um saldo negativo. Que ¢é isso, as coisas ficam dependendo de vocé
para acontecer... (estou fazendo) uma preparacdo para elas sentirem
confianca... De toda forma eu estou na retaguarda. E assim que funciona.
(Entrevista, 03/06/2015)
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60 O Technovation ¢ um
programa para incentivar mulheres
empreendedoras em tecnologia;
inscritas trabalham com mentores
para desenvolver aplicativos que
resolvam problemas sociais.

61 MarialLab é um coletivo voltado
para as mulheres da drea STEM
(science, technology, engineering,
mathematics), abrangendo todo
tipo de projeto tecnoldgico feito
por mulheres. Disponivel em
https:/marialab.org/

Acesso em: 4 abr. 2019

62 O texto foi enviado, ndo ha
informacao sobre sua publicacao.

1.3.2. ACOMPANHAMENTO DE OUTUBRO DE 2015 A MARCO DE 2016

(FASE 2)

1.3.2.1. CONVITES VINDOS DE FORA DA USP PARA PARTICIPAR EM MESAS

REDONDAS, SEMINARIOS E EVENTOS DIVERSOS

Maratona RodAda Hacker/Sao Paulo Tech Week: PoliGen convidado
aparticipar em parceria com a Secretaria de Politica para as Mulheres
(outubro de 2015);

Technovation® e CASE 2015 convidam PoliGen para a pré-estreia do
documentdrio CodeGirl (outubro de 2015);

Convite para cerimonia de premiacfio da 22 Ediciio Prémio Mulheres
Tech em Sampa (novembro de 2015);

Convite da Secretaria de Politicas Publicas da Prefeitura de Sdo Pau-
lo paraa ceriménia de Langamento da Pedra Fundamental da Casada
Mulher Brasileira no dia 10 de dezembro no bairro do Cambuci (de-
zembro de 2015);

Convite da Controladoria Geral do Municipio (CGM), Departamento
de Iluminac¢des Publicas (ILUME) e a Secretaria Municipal de Politi-
cas para as Mulheres (SMPM) para participar do Café Hacker Oficina
(tecnologias de seguranca das mulheres no espago publico) (dezem-
bro de 2015);

Convite da Secretaria Municipal de Politicas para Mulheres para estabe-
lecer parceriavisando ao enfrentamento de problemas e opressdes vivi-
das pelas mulheres na comunidade universitaria (dezembro de 2015);

MariaLab® convida para um curso basico de sysadmin (dezembro de
2015);

Convite do Coletivo Vulva da Vové para participacido da campanha de
producio do espetdculo teatral Sobre as Baleias, a respeito da luta das
Mies de Maio em Sdo Paulo (fevereiro de 2016);

Convite para assinar peticfio publica pelo fim da violéncia sexual e de
género (fevereiro de 2016);

Convite da Febrace para entrega de prémios aos participantes que se
destacaram (fevereiro de 2016);

Convite de Girls in Tech Brazil para o evento “Seguranca Digital: Tudo
0 que voceé precisa saber sobre Revenge Porn” (fevereiro de 2016).

1.3.2.2. ATIVIDADES NA POLI E EM OUTRAS UNIDADES DA USP

Jornal O Politécnico:** texto do PoliGen sobre questdes basicas do fe-
minismo (outubro de 2015);

Convite para campanha: debate sobre terceirizacio de servicos gerais
na Poli (novembro de 2015);

Convite da Associacfio Atlética Académica Politécnica/Grémio Poli-
técnico/Centro Académico para elaborar artigo informativo sobre o
PoliGen em sua publicagéo anual Vox Popoli (novembro de 2015);
Convite dojornal O Politécnico para participar de entrevistacoma pre-
sidente da TAM (dezembro de 2015);

Convite do Grémio Politécnico para realizacio de palestra/roda de
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conversa sobre as questdes de género na USP nos “Eventos politiza-
dos” (fevereiro de 2016);

e Convite parareunido no DCE-LIVRE da USP para discutir a proibicgo
das festas no campus (fevereiro de 2016);

e Grupo Ndo Cala USP pede divulgac@o de peticdo (fevereiro de 2016).

1.3.2.3. INICIATIVAS DO POLIGEN REALIZADAS AO LONGO DO ANO
REGULARES

e PaPos: destaque paraaindicacio de debate sobre o mito da democracia
racial e meritocracia que ocorreria em novembro (outubro de 2015);

e Encontros semanais do ciclo de Formacio e Autonomia em Tecnolo-
gia. Destaques:

- Curso “Beginners: Learn Android App Development” (outubro de
2015);

- Oficina de Programacio (projeto-piloto para voluntarios) para
meninas. Conteddo: HTML, CSS e Javascript (fevereiro de 2016).

e Reunido de encerramento do ano: balanco de atividades, pauta para
2016 e confraternizacdo (dezembro de 2015);

e Recepcio dos calouros (fevereiro de 2016);
e Programa Mentoring 2016 (fevereiro de 2016);
e Reunido de programac&o semestral de atividades (fevereiro de 2016);

e Novareunido para programacgo de atividades no semestre (marco de
2016).

OUTRAS ATIVIDADES

e PoliGen e Minasprogramam participam do Edital Elas nas Exatas da
Fundacéo Carlos Chagas e Fundagio Unibanco (novembro de 2015);

e Aprovagdo de indulto de pena em razio do Dia Internacional da Mu-
lher: discussdo interna sobre a situacdio das mulheres e eventual parti-
cipacdo do PoliGen assinando a peticdo (fevereiro de 2016).

No inicio do ano de 2016, o PoliGen se mostrou pouco ativo e um tanto desorganiza-
do. Apesar de terem surgido varias ideias para a comemoragdo do Dia Internacional
da Mulher (8 de margo) e para a realizacfio do primeiro PaPo do ano, por exemplo,
o grupo n#o conseguiu concretizar nenhuma delas. Atente-se que no inicio de 2016,
a coordenadora do grupo esteve ocupada com outras atividades, embora outras in-
tegrantes que ja participavam da coordenaco em parceria com ela estivessem pre-
sentes. A coordenadora retornou ao protagonismo habitual em marco, propondo um
balan¢o, uma autoanalise e encabe¢ando inimeras iniciativas para organizar novas
atividades e/ou dar andamento as programadas.

A andlise da situacio do PoliGen pode ser seguida na lista fechada de e-mails. Em
suma, as participantes perceberam que muitas iniciativas néo se efetivaram por fal-
ta de divulgacdo em tempo hébil, por falta de organizacdo ou por falta de agilidade e
coesdo do prdprio grupo para reagir as situacdes e aos desafios. Entre as atividades
regulares do PoliGen, os PaPos foram os mais bem avaliados (trouxeram publico em
2015) e o Programa Mentoring, o pior (ndo tem funcionado a contento possivelmente
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em funcdo do formato do programa, do baixo envolvimento dos mentores e/ou do de-
sinteresse das calouras).

1.3.2.4. AVALIACAO DA COORDENADORA

Em entrevista realizada em 23/03/2016, a coordenadora do PoliGen trouxe suas im-
pressdes sobre a configuracdo atual e sobre as dire¢cdes que o grupo pretendia seguir
dali para frente. A coordenadora reforcou sua posicdo de distanciamento do gru-
po, entendendo que seu papel naquele momento “é provocar as pessoas para agir”,
acompanbhar as atividades do grupo, opinar, estimular, deixando a a¢fo efetiva para
outros(as): “vou manter uma distancia internética, ajudar quando for preciso”.

Na gestdo, ela identificou duas outras instancias de decisdo no PoliGen além dela
mesma: um grupo de duas estudantes da Poli/USP que efetivamente coordenavam
e controlavam o grupo (e se formariam em 2016) seguidas, num patamar abaixo, de
varios(as) estudantes do primeiro ao terceiro. A entrevistada lembrou que a autoges-
tdo é um principio do grupo e as coordenacdes sdo entendidas como rotativas e néo
impositivas, ao menos teoricamente. De qualquer forma, um “processo de sucessao”
- por assim dizer — estava em curso no PoliGen e ele poderia implicar mudancas nos
rumos seguidos até aquele momento.

Nesse sentido, a coordenadora entendia que o fato de o PoliGen n#o ter se organizado
paraaSemanada Mulher, por exemplo, foi oportunidade para uma autocritica que se con-
cretizou em reunifio “de desabafo, muito comuns em movimentos feministas”. Segundo
ela, haveria um movimento ciclico nesses grupos e o momento priorizava o acolhimen-
to em detrimento de um maior protagonismo. Para a coordenadora, em 2016, o PoliGen
teria de repensar suas prioridades, suas estratégias de agfo e a busca de financiamento,
pois perderam um financiamento da Fundacgo de Desenvolvimento Tecnolégico da En-
genharia (FDTE) que lhes dava suporte para divulgacgio e desenvolvimento de eventos e
atividades diversas. Também nesse aspecto, a entrevistada ressaltou a oportunidade de
“buscar aautonomia financeira... entrar numa outralégica economica... sea FTDE foi im-
portante no comeco do grupo, quando éramos 4 ou 5 pessoas, agora o PoliGen existe no
imagindrio da Poli”. Uma pautaimportante de discussgo para 2016, nesse sentido, deveria
ser a institucionalizacio oundo do grupo criando estratégias de captacio regulares de re-
cursos, abertura de conta bancdria, recibos para doadores, etc.

Quanto as temdticas ou dreas de atuagdo preferenciais do PoliGen acompanhamento
desta pesquisa mostrou um deslocamento de foco de interesse do PoliGen: o empo-
deramento tecnoldgico feminino - sobretudo na drea da computacéo e nas ciéncias
exatas - vem cedendo lugar a pautas tipicas dos movimentos feministas. A entrevis-
tada corroborou essa tendéncia e ressaltou que as questdes sobre tecnologia e género
eram preocupacdes que ela partilhava com apenas uma das coordenadoras-execu-
tivas. Delas partiu, por exemplo, a iniciativa de instituir prémios para as jovens que
apresentassem trabalhos na Febrace, realizada anualmente na Escola Politécnica da
USP. Por outro lado, outras temadticas estavam entrando nas discussdes trazidas por
algumas estudantes que tiveram filhos durante o curso, como a maternidade com-
pulsdria, a legalizacéio do aborto, bem como a sexualidade e a diversidade de opcéo
sexual, a violéncia contra as mulheres, o machismo, entre outras.

Uma nova tendéncia que vem ficando visivel é a restri¢do a participaciio masculina
no PoliGen, uma postura mais radical que vem crescendo diante da dificuldade das
jovens participantes em lidar com algumas reacdes mais agressivas dos seus colegas.

A coordenadora lembrou que, desde o inicio, o grupo se propds a ser um espaco
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essencialmente feminino que incluisse os homens. Essa concepgéo partiu do reco-
nhecimento de que era necessdrio dar um tratamento diferente para as mulheres na
Escola Politécnica, que historicamente “nfo tém tantos espacos como os meninos
tém”. Privilegiar a participacdo das mulheres ndo implica, contudo, vetar a participa-
cdo dos homens. Em outras palavras, vem crescendo entre as jovens participantes do
PoliGen uma postura de autodefesa, que néo se verificava anteriormente. Se o espaco
de acolhimento e de protegio do grupo ¢ importante para as mulheres na escola de
engenharia, o fechamento em si mesmas n#o ird colaborar para a sua atuagio como
engenheiras nas empresas, escritorios e outros espagos de exercicio profissional em
que os homens s@o maioria.

O Programa de Mentoring é outra iniciativa que nio vinha despertando interesse nas
jovens participantes, talvez por desconhecerem as possibilidades de agregac@o e su-
porte que ele pode proporcionar, talvez porque o préprio grupo ndo tivesse chegado a
um consenso sobre a direcéio a seguir. Na idealizacdio da entrevistada, o Mentoring da
Poli/USP nio seria um coaching de carreira, mas um espago de acolhimento das mu-
lheres e gostaria de trabalhar com ele dentro do PoliGen.

Independente dos rumos e das mudangas de orientagio no PoliGen no curto, médio
e longo prazos, ela acreditava que o desafio do grupo seria continuar existindo. E ela
acreditava que ele iria perdurar.
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FINALIZANDO, PODEM SER IDENTIFICADAS SEMELHANCAS E DIFERENCAS entre as
trés iniciativas. As experiéncias de mobilizacdo de que participam ou participaram
as mulheres da Comissdo do Programa Pr6-Equidade de Género e Raga, da Direto-
ria da Mulher e do Coletivo de Mulheres da Fisenge e do PoliGen se assemelham, em
primeiro lugar, porque aquelas mulheres sentiam-se s6s e isoladas frente a maioria
de homens, nas escolas de engenharia, nos sindicatos, no sistema Confea/Crea e
percebiam a necessidade de trazer para seus espacos de atuacdo uma reflexdo que
se desenvolvia na sociedade sobre o papel e os direitos das mulheres. O isolamento
e a percepgdo dos limites a que estdo sujeitas na drea profissional tem sido o motor
da mobilizagfio feminina levada avante por algumas engenheiras e estudantes que
vinham de experiéncias anteriores em movimentos sociais, sindicais e na politica es-
tudantil. Essa ¢ outra semelhanca entre os coletivos, pois as pioneiras do debate das
questdes de género do Confea e nos sindicatos da Fisenge participavam de ou mili-
tavam em movimentos sociais e politicos dos anos 1980 e 1990; no caso do PoliGen,
sua fundadora e coordenadora participou de politica estudantil e foi presidente do
Grémio da Escola Politécnica em 2004.
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Outro ponto comum entre as iniciativas é a constatacio da sua consolidacgo, em que
pese a descontinuidade do Programa Pré-Equidade no Crea-RJ desde fins de 2014.
O PoliGen, como afirmou sua coordenadora, estd integrado no “imagindrio” da Poli/
USP e é reconhecido na Poli, na USP e fora dela. A Diretoria da Mulher estd instituida
formalmente no estatuto da Fisenge e conquistou voz e espago proprios e prossegue
seus esforcos de disseminacgéo nos sindicatos da Federac@o. A Comissdo do Programa
Pré-Equidade do Crea-RJ, contudo, foi extinta em fins de 2014 e, até margo de 2016,
outra comissdo nao tinha sido instituida formalmente.

As participantes das trés inciativas também compartilham a certeza de que, se as con-
quistas até o momento foram efetivas, elas nfo sfo definitivas. Dependerdo sempre
de circunstancias politicas, do envolvimento de outros(as) homens e mulheres, da
continuidade das pautas e das atividades e da promoc&o das condi¢cdes necessarias
para a continuidade do trabalho, para a qual ¢ imprescindivel a formacio de novas
geracdes dispostas a continuar a luta das antecessoras.

As principais diferencas entre as iniciativas dizem respeito ao seu alcance, a sua orga-
nizacdo, bem como as perspectivas de futuro.

A Comisséo do Pré-Equidade do Crea-RJ teve como publico-alvo para o desenvolvi-
mento das metas das sucessivas edi¢des do programa a prépria institui¢do, mais pro-
priamente, a sede do Crea-RJ situada na cidade do Rio de Janeiro. No decorrer dos
seis anos de desenvolvimento das sucessivas edi¢des do programa, a comissdo nunca
conseguiu chegar as sedes regionais. A existéncia da prépria Comissdo e a gama de
atividades que ela poderd desenvolver na instituicio fica sujeita as correntes politi-
cas eleitas e a importancia que é dada para a temdtica da igualdade de género e raca
nas diferentes gestdes. Nesse sentido, o risco de descontinuidade e desmobilizacgo
¢ grande, como verificado durante este trabalho. Algumas conquistas obtidas na ins-
tituicdo nos ultimos seis anos correm o risco de se perder, caso néo haja uma rapida
retomada do programa no Crea-RJ. Por exemplo, a mobilizacdio dos funciondrios e
das chefias que as edicGes anteriores do Pré-Equidade tinham conseguido, as a¢cdes
de conscientizac?o e o debate sobre as questdes de género e raca, bem como a busca
por outros patamares de igualdade na institui¢do, com a nomeacdo de mulheres para
cargos de chefia e com a definic@io de proporcéo para a selecéio de negros nos concur-
sos deingresso. O esboco do programa de acio paraa 62 Edi¢iio do Pro-Equidade feito
pelaatual coordenadora foca as agdes na drea da satide e ndo menciona a intencéo de
ampliar a participacdo de mulheres e negros em cargos de decisdo. Aparentemente, a
intenc8o de participar de uma 62 edicdio do Programa se justificaria mais para manter
apontuacdo no Programa de Qualidade Gespublica do qual o Crea-RJ participa e, me-
nos, em funcdo um real interesse na reversao das desigualdades da instituiggo.

O PoliGen tem como publico-alvo alunos e professores da Escola Politécnica, expan-
dindo-se para outras unidades da USP, campus Cidade Universitdria. Mesmo que o
PoliGen seja reconhecido em redutos de tecnologia e de discussdes feministas fora
da USP, sua possibilidade de atingir um publico maior é restrita. A informalidade do
grupo joga a seu favor, permitindo liberdade de acéo e flexibilidade suficiente para
rapida reacdio a demandas diversas, mas também pode engendrar alguma dificuldade
de organizac8o e de coesdo, caracteristica que se acentua pela adogéio do principio
de autogestdo, que tem como base a tomada de decisdes por consenso coletivo. Em
tal contexto, corre-se o risco de a diversidade de opinides, orientacdes e propdsitos
distanciar o grupo dos seus propdsitos originais como vem acontecendo atualmente,
amedida que novas geragdes de estudantes estdo se integrando a ele. Seu diferencial
originalmente era o foco no debate das questdes de género nas dreas de computacio,
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ciéncias exatas e engenharia, destacando as dificuldades de insercéo e de ascensdo,
bem como as discriminagdes sofridas pelas mulheres na drea profissional. Recente-
mente essas tematicas vém ficando em segundo plano, sendo privilegiadas pautas ti-
picas dos movimentos feministas, como violéncia contra as mulheres, sexualidade e
diversidade de orientac8o sexual. Se ainda existem algumas atividades para mulheres
na computacio e nas ciéncias, elas se devem a insisténcia da fundadora e de uma das
duas coordenadoras executivas. Nesse caso se incluem a manutencéo da premiacéo
parajovens na Febrace 2016 e a participacdo em oficinas de programac&o para mulhe-
res. Outra mudanca em curso diz respeito a diminuicdio do protagonismo e das ati-
vidades organizadas coletivamente para dar visibilidade a posi¢do das mulheres nas
exatas e nas engenharias, em prol de “um espago de acolhimento e protecdo” para as
estudantes que se sentem confrontadas ou desafiadas na escola e no campus pode-
rem partilhar suas vivéncias. O processo de transformacéo do PoliGen estd em curso
e tende a se aprofundar @ medida mesma que a fundadora e coordenadora se afaste
mais ainda do cotidiano do coletivo, como € seu plano. N&o seria de estranhar que
o reconhecimento conquistado pelo PoliGen até aqui venha a se perder no percurso
futuro, dando lugar a uma nova configuracgdo do grupo.

A Diretoria da Mulher da Fisenge é, entre as trés iniciativas, a mais estruturada (esta
inscrita no estatuto da Fisenge e tem verba atribuida anualmente) e com maior al-
cance ao visar a categoria profissional dos engenheiros, principalmente a sua parcela
associada aos Sindicatos de Engenheiros filiados a Federacgo. A formac&o politico-
-sindical das engenheiras as preparou para agir num ambiente duplamente dificil para
as mulheres, os sindicatos e a categoria profissional engenheiro(a). O coletivo de
mulheres da Diretoria se destaca entre as trés iniciativas pela sua organizacio, pela
coesdo grupal em torno da definiciio de metas e pela persisténcia na realizacfio de
atividades relacionadas a essas metas, ano ap6és ano. O combate ao assédio moral, a
formac#o politica continua das mulheres e a ocupagio de espacos de poder séio metas
fundamentais para a continuidade da existéncia da Diretoria da Mulher da Fisenge,
paraaexpansdo e consolidaciio de novos coletivos e diretorias e foram tratados como
prioridade durante os dois anos do acompanhamento. Mesmo que a disseminacgdo
das atividades da Diretoria da Mulher ndo tenha chegado as bases na amplitude de-
sejada pelo Coletivo e pela Diretoria da Mulher, o desempenho do grupo néo deixa
duvidas: seus objetivos serdo atingidos no curto e no médio prazo pelas engenheiras
que l4 estdo no momento e pelas novas geracdes que estdo sendo preparadas para dar
continuidade ao trabalho, por meio das aces dos Senge Jovem.

Seja qual for o rumo que as trés iniciativas tomar&o no futuro, elas representam um
universo feminino em movimento, dindmico e inovador. A simples existéncia desses
coletivos, assim como as discussdes e debates e as atividades que eles puderam e po-
derdo desenvolver, promove a conscientizacdo sobre as desigualdades no mercado de
trabalho e na sociedade, ponto de partida para a transformac&o das relacdes sociais
entre 0s Sexos.
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NESTE CAPITULO ESTAO SINTETIZADOS OS PRINCIPAIS RESULTADOS, algumas con-
clusdes e pistas para futuras pesquisas, resultantes da investigacéo realizada nos dois
eixos deste projeto, Pesquisa na Construgiio Civil e Pesquisa com coletivos de engenheiras.
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ESTA PESQUISA GEROU GRANDE MASSA DE INFORMAGOES € permitiu vislumbrar
transformacdes que estdio em curso na construcdo civil - segmento edificagdes habita-
cionais — e na engenharia civil de obras. Além disso, permitiu identificar o aumento da
presenca de mulheres nos canteiros e, sobretudo, nos escritérios das construtoras,
permitiu perceber algumas mudancas positivas no convivio entre os sexos nos locais
de trabalho, bem como a persisténcia de discrimina¢des de género que limitam as car-
reiras das mulheres nas funcées engenheiro(a) de obras e engenheiro(a) de projetos.

1.1. TRANSFORMAGCOES NO TRABALHO NA CONSTRUGCAO CIVIL

As transformacdes que ocorreram no segmento edificacdes habitacionais obedecem a
duas ordens temporais: algumas vém sendo implantadas nas ultimas trés a quatro dé-
cadas e outras sdo mais recentes, sendo desenvolvidas nos tltimos 10 a 15 anos.

As principais mudancas que estfo em curso desde os anos 1980, segundo os entre-
vistados, referem-se: a) ao declinio do nivel de qualificacdo da m@o de obra - mestres
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principalmente; b) a mudancas nos canteiros; ¢) amudancas no método construtivo,
nos materiais e no grau de industrializacio do setor; d) a mudancas tecnoldgicas; e)
ao aumento da subcontratacdo nas fases de execugio e de concepcdo das obras. Nos
ultimos 10 anos, a principal mudanca foi: f') aumento da preocupagéo com a qualida-
de, comasegurancano trabalho e com a sustentabilidade ambiental das construcdes.

a. Declinio do nivel de qualificacdo da mdo de obra da produgdo. Os entrevis-
tados se referem principalmente aos mestres de obra. Atualmente, os
mestres sfo mais jovens e ndo tém a experiéncia nem a visdo de con-
junto que os antigos mestres ganharam com a sua longa experiéncia.
Muitos dos atuais mestres sio pedreiros ou carpinteiros que passa-
ram por uma capacita¢fio de, no maximo, um ano, ou séo encarrega-
dos que foram promovidos. Os mestres e encarregados continuam a
deter posi¢des-chave em uma obra e deve-se a sua influéncia nfio sé o
bom andamento do trabalho, mas também a formac#o prética das no-
vas geracOes - estagidrios(as), assistentes de obras, engenheiros(as),
técnicos(as) de seguranca. Sem a chancela dos mestres e encarre-
gados, a implantacdio de novos processos e rotinas de trabalho e o
aprendizado dos jovens e, especialmente, das mulheres, se torna mais
dificil;

b. Mudangas nos canteiros. Foi unanime a referéncia a quase extingdo
dos alojamentos para trabalhadores nos canteiros de obras. Além
da desativacdo dos alojamentos, as instalacdes da administracdo
dos canteiros melhoraram muito, sobretudo nos ultimos 10 anos.
De canteiros em “madeirite” se passou para contéineres de metal
moduldveis, com ambientes espagosos contendo banheiros,
cozinha e area de convivéncia, instalacdes elétricas diversas para ar
condicionado, ventiladores, computadores e internet. No entanto,
ainda hoje, o trabalho em infraestrutura néo tem canteiros como em
edifica¢des, embora, comparativamente a 15 a 20 anos atrds, as condi-
cdes também tenham melhorado. Hoje, nessas obras existem contéi-
neres moveis que fazem as vezes de canteiros e sdo deslocados para
areas descampadas ou para diferentes trechos de estradas em cons-
trucdo; os contéineres tém geradores de energia, ar condicionado e
computador. J4 contam também com banheiros quimicos. Os entre-
vistados se referem também a uma mudanca nas expectativas dos jo-
vens engenheiros que trabalham em infraestrutura: sem um canteiro,
banheiro e ar condicionado, os jovens ndo se dispdem a trabalhar.
Na presenca dessas condicOes favordveis, costumam permanecer a
maior parte do tempo dentro dos canteiros méveis: “Agora ninguém
mais vai para a obra. Sé ficam no canteiro de obra, tem ar condiciona-
do, tem banheiro... hoje 0 homem de obra ¢ outro homem” (Arnaldo,
22/01/2015);

c.  Mudangas no método construtivo, nos materiais e no grau de industrializa-
¢fio. A alvenaria estrutural, apesar de ndo ser nova, ¢ um método cons-
trutivo que vem permitindo acentuar o grau de industrializacdo, ao
trabalhar com elementos pré-moldados. Elaimplica menor quantida-
de deretrabalho, diminuicdo do tempo de construgio, menor geracdo
de entulho, além de poder contar com m#o de obra menos especiali-
zada. As inovagdes se estenderam aos acabamentos interno e externo,
aos materiais e aos equipamentos. As obras ganharam em velocidade
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e em simplificagdo. O método construtivo convencional, porém, ndo
estd extinto e continua sendo amplamente utilizado e a ele também
se integraram inova¢Oes como a adogdo de lajes pré-moldadas, por
exemplo. A industrializacfio crescente parece ser uma tendéncia na
construgio civil e foi mencionada pelos entrevistados das construto-
ras A e B, pois, em ambas, entre 70 e 80% dos componentes utilizados
nas obras ja vém prontos. Esse nivel de industrializacio ainda ¢ consi-
derado baixo quando comparado aos dos Estados Unidos, da Europa,
do Canadé e da Australia.

Mudancas tecnoldgicas. Incluem-se aqui novos equipamentos e ma-
quinas, profunda informatizac@o e novos sistemas de comunicacdo.
Nos ultimos 10 a 15 anos, vem crescendo o nimero de maquinas nos
canteiros, concomitantemente as transformacdes nos sistemas cons-
trutivos. Gruas de todos os tamanhos, guindastes, “balancinhos” elé-
tricos eumavariedade de outros equipamentos ficaram mais baratos e
estdo presentes em todas as obras. Quanto as inovagdes da informati-
ca,as principais parecem ser o desenvolvimento de sistemas integran-
do producgo e administracdo como o software Sienge e de sistemas de
gerenciamento de projetos, como o AutoDoc e a Plataforma BIM. A
comunicacdo dentro dos canteiros evoluiu com a adogéo de sistemas
derddio e celulares. Na Construtora A estavam em implantagdo o Au-
toDoc e a Plataforma BIM e, na B, iniciava-se a implantacgo do Sienge
e do AutoDoc. Tablets, radios e celulares estavam em uso nos canteiros
das duas construtoras.

Aumento da subcontratagdo nas fases de execugdo e de concepgdo das obras.
Na fase de execugdo ou producdo das obras, a tendéncia do setor tem
sido delegar a um maior nimero de empresas terceirizadas pratica-
mente todos os trabalhos. Esse modelo de organizacgo do trabalho se
concretiza em formatos variados nas construtoras. Na Construtora A,
cerca de 15% do total as atividades eram executadas internamente e
85%, terceirizadas. Na etapa de concepgio dos projetos, terceirizavam
todos os projetos de engenharia e mantinham equipe prépria de ar-
quitetos. Na Construtora B, a subcontratacéo ¢ ainda mais acentuada
na drea de projetos de engenharia e arquitetura, todos terceirizados.
Apresenta, entretanto, outro desenho organizacional: essa construto-
ramantém equipe prépria de empregados nas obras, os quais realizam
cerca de 80% das atividades. As restantes 20% sdo terceirizadas para
empreiteiros.

Qualidade, sustentabilidade, seguranga no trabalho. A preocupagio com
aqualidade e a sustentabilidade foi o grande diferencial da dltima dé-
cada na construcio civil, segundo os entrevistados. Os programas e as
certificagdes de qualidade e de sustentabilidade na construgio civil e
as recém-aprovadas normas de desempenho e de reformas vém alte-
rando aforma de trabalhar em edificacGes, desde os projetos de enge-
nharia e arquitetura até a execugfo nos canteiros de obras. Os clientes,
por seu lado, passaram a se importar com as questdes ambientais e a
valorizar empresas que se preocupassem com a sustentabilidade. Se-
gundo alguns entrevistados, as construtoras procuraram aumentar a
eficiéncia porque suas margens de lucro diminuiram; inovacdes tec-
nologicas nos materiais, equipamentos, na comunicacédo e na gestio
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colaboraram para o aumento da eficiéncia, bem como a implantacdo
de parametros de qualidade e seguranca que passaram a ser atrelados
a concessdo de crédito, pelos agentes financiadores de programas
de habitacfio popular. Das duas construtoras estudadas, apenas a A
mantinha-se certificada no Programa Brasileiro de Qualidade e Pro-
dutividade do Habitat (PBQP-H), uma exigéncia da Caixa Econdémica
Federal para empresas que constroem para o Programa Minha Casa
Minha Vida (MCMYV). A Construtora B justificou a auséncia de certi-
ficacdes de qualidade uma vez que seu modelo de negécios tem sido
construir para um grupo fechado de investidores que néo lhe exigem
aquelas certificaces.

1.2. TRANSFORMACOES NO TRABALHO DE ENGENHARIA CIVIL
NA CONSTRUCAO

A disseminacéo de inovacdes tecnoldgicas no processo construtivo e nos materiais,
aintroducgo da informdtica nos escritérios e nos canteiros incorporada em sistemas
de gestdo especificos para a construgio civil, os novos pardmetros de seguranga no
trabalho, sustentabilidade, qualidade e produtividade estabelecidos sdo alguns dos
fatores que repercutiram no trabalho concreto dos trabalhadores e dos engenheiros,
bem como na organizaco, na divisdo e nas condicOes de trabalho em edificagdes.

Algumas transformacdes maiores aconteceram no trabalho de engenharia nesse seg-
mento, sobretudo a partir de 2005, segundo depoimento dos entrevistados. A pri-
meira foi o aprofundamento da divisdo do trabalho de engenharia em direco a niveis
cada vez maiores de especializacdio, multiplicando o nimero de projetistas que par-
ticipam de uma obra, regra geral, terceirizados. A segunda grande transformacdo diz
respeito amigracio de diversas atividades antes desenvolvidas no canteiro pelo enge-
nheiro-residente, para equipes de engenharia nos escritérios. Nesse processo jogam
papel importante inovagdes tecnoldgicas e informdtica introduzidas em canteiros
e escritdrios, a implantacéo de sofisticados softwares de gerenciamento integrado e
a adocdo de modernos sistemas de comunicacgo interna. Outra transformacéo de-
corrente das anteriores ¢ a tendéncia a privilegiar a fase de planejamento de obras,
ou “engenharia a montante”. Essas transformacdes repercutiram em duas dreas e/ou
funces centrais da engenharia na construcéo de habitacdes, a saber, a engenharia de
obras e a engenharia de projetos, como se analisa a seguir.

1.2.1. ENGENHARIA DE OBRAS

No que tange ao cerne do trabalho do engenheiro de obras — também chamado re-
sidente ou de producdo -, isto ¢, a expertise peculiar e distintiva da sua atividade
profissional, parece ndo ter havido alteraco. Esse profissional continua a produzir,
a concretizar um projeto que estd no papel e a ser responsavel por todas as decisdes
tomadas durante a construcéo. Atualmente esses engenheiros recebem projetos
mais acabados e, em grandes construtoras, o futuro engenheiro-residente traba-
lha na fase de planejamento de obras em sintonia com as equipes dos projetistas
contratados e com a equipe de engenharia do escritério. Essa forma de organizar
o trabalho de engenharia tem sido denominada “engenharia a montante” e tem o
objetivo de diminuir ao maximo a necessidade de criar soluc¢des no canteiro, como
ainda acontece nas pequenas e microempresas. Esse ainda é o caso da Construtora
B: 14 nfo existe planejamento de obras feito com antecipacgo no escritério e todos
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0s projetos e seus problemas sdo resolvidos no canteiro, pelo engenheiro residente,
durante a construcgo.

A funcfo principal dos engenheiros residentes atualmente € a gestéo técnica da obra,
atividade que ocupa cerca de 2/3 do seu tempo. Eles gerenciam fornecedores, em-
preiteiros, empregados e conflitos de interesses de todo tipo. Se, no passado, esse
profissional era reconhecido como alguém que resolvia problemas, hoje ele é visto,
em primeiro lugar, como um administrador. Os entrevistados mais velhos percebem
uma mudanca no perfil do residente. Antigamente o trabalho era mais complexo
porque o engenheiro residente deveria dominar uma gama mais ampla de conheci-
mentos técnicos especializados que aplicava no canteiro. As atribui¢des do antigo
engenheiro de obras foram distribuidas para outros engenheiros que trabalham fora
do canteiro, num processo de longa duracgo de especializacio profissional e de maior
divisdo do trabalho. Por exemplo, o or¢amento, antes feito pelo residente no canteiro,
foi delegado a equipes de engenheiros or¢camentistas que o definem antes do inicio
dos trabalhos e 0 acompanham no decorrer. O planejamento de obra, as compras e
o controle de custos, antes atribui¢cdes exclusivas do residente, passaram a ser feitos
no escritério por equipes especializadas com o auxilio de softwares de gerenciamento
integrado; os residentes ainda participam desse processo, embora seu grau de envol-
vimento e responsabilidade tenha diminuido em favor das equipes do escritério. O
gerenciamento de prestadores de servi¢os técnicos sempre foi uma atribuicio do en-
genheiro de obras e hoje ¢ uma das suas principais tarefas.

Na construgdo civil brasileira, as mudancas no processo produtivo e de organizagio do
trabalho estfo em curso desde os anos 1980, mesmo que de forma descontinua e loca-
lizada em poucas construtoras de médio e grande porte. A considerar o depoimento
dos especialistas e engenheiros(as) entrevistados(as) nesta pesquisa, aredefinicéio das
atribui¢des do engenheiro de obras em direc#o a flexibilizac@io funcional com foco nas
fun¢des de gestdo e o aumento da especializagdo do trabalho de engenharia na constru-
cdo parecem ser caracteristicas mais recentes, tendo se consolidado a partir dos anos
2000, simultaneamente ao ultimo ciclo expansivo da construgio civil no Brasil.

Os entrevistados se referiram também a uma mudanca na postura e na forma de tra-
balhar dos engenheiros mais jovens nos ultimos dez anos, em dire¢io ao que deno-
minaram “engenheiro de mesa”. Se antigamente uma das defini¢cdes do engenheiro
de obras era “trabalhar com os pés no barro, os sapatos sujos de areia” por circular na
obra a maior parte do tempo, atualmente, os jovens engenheiros preferem trabalhar
remotamente, no escritério do canteiro. Estariam mais voltados para questdes de
qualidade, eficiéncia e desempenho e preferem deixar para o mestre o acompanha-
mento fisico da obra. O distanciamento dos jovens do trabalho de campo estaria pre-
judicando a aquisic@io da experiéncia prética, fundamental para a sua formacgo. De
fato, sindicalistas e especialistas consideram a falta de experiéncia pratica dos jovens
engenheiros e arquitetos de obras uma das grandes deficiéncias do setor da constru-
cdo civil atualmente. Os veteranos, contudo, reconhecem que a situacéo vivida até os
anos 1990 era muito diferente, pois hoje existe muito mais controle sobre o trabalho
do engenheiro e sobre a propria obra, o que forca a permanéncia na administracéo do
canteiro boa parte do tempo. Essa mudanga é fruto da forte tendéncia de informatiza-
cdo no trabalho de construcéo que tende a se aprofundar em anos vindouros.

1.2.2. ENGENHARIA DE PROJETOS

Nas atividades de engenharia desenvolvidas nos escritdrios das construtoras e nas
empresas de projetos especializados, por sua vez, o grande motor de transformacdes
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no trabalho cotidiano foi a introducéo da informdtica, concretizada em sofisticados
softwares de gerenciamento integrado. Essa nova geracgdo de ferramentas de traba-
lho foi desenvolvida especificamente para a industria da construcéo e suas solugdes
foram pensadas visando a introduzir maiores graus de racionalizacgo e controle do
trabalho, por meio de simplificacdo, padronizacdo e agilizacio de varios processos.
Nesse sentido sdo coadjuvantes do aprofundamento da industrializacio no setor.
Nas construtoras A e Blocalizamos a existéncia dos seguintes softwares: Sienge, Auto-
Doc e plataforma BIM, esta somente na Construtora A.

Outra importante transformacio na drea de projetos foi a pulverizacdo do trabalho
antes executado por alguns poucos especialistas. Em outras palavras, houve um apro-
fundamento da divisdo do trabalho em projetos de engenharia, intensificada a partir
de 2005, acompanhada do aumento da terceirizacio do trabalho técnico. O problema
da compatibilizagio entre os diversos projetos se intensificou 2 medida que a subcon-
tratacdo de servigos especializados de engenharia e arquitetura também vem aumen-
tando. Na esteira desse processo de especializacio e diante do cendrio competitivo
do ultimo ciclo de expansdo da construcio civil, o planejamento das obras adquiriu
relevancia estratégica para as construtoras. Nesse sentido, a etapa de compatibiliza-
cdo de projetos tendeu a se transformar em uma drea especializada de trabalho como
observado na Construtora A, com diversas obras em construcdo simultaneamente;
na construtora B, a compatibilizac¢io de projetos estava apenas se iniciando a época
da pesquisa. Por sua vez, em grandes construtoras, gerenciar o crescente volume de
projetos de engenharia subcontratados se transformou numa atribuigéo de tal forma
complexa que esse gerenciamento tem sido delegado a outras empresas, as gerencia-
doras de projetos.

O processo de compra de produtos e materiais de construcéio também se alterou,
com impactos para os engenheiros que trabalham em setores de custos e compras das
construtoras. De um lado, o processo se sofisticou ante o aumento da quantidade e da
diversidade de produtos e dos materiais disponiveis; de outro, ficou muito mais rapi-
do com a introdugio da informatica, pois os fornecedores mantém bancos de dados
atualizados dos seus produtos, os quais podem ser consultados continuamente pelos
engenheiros e os produtos, comprados “em linha”, em qualquer tempo.

As transformacdes no trabalho em projetos de engenharia foram bastante profundas,
dessa forma. Ganhou-se em agilidade e, em decorréncia, aumentaram-se o volume,
a diversificacdio e o ritmo de trabalho. O trabalho se tornou muito mais controldvel
com a introdug8o da informatica. Erros e acertos passaram a ser mais visiveis; infor-
macdes antes confidenciais passaram a ser registradas, compartilhadas e discutidas
com colegas de escritorio, com as chefias e com os engenheiros de obra; métodos de
trabalho enraizados passaram a ser questionados diante da modernizacgo informa-
cional e as resisténcias a mudancas, expostas. O engenheiro de projetos foi obrigado
a se atualizar rapidamente. Precisou aprender e/ou atualizar seus conhecimentos de
computacdo e de desenho grafico, bem como conhecer as novas Normas de Desem-
penho de Edificacbes e de Reformas, que passaram a ser obrigatoriamente conside-
radas na elaboracdo de projetos de edificacdes. O trabalho em equipe passou a fazer
parte integrante das suas atividades, em funcfo da interface ativa e integrada entre
obras e administracio apoiada nos novos softwares. Atividades de gestdo de um nu-
mero crescente de projetos de engenharia terceirizados foram incorporadas ao seu
trabalho, durante a fase de planejamento de obras. Menos emblemadticas e visiveis
que a engenharia de obras, as pequenas equipes de engenharia de projetos das cons-
trutoras vém se tornando cada vez mais importantes para a eficiéncia e a competiti-
vidade empresarial.
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1.3.APOSICAO E AS CARREIRAS DAS MULHERES NA CONSTRUCAO
DE HABITACOES

A presenca das mulheres na construcgo civil e em obras tem se tornado mais comum
do que antigamente. Elas ingressam em posicOes hierarquicamente superiores aos
trabalhadores da producdo, como engenheiras, arquitetas, estagidrias, técnicas de
edificaciio e de seguranca. Apesar de ndo se dispor de dados estatisticos sobre o fend-
meno da entrada das mulheres nos canteiros de obra, entendemos que o aumento da
demanda por méo de obra qualificada na construggo civil, o processo de reorganiza-
¢do da produgio e do trabalho em curso no setor, a introducgo de inovacdes tecnold-
gicas, da informatizacZo e de maior seguranca nos canteiros devem ter contribuido
para o aumento da inser¢fio feminina nesses locais de trabalho. Do lado delas, pode-
-se pontuar a existéncia de um estoque de estudantes e de portadoras de diplomas de
nivel superior que se propdem a percorrer todas as etapas necessdrias para se legi-
timarem como engenheiras, arquitetas, técnicas de seguranca. Além disso, pode ter
favorecido a percepcio de que, em geral, jando sdo tdo duras as condicdes de trabalho
nem tdo hostil a reagdo masculina as mulheres nos canteiros de obra.

O grau de “habituac@o” no convivio entre os sexos na construcéo estd em curso, com
atritos e acomodacdes que lhe sdo pertinentes, pois implica a confrontacgo dos geé-
neros, estes compreendidos como construgdes sociais que incluem modos de agir,
de vestir, profissdes mais ou menos “adequadas” a homens e mulheres, entre tantos
outros aspectos.

A coexisténcia ou convivio entre os dois sexos na construcgo de edifica¢des habita-
cionais teria se intensificado a partir de 2005, quando se iniciou o periodo de maior
crescimento da construcio civil. Alguns progressos foram verificados nesse proces-
so. Segundo depoimentos das jovens entrevistadas na Construtora A — assistentes de
obra, estagidrias, engenheira e arquiteta -, hoje em dia raramente ocorre desrespeito
explicito nas obras, diferentemente da situac¢@o no inicio dos anos 2000.

Se o convivio entre os sexos nas obras parece ter evoluido positivamente, entretanto,
0 mesmo ndo aconteceu quanto a aceitacio da autoridade técnica e da posicéo hierdr-
quica das mulheres, por parte dos mestres, encarregados e pedes. De fato, com base
nos depoimentos dos entrevistados de ambos os sexos, posicionados diferentemente
nas hierarquias das construtoras A e B, esses seriam os desafios maiores com que en-
genheiras e outras técnicas se deparam nas obras atualmente.

» « )«

A necessidade da mulher “ser firme”, “se impor”, “nfio demonstrar fraqueza nun-
ca” apareceu nos depoimentos dos homens e mulheres de todas as geracdes nas
duas empresas e entre os(as) demais profissionais entrevistados(as) na pesquisa na
construgdo civil. Outro desafio enfrentado por todas as engenheiras entrevistadas,
independente da funco exercida e da idade, é a necessidade continuada de provar
competéncia profissional. A pretensa incapacidade intelectual e técnica das mulhe-
res e sua suposta falta de habilidade para comandar equipes masculinas ¢ um estered-
tipo depreciativo aplicado ao género feminino que estd bastante ativo na construgio
de habitacGes, particularmente nos canteiros. A questio que se coloca com mais agu-
deza para uma engenheira de obra ¢ a necessidade de repetir o trabalho de conven-
cimento sobre a prépria capacidade junto as equipes em cada nova obra, a cada dois
anos, prazo médio de durac@io de uma obra. Uma decorréncia dessa discriminacgo
de género € o fato de o erro feminino ter maior repercussio que o masculino. Assim,
a tendéncia serd tomar um evento particular - uma engenheira cometeu um erro -
como evento universal - todas as engenheiras cometem erros - induzindo a conclu-
sOes genéricas aplicdveis em qualquer tempo e lugar — engenheiras ndo sio confidveis

TEXTOS FCC, Séo Paulo, v. 56, p. 1-223, junho 2019

157



158

porque cometem erros. Eadescrenca é ainda maior paraas jovens engenheiras, numa
claraimbricacgo das rela¢des sociais de sexo ou género e geracionais.

Vestimentas adequadas e tratamento formal foram requisitos mencionados por to-
das as entrevistadas, referindo-se a necessidade de se adaptar para trabalhar como
engenheira. Todas ressaltaram que faz parte dessa adaptacéo usar roupas de traba-
lho e maquiagem discretas e ter “postura”, ou seja, separar o lado profissional do
pessoal ao tratar com as equipes. Nos escritdrios, se a responsabilidade pelo traba-
lho é a mesma para homens e mulheres, os comportamentos esperados néo o sio:
segundo as entrevistadas, elas “devem se policiar mais que os homens” ndo dando
vazdo aos sentimentos. Além disso, ndo costuma ser bem recebida a ordem vinda de
uma mulher engenheira quando dirigida aos subcontratados, aos empreiteiros e aos
fornecedores com os quais lida diariamente.

A gravidez e a maternidade (ou sua expectativa futura) continuam a ser um divisor
de dguas para as engenheiras, especialmente as de obra. As construtoras utilizam a
possibilidade de gravidez como razdo suficiente para nio contrata-las ou promove-
-las. Todas as engenheiras de obra que engravidaram continuaram a trabalhar nos
canteiros até as vésperas do parto e algumas deram a luz prematuramente em fun-
cdo da carga de trabalho e do esforco fisico. Todas voltaram a trabalhar logo depois
do parto, muitas levando o recém-nascido junto com elas e todas acharam que néo
poderiam ter feito diferente, pois as necessidades da obra ndo podiam esperar. Para
algumas, a maternidade foi motivo explicito da demissdo apds o periodo da licenca-
-maternidade, mesmo ndo a tendo gozado integralmente.

No célculo profissional de algumas engenheiras que trabalhavam em canteiros, em
escritérios ou coordenando obras, a maternidade se subordina as exigéncias da car-
reira, isto é, cabe-lhes escolher o momento adequado para engravidar, de forma a no
prejudicar o andamento das suas atividades na empresa. Nos escritérios das cons-
trutoras e nas empresas de projetos, parece haver maior aceitacfio da maternidade,
embora o periodo da licenca-maternidade seja visto invariavelmente como um 6nus
financeiro, um mal necessdrio quando se contratam mulheres engenheiras.

Tanto nos escritérios como nos canteiros, hd limitacdes a ascensdo profissional das
engenheiras. Nos escritérios, hd estagidrias e auxiliares de engenharia em maior
numero, engenheiras, em menor nimero; sdo raras as chefes ou supervisoras de drea
ou de departamento. O mais comum é encontrar homens chefiando equipes mistas -
no caso da engenharia - ou femininas - no caso da arquitetura — e as profissionais tém
clareza sobre as limitadas possibilidades de ascender nas empresas.

1.4. IDENTIDADE PROFISSIONAL, DISCRIMINAGAO DE GENERO,
ASSEDIO MORAL E SEXUAL

A pesquisa realizada apresenta indicios consistentes sobre a imbricacéo entre o tra-
balho - sua organizacfo, seu ritmo, as condi¢des de exercicio, as relagdes de trabalho
—e certas praticas de assédio moral e sexual na construcio da identidade profissional
do engenheiro e da engenheira de obras no segmento edificacdes habitacionais da cons-
trugdo civil.

Nesse segmento, é considerado(a) um(a) engenheiro(a) “de verdade” aquele(a) que
tem dominio completo da profisséo, o que inclui conhecer projetos e obras, resol-
ver todo tipo de problema, técnico ou gerencial, e assumir a responsabilidade total
da obra. Ele(ela) estd submetido a forte pressdo no exercicio de suas atividades, para
cumprimento de prazos e custos, dentro dos parametros de qualidade e seguranca
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especificados pela construtora. Os(as) engenheiros(as) de obra se acostumaram com
as jornadas prolongadas, com o ritmo intenso de trabalho, com as condi¢&es descon-
fortaveis e muitas vezes insalubres das obras e a colocarem-se a mercé do ritmo e das
necessidades da obra, de dia e de noite, em finais de semana e feriados.

Eles(elas) se acostumaram com o linguajar rude, ndo raro desrespeitoso dos colegas
e, principalmente, dos chefes porque consideram que essas situa¢des fazem parte da
trajetdria profissional de um(a) engenheiro(a) de obras, sem o que sua formacéo pra-
tica nfo estaria completa, nem legitimada a sua identidade profissional. Em outros
termos, a identidade profissional do engenheiro de obras também se forja incorpo-
rando prdticas de assédio moral e sexual banalizadas em padrdes de conduta e com-
portamento, embora, de forma geral, eles(elas) ndo reconhecam essas praticas como
tal. Ao contrério, as identificam como parte do tipo de atividade que desenvolvem, as
justificam e legitimam e, em decorréncia, as naturalizam.

Para as engenheiras, se acresce ao assédio moral a discriminagfio de género, configu-
rada por meio de situacdes explicitas de exclusgo e de violéncia nos locais de trabalho,
dirigidas especificamente ao sexo feminino. E assim que as engenheiras so recorren-
temente depreciadas na sua capacidade técnica, o que as faz trabalhar mais do que os
engenheiros e aceitar todo tipo de desafio para provar que elas “déo conta” para perma-
necer na profissdo. E assim também que as engenheiras desconsideram a sua gravidez
e odireito ao periodo de licengca-maternidade e continuam trabalhando normalmente,
em canteiros, escritorios, em casa, ndo raro considerando aquele direito um empecilho.

E assim também que elas devem se mostrar sempre discretas - porém nio desleixadas,
afaveis e boas ouvintes, colaboradoras e compreensivas, dando apoio aos engenheiros
-naretaguarda de preferéncia, sabendo dosar firmeza com suavidade. Caso contrdrio,
elas serdio alvo de comentarios preconceituosos, cujo foco tende a ser a sexualidade e a
feminilidade, a maternidade, a tensdo pré-menstrual (TPM), reforcando uma suposta
inadequacdo entre o sexo feminino e a engenharia civil em obras. Como definiu uma
entrevistada, as exigéncias sobre as mulheres engenheiras sdo muito grandes e elas sfo
alvo de constante observacgo e julgamento, estando submetidas ao paradoxo de, ao
mesmo tempo “ser iguais a eles” e “néo ser mulher”. Poucas conseguem chegar a posi-
cdodegeréncia, coordenacio oudiretoria, denotando mais umavez os limites as carrei-
ras femininas que estfo disseminados pelo mundo do trabalho e sfo particularmente
visiveis em dreas de trabalho tradicionalmente masculinas.

As vivéncias das entrevistadas revelaram inumeros episodios de violéncia e assédio
moral, mas elas néo os consideraram como tal. Ao contrario, entendem que para se
inserirem na profissdo com legitimidade, cabe-lhes entender aquelas praticas como
normais, como um tipo de peddgio a pagar pela sua aceitacio nessa cultura profissio-
nal masculina. Nesse sentido, ndo espanta o fato de haver tdo poucas mulheres traba-
lhando como engenheiras em construtoras, menos ainda em obras e rarissimas como
engenheiras residentes ou coordenadoras de obras. Uma ampliacio da feminizacgo
da engenharia de obras, assim, se defrontard com essa cultura profissional prevale-
cente na construcdo de habitacdes.
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PESQUISA COM COLETIVOS
FEMININOS NA ENGENHARIA
AVANCOS E RETROCESSOS
NOS DOIS ULTIMOS ANOS

O ACOMPANHAMENTO DAS EXPERIENCIAS COLETIVAS DA Comissfo do Programa
Pré-Equidade de género e raca do Crea-RJ, da Diretoria da Mulher e do Coletivo de
Mulheres da Fisenge e do PoliGen, demonstrou a consolidacio dessas iniciativas, em que
pese adescontinuidade do Programa Pré-Equidade no Crea-RJ desde fins de 2014.

O PoliGen, como afirmou sua coordenadora, esta integrado no “imagindrio” da Poli/USP
e é reconhecido na Poli, na USP e fora dela. A Diretoria da Mulher est4 instituida for-
malmente no estatuto da Fisenge e conquistou voz e espaco proprios e prossegue
seus esforcos de disseminacéo nos sindicatos da Federacio. A Comissdo do Programa
Pré-Equidade do Crea-RJ, contudo, foi extinta em fins de 2014 e, até inicio de margo
de 2016, outra Comissio nio tinha sido instituida formalmente.

As participantes das trés inciativas compartilham a certeza de que se as conquis-
tas até o momento foram efetivas, elas ndo sdo definitivas. Dependerdo sempre de
circunstancias politicas, do envolvimento de outros(as) homens e mulheres, da
continuidade das pautas e das atividades e da promoc&o das condi¢des necessarias
para a continuidade do trabalho, para a qual ¢ imprescindivel a formac&o de novas
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geracdes dispostas a continuar o caminho das antecessoras. As trés experiéncias di-
ferem quanto ao seu alcance, a sua organizacéo, bem como as perspectivas de futuro.

A Comissdo do Pré-Equidade do Crea-RJ teve como publico-alvo para o desenvolvi-
mento das metas das sucessivas edi¢des do Programa a prépria instituicdo, mais pro-
priamente, a sede do Crea-RJ situada na cidade do Rio de Janeiro. No decorrer dos
seis anos de desenvolvimento das sucessivas edi¢des do Programa, a Comissdo nunca
conseguiu chegar as sedes regionais. A existéncia da prépria Comisso e a gama de
atividades que ela poderd desenvolver na instituicgo fica a mercé das correntes poli-
ticas eleitas e da importancia que ¢ dada para a tematica daigualdade de género e raca
nas diferentes gestdes. Nesse sentido, o risco de descontinuidade e desmobilizacgo
¢ grande. Algumas conquistas obtidas na institui¢8o nos ultimos seis anos correm o
risco de se perder, caso ndo haja uma rdpida retomada do Programa no Crea-RJ. Por
exemplo, a mobilizacdo dos funciondrios e das chefias que as edi¢cdes anteriores do
Pré-Equidade tinham conseguido, as a¢Oes de conscientizacio e o debate sobre as
questdes de género e raca, bem como a busca por outros patamares de igualdade na
instituicdo, com a nomeacdo de mulheres para cargos de chefia e com a defini¢do de
proporcéo paraaselecdio de negros nos concursos de ingresso. O esboco do Programa
de agfio para a 62 edigéio do Pré-Equidade feito pela atual coordenadora foca as agdes
na drea da satide e ndo menciona a intencéo de ampliar a participaciio de mulheres e
negros em cargos de decisfo. Aparentemente, a intencéo de participar de uma 62 Edi-
cdo do Programa se justificaria mais para manter a pontuagio no Programa de Quali-
dade Gespublicado qual o Crea-RJ participa e, menos, em funciio umreal interesse na
reversdo das desigualdades da instituicdo.

O PoliGen tem como publico-alvo alunos e professores da Escola Politécnica, expan-
dindo-se para outras unidades da USP, campus Cidade Universitdria. Mesmo que o
PoliGen seja reconhecido em redutos de tecnologia e de discussdes feministas fora
da USP, sua possibilidade de atingir um publico maior é restrita. A informalidade do
grupo joga ao seu favor, permitindo liberdade de ac8o e flexibilidade suficiente para
rdpidareacdo a demandas diversas, mas também pode engendrar alguma dificuldade
de organizac@o e de coesdo, caracteristica que se acentua pela adogéio do principio
de autogestdo, que tem como base a tomada de decisdes por consenso coletivo. Em
tal contexto, corre-se o risco de a diversidade de opinides, orientacdes e propositos
distanciar o grupo dos seus propdsitos originais como vem acontecendo atualmente,
amedida que novas geracdes de estudantes a ele estdo se integrando. Seu diferencial
originalmente era o foco no debate das questdes de género na computacgo, nas exatas
e nas engenharias, destacando as dificuldades de insercdo e de ascensdo, bem como
as discriminacg0es sofridas pelas mulheres na drea profissional. Recentemente essas
tematicas vém ficando em segundo plano, sendo privilegiadas pautas tipicas dos mo-
vimentos feministas, como violéncia contra as mulheres, sexualidade e diversidade
de orientacdo sexual. Se ainda existem algumas atividades para mulheres na com-
putacdo e nas ciéncias, elas se devem a insisténcia da fundadora e de uma das duas
coordenadoras executivas. Nesse caso se incluem a manutencgo da premiacéo para
jovens na Febrace 2016 e a participagfio em oficinas de programac&o para mulheres.
Outra mudanca em curso diz respeito a diminui¢éio do protagonismo e das atividades
organizadas coletivamente para dar visibilidade a posic@o das mulheres nas exatas e
nas engenharias, em prol “um espago de acolhimento e protecdo” para as estudantes
que se sentem confrontadas ou desafiadas na escola e no campus poderem partilhar
suas vivéncias. O processo de transformacio do PoliGen estd em curso e tende a se
aprofundar a medida que a fundadora e coordenadora se afaste mais ainda do coti-
diano do coletivo, como ¢ seu plano. N&o seria de estranhar que o reconhecimento
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conquistado pelo PoliGen até aqui venha a se perder no percurso futuro, dando lugar
auma nova configuracio do grupo.

A Diretoria da Mulher da Fisenge é, entre as trés iniciativas, a mais estruturada (esté
inscrita no estatuto da Fisenge e tem verba atribuida anualmente) e com maior al-
cance ao visar a categoria profissional dos engenheiros, principalmente a sua parcela
associada aos Sindicatos de Engenheiros filiados a Federac&o. A formac&o politico-
-sindical das engenheiras as preparou para agir em ambientes duplamente dificeis
para as mulheres, os sindicatos e a categoria profissional engenheiro(a). O coletivo
de mulheres da Diretoria se destaca entre as trés iniciativas pela sua organizacio,
pela coesdo grupal em torno da definiciio de metas, pela persisténcia na realizaco de
atividades relacionadas a essas metas, ano ap6s ano. O combate ao assédio moral, a
formacdo politica continua das mulheres, a ocupacéo de espagos de poder sdo metas
fundamentais para a continuidade da existéncia da Diretoria da Mulher da Fisenge,
paraaexpansdo e consolidacdo de novos coletivos e diretorias e foram tratadas como
prioritarias durante os dois anos da pesquisa de acompanhamento. Mesmo que a
disseminagdo das atividades da Diretoria da Mulher ndo tenha chegado as bases na
amplitude desejada pelo Coletivo e pela Diretoria da Mulher, o desempenho do gru-
po ndo deixa duvidas: seus objetivos serdo atingidos no curto e no médio prazo pelas
engenheiras que 14 estdo no momento e pelas novas geragdes que estdo sendo prepa-
radas para dar continuidade ao trabalho, por meio das a¢cdes dos Senge Jovem.

Seja qual for o rumo que as trés iniciativas tomargo no futuro, elas representam um
universo feminino em movimento, dinamico e inovador. A simples existéncia desses
coletivos, assim como as discussdes e debates e as atividades que eles puderam e po-
derdo desenvolver promovem a conscientizacdo sobre as desigualdades no mercado
de trabalho e na sociedade, ponto de partida para a transformacio das relacdes so-
ciais entre os sexos na sociedade e na categoria profissional.
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ANEXO 1 - ROTEIROS DE ENTREVISTA
ROTEIRO DIRETOR/PRESIDENTE CONSTRUTORA A

1.

2.

3.

Informacdes biograficas/formacéo académica
Trajetéria na empresa: desde quando? Funcdes atuais

Sua visdo sobre a empresa hoje: se tivesse que definir a empresa hoje,
como adefiniria?

Linha do tempo: fases e as grandes modificagcdes

Quais as perspectivas de futuro da empresa?

negdcios: expansao, diversificacdo, associagdes;

gestdo ou organizacdo: balanco entre profissionalizacgo e gestdo fa-
miliar mais informal;

tecnologia;

terceirizacdo: tendéncias de aumentar ou diminuir

Como o sr. vé a entrada das mulheres no mundo do trabalho da CC?
Vantagens e desvantagens

E de mulheres em obras? Vantagens e desvantagens

ROTEIRO ENGENHEIROS(AS)
1. INFORMACOES BIOGRAFICAS

1.

Algumas caracteristicas demogréficas (idade, estado civil, filhos e ida-
de dos filhos)

Formacdo académica (especialidade da engenharia, escola, ano de
formatura na graduacéo, especializacdes)

Por que v. escolheu a engenharia como profissdo?

Havia ou hd, na sua familia de origem, algum/alguma engenheiro/a?
(patis, tios, irmaos, etc.)

Sua mulher/seu marido trabalha? Qual sua atividade profissional
atualmente?

Trajetéria profissional resumida, da formatura até hoje. Sempre tra-
balhou em edificacGes habitacionais?
Sev. tivesse que resumir numa frase o que é ser engenheiro no setor

de edificacOes habitacionais, o que v. diria? E o que é ser uma enge-
nheira no setor de edificacdes habitacionais?

Quais sdo seus projetos pessoais e profissionais para os préximos
anos?

2. O TRABALHO CONCRETO E A POSICAO NA EMPRESA

9.

10.

11.

12.

H4 quanto tempo trabalha nesta empresa? Qual sua drea/especialida-
de de trabalho aqui?

Qual sua posicgo atual na empresa? (cargo, funcéo). V. é empregado
CLT ou auténomo?

A quem. se reporta hierarquicamente? V. tem subordinados?

Quais sdo suas principais atividades atualmente? (também as tecno-
logias com que trabalha)
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13. Essas atividades diferem das que v. realizava hd anos atrds? Se sim ou
néo, por qué?
14. Sobre o trabalho de engenharia na construcéo de edificagdes:
e Houve mudancas significativas nos tltimos 10 anos?

e oque tem mais influéncia no tipo de atividade desenvolvida pelos(as)
engenheiros(as): o tipo de produto construido (alto padrao versus po-
pular) ou o porte da empresa em que trabalham?

15. Como ¢ dividido o trabalho de engenharia no canteiro/drea de apoio?
Engenheiras e engenheiros: quem faz o qué?

16. Como uma engenheira é percebida num canteiro de obras (pelos
pedes, pelos colegas, pelas chefias)? E um homem engenheiro?

17. AVocé ouviu aguma vez algum comentario de engenheiras sobre se
sentirem isoladas nas equipes de trabalho, ou preteridas em promo-
¢Oes nas empresas em que trabalham, pelo fato de serem mulheres?

3. OBSERVACOES FINAIS

1. Se tivesse que resumir numa frase o que ¢ ser engenheiro no setor
de edificacdes habitacionais, o que v. diria? E o que é ser uma enge-
nheirano setor de edificac6es habitacionais?

2. Observagdes adicionais

ROTEIROS ESPECIALISTAS EM ENGENHARIA E EM CONSTRUGCAO CIVIL
1. ENGENHARIA
1. Evolucio do mercado de trabalho para engenheiros, de 2000 para cd.
Formalizacgo?
2. Transformacdes no trabalho do engenheiro na ultima década (ativi-
dades, inovagio etc). Sobretudo para o engenheiro civil

3. Concorréncia entre profissionais na drea da construgdo civil (enge-
nheiros/arquitetos/técnicos). Como fica a tradicional lideranca do
engenheiro na obra? Transformacdes no periodo?

4. Otrabalhoinformal na engenharia. Qual trabalho? Quem faz? Na drea
de construco como isso se passa?

5. Em relacdo a 2000, hoje hd maior grau de terceirizagdo do trabalho
técnico do engenheiro civil em construgo? Quem estd na ponta e na
base dessa cadeia?

6. Como explicar que hd uma proporcdo maior de mulheres engenheiras
no segmento formal do que homens trabalhando na construcéo civil?

7. Sobre as empresas de consultoria e de assessorias em engenharia hoje
emrelacdo a década de 1990: qual situagio?

8. Indicacdes para o estudo da posiciio das engenheiras hoje na Constru-
cdo Civil.

2. CONSTRUGCAO CIVIL

1. Arespeito do cendrio da construgio civil (como 4rea) e da engenharia
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civil hoje, comparativamente a cerca de 10 anos atrds? O que mudou e
0 que permaneceu?

2. Como se subdivide a construgio civil (em termos de drea de atuagiio/
especialidade)? Quais subdreas tiveram as maiores transformacées
no periodo e quais sfo elas?

3. O trabalho do engenheiro civil e a terceirizacgo: a pratica ¢ comum?
Alterou-se no periodo?

4. Engenbheiras civis: trabalham em quais dreas? O que costumam fazer?

5. Segundo o Censo 2010, cerca de 30% dos que se declararam engenhei-
ros civis disseram que trabalham informalmente. Como compreen-
der esse dado/

ROTEIRO GERENTE DE RH/AREA TECNICA
1. INFORMACOES BIOGRAFICAS

1. Algumas caracteristicas demogréficas (idade, estado civil, filhos, ida-
de dos filhos)

2. Formacio académica (escola, ano de formatura na graduacgo, espe-
cializacdes)

3. Breverecuperagdo datrajetéria profissional pessoal

2. ATRIBUICOES E POSICAO NA EMPRESA
4. Qualseu cargo/funcdo? H4 quanto tempo trabalha na empresa e nesta
funcgo?

5. Quais sdo suas atividades profissionais atualmente?

3. SOBRE A EMPRESA
6. Qualoproduto principal da empresa atualmente?

7. Configuracgo atual: porte em numero de funciondrios (por sexo), nu-
mero de empreendimentos e de unidades habitacionais construidas e
outrosindicadores de produtividade, dreas geograficas de atuacio, etc

8. [Etapas/fases construtivas e atividades profissionais que se realizam
dentro daempresa

9. Etapas/fases construtivas delegadas a empreiteiros ou prestadores de
servigos técnicos externos

10. Organograma, 4reas de atuagdo dos(as) engenheiros(as) e
arquitetos(as)

11. Insercdode mulheres engenheiras naempresa: hd um marco temporal
ounio?

12. Configuracgio atual versus configuracdo anterior: data de fundacgo,

fundadores, evolugio de indicadores, etc. Quais mudancas no percutr-
so de vidada empresa (“linha do tempo”)?

e Processos construtivos e tecnologia e outras informacdes técnicas de
relevancia

e Comparando o trabalho dos(as) engenheiros(as) nesta empresa hoje,
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com o que desenvolviam alguns anos atras, v. identifica transforma-
¢cdes? E quanto aos requisitos para admissdo desses profissionais,
houve alteragio no periodo?

e Existealgumainiciativa em prol daigualdade de género ou alguma po-
litica de diversidade na empresa?

e A empresa oferece creche ou auxilio creche aos empregados? Quais
outras facilidades para mies/pais?

e Outras informagdes e observagdes finais

ROTEIRO ENTREVISTA COLETIVA DIRETORIA DA MULHER DA FISENGE
- FASE 2

1. QUESTOES PARA AS DIRETORAS E SINDICALISTAS
Avaliagio das agOes em 2014:
1. Nogeral, como avaliam a trajetdria da Diretoria no ano?
2. Realizado versus planejado:

e como os esforcos e pautas do Coletivo e da Diretoria se disseminaram
na Fisenge neste ano de 2014? E nos Senges?

e como estd aimplantacdo das diretorias da mulher nos Senges?
e ¢ quantoao Senge Jovem?

3. Consenge: a transversalidade do género nos temas discutidos acon-
teceu como previam ou ndo? Como foi a reagfo das plateias/compa-
nheiros e companheiras?

4. Comunicagao:
e oe-mail da Eugénia para dentincias foi implantado como vs. desejavam?
e avaliacdo da disseminacdo das iniciativas de comunicacgo

5. Engenheiras do setor privado (CLT e PJs): alguma linha de acéo pen-
sada e/ou executada nessa direcdo?

Planejamento 2015: perspectiva de futuro

ROTEIRO DIRETORA DA MULHER Fisenge - FASE 2

1. Umadas propostas do grupo para 2015 era a de estender para a inicia-
tiva privada a discussdo sobre o assédio sexual e moral, através de uma
parceria com o Crea-RJ. Sabemos que houve uma mudanca de gestdo
no Crea-RJ em 2014. Houve de fato essa parceria? Quais outras manei-
ras foram pensadas para atingir os trabalhadores dainiciativa privada?
Qual o papel do departamento juridico da Fisenge nessa questdo?

2. Quaisacdesforamrealizadasno sentido de continuidade da ocupacéo

dos espacos de poder pela mulher e de seu empoderamento?

3. Umasdas questdes que percebemos na elaboracio do relatério de acom-
panhamento foi a pouca divulgacgio no site de quais subsedes contam
com uma diretoria da mulher. Houve algum ac8o nesse sentido? Quais
sdohoje as sedes e subsedes que contam com a Diretoria da Mulher?

4. Uma das propostas aprovadas para durante planejamento coletivo
para2015/2016 eraa continuidade das atividades de formacéo politica,
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inclusive no dia da entrevista o grupo estava partindo parauma dessas
oficinas. Houve mais atividades voltadas para a questéo da formacdo
politica, quais e como foram feitas?

Um ponto que foi bastante citado pelo grupo durante a primeira en-
trevista foi a questdo da transversalizacio da questdo de género, a di-
ficuldade de inserir essa questio nas atividades, debates, seminarios
e palestras. Como ocorreu essa transversalizacdo durante os anos de
2015/20167

Quais sdo atividades planejadas para o ano de 20162 J4 estéio pensando
na préxima campanha para a nova diretoria?

ROTEIRO PoliGen - FASE 2

1.

Houve alguma mudanca com relagdo aos participantes do grupo?
Qual? Hoje quantos membros tem o PoliGen?

Como estd a questdo da coordenagio do grupo e da distribuico de ta-
refas?

Com relacdo as atividades organizadas anualmente pelo grupo,
Programa Mentoring, PaPo, quais sdo as novidades para este ano?

H4 alguma atividade de oficina de informatica visando o empodera-
mento feminino j4 programada para este ano? Vocé destaca alguma
organizada no ano passado?

O Programa de parceria do PoliGen com algumas Etecs de Sdo Pau-
lo terd continuidade esse ano? Qual sua avaliacdo sobre as atividades
realizadas dentro desse programa em 2015°?

Na entrevista anterior Haydée destacou a questéo da intersecciona-
lidade, tanto de raca como de cor, como uma discusséo ainda pouco
efetiva no grupo, segundo ela devido ao pouco amadurecimento de
algumas participantes. Como estd essa questdo hoje?

Qual a avaliacfio que vocé faz no geral sobre as atividades realizadas
pelo grupo em 20157 Quais os crescimentos? Aspectos negativos.

Quais sdo os planos para 2016?
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Construtora A - Blocos pré-moldados. Alvenaria estrutural.

Construtora A - Lajes pré-moldadas Alvenaria estrutural.
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Construtora A - Empreendimento 1.
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Construtora A - Equipe técnica do canteiro no refeitorio.
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Construtora A - Empreendimento 2.
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Construtora A - Empreendimento 2, e da administracao do canteiro.
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Construtora A - Separac¢ao de entulho para descarte_2.
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Construtora A - Empreendimento 3: estagiaria e assistente de obras
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ANEXO 3 - ACOMPANHAMENTO DA DIRETORIA DA MULHER -
FISENGE

Este anexo apresenta a integra das atividades realizadas pela Diretoria da Mulher da
Fisenge mencionadas resumidamente no item III deste relatdrio. As noticias das ati-
vidades foram publicadas e/ou mencionadas em informativos e boletins, que estdo
relacionadas em ordem cronolégica, compreendendo as duas fases de acompanha-
mento, entre marco de 2014 e marco de 2016.

1. O ASSEDIO MORAL

e Debate sobre assédio moral ocorrido dia 26/03/2014. Destaque para
a fala diretora de politicas para mulher do Senge-SE, Marina Franca
Bezerra, “assédio moral € um dos principais fatores que impedem um
maior protagonismo das mulheres nos espagos de poder dentrodaen-
genharia” (BF, 31/03/2014).

e Senge-ES: o debate “A Legislacdo trabalhista aplicada as atividades de
profissionais da Engenharia — um olhar sobre o assédio moral”. Esse
semindrio contou com a presenca de muitos estudantes e segundo
Simone Baia, foi 0 evento que reuniu a maior quantidade de pessoas
tratando de assédio moral; e ele credita isso ao fato de ser um tema ju-
ridico, com a presenca da procuradora feminista Ivane Villanova (BF,
31/03/2015).

e O Senge-PR, em parceria com outras 20 entidades, conselhos e uni-
versidades, realizou o Semindrio “Estado, Poder e Assédio: relagdes
de trabalho na administracgo ptblica”. O Semindrio contou com mais
de 500 participantes. (BF, 01/04/2015). O Semindrio que ocorreu em
Curitiba, no dia 27/04/2015 teve como eixo principal a “Organizacio
do Estado brasileiro e os reflexos nas praticas laborais nos espagos pu-
blicos”. Foi detectado durante o evento que as mulheres engenheiras
sdo as que mais sofrem assédio moral. No Paran4, especificamente,
foram denunciados diversos casos sofridos pelas professoras univer-
sitarias. Segundo engenheira do Senge-PR “as mulheres professoras
vem sofrendo muito assédio moral, tem varios casos, s6 que elas ti-
veram coragem, falaram no microfone, foi muito bonito. E no todo,
assim, o que foi dito ¢ o seguinte, as institui¢des publicas nada mais
fazem do que refletir esse modelo de organizacgo do estado brasilei-
ro.” (ICM, 15/04/2015).

e Destaque paraa Marcha pelo Dia Internacional da Mulher, organizada
pelo Senge-PR, em Curitiba. O evento, que tinha por tema “N&o ¢é por
rosas, € pelo direito das mulheres!”, em parceria com diversas orga-
nizacdes feministas, sociais, sindicais, estudantis e populares, com
o0 objetivo de denunciar a violéncia contra a mulher e pelo respeito a
diversidade de género. E para a campanha lancada pelo Sindicato dos
Engenheiros da Bahia (Senge-BA) “No passado, a presenca das mu-
lheres na Engenharia era pequena e restrita as dreas de planejamen-
to, projeto e orcamento. Hoje a situacfio é totalmente diferente, as
mulheres estdo presentes em toda cadeia da construcgo civil, geren-
ciando, comandando equipes e dirigindo importantes empresas de
Engenharia. Hoje, 40% das matriculas da graduacgio de engenharia é
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por mulheres, o que torna mais facil a convivéncia de homens, pois se
inicia na graduacdo”, diz o presidente do Senge BA, engenheiro civil
Ubiratan Felix. (BF, 10/03/2014).

O Senge-MG comemorou Dia Internacional da Mulher com a campa-
nha contra o assédio moral, tomando parte da campanha elaborada
pela Fisenge (ICM, 19/03/2014).

Lancamento da campanha pelo “Fim da Violéncia contra a Mulher”.
Produzida pelo Coletivo de Mulheres da Fisenge a campanha tem o
total de cinco pecas, que retratam desde a violéncia em transportes
publicos até discriminacgo por orientacdo sexual e racismo. Este é o
segundo ano que a Federacgdo realiza a campanha. “Esta edicdo tem
o objetivo de alertar sobre outras formas de violéncia ainda tdo invi-
sibilizadas pela sociedade, como os abusos em transporte publico, a
violéncia institucional, a homofobia e o racismo. E fundamental rom-
per o siléncio e denunciar os casos de violéncia”, alertou Simone Bafa
(ICM, 20/11/2014).

Destaque para a campanha “Desigualdade: do assédio moral as dife-
rengas salariais.” Simone Baia lembrou a necessidade da divisdo das
responsabilidades familiares entre homens e mulheres: “A ONU jd
reafirmou a necessidade da divis&io das responsabilidades familiares
e domésticas. Essa ndo ¢ uma luta apenas das mulheres, mas sim das
familias”. NasrelacGes de trabalho, o enfrentamento ao assédio moral
¢ central. “Geralmente, as mulheres nio fazem a denuncia do assédio
moral e sdo as mais vulneraveis nessa situacéo, o que gera proble-
mas de saude gravissimos. Estamos falando do direito a saude do(a)
trabalhador(a)”, afirmou a engenheira agrébnoma e diretora do Senge-
-PR, Mary Stela Bishof (ICM, 30/04/2015).

CUT: Nio a violéncia contra as Mulheres! Reptdio a aprovacdo do
projeto que modifica atendimento a vitimas de violéncia sexual. A Se-
cretaria Nacional da Mulher Trabalhadora da CUT vem a ptblico ma-
nifestar seu repudio a decisdo da Comiss&o de Constituigéo e Justica
e de Cidadania da Camara dos Deputados (CCJC) que, nesta quarta
feira (21), aprovou por 37 votos a favor e 14 contra o Projeto de Lei
1. 5.069 — que pune quem anuncia ou induz o uso de métodos abortivos.

O projeto, que modifica a Lei de Atendimento as Vitimas de Violéncia
Sexual, transforma em crime a pratica de quem induz, instiga ou auxi-
lia em métodos abortivos.

O projeto aprovado é um atentado a liberdade e autonomia das mulhe-
res, pois proibe o aborto nos casos atualmente permitidos por lei (ca-
sos de risco de vida para a mée e nos casos de estupro). Além de ser um
enorme retrocesso para as mulheres vitimas de violéncia sexual, pois
cria restrices a utilizacdio da pilula do dia seguinte, para as vitimas de
estupro, para prevenir uma possivel gravidez, também criminaliza os
profissionais de saude que oferecem ajuda e informacdes a elas.

No6s, mulheres que lutamos para que o governo tenha uma politica
de atencfo as meninas e as mulheres vitimas da violéncia sexual, em
vigor hd dois anos, ndo podemos aceitar esse retrocesso. Nds reafir-
mamos nosso direito de decidir sobre nossos corpos e nossas vidas e
somos contra a posicéo de setores conservadores e reacionarios que

ENGENHARIA, TRABALHO E RELACOES DE GENERO NA CONSTRUCAO DE HABITACOES



querem definir, por meio lei, o que devemos fazer com nossos uteros
e ovarios. Junéia Batista Secretdria Nacional da Mulher Trabalhadora
da CUT (NF, 22/10/2015).

Férum Social Temdtico: CUT debate violéncia contra mulheres no lo-
cal de trabalho.

S&o Paulo - “A sociedade ¢ machista e, desde pequenas, as mulheres
sdo instadas a cumprir papéis secunddrios e de subserviéncia. E esta
desvalorizagio acaba comprometendo toda a vida destas mulheres”,
afirmou a advogada Beatriz da Rosa Vasconcelos, da Thémis (Asses-
soria Juridica e Estudos de Género), durante atividade no Férum So-
cial Temadtico, realizado em Porto Alegre. “Essa violéncia é praticada
pelo simples fato de a pessoa ter nascido mulher”, argumentou Junéia
Batista, secretaria nacional da Mulher Trabalhadora da CUT e coor-
denadora do evento.

A violéncia contra mulheres no local de trabalho, de acordo com Ju-
néia, se manifesta de diversas formas, entre as quais a remuneracio
diferenciada entre os géneros (mulheres recebem cerca de 30% me-
nos do que homens), contagem de tempo de ida ao banheiro e precon-
ceito, como idade e numero de filhos como fator preponderante para
a contratacio oundo de mulheres.

Os relatos, experiéncias e ideias apresentados durante a atividade
devem servir de subsidio para a criacdo de propostas de combate a
situacGes de violéncia em todos os ambientes, além do local de traba-
lho. “Os sindicatos tém obrigac&o de serem parceiros na luta contraa
violéncia e a discriminacéo contra as mulheres nos locais de trabalho,
denunciando e combatendo os casos de assédio moral e sexual”, afir-
mou a cutista (NF, 22/01/2016).

Contraf-CUT lanca cartilha de combate ao assédio sexual no trabalho

O assédio sexual no trabalho no ¢ uma novidade e apesar das cons-
tantes campanhas de prevencdo e combate ao tema, ainda vem sen-
do muito praticado nos locais de trabalho. Por isso, a Contraf-CUT,
assessorada pelo Coletivo Nacional de Mulheres da Confederagio,
lancou a terceira edigfio da cartilha “Campanha de Prevencéo de
Combate ao Assédio Sexual no Trabalho”.

O assédio sexual no trabalho é sempre um ato de poder, sendo o asse-
diador um superior hierarquico da pessoa assediada. A cartilha define
assédio sexual de uma maneira bem clara. Podendo, o eleitor enten-
der o que ¢, onde buscar ajuda, como prevenir e combater o assunto
dentro do local de trabalho.

Segundo a secretdria da Mulher da Contraf-CUT, Elaine Cutis, muitas
trabalhadoras j4 perderam o emprego ou tiveram suas carreiras pre-
judicadas por dizer ndo aos assediadores. “Temos que dar um basta
neste constrangimento, rompendo o siléncio. Esta cartilha é um dos
instrumentos dessa luta de combate ao assédio sexual no trabalho”,
orientou Elaine.

O tema, ndo é tratado como uma preocupacio local, mas sim mundial,
tanto que na cartilha é possivel saber o que diz a Organizac&o Interna-
cional do Trabalho (OIT).
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Esperamos que as informacdes contidas nesta cartilha contribuam
para que tenhamos, cada vez mais, um ambiente sauddvel, pautado na
dignidade e respeito as pessoas.

A publicacdo serd distribuida em todas as federacGes e sindicatos
do Brasil. Clique aqui para ler a versdo digital da cartilha “Campa-
nha de Prevencdo de Combate ao Assédio Sexual no Trabalho” (NF,
01/03/2016).

2. OCUPACAO DE ESPACOS DE PODER NA POLITICA, NAS LIDERANCAS
TRABALHISTAS E PROFISSIONAIS, NA FISENGE
e As mulheres, em nossa sociedade, representam uma parcela histo-
ricamente reprimida e dessa forma o empoderamento feminino ¢é
fundamental para se caminhar em dire¢fo a igualdade entre homens
e mulheres e, principalmente, na defesa dos direitos humanos. A
partir dessa realidade o Coletivo de Mulheres da Fisenge langou em
marco de 2014 a Campanha “Contra o assédio moral e pela ocupagio
dos espacos de poder pelas mulheres”, em diversos estados do pafs.
Cada sindicato filiado encampou essa luta através faixas, outdoor, ca-
misetas, outbus, além de pecas em redes sociais. “Pensamos em uma
campanha que dialogasse com a sociedade, para além da engenharia”,
disse Simone Baifa. A campanha ganhou forte repercussdo nas redes
com milhares de visualiza¢des e compreendeu trés [focos principais]:

1. participacio damulher na politica, pois 2014 foi um ano eleitoral e
de Copa do Mundo. “Sabemos como a disputa eleitoral é desigual
por género e ¢ fundamental que mulheres ocupem mais espagos
de poder. Desta forma, conseguiremos avancar na luta por igual-
dade, respeito e liberdade. “Falar sobre ampliacio da participacgo
das mulheres nos espacos (politicos) significa pensar e fortalecer
ademocraciabrasileira e a cidadania.”® (ICM de 19/03/2014).

2. aocupacdo e a participaciio das mulheres dentro das decisdes
no Sindicato. Essa participaciio mais ativa das mulheres nas
reunides e decisdes ndo foi sempre realidade, ela ocorreu de
maneira gradual como conta a engenheira agronoma do Senge-
-PB Alméria Carniato. Segundo ela, o grupo de mulheres tinha
“s minutinhos” no final das reunides para expor suas ideias e de-
pois suas falas eram cortadas. Mdrcia Nori conta uma experién-
cia ao participar de uma reunifo do Sindicato dos Engenheiros
Agronomos (Seagro-BA): “N&o, mas é... a primeira reunifio do
sindicato que eu participei, o coletivo na época era a Rosildes
e a Darclaire, elas néo tiveram nem espaco de expor dentro da
reunido. Foi depois que encerrou a reunifio, o presidente falou
bem assim, ‘ah, quem tiver interesse de saber como é que estd o
coletivo, fica aqui na sala depois do... que a Rosilde e a Darclaire
vao falar alguma coisa da viagem que elas foram e tal’. Ent8o, eu
fiquei para saber, na época vocés estavam tratando de um tema,
acho que era o aborto, eu achei superinteressante...” (Entrevista
realizada em 28/05/2015).

e Visandoa conscientizacdo de seus membros, a Fisenge traz a seguinte 63 Fale de Simone Bahia, diretora
/e« . . ~ da Mulher da Fisenge ao ICM de
noticia: “No Brasil dos 513 deputados federais apenas 45 sio mulheres. 19/03/2014.
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64 A bancada feminina no
Congresso Nacional passou de 45
integrantes, em 2010/2014 para
51 em 2015

No Senado, dos 81 senadores, apenas 9 sdo mulheres. Uma pesquisa
da Unigo Parlamentar aponta que, em relacgio a participacgo politica
por género em 189 paises, o Brasil ocupa o modesto 121° lugar, atras de
nac¢des como Iraque e o Afeganistdio. Seja no parlamento, na cidade,
no campo, no movimento sindical, no mercado de trabalho, em seus
lares,amulher ainda sofre com praticas discriminatdrias e atos de vio-
léncia” (BF, 10/03/2014).

Realizacgo de atividades do Congresso Nacional para o Més da Mu-
lher, no qual a Comissdo de Constituicdo e Justica e de Cidadania
(CCJC) aprovou uma série de projetos de interesse da Bancada Femi-
nina,* em comemoracgo ao Més da Mulher (ICM, 19/03/2014).

Publicacéio de uma nota do Coletivo de Mulheres da Fisenge, a qual
explicitava que “a ocupagio dos espagos de poder por mulheres é cen-
tral no enfrentamento ao machismo. Embora o numero de mulheres
tenha ampliado na préxima composicio do Congresso Nacional, é
preciso mais. Nossas pautas histéricas precisam avancar no parla-
mento. A transversalizagio do recorte de género e raca ¢ fundamental
em todas as pautas. Este cendrio também precisa se refletir em nosso
Sistema Confea/Creas, que contou com apenas 13,72% de candidatas
mulheres.” (ICM, 25/11/2014).

O prefeito de Jodo Pessoa convidou Giucélia Figueiredo para assu-
mir a Secretaria de Politicas Publicas para as Mulheres. Giucélia afir-
mou que “Este ¢ um momento que dedico ao Coletivo de Mulheres
da Fisenge. Junto com o prefeito, iremos trabalhar pela ampliacio
de politicas publicas para as mulheres, como a ampliagdo de cre-
ches e em defesa da ocupacdo dos espagos de poder pelas mulheres”
(BF, 02/12/2014).

A Bancada feminina no Congresso nacional atuard como bloco. De
acordo com a coordenadora da bancada feminina na Camara, J6 Mo-
raes (PCdoB-MG), a orientacdo do grupo para a préxima legislatura
¢ atuar como um bloco parlamentar, independente dos partidos de
cada deputada, em momentos-chave. “Nés tomamos uma decisdo de
atuar conjuntamente, para fortalecer a participaciio das mulheres na

Camara. Em assuntos estratégicos, nés atuaremos como bloco parla-
mentar”, diz J6. (ICM, 10/12/2014).

Publicacgio dojornal O Dia - RJ,de 23/1,do artigo “A mulher e o poder”,
sobre mulheres na politica, de autoria da Diretora da Mulher da Fisen-
ge, Simone Baia (BF, 30/01/2015).

O Coletivo de Mulheres lembrou a conquista do voto feminino e os
desafios para uma reforma politica: “Comemoramos 83 anos da con-
quista do voto feminino, em 1932, durante o governo Getulio Vargas.
Hoje, 83 anos apds a conquista do voto feminino lutamos pela ocupa-
c¢do dos espacos de poder por mulheres. A representacéo feminina no
Congresso Nacional hoje é de apenas 10%, ou seja, dos 513 cargos, ape-
nas 51 s8o mulheres.” (ICM, 27/02/2015).

Destaque para a realizagiio do debate, no Rio de Janeiro, sobre o atual
cendrio politico durante a abertura da palestra “A luta das mulheres
na atual conjuntura politica”, no dia 24/4/2015. O debate integrou
a programacdo do planejamento estratégico do Fisenge. Um dos
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pontos discutidos no debate foi o impacto do PL 4330, que amplia as
terceirizacdes no Brasil. “Podemos tentar construir a consciéncia de
consumo das mulheres como empoderamento politico, uma vez que
nos somos responsaveis por 80% do consumo nos lares. Por exemplo,
Sandro Mabel, autor do PL 4330 e dono da industria alimenticia Ma-
bel. Imagina o impacto de um boicote ao produtos”, provocou Marcia
Nori, vice-presidenta do Senge-BA (ICM, 30/04/2015).

A bancada feminina do Senado j4 elegeu o tema prioritdrio para as
acOes de género na Casa em 2015: areforma politica. Segundo as sena-
doras, a meta tracada de mulheres no Senado - de 25% a 30% - ultra-
passa o dobro da atual participa¢io feminina na politica. No Senado,
hoje, sdo 13 senadoras no total de 81 cadeiras (16%) (BF, 30/04/2015).

Destaque para a rejeicdio da Camara dos Deputados, por apenas 15 vo-
tos, a emenda constitucional, apresentada pela bancada feminina, a
reforma politica (PEC 182/07,do Senado), que garantia um percentual
de vagas no Legislativo para as mulheres. Foram apenas 293 votos a
favor do texto, mas o minimo necessario para emendas a constitui¢do
sdo de 308 votos (BF, 20/06/2015).

Simone Bafa destaca o nosso momento politico atual e a luta das mu-
lheres para reverté-lo: “Queremos conquistar coracdes e mentes de
homens e mulheres em defesa da igualdade de oportunidades e direi-
tos. Embora sejamos maioria da populacéo brasileira, nés, mulheres,
ainda ndo estamos nos espacos de poder, tanto no parlamento como
nomercado de trabalho. Hoje, a composicéo do Congresso Nacional é
uma das mais conservadoras e retrogradas desde a redemocratizacgo
do pais. Compreendemos que a reforma politica é central para a dis-
puta de valores da sociedade e a ampliac@o da participacdo de mulhe-
res, negros e indigenas.” (BF, 30/04/2015).

Uma das a¢des propostas pela Diretoria da Mulher era a de valorizar
as profissionais femininas das diversas dreas de atuacdes para seus
encontros, palestras, semindrios e debates. Assim, durante palestra
no Conselho Deliberativo da Fisenge 2014/2015 foi feito convite a
economista e socidloga Tania Bacelar para discutir a pauta da crise da
Petrobras, intensifica¢do da polarizacdo da politica brasileira e atuais
medidas economicas.

Destaque para a pesquisa feita pelo Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Econdmicos (Dieese) sobre o mercado de tra-
balho para mulheres na engenharia em 2013, marcando o lancamento
da campanha organizada pelo Senge-BA na cidade, pela tomada dos
espacos de poder pelas mulheres (BF, 10/03/2014).

Destaque para a realizacdo de um debate pelo Sindicato dos Engenhei-
ros do Sergipe (Senge-SE) em 26 de marco de 2014 com o tema “Mu-
lheres na Engenharia, nos espagos de poder e naluta“. De acordo com a
diretora de politicas para mulher do Senge-SE, Marina Franca, também
assessora técnica do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de
Sergipe (Crea-SE), a pauta central do evento debate a presenga das mu-
lheres nos espacos decisdrios, nas liderancas trabalhistas e profissio-
nais. “Este ano serd muito significativo, pois acontecerao as eleicdes no
pais e também nos conselhos e érgdos da engenharia.” (BF, 31/03/2014).
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e Realizacdo da eleicdo para a nova diretoria do Sindicato dos Engenhei-
ros no Estado do Parand (Senge-PR) realizada entre os dias 28 e 30 de
abril, onde foi eleita a engenheira civil Margolaine Giacchini como di-
retora da subsede de Ponta Grossa. A regional abrange 27 municipios e
mais de 1.000 profissionais das engenharias e geociéncias... “A partici-
pacio da mulher no movimento sindical é fundamental para tratarmos
dos pontos especificos das profissdes e das questdes de género. Temos
dois desafios pela frente: de organizacgio e de maior participacio na for-
mulacfo de politicas publicas”, disse Margolaine. (ICM, 19/05/2014).

e Abertura do 8° Congresso Estadual de Engenheiros Agronomos na
noite de 28 de maio, no qual a representante do Seagro-SC no Cole-
tivo de Mulheres da Fisenge, Fabiana Alexandre esteve presente e
destacou a importancia da participaciio das mulheres. “Ainda hoje
enfrentamos discriminac¢io em muitos ambientes e ¢ fundamental a
participacio das mulheres para pautarmos a questgo de género”, afir-
mou (BF, 30/05/2014).

e Destaque para o encerramento das inscri¢des para o processo eleito-
ral do sindicato dos Engenheiros Agronomos do Rio Grande do Norte
(SEA-RN). A chapa unica, composta por 40% de mulheres, ¢ um fato
histéricono sindicato, segundo uma das candidatas e atual secretéria-
-geral da gestdo provisdria, Lindalva Dantas. A posse serd realizadano
dia 17/10, momento que pretendem lancar o Coletivo das Mulheres
(BF, 20/08/2014).

e Vitdria da engenheira agrobnoma Giucélia Figueiredo, reeleita presi-
dente do Crea-PB. Giucélia ¢ a primeira mulher a presidir o Conselho
e obteve vitdria com 93,4% dos votos (BF, 25/11/2014).

e Realizacdo daeleicdo paraas coordenadorias de Camaras Especializa-
das do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da Bahia (Crea-
-BA) realizada em no dia 30/1. A diretora da Fisenge, Silvana Palmeira
foi eleita coordenadora da Camara Especializada de Engenharia Qui-
mica. “Nossa principal agenda é aproximar e trazer os Profissionais da
modalidade da Quimica para o Crea, conscientizando desde a acade-
mia para o fortalecimento do Conselho e da luta pela valorizagio pro-
fissional”, disse Silvana.

O mesmo boletim informa que pela primeira vez duas mulheres fo-
ram eleitas para Coordenaciio e Coordenacdo-Adjunta da Camara
Especializada de Engenharia Quimica, Geologia e Minas (CEEQGM),
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Espirito Santo
(Crea-ES). A eleicdio aconteceu em 03/02/2015 e as engenheiras Simo-
ne Bafa e Adriana Di Spirito assumiram a coordenac&o e coordenacdo-
-adjunta, respectivamente. De acordo com Simone Baia, “A ocupacio
dos espagos de poder por mulheres é fundamental para o aprofun-
damento da democracia e a igualdade de oportunidades e direitos.
Considero uma vitdria a nossa elei¢fio e seguirei uma agenda compro-
metida com a valorizacdo profissional e a transversalizacdo de género
emnossas pautas.” (BF, 10/02/2015).

e Engenheiros aderem campanha Eles por Elas.

Chegou a vez da engenharia. A Federacgo Interestadual de Sindicatos
de Engenheiros (Fisenge) lancou, no dia 24/8, uma série de a¢oes para
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dar visibilidade a campanha Eles por Elas. Promovida pela Organiza-
cdo das Nagdes Unidas (ONU), a campanha ¢ um esforco global para
envolver homens e mulheres naluta pela equidade de direitos e opor-
tunidades, independentemente de género. As a¢des contardo com pe-
cas para redes sociais e fotos de engenheiros que apoiam a causa. De
acordo com adiretorada mulher da Fisenge, Simone Bafaa campanha
representa um importante espago publico participativo. “Ao defen-
dermos a igualdade de género estamos defendendo uma sociedade
igualitaria, fraterna e solidaria. N6s, mulheres, passamos por intime-
ras violéncias simbdlicas como piadas e comentdarios machistas nos
locais de trabalho e nas ruas. O combate ao machismo deve ser uma
pratica cotidiana de homens e mulheres, afinal essa ¢ uma disputa de
modelo de sociedade”, afirmou Simone (BF, 20/08/2015).

Embora maioria da populacéo brasileira, as mulheres ainda recebem
28% a menos nos saldrios, de acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Esta iniciativa da Diretoria da Mulher
representa mais um passo naluta da Fisenge por igualdade de direitos
e oportunidades. O enfrentamento a desigualdade de género é uma
questdo de principio e seguiremos de bracos dados no combate as
narrativas preconceituosas e as praticas machistas (BF, 20/08/2015).

“Estamos juntos, homens e mulheres por uma sociedade justa e
igualitdria”, disse o presidente da Fisenge, Clovis Nascimento (BF,
20/08/2015).

Engenheiros e engenheiras participam de oficina de género. Aconte-
ceu, entre os dias 28 e 29/8, o segundo mddulo da oficina de forma-
c¢do do Coletivo de Mulheres da Fisenge. Foram colocados em pauta
questdes de género e igualdade racial. “Qual o impedimento para os
homens do mercado de trabalho? E o que impede negros e negras? Es-
tas foram algumas das provocacOes que levantamos no debate sobre
as diferencas salariais e de cargos de poder entre homens e mulheres
e o impacto dos preconceitos sociais nas relacdes e no mercado de
trabalho. Também pudemos aprofundar sobre as diferencas entre os
conceitos de discriminacéo, preconceito e esteredtipos”, contou Si-
mone. O mdédulo foi ministrado pela socidloga Maysa Garcia e, desta
vez, contou com a participacdo de homens. A oficina teve o objetivo
de promover a andlise e o debate sobre as questdes de género e racano
mercado de trabalho. Simone ainda ressaltou: “Foi muito importante
a participacdo de diretores homens, construindo lado alado formula-
¢Oes de enfrentamento as opressdes”. Participaram do médulo o pre-
sidente da Fisenge, Clovis Nascimento; o diretor financeiro, Eduardo
Piazera; o diretor José Ezequiel Ramos; o ex-presidente da Fisenge,
Carlos Roberto Aguiar de Brito; o diretor do SengeES, Rogério Ramos
e o diretor do SengeRJ, Victor Marchesini. O terceiro médulo aconte-
ceranos dias nos dias 6 e 7/11, no Rio de Janeiro (BF, 20/08/2015).

Senado aprova cota minima para mulheres no Legislativo.
O Plendrio do Senado aprovou em segundo turno, nesta terca-feira
(8), a proposta de emenda a Constituicdo (PEC 98/2015) que reserva

a cada género um percentual minimo de cadeiras nas representacdes
legislativas em todos os niveis federativos. Assim, a medida abrange
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a Camara dos Deputados, assembleias legislativas, Camara Legislati-
va do Distrito Federal e cdmaras municipais. Foram 53 votos a favor e
apenas quatro contrarios. A proposta ji havia sido aprovada em pri-
meiro turno no Senado em 25 de agosto e agora segue para andlise da
Camara dos Deputados (NF, 08/09/2015).

e A PEC assegura a cada género percentual minimo de representacéo
nas trés préximas legislaturas: 10% das cadeiras na primeira legisla-
tura, 12% na segunda legislatura e 16% na terceira. Caso o percentual
minimo n#o seja atingido por um determinado género, as vagas neces-
sdrias serdio preenchidas pelos candidatos desse género com a maior
votacdo nominal individual entre os partidos que atingiram o quo-
ciente eleitoral. A proposta altera o Ato das DisposicOes Constitucio-
nais Transitorias e faz parte das sugestdes da Comissdo da Reforma
Politica (NF, 08/09/2015).

e Género. A aprovacdo em segundo turno, no entanto, foi marcada por uma
polémica sobre a redaciio da PEC. O senador Magno Malta (PR-ES) se
manifestou contrdrio a cota, argumentando que “quem vota é o povo”.
Ele ainda questionou a expressgo “cada género” no texto da proposta.
Para o senador, seria uma “expressdo subliminar” para permitir, no futu-
ro, o pedido de cotas na politica para transexuais e homossexuais.

A senadora Rose de Freitas (PMDB-ES) reagiu, dizendo que “nenhu-
mamadinterpretacio pode conduzir umalutatdointensaemumahora
que temos de convergir forcas”. Lidice da Mata (PSB-BA) disse que,
na verdade, s6 existem dois géneros, o masculino e o feminino. Ela
sugeriu colocar a expressdo “género feminino” e “género masculino”,
como forma de superar o impasse — o que foi aceito pelo presidente
do Senado, Renan Calheiros, e pelo relator da proposta, senador Ro-
mero Jucd (PMDB-RR). A senadora ainda negou que a proposta des-
qualifique o voto popular e apontou que a proposta ajuda a firmar a
posicdo da mulher na sociedade.

— Ndo ¢ possivel que os senhores acreditem que as mulheres sejam
minoria apenas porque nio gostam de politica! Ora, pelo amor de
Deus! — afirmou Lidice.

Com a alterac8io no texto, o senador Magno Malta decidiu apoiar a
PEC (NF, 08/09/2015).

e Naavaliacdo da senadora Marta Suplicy (sem partido-SP), a proposta
ndo ¢ exatamente o que se queria, mas é um primeiro passo e umaala-
vanca para muitas mulheres que querem ser candidatas. A senadora
Ltucia Vania (PSB-GO) definiu a medida como um avanco para a ati-
vidade da mulher na politica. Vanessa Grazziotin (PCdoB-AM) e Ran-
dolfe Rodrigues (PSOL-AP) também destacaram a importancia PEC.
O senador Humberto Costa (PT-PE) elogiou a proposta, mas lamen-
tou que seja ainda um “passo muito pequeno” (NF, 08/09/2015).

3. FORMACAO POLITICA CONTINUA

e O Coletivo de Mulheres do Senge-MG promoveu o semindrio “Lide-
ranc¢a Feminina na Engenharia”, com a presenca da Diretora da Mu-
lher da Fisenge Simone Baia (ICM, 19/05/2014).
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e 8°Encontro Estadual de Mulheres Trabalhadoras da CUT-PB, com o

tema “Autonomia, Igualdade e Liberdade”. O Encontro contou com
a participacdo da diretora da Fisenge e atual Secretaria de Politicas
Publicas para as Mulheres da Prefeitura de Jodo Pessoa, Giucélia Fi-
gueiredo, como debatedora no painel “Avancos e Desafios paraas Mu-
lheres na Atual Conjuntura Politica.” (BF, 20/02/2015).

Semindrio realizado pelo Sindicato dos Engenheiros no Estado de
Rondonia (Senge-RO), no dia 20/03/2015, em comemoragio ao Dia
Internacional da Mulher. O Semindrio teve inicio com aleiturade uma
nota do Coletivo de Mulheres da Fisenge sobre o 08 de marco. Em se-
guida a diretora da Fisenge Silvana Palmeira ministrou palestra sobre
Género e Engenharia. “Nos tltimos tempos, é cada vez maior o nime-
ro de mulheres no mercado de trabalho. O atual momento histérico
tem apontado para uma crescente participacdo feminina na ciéncia
e na tecnologia, mas ainda é preciso mais e, por isso, precisamos for-
talecer politicas inclusivas e de género.” E também apresentou um
histdrico sobre o ingresso da mulher no campo da engenharia. A coor-
denadora do evento e diretora do Senge - RO, Celma Viana contou
que o semindrio teve o objetivo de debater questdes de género e apro-
ximar as mulheres do sindicato. “Debatemos questdes que atingem
fortemente as mulheres, como o combate ao assédio moral, a ocupa-
¢do dos espacos e o empoderamento politico. Algumas profissionais
estiveram pela primeira vez no sindicato e tivemos uma participacdo
bastante efetiva”, disse Celma (BF, 30/04/2015).

Destaque para as histérias de mulheres que dedicaram suas vidas a
ciéncia e a tecnologia. Na soliddo do laboratério, no anonimato de um
pseudénimo masculino ou na sombra do sucesso de seus colegas ho-
mens: a histéria das primeiras mulheres que dedicaram suas vidas a
ciéncia estd permeada por esses fatores. Alguns de seus estudos e des-
cobertas chegaram aos nossos dias com nomes e sobrenomes como
Ada Lovelace, Grace Hopper ou Marie Curie. Outras sdo famosas ex-
clusivamente em seus respectivos campos de pesquisa, apesar de suas
descobertas serem reconhecidas em todo o mundo (BF, 01/04/2015).

Realizac8io da Oficina de formac#o do Coletivo de Mulheres da Fisen-
ge. Com o titulo “Empoderamento e capacitagdo deliderancas femini-
nas,” realizada nos dias 29 e 30/5/2015, em Volta Redonda. Ministrada
pela socidloga Maysa Garcia, a oficina contou trés médulos. “Somos
conformadas, por constru¢des sociais, ao longo da vida a dar conta de
uma série de tarefas, desde trabalho, casa, familia e luta politica. Mas
temos de achar estratégias para utilizar essa capacidade a nosso favor
e disputar nosso posicionamento no mundo. O equilibrio entre tra-
balho e familia € a revolugio”, disse Maysa. A diretora da mulher da
Fisenge, Simone Baia, na abertura da oficina refor¢ou a importéancia
do empoderamento feminino. “Falar sobre ampliaco da participaciio
das mulheres nos espagos significa pensar e fortalecer a democracia
brasileira e a cidadania” (ICM, 03/06/2015).

Coletivo de Mulheres realiza ultimo mddulo de oficina. Aconteceu,
entre os dias 6 e 7/11/2015, 0 3° médulo da oficina de formacdo pro-
movida pelo Coletivo de Mulheres. Ministrado pela sociéloga Maysa
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Garcia e pela professora da Universidade Estadual de Campinas (Uni-
camp), Mdrcia Leite, este tltimo médulo tratou sobre o tema “Equili-
brio entre trabalho e familia”. O secretario geral da Fisenge, Fernando
Jogaib abriu o encontro saudando o Coletivo de Mulheres e as demais
liderancas presentes. “Essa oficina ¢ importante, pois reafirma que
esta luta ¢ de homens e mulheres dispostos a combater as desigual-
dades”, disse Jogaib. A diretora da mulher da Fisenge, Simone Baia
explicou que o objetivo dos médulos além de formar liderancas sin-
dicais femininas, também ¢ de sensibilizar homens no debate de gé-
nero. “Este dltimo médulo demonstrou tudo aquilo que precisamos
aprofundar ainda mais sobre o espaco privado, o mercado de trabalho
e o papel do Estado. Além de descontruir valores socialmente estabe-
lecidos, ¢ preciso uma triade equilibrada em todos os campos, pois a
mulher, na prética, acumula jornadas duplas (e até triplas) de trabalho”,
pontuou Simone. Atualmente, 49,7% das mulheres brasileiras em idade
ativa participam do mercado de trabalho, de acordo com dados do Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica. “Temos instaurada uma ldgica
de que mulher significa prejuizo para o mercado de trabalho, mas esse
pensamento advém de uma cultura patriarcal. Na Suécia, por exemplo,
existe uma politica de licenca parental de um ano, em que a familia pode
decidir e dividir os periodos”, pontuou Maysa. (BF, 10/11/2015).

4.INSTITUICAO DE COLETIVOS E DIRETORIAS DA MULHER NOS DIVERSOS
SENGES E SUAS SUBSEDES
e Lancamento do Coletivo de Mulheres Engenheiras de Sergipe (Senge-
-SE). Segundo a diretora da mulher do Senge-SE, Marina Bezerra “O
principal objetivo do nosso encontro ¢ congregar engenheiras e estu-
dantes de engenharia, a fim de fortalecer a formacao politica na orga-
nizacdo das mulheres, possibilitando cada vez mais a nossa insercéo
na engenharia e suas organizacoes” (BF, 10/03/2014).

e Encerramento das inscri¢des para as eleicdes do Sindicato dos Enge-
nheiros Agronomos do RN (SEA-RN) e destaque para a posse que se-
ria realizada no dia 17/10/2014, momento em que pretendiam lancar o
Coletivo de Mulheres (BF, 20/08/2014).

e Senge-BA: Fortalecimento Politico para mulheres foi tema de Semi-
ndrio Estadual.

A Secretaria de Mulheres da CUT Bahia realizou neste sdbado (01),no
auditorio do Sindiquimica, o Seminario Estadual de Fortalecimento
Politico para Mulheres. O objetivo do encontro foi discutir Politicas
Publicas para garantir e ampliar direitos, promover a igualdade, auto-
nomia e poder para as mulheres na familia, no mercado de trabalho,
no movimento sindical, na vida. Dentre os diversos temas tratados,
receberam destaque a questfo de género na Previdéncia Social e as
Politicas Publicas para fortalecimento, ou ndo, de um projeto que
busca igualdade de oportunidade para as mulheres negras e pobres, a
fracdo mais explorada da sociedade.

e ParaJulia Garcia, do Coletivo de Mulheres do Senge-BA e militante da
Marcha Mundial das Mulheres, as politicas publicas demonstram que
tipo de politica estd sendo implementada no pais quando recursos
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publicos sdo utilizados em ac¢des para causar efeitos sociais. A redu-
cdo da maioridade penal, o Estatuto do Nascituro, a PL 4330, atual PC
30 — da Terceirizacdo -, o ajuste fiscal sem taxacdo das grandes fortu-
nas, sdo exemplos de como as politicas publicas tém sido elaboradas
no Brasil, de maneira a favorecer os grandes empresarios, os mesmos
que financiam campanhas eleitorais, e depois querem a contraparti-
da. Jalia apontou como caminho para a mudanca nas politicas sociais
oaumento da utiliza¢do de ferramentas democrdticas de consultas ao
povo como referendos e plebiscitos, bem como a construgéo de uma
Constituinte Exclusiva e Soberana do Sistema Politico que intervenha
nadinamica de representacio do Congresso Nacional. De acordo com
o TSE [2014], as mulheres representam 51,3% da populagio e 52% do
eleitorado nacional. Contudo, na Camara dos Deputados, a titulo de
exemplo, totalizam apenas 9,9%, sendo somente 0,6% de mulheres
negras no montante de cadeiras da legislatura. Neste sentido, uma
das principais sinteses do semindrio foi o fortalecimento das mulhe-
res em espacos de auto-organizagio, como coletivos e nicleos. A pro-
posta é que, uma vez fortalecidos, esses espacos criem instrumentos
para maior representacéio das mulheres negras nos lugares de poder
[executiva dos sindicatos e das centrais sindicais, postos de geréncia,
prefeituras, Camara dos Deputados, Senado, Presidéncia da Republi-
caetc] e assim seja possivel aumentar politicas publicas que transfor-
mem avidadas mulheres e fortalecam um projeto feminista e popular.
(NF, 05/08/2015).

Senge-MG: Engenheiras e Engenheiros da Usiminas e Unigal apro-
varam a proposta de reducio de jornada. Em Assembleia Geral Ex-
traordindria (AGE) realizada pelo Senge-MG, no dia 14 de agosto, em
Ipatinga, cerca de 500 engenheiros e engenheiras da Usiminas e Uni-
gal aprovaram a proposta de reducéo de jornada e saldrio feita pelas
empresas. As empresas vio reduzir a jornada de trabalho dos empre-
gados em uma jornada didria por semana, as sextas-feiras, com redu-
cdo de saldrio em igual proporgdo. A AGE foi conduzida pelo delegado
sindical do Senge-MG, engenheiro Edilio Veloso e contou com a par-
ticipacdo da Gerente de Negociacdes Coletivas do Sindicato, Valéria
Arruda, e do advogado da entidade, Daniel Rangel. (NF, 17/08/2015).

O Acordo de Redugéo de Jornada e Saldrio terd duracdio de trés meses
podendo ser prorrogado por mais trés meses caso ndo haja mudanca
naconjuntura econdmica e a situacio das empresas néo se altere. Ndo
serdo permitidas auséncias parciais dos empregados, devendo a dis-
pensa didria ao trabalho ser integral. No caso dos empregados men-
salistas, para cada dia de auséncia serd debitado 1 dia de saldrio, que
deverd refletir nos cdlculos das vantagens pessoais. Para os emprega-
dos horistas, as auséncias deverfo ser debitadas a luz da realidade das
horas néo trabalhadas. (NF, 17/08/2015).

O célculo do 13° saldrio, da remuneracio de férias, do adicional de 1/3
do abono pecunidrio e do retorno de férias serd feito com base nos sa-
larios contratuais, ou seja, sem contemplar as reducdes que podem
ocorrer nos saldrios. Ja o Imposto de Renda, o INSS e o FGTS terdo
como base a remuneracdo mensal recebida, contemplando as redu-
cdes. (NF, 17/08/2015).
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e Em caso de demissdo durante a vigéncia do Acordo, os termos acor-
dados perdem efeito e as verbas rescisérias deverdo ser processadas
segundo as bases sem as redugdes previstas no Acordo. Para fins de
calculo de adicionais, como hora noturna, hora extra, entre outros,
exceto adicional de insalubridade e periculosidade, a base devera ser
considerada conforme o saldrio contratual, ou seja, sem as reducSes
previstas no Acordo de redugio de jornada e saldrio. (NF, 17/08/2015).

e Asempresas se comprometem a buscar alternativas para a manuten-
cdo de seu quadro de empregados aos niveis observados na data de
celebragdo do Acordo. Se, no entanto, as empresas forem obrigadas a
reduzir seus efetivos, elas limitardo os desligamentos sem justa causa,
no periodo de 3 meses a partir da vigéncia do Acordo, a um patamar
equivalente a 5% do numero total de empregados abrangidos pelo
Acordo. (NF, 17/08/2015).

e “Avancar para novas conquistas”: nova diretoria do SengeSE toma
posse. O Sindicato dos Engenheiros de Sergipe (Senge-SE) realizou,
no dia 29/01, na Associaciio de Engenheiros Agronomos do estado
(AEASE), a posse festiva da nova direcdio da entidade. A diretoria,
intitulada “Avancar para Novas Conquistas”, é agora presidida pelo
Engenheiro Mecénico Carlos Antonio de Magalhdes, conhecido como
Magal, e ficard a frente do Sindicato no periodo 2016 a 2018. Os novos
dirigentes foram eleitos em novembro do ano passado com compro-
misso de definir um planejamento estratégico para o SengeSE, com
especial atencdo a comunicagdo com a categoria, além de investir
na formacéo sindical e mobilizacdo. O Presidente da Fisenge, Clovis
Nascimento, esteve presente ao lado das diretoras Simone Baia, Silva-
na Palmeira, o presidente do SengeMG, Raul Otdvio e integrantes do
Coletivo de Mulheres da Federacdo. “Enfrentaremos uma luta muito
grande no préximo periodo e precisamos estar juntos para combater
as forcas conservadoras. Agradeco a contribui¢do do companheiro
Rosivaldo [expresidente] e desejo uma gestfo proficua para a proxi-
ma diretoria, que conta com apoio irrestrito da Fisenge”, disse Clovis
Nascimento. (BF, 04/02/2016).

e Eleita como vicepresidenta, a engenheira civil Elaine Santana contou
que uma das diretrizes para o planejamento estratégico serd a amplia-
cdo da participac@io de mulheres nas atividades sindicais. “A impor-
tancia ¢ mais que a ocupac@o de vagas, ¢ nos fazer representar como
maioria que somos e trazer a tona todas as problemadticas e demandas
que nés, mulheres, enfrentamos no dia a dia. A igualdade de direitos e
oportunidades sé serd conseguida quando nds ocuparmos os espagos
que nos foram negados durantes séculos”, disse. A diretora da mulher
da Fisenge. (BF, 04/02/2016).

e Simone Bafa congratulou a posse da nova diretoria. “O SengeSE, por
meio de sua diretoria da mulher, faz um importante trabalho no de-
bate de género e presta uma importante contribuicgo a Fisenge e ao
Coletivo”, afirmou Simone. Uma das principais dificuldades para a
baixa participacdio das mulheres nos espagos politicos ¢ o acimulo
de jornada, problematica histérica no movimento de mulheres. “J4
conhecemos a maioria dos problemas, normalmente relacionados a
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tripla jornada e filhos. Teremos que encontrar mecanismos que aju-
dem as companheiras a se aproximarem do sindicato. Uma das ideias
para aumentar o contingente feminino do sindicato é nos aproximar-
mos das escolas de engenharia e fazer formacgo de base nas faculda-
des”, concluiu Elaine. (BF, 04/02/2016).

e No dia 02/02 aconteceu a eleicdo para a Coordenacdo e Coordena-
cdoAdjunta da Camara Especializada de Engenharia Quimica, Geologia
e Minas (CEEQGM), do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
do Espirito Santo (Crea-ES). As engenheiras Adriana Di Spirito e Simo-
ne Bafa assumiram a coordenacfio e coordenacdoadjunta, respectiva-
mente. De acordo com Simone Baia, a ocupagio dos espacos de poder
por mulheres ¢ fundamental para o aprofundamento da democracia e
aigualdade de oportunidades e direitos. “E uma honra ser reconduzida
a Camara e seguiremos juntas no trabalho pelo fortalecimento da enge-
nharia quimica e valorizacgo profissional”, afirmou Simone, que ¢ enge-
nheira quimica e diretora da mulher da Fisenge. (BF, 18/02/2016).

e O Sindicato dos Engenheiros de Sergipe (Senge-SE) realizou, no dia
29/1, na Associacdo de Engenheiros Agrénomos do estado (AEASE), a
posse festivadanovadirecio daentidade. Eleitacomo vicepresidenta,
aengenheira civil Elaine Santana contou que umadas diretrizes parao
planejamento estratégico serd a ampliacdo da participacdo de mulhe-
res nas atividades sindicais. “A importancia é mais que a ocupacéo de
vagas, é nos fazer representar como maioria que somos e trazer a tona
todas as problematicas e demandas que nds, mulheres, enfrentamos
no diaadia. A igualdade de direitos e oportunidades sé serd consegui-
da quando nds ocuparmos os espagos que nos foram negados duran-
tes séculos”, disse. (BF, 18/02/2016).

5. DIVISAO DO TRABALHO DOMESTICO E DISCRIMINAGAO DE GENERO

e Apresentacdo dos dados da Sintese de Indicadores Sociais, divulgado
pelo IBGE, mostrando que as mulheres tem jornadas mais longas de
trabalho. Segundo dados divulgados, 88% das mulheres de mais de
16 anos que tém emprego realizam servicos da casa. J4 entre os ho-
mens, 5 em cada 10 ndo fazem nada. (ICM, 14/12/2014).

e Realizagdo de uma Oficina de Formacdo em Volta Redonda, com o
objetivo do empoderamento e capacitacio de liderancas femininas,
ministrada pela sociéloga Maysa Garcia. Foram ao todo trés médulos,
sendo que o primeiro dia da oficina tratou sobre o equilibrio entre tra-
balho e familia, a divisdo das responsabilidades familiares e domésti-
cas e sobre a importancia de defini¢iio de estratégia na organizago.
O mesmo Informativo traz também a tirinha da Engenheira Eugénia,
discutindo o estatuto da familia. (ICM, 15/04/2015).

e Propostade Emenda a Constituicio (PEC 41/2015) do Senador Alvaro
Dias (PSDB-PR), que amplia de cinco para 30 dias a Licen¢a-Paterni-
dade, além da ampliacgio desse direito, a proposta define a licenca ma-
ternidade de 180 dias, atualmente facultativa. (BF, 30/04/2015).

e Mulheres serfio as mais prejudicadas com a terceirizacfo, afirma pes-
quisadora. A pesquisadora da Unicamp, Juliane Furno, em artigo ao
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site Brasil Debate, argumenta que as mulheres serdo as mais prejudi-
cadas como o Projeto de Lei 4330, que permite a terceirizacgo total do
trabalho e que foi aprovada na Camara no ultimo dia 8 de abril.

A pesquisadoralembra que o projeto jd tramita na Camara hd cerca de
11 anos, e sua aprovacgdo vinha sendo postergada pela acdio continua
de resisténcia por parte da classe trabalhadora, em especial pelas suas
entidades de representacéo sindical.

Para Juliane Furno, “se a constitui¢do cidadd de 1988 foi um “ponto
fora da curva” em um momento histérico de recessio econdmica e de
aposta das promessas de “salvagio” de corte liberal, o mesmo se pode
dizer quanto a aprovagdo de um dos principais projetos de precariza-
cdo e rebaixamento da forca de trabalho, em um periodo histérico de
avancos trabalhistas, representado pelo baixo indice de desemprego e
pela constante valorizagio real do saldrio minimo”.

A pesquisadora também afirma que sob o argumento de maior produ-
tividade do trabalho e competitividade da inddstria nacional, o proje-
to esconde sua verdadeira face. “O que estd por trds desse projeto é a
retomada das taxas de lucro dos grandes empreendimentos mediante
o estrangulamento do fator trabalho. Segundo dados da Pesquisa de
Emprego e Desemprego do Dieese (2014), os trabalhadores que séo
terceirizados recebem uma média de 24,7% a menos que os funciona-
rios contratados diretamente pela empresa fim”.

Eisso,segundo ela, vai impactar ainda mais as mulheres. “Visto que as
mulheres ganham em geral somente 80% do saldrio dos homens, isso
significa que seus rendimentos seriam ainda menores! Além disso, as
mulheres ja sfo a maioria entre os trabalhadores terceirizados, por
um agravante histdrico da construcdo do patriarcado, o qual relega as
mulheres - de forma naturalizada - uma posigo subalterna no mer-
cado e asreserva as posi¢cdes com piores rendimentos e mais desvalo-
rizadas socialmente.

Com a aprovacgdo do PL 4330, a prética da terceirizacio passa a ser
legitimada e incentivada, e as mulheres sdo a categoria mais atingida
por essas formas de contratacio, em especial as mulheres negras.

Além disso, hd uma institucionalizacfio no imagindrio social coletivo
de que as mulheres devem desempenhar os trabalhos domésticos e
de cuidado, segundo uma légica de divisdo sexual do trabalho. Essa
situacdo j4 cria uma dupla jornada de trabalho para as mulheres, que
tém seus empregos no mercado e suas obrigacdes nas tarefas de re-
producdo.

Como, em geral, os trabalhadores terceirizados trabalham em média
4h didrias a mais que os contratados diretos, e pressupondo que as
mulheres sdo a maioria das terceirizadas, isso representa mais uma
adicdo na quantidade de horas de trabalho que as mulheres desempe-
nham, contabilizando as remuneradas e as nfo remuneradas”. (Artigo
completo no Brasil Debate) (NF, 19/08/2015).

#ElesPorElas: Para as mulheres nas minhas aulas de engenharia. A
questdo de igualdade de género vem passando por inimeros avancos
na sociedade desde os primdrdios da civilizacdo, porém a relacéo en-
tre homens e mulheres ainda é muito assimétrica.
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SuposicOes e tratamentos desiguais entre os géneros podem ser vis-
tas em qualquer ambito da sociedade, e sdo mostradas inclusive nas
escolas. Realizado pela Organizacéo para a Cooperacdo e o Desenvol-
vimento Econdémico (OCDE), o Programa Internacional de Avaliacéo
de Alunos (Pisa) mostra que “muitas meninas optam por ndo seguir
carreiras em ciéncia, tecnologia, engenharia e matemadtica porque
elas ndo tém confianca na sua capacidade para se destacar nessas
areas, apesar de terem as habilidades para fazé-las”.

Em suma, as criancas sdo induzidas, mesmo que nio intencionalmen-
te, desde a pré-escolaa manter essa assimetria entre homens e mulhe-
res, e isto reflete diretamente na formacdo do mercado de trabalho.
De acordo com a ABES - Associac¢do Brasileira de Engenharia Sanitd-
ria e Ambiental, “as empresas de engenharia tém, em média, 20% de
mulheres em seu corpo técnico. Até 20% dos cargos de média gerén-
ciaem dreas de gestdo e centros de pesquisa sdo ocupados por mulhe-
res, mas somente 3% delas ascendem ao primeiro escaldo”. Além da
falta de incentivo para que as mulheres assumam um curso na area
das ciéncias exatas, hé a desigualdade na forma de tratamento e na
concepcdo do potencial de uma mulher numa 4drea como a engenha-
ria. A cartaabaixo foi escrita por um aluno de engenharia que expressa
sua opinifio sobre suas colegas de classe serem menos encorajadas a
seguir a profissdo do que os homens e ter menos oportunidades.

“Para as mulheres nas minhas aulas de engenharia:

Embora seja minha intencéo tratd-las como igual em todas as outras
interacdes que eu partilho com vocés, deixe-me desviar disso para
dizer que vocé e eu, somos, de fato, desiguais. Claro, nds estamos no
mesmo programa escolar, e vocé estd bem possivelmente tirando as
mesmas médias de notas que eu, mas isso nos torna iguais?

Eu, por exemplo, ndo cresci em um mundo que me desencorajou de
focarnaciénciaavancada. Nem tampouco vivo em uma sociedade que
disse para eundo me sujar, ou disse que eu era manddo demais por de-
monstrar habilidades de lideranca.

Na escola primdria eu nunca precisei temer ser rejeitado pelos meus
colegas por causa de meus interesses. Eu ndo fui bombardeado por
imagens e propagandas me dizendo que meu verdadeiro valor esta-
va em minha aparéncia, e que eu deveria me abster de certas ativi-
dades porque poderiam me considerar muito masculino. Eu néo fui
negligenciado por professores que assumiram que a razdo pela qual
eu ndo entendia uma matematica ou um conceito de ciéncia dificeis
era, afinal, meu género. Eu nfo tive dificuldade, seja qual for, com a
mentalidade de um clube de garotos, e ndo serei mais um niimero no
preenchimento de “cotas” de uma empresa. Quando eu experimentar
osucesso, a presuncio dos outros serd de que eu mereciisso por conta
dos meus esfor¢os. Entéo, vocés e eu ndo podemos ser iguais, voces
ja conquistaram muito mais para estar neste campo do que eu jamais
irei enfrentar.” - Jared Mauldin, veterano em Engenharia Mecanica.
(NF,16/10/2015).

Mulheres sofrem discriminagdo por idade antes que homens. Assim
como em muitos aspectos da vida das mulheres trabalhadoras, conseguir
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emprego apés uma certa idade pode ser mais dificil para elas do que
paraos homens.

Ao avaliar mais de 40.000 candidaturas de emprego em diversos se-
tores, um estudo do Escritério Nacional de Pesquisas Econdmicas
dos EUA encontrou evidéncias “fortes” de discriminacéo etdria na
contratacdo de candidatas mulheres e “consideravelmente menos
evidéncias” de discriminacéo por idade contra candidatos homens.
As conclusdes sugerem que a discriminac@o por idade ¢ um problema
especialmente feminino.

Os pesquisadores enviaram curriculos para ofertas de trabalho para
cargos em vendas, administracéo, seguranca e tarefas de zeladoria.

Eles mediram a taxa de resposta, comparando os candidatos jovens
(comidade entre 29 e 31 anos) a dois grupos de trabalhadores mais ve-
lhos (um com idade entre 49 e 51 anos, e outro perto da idade de apo-
sentadoria, de 64 a 66 anos), levando em conta possiveis razdes que
poderiam fazer com que uma empresa nfo os contratassem, Como a
experiéncia. “Nossos resultados gerais sdo simplesmente muito mais
acentuados entre as mulheres do que entre os homens”, disse David
Neumark, pesquisador principal do estudo.

“Os resultados entre as mulheres continuam firmes em todos os ca-
sos”. Os resultados para os homens sdo muito mais ambiguos. Em
nenhum cendrio os homens enfrentam uma discriminacgo estatisti-
camente significativa antes dos 51 anos. De fato, oshomens com idade
entre 49 e 51 anos foram entrevistados pelos possiveis empregado-
res a uma taxa mais elevada do que entre os candidatos mais jovens
quando buscaram cargos de zeladoria. A medida que se aproximam
da aposentadoria, alguns homens experimentam discriminacgo por
idade, mas nem sempre. Entre aqueles que se candidatam a empregos
em seguranca, os pesquisadores ndo descobriram uma discrimina-
cdo por idade estatisticamente significativa em nenhuma idade. (NF,
29/10/2015).

Discriminacdo etdria. Entre as mulheres, a discriminacgo por idade
comeca mais cedo e nunca diminui. Em vendas, a inica ocupacéo para
a qual os pesquisadores apresentaram candidaturas tanto de homens
quanto de mulheres, o estudo encontra “uma evidéncia consideravel-
mente mais forte de discriminac#o contra as mulheres mais velhas do
que contra os homens mais velhos”.

Também nfo existe um cendrio no qual as mulheres acima dos 49 anos
nio sejam punidas. Em todos os tipos de empregos, em vendas e ad-
ministrativos, os pesquisadores descobriram uma “inequivoca” dis-
criminagdo por idade contra as mulheres nas duas faixas etdrias mais
avancadas na comparac¢do com as mulheres mais jovens.

“A discriminac8o por idade € pior para as mulheres”, disse Neumark,
economista da UC Irvine. Em empregos em vendas, por exemplo, as
mulheres jovens receberam mais retornos do que os homens. Mas, a
medida que envelhecem, o declinio nos retornos ¢ mais nitido. “Aida-
de castiga mais” as mulheres, diz Neumark. (NF, 29/10/2015).

Sexismo. Os pesquisadores oferecem duas teorias a respeito de por
que as mulheres sfo penalizadas mais frequentemente do que os
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homens e mais cedo; ambas se resumem ao sexismo. Primeiro, as leis
de discriminac&o etdria nio protegem as mulheres como uma catego-
ria especifica. Duas leis diferentes protegem as mulheres e os traba-
lhadores mais velhos. “Queixas ‘interseccionais’ de discriminagéo por
idade contra mulheres mais velhas sdo dificeis de levar aos tribunais”,
escreveram os pesquisadores. Um pesquisador da SUNY Buffalo, por
exemplo, descobriu que as leis de discriminacgo por idade protegem
muito menos as mulheres mais velhas do que os homens mais velhos.
Além disso, os pesquisadores suspeitam que as normas de género no
local de trabalho pioram 4 medida que as mulheres envelhecem. “E
possivel que as mulheres mais velhas, de fato, sofram mais discrimi-
nagdo do que os homens mais velhos, porque a aparéncia fisica ¢ mais
importante para as mulheres e porque a idade prejudica mais a apa-
réncia fisica das mulheres do que a dos homens”, escreveram os pes-
quisadores. “Isso [0 estudo] reforca para mim que se trata de gosto,
desconforto e outros tipos de esteredtipos sobre a idade que, por al-
guma razdo, tém um efeito maior sobre as mulheres do que sobre os
homens”, acrescenta Neumark. (NF, 29/10/2015).

A terceirizacdo vem sendo amplamente debatida na sociedade. E uma
das parcelas da populagfio mais atingidas ¢ a mulher trabalhadora. As
pessoas terceirizadas sdo alijadas de direitos e ficam sem a devida pro-
tecdo trabalhista. Na nova tirinha da série do Coletivo de Mulheres da
Fisenge, a engenheira Eugénia encontra o filho da auxiliar de servicos
geraisnaempresa. “Esta éarealidade muitas mées trabalhadoras. Isso
porque as politicas para as familias nfio sio suficientes e milhares de
criancas ainda esperam por vagas em creches publicas”, disse a dire-
tora da mulher da Fisenge, Simone Baia. (BF, 30/10/2015).

Mulheres sofrem discriminac8io por idade antes que homens Ao ava-
liar mais de 40.000 candidaturas de emprego em diversos setores,
um estudo do Escritério Nacional de Pesquisas Econdémicas dos EUA
encontrou evidéncias “fortes” de discriminacgo etdria na contratagéio
de candidatas mulheres e “consideravelmente menos evidéncias” de
discriminacio por idade contra candidatos homens. As conclusdes
sugerem que a discriminacgéo poridade ¢ um problema especialmente
feminino (Fonte: Exame). (BF, 10/11/2015).

Pelo fim da violéncia simbdlica contra a mulher. “E se... vocé fizesse
uma dieta, uma plastica ou alisasse o cabelo?”. Estas séo algumas for-
mas de expressdo de violéncia simbdlica que nds, mulheres, passamos
todos os dias. A campanha #primeiroassédio nas redes sociais trouxe
atonadiferentes formas de violéncia contra a mulher.

Uma das violéncias invisibilizadas e naturalizadas pela sociedade é
avioléncia simbdlica. Nossos corpos sdo inseridos em um cddigo de
subalternidade e normatividade. Para Pierre Bourdieu, a violéncia
simbdlica é o meio de exercicio do poder simbdlico. Esse sistema
de dominac8o que vem desde o simbdlico pode chegar a violéncia
fisica. Afinal, estamos falando sobre dominacéo e propriedade de
corpos e vidas. Os principais motores da violéncia simbdlica séo a
midia, o préprio Estado e algumas religides fundamentalistas, que
impoem determinados sistemas de crencas, nos quais temos de nos
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enquadrar. E esses codigos sdo reproduzidos por homens e mulhe-
res. Nossas criancgas negras sofrem todos os dias com o racismo que,
praticamente, impde um cabelo liso e “arrumadinho”. Esse é apenas
um dos cendrios, pois ainda temos as violéncias simbolicas sofridas
por pessoas gordas, idosas, transexuais, com deficiéncia, por exem-
plo. Nossos corpos sdo questionados desde a infancia, adolescéncia,
maternidade até na 32 idade. Isso porque vivemos em uma socie-
dade fundada no patriarcalismo e todas as cobrancas e imposi¢oes
direcionadas as mulheres. A violéncia simbdlica legitima o discurso
dominante e as praticas de discriminac8o. E essas narrativas sdo re-
forcadas pela midia, tanto em seus programas de jornalismo quanto
em suas propagandas. Afinal, qual arepresentatividade das mulheres
negras nas novelas? Sdo personagens exercendo papéis de serviddo
e com corpos objetificados. Na propaganda, o modelo eurocéntrico
branco e corpos magros sdo ditos como o padrio e o saudéavel. Os
meios de comunicagio produzem subjetividades alinhadas ao siste-
ma hegemonico, que € capitalista, machista, racista e LGBT{6bico, e
tudo isso gera capital simbdlico. Recentemente, o presidente da Ca-
mara dos Deputados apresentou o Projeto de Lei 5069, que dificulta
e praticamente impede a mulher a ter acesso a pilula do dia seguinte
em casos de estupro. Assim funciona o discurso de dominagéo, que
subalterniza e nega as mulheres direitos pelo corpo, promovendo
praticas misdginas. O pais tem uma taxa de 4,8 homicidios para cada
100 mil mulheres, a quinta maior do mundo, conforme dados da
Organizacdo Mundial da Saide (OMS) que avaliou um grupo de 83
paises. Para combater essa ofensiva no Parlamento e os discursos
de 6dio na sociedade, é fundamental o debate de género nas escolas.
Embora tdo temido pelos setores conservadores, é¢ fundamental que
esse debate esteja transversalizado na educacdo. O Enem sinalizou
de maneira pedagdgica o necessdrio enfrentamento as narrativas
machistas impostas. Precisamos falar sobre género. Precisamos fa-
lar sobre machismo. Precisamos falar sobre violéncias simbolicas e
fisicas. Apenas com o debate, iremos descortinar silenciamentos de
mulheres historicamente oprimidas. (NF, 25/11/2015).

Engenheira tem direito as férias violado. Alei é clara: “Somente em ca-
sos excepcionais serdo as férias concedidas em dois periodos, um dos
quais nfo poderd ser inferior a 10 (dez) dias corridos”. A engenheira
Arlete foi obrigada pela empresa a fracionar seus 30 dias de férias. Ela
fazia planos para coincidir seu recesso junto com as férias escolares de
seus filhos. “Infelizmente, esta ¢ umarealidade em diversas empresas
e homens e mulheres sdo obrigados a fracionar um direito garantido
em lei, que sdo as férias.

Os prejuizos sdo enormes para a saude dos trabalhadores”, afirmou
a diretora da Mulher da Fisenge, Simone Bafa. Os quadrinhos tém
periodicidade mensal. Contribua vocé também e ajude a divulgar!
As contribui¢des poderdo ser enviadas diretamente para o email da
engenheira Eugénia: engenheiraeugenia@gmail.com ou para comu-
nicacao@fisenge.org.br Serd mantido total sigilo de fonte de todos
os depoimentos e de todas as histérias enviadas. A publicacdo é livre,
desde que citada a fonte. (NF, 03/02/2016).
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e Mulheres sdo alvos da agenda conservadora do Congresso. A agenda

parlamentar de 2016 tende a ser movimentada para a classe trabalha-
dora. J4 se sabe que o Congresso eleito em 2014 é o mais conservador
desde aditadura militar, porisso é preciso ficar de olho. Como o portal
da CUT j4 divulgou, existem no minimo 10 pautas retrogradas agen-
dadas na Camara dos Deputados e no Senado, inclusive, algumas re-
lacionadas a vida das mulheres, como o caso do Projeto de Lei (PL)
5069. Este PL propde alterar o Cédigo Penal Brasileiro, ampliando a
previsdo de crimes ligados ao aborto e agravando as penas ja existen-
tes, dificultando, assim, o atendimento médico & mulher vitima de
estupro, de aborto espontaneo e mesmo de complicagdes em caso de
aborto clandestino.

Caso essa Lei seja aprovada, as mulheres vitimas de violéncia sexual
ndo terfio mais os direitos de procurar diretamente a rede de satde
para evitar uma gravidez ou mesmo se prevenir de Doencas Sexual-
mente Transmissiveis (DST). De acordo como o PL 5069, antes de
receber o atendimento médico, a mulher precisara ser atendida pela
policia e fazer um exame de corpo de delito para provar que realmente
foi estuprada.

Segundo a advogada feminista Patricia Brasil, com a aprovacdo do PL,
o relato da agressdo fisica para policia antes de obter tratamento de
saude s6 aumenta o trauma da violéncia. Na pratica o relato da mu-
lher n#o serd mais suficiente. Além disso as mulheres correm riscos
de nfo encontrar delegacia especializada aberta aos finais de semana
e aumentam as possibilidades de uma gravidez indesejada e de ser in-
fectada por DST, ja que resultados de pericias costumam demorar até
10 dias para ficarem prontos.

O Projeto de Lei 5069 surgiu de uma proposicdo apresentada em feve-
reiro de 2013 por um grupo de Deputados Federais, entre eles, o atual
Presidente da Camara dos Deputados, Eduardo Cunha (PMDB/RJ).
O PL foi aprovado na CCJ da Camara dos Deputados, que ¢ a princi-
pal comissdo permanente daquela casa. De acordo com o regimento
interno, o projeto deve seguir para a Comissdo de Financas e Tribu-
tacdio e em seguida para o plendrio da Camara para a votacdo. O que
pode ainda ter a tramitagéo acelerada por deliberacdo do Presidente
da Casa, em alguns casos, afastando-se a votacdo em plendrio, substi-
tuindoa pelo voto em bloco das bancadas e liderancas partidarias.

“As mulheres sdo, de fato, as principais atingidas por este e por outros
projetos dessa agenda conservadora. Isto se relaciona a alguns fatores
que nem de longe revelam uma preocupacgio com as mulheres em si,
mas com a restricdo de seus direitos”, explicou a advogada. Para Pa-
tricia, o Congresso estd indo na contraméo de uma tendéncia mundial
de amplia¢do da cidadania das mulheres e da prépria realidade social
brasileira.

*Essa matéria integra uma sérile sobre os projetos que vepresentam um re-
trocesso ao Pais e que estardo na agenda do Congresso Nacional em 2016
(NF, 11/02/2016).
Novalicenca paternidade: 20 dias que diminuem a diferenca entre ho-
mens e mulheres.
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Em meio a tantos factoides e noticias ruins, uma conquista antiga
das mulheres trabalhadoras foi aprovada no Senado no ultimo dia 3.
Os homens poderdo compartilhar as responsabilidades apds o nasci-
mento dos filhos e das filhas por mais tempo. Foi aprovado no Senado
oaumento dalicenca paternidade de 5 para 20 dias, inclusive para pais
adotivos. A presidenta da Republica, Dilma Rousseff, terd 15 dias tteis
parasancionar amedida, que faz parte do marco regulatdrio dos direi-
tos da primeira infancia, voltado para criancas até seis anos de idade
(BF,18/02/2016).

6. RENOVACAO DE QUADROS “SENGE JOVEM” E OUTRAS ACOES

¢ Aengenheirade Alimentos, também Integrante do Coletivo de Mulhe-
res e Vice-Presidente do Senge-BA, a eng? de alimentos, Marcia Angela
Nori, destaca aimportancia da campanha para a formacgo das (0s) es-
tudantes de Engenharia, inclusive, para aumentar a participacgo das
mulheres em espacos de lideranca dentro das entidades sindicais. “A
ideia é incentivarmos essa cultura desde a formacio académica. Nesse
aspecto ¢ muito importante a acdo do Senge Estudante BA, formado
por estudantes da drea — que chamamos de sdcios-aspirantes -, atuan-
tes nas atividades e campanhas sindicais.” (ICM, 19/02/2014).

e Participacdo de estudantes de agronomia no 8° Congresso Estadual
de Engenheiros Agronomos (CEAA), na FIESC, nanoite de 28 de maio
de 2014. Segundo o Boletim 30% dos inscritos eram estudantes de
agronomia. (BF, 30/05/2014).

e Abertura do III Encontro Regional de Engenharia e Desenvolvimen-
to Social (EREDS Nordeste), que aconteceu no dia 7/8, no auditério
da Escola Politécnica da UFBA. O evento, organizado por estudantes
da UFBA, pretende contribuir para a construcdo de um espaco para se
pensar em engenharia social. A diretora da Fisenge Silvana Palmeira
ministrou palestra sobre o Coletivo de Mulheres da Federagio e falou
sobre a importancia da ocupacéo dos espagos de poder pelas mulhe-
res. (BF, 11/08/2014).

e O Boletim da Fisenge informou e convidou os estudantes de engenha-
ria para participarem do I Congresso do Senge-BA, que se realizounos
dias 17 e 18 no Campus da Universidade Estadual de Feira de Santana
(UEFCS). O Congresso pretendia discutir as diretrizes do Senge Es-
tudante e temas relevantes para os futuros profissionais, a exemplo da
Lei do Estégio, além de eleger os representantes regionais do progra-
ma. (BF, 30/05/2014).

e Abertura do III Encontro Regional de Engenharia e Desenvolvimento
Social (EREDS Nordeste), que ocorreuno dia 07/08/2014 no auditério
da Escola Politécnica da UFBA, organizado pelos estudantes de enge-
nharia da Universidade. (BF, 11/08/2014)

e AUniversidade Corporativa do Sindicato dos Engenheiros no Estado
de Minas Gerais (Unisenge) estd oferecendo uma série de cursos li-
vres, voltados também para estudantes do ensino técnico e superior.
(BF, 02/12/2014).

e O Senge Jovem de Pernambuco promoveu entre os meses de outubro
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e dezembro, curso de AutoCad 2D para estudantes de engenharia.
Segundo matéria do Boletim, o AutoCad tem sido uma grande ajuda
para os engenheiros que estfio descobrindo que ¢ impossivel lidar
com perfeiciio com desenhos e projetos sem o uso do computador.
(BF, 21/01/2015).

7. OUTROS ASSUNTOS

o Comissdo de Defesa dos Direitos da Mulher langard hoje a campanha

“Outubro Rosa”.

Serd lancada, hoje (1/10), a campanha “Outubro Rosa” pela Comissdo
de Defesa dos Direitos da Mulher da Assembleia Legislativa do Rio de
Janeiro (Alerj). A campanha tem o objetivo de alertar as mulheres so-
bre a prevenciio do cancer de mama. O langcamento acontecerd as 17h,
na escadaria do Palécio Tiradentes, localizado na Praga XV, no Rio de
Janeiro. (NF, 01/10/2015).

Coletivo de Mulheres da Fisenge apoia Outubro Rosa.

Em todo o pafs, entidades, organiza¢des, homens e mulheres estiio mo-
bilizados pela campanha Outubro Rosa. Todos os anos, o Coletivo de
Mulheres da Fisenge se engaja nessaluta e lancaumaacéo de alerta pela
prevencdo do cancer de mama. “O principal objetivo do OutubroRosa é
alertar sobre os riscos do cancer de mama e aimportancia da prevencéo
e do diagndstico precoce. Além disso, provocamos uma reflexdo sobre
a saide da mulher e a necessidade de integralidade nas politicas publi-
cas”, afirmou Simone Baia, Diretora da Mulher da Fisenge.

Para a detecgdo precoce, o Ministério da Satide recomenda a mamo-
grafia, uma radiografia da mama que permite a visualizacfo de lesdes
suspeitas em fase inicial, a cada dois anos.

Confira a recomendacdo brasileira Mulheres de 40 a 49 anos: Exame
clinico das mamas anual (ECM) e, se alterado, mamografia diagndstica
Mulheres de 50 a 69 anos: ECM e mamografia de rastreamento a cada
dois anos Mulheres de 35 anos ou mais com risco elevado com histérico
familiar*: ECM e mamografia de rastreamento anual (NF, 09/10/2015).

e A greve geral de mulheres que tornou Islandia o pais ‘mais feminista

do mundo’.

Hd 40 anos, as mulheres islandesas entraram em greve — recusaram-se a
trabalhar, cozinhar e cuidar das criangas por um dia. O momento mudou
a forma como as mulheres eram vistas no pais e ajudou a colocar a Islindia
navanguarda da luta pela igualdade.

Milhaves de mulheres em toda a Isldndia participaram de atos por igualda-
de de direitos em 1975

O movimento também abriu espaco para que, cinco anos depois, em
1980, Vigdis Finnbogadottir, uma mée solteira divorciada, conquis-
tasse a Presidéncia do pais, tornando-se a primeira mulher presidente
da Europa, e a primeira mulher no mundo a ser eleita democratica-
mente como chefe de Estado.

Finnbogadottir ocupou o cargo por 16 anos - periodo que ajudou a
fazer a fama da Islandia como “pais mais feminista do mundo”. Mas
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ela diz que nunca teria sido presidente se néo fosse o que aconteceu
naquele ensolarado 24 de outubro de 1975, quando 90% das mulheres
do pais decidiram demonstrar sua importancia entrando em greve.

Em vez de ir aos seus escritérios, fazer tarefas domésticas ou cuidar
de criancas, elas foram as ruas, aos milhares, para reivindicar direitos
iguais aos dos homens. O movimento ficou conhecido como o “Dia
de Folga das Mulheres”, e a ex-presidente o vé como um divisor de
aguas. Ideia de greve foi proposta por movimento radical de mulheres, mas
foiadotada amplamente ao ser batizada como “dia de folga” (Foto: Olafur
K. Magnusson).

“O que aconteceu naquele dia foi o primeiro passo para a emancipa-
cdo das mulheres na Islandia”, disse. “Ele paralisou o pais completa-
mente e abriu os olhos de muitos homens”.

Bancos, fabricas e algumas lojas tiveram que fechar, assim como esco-
las e creches - deixando muitos pais sem escolha a néo ser levar seus
filhos para o trabalho.

Houve relatos de homens se armando com doces e 1dpis de cor para
entreter a multiddo de criancas superexcitadas em seus locais de tra-
balho. Salsichas, faceis de serem preparadas e populares entre crian-
cas, sumiram rapidamente dos supermercados.

Foi um batismo de fogo para alguns pais, o que pode explicar o outro
nome que o dia recebeu: “Sexta-feira longa”. “Ouviamos criancas
brincando enquanto os apresentadores liam as noticias no radio. Foi
uma coisa boa de se ouvir e saber que os homens tinham que tomar
contade tudo”, relembra a ex-presidente. (NF, 03/11/2015).

Homens em casa - Apresentadores de radio ligavam para casas em
dreasremotas do pais paraavaliar como muitas mulheres dazonarural
estavam passando o dia, mas o telefone era frequentemente atendido
por maridos que haviam ficado em casa para tomar conta das criancas.
Durante a entrevista para a BBC em Reykjavik, Vigdis Finnbogadottir
tinha em seu colo uma fotografia em preto e branco emoldurada do
comicio numa praca central na capital — o maior dos mais de 20 que
foram registrados em todo o pais.

Finnbogadottir, sua mée e suafilha de trés anos estavam entre as mais
de 25 mil mulheres que se reuniram para cantar, ouvir discursos e falar
sobre o que poderia ser feito para mudar o pais. Foi uma participacio
enorme para uma ilha de apenas 220 mil habitantes.

Naépoca, elaeradiretoraartisticada Companhia de Teatro de Reykja-
vik e havia abandonado os ensaios gerais para participar da manifesta-
8o, aolado de outras colegas.

“Havia um grande poder nisso tudo e um grande sentimento de soli-
dariedade e forca entre todas aquelas mulheres que estavam na praca
sob o0 sol”, afirma.

Uma banda tocava a musica tema do programa Shoulder to Shoulder,
uma série da BBC sobre o movimento sufragista que havia sido trans-
mitida na Islandia no inicio daquele ano.

As mulheres islandesas obtiveram o direito de votar hd 100 anos, em
1915 - depois de Nova Zelandia, Austrdlia, Finlandia e Noruega. Mas

TEXTOS FCC, Séo Paulo, v. 56, p. 1-223, junho 2019

207



208

nos 60 anos seguintes, apenas nove mulheres conquistaram assentos
no Parlamento.

Em 1975, havia apenas trés parlamentares mulheres, ou apenas 5% do
Parlamento, em comparagio com entre 16% e 23% nos outros paises
nérdicos, o que era uma grande fonte de frustracéo para a populacio
feminina. (NF, 03/11/2015).

Novo nome - A ideia de uma greve foi proposta pela primeira vez por
um movimento radical criado em 1970, o Red Stockings, mas algumas
mulheres acreditavam que a ideia era muito agressiva. “O movimento
Red Stockings causou uma grande agitacédo pelo ataque que fazia as vi-
sOes tradicionais das mulheres —-especialmente entre as geragdes mais
velhas de mulheres que haviam tentado dominaraarte de ser donasde
casaperfeitas”, diz Ragnheidur Kristjansdottir, professora de Historia
na Universidade da Islandia.

Mas quando a greve foi rebatizada de “Dia de Folga das Mulheres”
teve apoio quase total, incluindo dos sindicatos. Entre as oradoras do
comicio de Reykjavik estavam uma dona de casa, duas parlamentares,
uma representante do movimento de mulheres e uma trabalhadora.
O discurso final foi feito por Adalheidur Bjarnfredsdottir, chefe do
sindicato de mulheres que trabalhavam em servicos de limpeza, cozi-
nhas, lavanderias de hospitais e escolas. “Ela ndo estava acostumada
afalar em publico, mas ficou conhecida com esse discurso, porque foi
muito forte e inspirador”, diz Audur Styrkarsdottir, diretora do Ar-
quivo Histérico das Mulheres da Islandia. “Mais tarde, ela se tornou
parlamentar.”

Na preparagiio para o evento, os organizadores conseguiram que
emissoras de radio, de televisdo e jornais nacionais fizessem reporta-
gens sobre saldrios baixos de mulheres e discriminacgo de género. A
greve também atraiu a aten¢do da imprensa internacional.

Mas como os homens se sentiram? “Acho que no inicio eles pensaram
que era algo engracado, mas ndo me lembro de nenhum deles ficar
com raiva”, relembra a ex-presidente Finnbogadottir. “Os homens
perceberam que, se eles fossem contra isso, perderiam popularida-
de.” (NF, 03/11/2015).

i itivo’ - Ha ue u -
‘Acontecimento positivo’ - Ha relatos de que um colega de trabalho te
ria perguntado ao marido de uma das principais oradoras do comicio:
“Por que voce deixa sua mulher gritar assim em lugares publicos? Eu
nunca deixaria minha mulher fazer essas coisas”. Ao que ele respondeu:
“Elando ¢ o tipo de mulher que se casaria com um homem como vocé”.

Styrmir Gunnarsson era na época o editor-chefe de um jornal conser-
vador, o Morgunbladid, mas ndo era contraaideia. “Euacho que nunca
apoiei uma greve, mas ndo vi essa acdo como uma greve. Era uma de-
manda por direitos iguais... foi um acontecimento positivo”, afirma.

Nenhuma das funciondrias do jornal trabalhou naquele dia. Gunnars-
son diz que nenhuma delas teve o dia descontado do saldrio ou do
saldo de folgas, e elas voltaram & meia-noite para ajudar a finalizar a
edic8o, que foi menor do que a habitual: 16 pdginas em vez de 24.

“A maioria das pessoas provavelmente subestimou o impacto deste
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dianaquela época -mais tarde, homens e mulheres comecaram a per-
ceber que tinha sido um divisor de 4guas”, diz. Cinco anos mais tarde,
Vigdis Finnbogadottir derrotou trés candidatos para a Presidéncia.
Ela se tornou téo popular que foi reeleita sem oposicéio em duas das
trés eleicOes realizadas depois. Outras conquistas se seguiram. Listas
apenas com mulheres comecaram a aparecer nas elei¢des parlamen-
tares de 1983 e um novo partido, a Alianca das Mulheres, conquistou
suas primeiros cadeiras no Parlamento. Hoje, o pais tem 28 mulheres
no Parlamento, o equivalente a 44% dos assentos. Em 2000, a licen-
ca paternidade paga foi introduzida para os homens e, em 2010, o
pais elegeu sua primeira primeira-ministra, Johanna Sigurdardottir
- a primeira chefe de Estado abertamente gay no mundo. Clubes de
striptease foram proibidos no mesmo ano.

A Tslandia lidera o Indice Global de Desigualdade de Género do F6-
rum Econdmico Mundial desde 2009, o que significa que é o pais do
mundo onde hd mais igualdade entre homens e mulheres. No entan-
to, a chefe de Iniciativas de Género do Forum Econdémico Mundial
(WEF, na sigla em inglés), Saadia Zahidi, ainda hd trabalho a fazer.
(NF, 03/11/2015).

e “Apresenca de mulheres e homens na forca de trabalho é quase igual
-naverdade, as mulheres sdo maioria em todos os trabalhos mais qua-
lificados -, mas elas ocupam cerca de 40% dos cargos de lideranca e
ganham menos do que homens nos mesmos cargos.”

Mesmo assim, o impacto da greve e da eleicfio da primeira presiden-
te foi rapidamente assimilado pelas novas gera¢cdes. Quando Ronald
Reagan tornou-se presidente dos Estados Unidos, em 1981, conta-se
que um garoto islandés ficou indignado. “Ele ndo pode ser presidente
—ele éhomem!”, disse ele a sua mie ao ver a noticia na televisdo. Mui-
tas outras criancas do pais. (NF, 03/11/2015).

o Mulheresvitimas de violéncia tém atendimento multidisciplinar em SP.

Segundo a pesquisa Violéncia Doméstica Contra Mulher de 2013, do
Data Senado, a violéncia doméstica e familiar exerce grande impacto
nas taxas de homicidio contra mulheres. O Brasil é o sétimo pais onde
mais se matam mulheres. Balanco da Central de Atendimento a Mu-
lher, o “Ligue 180”, mostra que 179 relatos de violéncia foram feitos
por dia, somente no primeiro semestre de 2015. Com objetivo de dar
apoio no enfrentamento a qualquer tipo de violéncia contra mulher
foi que a Casa Eliane de Grammont, em S3o Paulo, surgiunadécadade
90 e foi reaberta simbolicamente no dia 29. O equipamento, que pas-
sou por uma ampliacio, recebeu este nome em homenagem a cantora
Eliane de Grammont, mortaa tiros em 1981 pelo seu ex-marido, o can-
tor Lindomar Castilho (Fonte: Erica Aragio/CUT). (BF, 10/11/2015).

e A greve geral de mulheres que tornou Islandia o pais ‘mais feminista
domundo’.

H4 40 anos, as mulheres islandesas entraram em greve recusaram-se a
trabalhar, cozinhar e cuidar das criancas por um dia. O momento mudou
aforma como as mulheres eram vistas no pais e ajudou a colocar a Islan-
dianavanguarda daluta pelaigualdade (Fonte: BBC). (BF,10/11/2015).

e Fisenge presente na Marcha das Mulheres Negras. Aconteceu ontem
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(18), em Brasilia, a Marcha das Mulheres Negras, reunindo mais de
20 mil pessoas de todo o pais no combate ao racismo, a violéncia e o
genocidio da juventude negra. A Diretora da Fisenge e presidente do
Crea-PB Giucélia Figueiredo, esteve presente namarcharepresentan-
do o Coletivo de Mulheres da Fisenge. “Tenho certeza que esse movi-
mento marca um novo capitulo na luta das mulheres negras no nosso
pais, com mais igualdade, direitos e participacéo politica”, comemo-
rou Giucélia. “A Fisenge ndo poderia deixar de estar presente nesse
momento de luta mas, acima de tudo, da reafirmac#o da identidade
de 57% da populagio brasileira somando negras e negros”, afirma.
(NF,19/11/2015).

“Uma primavera feminista para acabar com o inverno conservador”,
defende militante.

“No Brasil hd um ntimero espantoso de assassinatos de mulheres,
algo semelhante ao de paises em guerra, numero que se vé apenas
em conflitos armados”, diz a diretora executiva do Instituto Patricia
Galvio, Jacira Melo.

No quadro mundial da violéncia contra a mulher, o Brasil tem uma po-
sicdio de destaque, sendo o quinto mais violento, conforme dados da
Organizacio Mundial da Saude (OMS), que avaliou um grupo de 83 pai-
ses. O pafs tem uma taxa de 4,8 homicidios a cada 100 mil mulheres.

Segundo o Mapa da Violéncia, elaborado pela Faculdade Latino-Ame-
ricana de Ciéncias Sociais (Flacso), no Brasil, entre os anos de 1980 e
2013, foram vitimas de assassinato mais de 100 mil mulheres. O estudo
revela ainda que 50% das mortes violentas de mulheres sdo cometidas
por familiares e 33% por parceiros ou ex-parceiros. (NF, 26/11/2015).

Dia Internacional. O dia 25 de novembro foi declarado o Dia Inter-
nacional da N&o Violéncia Contra a Mulher. A data foi definida no
Primeiro Encontro Feminista da América Latina e Caribe, realizado
na cidade de Bogotd, Colombia, em 1981, em homenagem a “Las Ma-
riposas”, heroinas da Republica Dominicana que foram brutalmente
assassinadas em 25 de novembro de 1960. Em 1999, em Assembleia
Geral da Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU), o dia passou a ser
reconhecido mundialmente.

A data tem o objetivo de alertar a sociedade sobre os casos de violén-
cia e maus tratos contraas mulheres. A violéncia fisica, psicolégicae o
assédio sexual sdo alguns desses exemplos.

Para Jacira, do Instituto Patricia Galvio, esse dia ¢ importante pois “da
visibilidade a violéncia contra as mulheres, especialmente aquela que
acontece dentro de casa feita pelos parceiros e familiares proximos”.

“Hoje o que acontece em mais de 40% dos lares do Brasil, hd 30 anos era
visto como algo que tinha que ser resolvido entre o marido e a mulher,
dentro do espago privado e ndo como um problema social grave”, afirma.

O combate avioléncia contra a mulher no Brasil sé se consolidou atra-
vés da Lei Maria da Penha, instituida em 2006, que foi idealizada para
assegurarasuaintegridadefisicaepsicoldgica. Desde suaimplantacéo,
as vitimas de violéncia doméstica vém vencendo o medo e denuncian-
do os agressores.
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De acordo com pesquisa feita pela Secretaria de Politicas para as Mu-
lheres, da Presidéncia da Republica, no primeiro semestre desse ano,
0180 recebeu, em média, 84 ligacbes por hora de mulheres que recla-
mam de algum tipo de violéncia ou pedindo ajuda. No total, foram
mais de 360 mil ligacdes. (NF, 26/11/2015).

Violéncia contra mulher negra. O relatério produzido pela Flacso
também aponta que a violéncia é maior em direcdo as mulheres ne-
gras. Em dez anos, os homicidios delas aumentaram cerca de 54%,
entretanto, no mesmo periodo, a quantidade anual de homicidios de
mulheres brancas caiu 9,8%.

“Omachismo e oracismo conjugados faz com que as mulheres negras
vivam em uma situagio de maior vulnerabilidade. A maioria da popu-
lac8o negra vivem em camadas pobres do pais, com enorme vulnera-
bilidade em relagfio a seguranca publica”, diz Jacira.

J4 a historiadora e militante da Marcha Mundial das Mulheres, Sarah
de Roure, acredita que a violéncia no Brasil “ndo é genérica, ela esta
dirigida a grupos especificos”. Segundo ela, “o genocidio negro néo é
s6 contra os homens, mas contra as mulheres também. A diferenca é
que os homens sdo assassinados pela violéncia policial e as mulheres
estdo morrendo dentro de casa”. (NF, 26/11/2015).

Enem. Neste ano, o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) teve
grande repercussio por conta de seu conteudo. “A persisténcia da vio-
léncia contra a mulher na sociedade brasileira” foi o tema da redacgéo
da prova que também contou com uma quest#o sobre o livro O Segun-
do Sexo, da feminista Simone de Beauvoir.

A polémica girava em torno do questionamento feito por conserva-
dores de que se o exame teria sido “feminista demais”. Esses setores
inclusive criticaram a abordagem e até chamaram a prova de “doutri-
naria”. Por outro lado, o conteido do exame foi comemorado, princi-
palmente pelas feministas. (NF, 26/11/2015).

Sarah Roure consideraa escolha do temaum avanco, mas pondera que
“a questdo € sobre quais sdo as outras implicacdes que esse tema tem
nas politicas publicas e nos investimentos para superar avioléncia”. A
historiadora aponta que ha “um déficit enorme de implementacéo da
Lei Maria da Penha e do pacto de enfrentamento a violéncia contra as
mulheres no pais”. (NF, 26/11/2015).

Primavera das Mulheres. No ano de 2015, a luta protagonizada pelas
mulheres floresceu e ficou visivel para toda a sociedade. A onda de
protestos que pedem “Fora Cunha” reuniu cerca de 3 mil pessoas, em
Sdo Paulo, e 5 mil no Rio de Janeiro, em outubro. Ja em Brasilia, a Mar-
cha das Mulheres Negras reuniu 10 mil.

As mulheres s3o contra a onda conservadora que o pais tem passado,
em especial, com a votagdo do projeto de Lei 5069, de Eduardo Cunha,
que “tipifica como crime contraavida o anuncio de meio abortivo e pre-
vé penas especificas para quem induz a gestante a pratica de aborto”.

Se aprovado, o projeto prevé que no caso do estupro, por exemplo,
para que um médico possa fazer o aborto, serd exigido primeiramente
que a mulher passe por um exame de corpo de delito e comunique a
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autoridade policial. Atualmente, ndo hd necessidade de comprovacgio
ou comunicacio a autoridade policial, basta a palavra da vitima.

“As jovens desse pais entenderam o quanto ¢ desumano, desrespei-
toso e injusto esse projeto de lei. A juventude est4 forte, atenta, com
muita consciéncia e mostrando que no Brasil tem uma injustica muito
grande com as mulheres que sofrem violéncia”, enfatiza Jacira.

Para a Marcha Mundial das Mulheres, segundo Sarah Roure, o Brasil
precisa “de uma primavera feminista para acabar com o inverno con-
servador.” (NF, 26/11/2015).

e #DiaDoEngenheiro - ARTIGO: “11 de dezembro: dia da engenheira”,

por Simone Bafa.

A data de hoje (11/12) marca a regulamentacfio de nossa profissdo.
Historicamente, a Engenharia é predominantemente marcada por
uma maioria de homens nas universidades e no mercado de trabalho.
Dados do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea)
apontam um aumento de mulheres registradas no Sistema de 33,6%,
entre os anos de 2012 e 2015. E um nimero significativo, mas preci-
samos avancar. Para isso, precisamos, fundamentalmente, debater e
formular politicas de género nas universidades, nos locais de traba-
lho, nos sindicatos e em nossas casas. Vivemos uma cultura machista
e patriarcal, que imp&e as mulheres uma légica de serviddo e subal-
ternizacgdo. As entidades de classe precisam debater em seus espacos
o combate aos assédios moral e sexual, a ampliacio das licencas ma-
ternidade e paternidade, a divisdo das responsabilidades familiares e
domésticas e o enfrentamento ao machismo, ao racismo, ao etarismo,
agordofobia, a LGBTfobia e todas as formas de opresséo.

A partir de nossa organizag?o politica em nossos sindicatos podemos
enfrentar coletivamente esses problemas nos locais de trabalho, nas
universidades e em nossos lares. O Coletivo de Mulheres da Fisenge,
além de um espago de acolhimento, representa um avanco de orga-
nizacdo. Distribuimos nacionalmente histérias em quadrinhos da
personagem Engenheira Eugénia, que relata as principais situacoes
vividas por nds, mulheres (veja aqui). Em abril de 2016, comemorare-
mos o0s 50 anos do Saldrio Minimo Profissional (SMP) e ndo podemos
esquecer que noés ainda ganhamos saldrios mais baixos mesmo no
exercicio da mesma funcéo, e ainda acumulamos dupla e tripla jorna-
da de trabalho com tarefas domésticas, familiares e estudo. O Saldrio
Minimo Profissional ¢ uma luta de homens e mulheres por igualdade,
dignidade e valorizagio profissional.

A Fisenge lanca hoje o selo dos 50 anos do SMP e néds, do Coletivo de
Mulheres da Fisenge, lancaremos em marg¢o, como parte do ciclo co-
memorativo uma revista sobre os 10 anos de organiza¢io das mulhe-
res engenheiras e um desenho animado com a Engenheira Eugénia.
Hoje, lembramos - em nome da engenheira Enedina, primeira mulher
negra a se formar no Brasil - que 11 de de dezembro ¢é dia da engenhei-
ra. E tem mulher na engenharia, sim! (NF, 11/12/2015).

Coletivo de Mulheres da Fisenge define agenda politica de 2016.

Em reunifo no dia 30/1, o Coletivo de Mulheres da Fisenge definiu
o tema “Equilibrio entre trabalho e familia” como a agenda politica
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deste ano. Realizada em Aracaju (SE), a reunido contou com repre-
sentantes dos sindicatos filiados a Federacdo. De acordo com a dire-
toradamulher da Fisenge, Simone Bafa o mote advém de um acumulo
coletivo. “Durante as oficinas de género realizadas ao longo do ano
passado, acumulamos processos histdricos e vivéncias. Ainda perce-
bemos o acimulo de jornadas como um grande problema das mulhe-
res que precisam trabalhar, estudar, cuidar das tarefas domésticas e
familiares”, disse Simone ressaltando que este é um contexto histé-
rico baseado num sistema patriarcal. “As mulheres j4 sdo maioria na
sociedade brasileira e vitimas da exploracdo do capital, pois ainda ga-
nhamos menos e nossos direitos sdo diariamente atacados”, afirmou
Simone. Além das histérias em quadrinhos da Engenheira Eugénia,
o Coletivo de Mulheres ird promover campanhas especificas sobre o
tema em 2016.

O inicio do encontro contou com a palestra de Linda Brasil, mulher
trans, militante LGBT e estudante de Letras da Universidade Federal
de Sergipe (UFS). “Também percebemos a importancia do feminis-
mo interseccional. Isso significa considerar questdes de género, raca
e classe e pensar o feminismo como a luta por igualdade de direitos
para todas as pessoas, sem isolar pessoas trans e travestis, por exem-
plo”, concluiu Simone. (NF, 03/02/2016).

Coletivo de Mulheres da Fisenge define agenda politica de 2016. Em
reunido no dia 30/1, o Coletivo de Mulheres da Fisenge definiu o tema
“Equilibrio entre trabalho e familia” como a agenda politica deste ano.
Realizada em Aracaju (SE), a reunidio contou com representantes dos
sindicatos filiados & Federagfo. De acordo com a diretora da mulher da
Fisenge, Simone Baia o mote advém de um aciimulo coletivo. “Durante
as oficinas de género realizadas ao longo do ano passado, acumulamos
processos histéricos e vivéncias. Ainda percebemos o actimulo de jor-
nadas como um grande problema das mulheres que precisam trabalhar,
estudar, cuidar das tarefas domésticas e familiares”, disse Simone res-
saltando que este é um contexto histérico baseado num sistema pa-
triarcal. “As mulheres ja sdo maioria na sociedade brasileira e vitimas
da exploracdo do capital, pois ainda ganhamos menos e nossos direitos
sdo diariamente atacados”, afirmou Simone. Além das histérias em qua-
drinhos da Engenheira Eugénia, o Coletivo de Mulheres ird promover
campanhas especificas sobre o tema em 2016. (BF, 04/02/2016).

O inicio do encontro contou com a palestra de Linda Brasil, mulher
trans, militante LGBT e estudante de Letras da Universidade Federal
de Sergipe (UFS). “Também percebemos a importancia do feminis-
mo interseccional. Isso significa considerar questdes de género, raca
e classe e pensar o feminismo como a luta por igualdade de direitos
para todas as pessoas, sem isolar pessoas trans e travestis, por exem-
plo”, concluiu Simone. (BF, 04/02/2016).

No Piaui, lei prevé que obras ptblicas empreguem, no minimo, 5% de
mulheres. As mulheres do Piaui contam desde 2014 com a Lei n® 6.480,
que autoriza o Governo do Estado a fazer constar em todos os editais
de licitacdio e contratos diretos sem licitacdo a exigéncia de reserva
de, no minimo, 5% das vagas de emprego para mulheres na drea de
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construgdo de obras publicas. A coordenadora de Politicas Publicas
para as Mulheres, Haldaci Regina, disse que a lei tem como objetivo
a insercdo das mulheres nesta drea, € que o cumprimento da mesma
deve ser fiscalizado pelo Conselho Estadual de Politicas para as Mu-
lheres (Foto: Lorena Costa). (BF, 04/02/2016).

“11 de dezembro: Dia da ENGENHEIRA”, por Simone Bafa*. A datade
hoje (11/12) marca a regulamentacéio de nossa profissdo. Historica-
mente, a Engenharia ¢ predominantemente marcada por uma maio-
ria de homens nas universidades e no mercado de trabalho. Dados do
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea) apontam um
aumento de mulheres registradas no Sistema de 33,6%, entre 0s anos
de 2012 e 2015. E um ntimero significativo, mas precisamos avangar.
Para isso, precisamos, fundamentalmente, debater e formular poli-
ticas de género nas universidades, nos locais de trabalho, nos sindi-
catos e em nossas casas. Vivemos uma cultura machista e patriarcal,
que impde as mulheres uma logica de serviddo e subalternizacdo. As
entidades de classe precisam debater em seus espacos o combate aos
assédios moral e sexual, a ampliacdo das licencas maternidade e pa-
ternidade, a divisdo das responsabilidades familiares e domésticas e o
enfrentamento ao machismo, ao racismo, ao etarismo, a gordofobia, a
LGBTfobia e todas as formas de opressdo. (BF, 16/02/2016).

Tem mulher na engenharia, sim! A participacdo das mulheres na En-
genharia cresce a cada ano! Como drea essencial ao desenvolvimento
social sustentavel do pafs, a diversidade de género traz consigo novos
olhares e novas possibilidades para o futuro da Engenharia. Com isso,
¢ primordial que se intensifiquem as discussdes para garantir os direi-
tos destas trabalhadoras em uma drea historicamente dominada pelos
homens. Contra o assédio moral e sexual, pela equidade salarial, pelo
respeito as trabalhadoras mées e, principalmente, pelo reconheci-
mento de sua participacdo na luta pela Engenharia brasileira, nés, da
Fisenge e de seu Coletivo de Mulheres, lembramos que dia 11 de de-
zembro é também o dia DA ENGENHEIRA! (BF, 16/02/2016).

Campanha da Fisenge nas redes sociais retrata as diversas lutas da
categoria. Entre os dias 7 e 11/12, a Fisenge lancou nas redes sociais
a campanha pelo Dia do Engenheiro e da Engenheira, comemorado
nacionalmente em 11 de dezembro. Neste ano, preparamos cinco pe-
cas que abordam as vérias facetas da luta por direitos na Engenharia:
a conquista do saldrio minimo profissional; a presenca das mulheres
na drea; o respeito aos estudantes estagidrios; a luta pelo desenvolvi-
mento da engenharia publica e, por fim, a valorizacdo da Engenharia
como primordial ao desenvolvimento social sustentavel do Brasil. “A
engenharia estd presente na Histdria, nas ruas, nos sonhos, na prati-
ca, na teoria, na memoria, nas lutas e em nossas casas”, afirma Clovis
Nascimento, presidente da Fisenge. “O 11 de dezembro ¢ mais um dia
parareafirmarmos que a engenharia faz parte de nossas vidas todos os
dias. E, sim, somos engenheiros e engenheiras com orgulho no Brasil.”
(BF,16/02/2016).

Dia Nacional do Voto Feminino: 84 anos de luta pela participacdo das
mulheres na politica.
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No dia 24 de fevereiro de 1932, 0 presidente Getulio Vargas finalmente
assinou o decreto que sancionava o direito de voto para as mulheres
no Brasil. Mas néo sem ressalvas: poderiam votar apenas as mulheres
casadas, autorizadas pelo marido, as vitivas e as solteiras cuja renda
viesse de seu proprio trabalho. Apenas em 1934 estas limitacGes cai-
riam por terra.

Uma das protagonistas destes anos de mudancas foi Antonieta de
Barros, primeira deputada negra eleita no Brasil. Nascida em Floria-
nopolis, em 1901, Antonieta era filha de uma lavadeira e era 6rfa de
pai. Formouse, em 1921, professora de Portugués e Literatura um dos
poucos cursos que aceitava mulheres na época, e ministrou aulas de
alfabetizacdo para a populacdo carente.

Na década de 30, Antonieta se aproximou dos debates sobre direitos
civis, sociais e politicos, particularmente a defesa do direitos das mu-
lheres ao voto. Com uma campanha que a colocava como insignia das
mulheres catarinenses, foi eleita deputada em 1934, sobrevivendo ao
racismo, machismo e opressdo de classe.

Maria da Ilha (pseuddnimo que usava em suas cronicas de jornal) sa-
bia que o afastamento da mulher no &mbito politico nfo representava
um fato “natural”, como grande parcela das mulheres acreditava, e
sim se devia a fatores culturais como o machismo presente na socie-
dade. E era provocativa: “Que seremos nds, as mulheres? Irracionais
ou domesticadas? Porque esta questdo de inteligéncia e aptiddes fe-
mininas, ora em foco, se resume, digamos de passagem, em classificar
a mulher entre as criaturas superiores ou entre os irracionais [...]. E
isto que estd agonizante e querem reviver [...]. Inferior aos préprios
irracionais, doméstica e domesticada, se contentard, eternamente em
constituir a mais sacrificada metade do género humano?” (1).

Hoje, 84 anos depois desta conquista, as mulheres sdo maioria no
numero de eleitores (52,13% nas eleicGes de 2014 [2]), mas ocupam
apenas 9,9% dos cargos na Camara dos Deputados e 13% no Senado
Federal (3). Estes nimeros colocam o Congresso Nacional em 116° lu-
gar em um ranking de 190 paises. A participag¢fio feminina na vida po-
litica do pafs tem aumentado gradativamente desde a Constituicdo de
1988 e a Lei das Elei¢cdes de 1997 (que previa cotas nas candidaturas,
fundo partiddrio e tempo de propaganda gratuita), mas as disparida-
des de género que se perpetuam na sociedade desde muito antes de
Antonieta de Barros dificultam, e muito, uma participagfo igualitdria.
Aduplajornada trabalho formal e trabalho doméstico, por exemplo, é
umadas grandes ameacas a participaciio das mulheres na politica, seja
em partidos, sindicatos ou movimentos sociais. Dados da Sintese de
Indicadores Sociais (SIS) do PNAD/IBGE, mostraram que, em 2013,
88% das mulheres trabalhadoras com 16 anos ou mais realizavam afa-
zeres domésticos, enquanto que entre os homens este percentual era
de apenas 46% (4).

Comemorar os 84 anos da conquista do voto feminino no Brasil é
necessario. Manter viva a histéria das mulheres, como Antonieta de
Barros, que protagonizaram a insercéio da mulher na politica, tam-
bém. Mas, para além disso, a realidade continua a chamar todas para
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aluta, para as ruas e para os espagos politicos: hd muito a conquistar!
(NF, 24/02/2016).

8 de Marco: As grandes mulheres negras da histéria do Brasil. Mesmo
na escola, nas aulas sobre o periodo da colonizacéo e da escravidio, é
provavel que vocé nio tenha lido ou ouvido falar sobre nenhuma 1i-
der quilombola, nem mesmo sobre lideres que foram tfo importantes
para comunidades enormes.

Essa auséncia de conhecimento é um problema profundo no Brasil.
Infelizmente, na escola néo temos acesso a nomes como o de Tereza
de Benguela, por exemplo, que recentemente se tornou simbolo na-
cional, quando o dia 25 de Julho foi oficializado como o Dia de Tereza
de Benguela. Ainda assim, hd grandes chances de que essa seja a pri-
meira vez em que esse nome lhe salta aos olhos.

Para conhecer as histérias de luta dessas mulheres, é preciso mergu-
lhar em uma pesquisa pessoal, que antes de tudo precisa ser instigada.
Mas se as escolas e Universidades nem mesmo mencionam a existén-
cia de mulheres negras que concretizaram grandes feitos no Brasil,
como a curiosidade das pessoas serd despertada?

Na pratica, as consequéncias dessa ignorancia sdo muito graves. N&do
aprendemos que mulheres negras foram capazes de conquistas admi-
raveis ou que lutaram bravamente, até mesmo em guerras contraa es-
craviddo, e crescemos acreditando na ideia de que as mulheres negras
nuncafizeram nada de grandioso e nem marcaram o pais como outros
grupos de pessoas. A tendéncia de muita gente € associar a bravura,
ainteligéncia e a estratégia somente a figuras masculinas, sobretudo
aos homens brancos, que sdo notavelmente mais registrados, memo-
rados e citados em aulas de Histdria.

Com essa falta de referéncias a mulheres negras, muito racismo con-
tinua a ser perpetuado. Mas como podemos reparar os imensos estra-
gos causados por essa omissdo? Neste inicio de ano, como parte de
uma tentativa de espalhar informac&o sobre as histérias de grandes
mulheres negras, lancei mais cordéis biograficos que contam suas tra-
jetorias e conquistas. Em sala de aula ou passando de mao em mio, a
Literatura de Cordel pode servir como um rico material para que es-
sas histérias sejam repassadas e discutidas.

Nos novos cordéis, é possivel conhecer Zeferina, lider do quilombo
de Urubu, Anastdcia, uma escrava que até hoje é cultuada como santa,
Maria Felipa, que foi lider nas batalhas pela independéncia da Bahia,
e Antonieta de Barros, a primeira deputada negra do Brasil. Passo a
passo, grandes injusticas histdricas podem ser eliminadas, trazendo a
tonaa memoria de guerreiras e mulheres negras brilhantes que foram
de enorme importancia para o Brasil. (NF, 26/02/2016).

#DiadaMulher - 8 de marco: Engenheiras Pela Igualdade. Como fe-
deracdo que representa Engenheiras e Engenheiros de todo o pais, a
Fisenge permanentemente volta suas a¢des para fazer da Engenharia,
historicamente ‘masculina’, uma drea aberta e inclusiva também para
as mulheres. “Nos anos 90, a Engenharia sofreu um profundo golpe
com as politicas neoliberais. A partir dos anos de 2002, houve um
avanco na ampliacdo e procura do curso. Observamos um aumento de
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mulheres nos cursos de engenharia, bem como a insercdo do debate
de género nasuniversidades e nomercado de trabalho”, pontua Simo-
ne Bafa, engenheira quimica e Diretora da Mulher da Fisenge. Entre
2012 e 2015, segundo o Confea, o nimero de mulheres engenheiras
aumentou 33,6% no Brasil, contabilizando mais de 123 mil profissio-
nais de todas as subdreas. “Vemos mais mulheres ocuparam espacos
de poder e conquistando direitos basicos, como banheiro feminino
em canteiro de obras. A juventude estd a cada dia mais empoderada”,
comemora Simone.

H4, no entanto, muito a se fazer. No ambito das politicas publicas,
uma agenda conservadora no Congresso Nacional tem retrocedido,
e muito, as discussdes sobre os direitos basicos da mulher e da fami-
lia. O Projeto de Lei 5069/2013, por exemplo, em tramite na Camara
dos Deputados, dificulta o atendimento médico de mulheres vitimas
de estupro e criminaliza ainda mais as que optam pelo aborto. Ou-
tros projetos, como o Estatuto da Familia, atingem a dignidade da
populacgio como um todo, ao querer legislar sobre o que pode ou nédo
ser considerado uma “familia”. Para as engenheiras, a crise politica
e econdmica atinge com desigualdade seus empregos e saldrios. “A
atual crise politica representa uma ameagca para as mulheres e para a
engenharia”, afirma Simone Bafa. “Isso porque, além de promover a
destruicdo da tecnologia nacional e dos empregos, ainda afeta dire-
tamente as mulheres engenheiras. Nos, que ainda ganhamos saldrios
mais baixos mesmo ocupando as mesmas fun¢des, somos as primei-
ras a serem demitidas e a terem os direitos retirados. O atual cendrio
¢ desfavordvel e precisamos lutar em defesa da engenharia nacional e
do povo brasileiro”, assegura a engenheira.

Participagdo na politica. Igualdade de salérios. Fim da dupla jornada,
do racismo, machismo, feminicidio. Divisdo das tarefas domésticas,
com licenca-parental e creches publicas. Respeito aidentidade de gé-
nero, ao corpo € ao pensamento. Muitos sdo os sonhos das mulheres
que, dia apds dia, lutam por um mundo verdadeiramente igualitério.
Sonhos que, no horizonte, guiam toda a trajetdria politica de organi-
zacdo dos movimentos feministas. E venceremos! Ndo sem suor, sem
debate e sem mobilizacdo. Nossas filhas, netas e bisnetas colher&o os
frutos de nossa luta, assim como somos, hoje, herdeiras das escravas
sobreviventes, das sufragistas e das contestadoras de outrora. Neste
8 de marco, o Coletivo de Mulheres da Fisenge chama todas as mu-
lheres para sonhar e construir uma nova realidade. Seja em casa, na
escola, no trabalho, no sindicato ou em qualquer outro lugar em que
estejamos. N3o se calar diante dos abusos e da desigualdade € s6 o co-
meco. Vamos juntas, sempre! (NF, 07/03/2016).

e #DiadaMulher - “8 de marco ¢ socialista” entrevista com Claudia
Santiago Gianotti.

ALivraria Antonio Gramsci, parceira do Nucleo Piratininga de Comu-
nicacéo, referéncia em comunicacgo popular e sindical com sede no
Rio de Janeiro, langou em 2016 a oitava edi¢éo da cartilha “A Origem
Socialista do Dia da Mulher” e a camiseta em comemoraggdo do aniver-
sdrio de Rosa Luxemburgo, que nasceu em 5 de margo de 1871.
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A origem do 8 de mar¢o como Dia Internacional da Mulher é permea-
dodeinformacdes contraditdrias, relacionadas aresisténcia e luta das
mulheres. A cartilha, com texto de Vito Giannotti e Claudia Santiago
e ilustracdes do cartunista Carlos Latuff, questiona a versédo de que o
8 de marco teria comegado a partir de uma greve ocorrida em 1857 em
Nova Iorque, quando teriam morrido 129 operdrias queimadas vivas.

A obralembra que o Dia Internacional da Mulher tem origem socialis-
ta, e que a data 8 de margo foi fixada a partir de uma greve iniciada no
dia 23 de fevereiro de 1917, na Russia, em uma manifestagéo organiza-
da por tecelds e costureiras de Petrogrado, estopim da primeira fase
da Revolugdo Russa. (NF, 08/03/2016).

Terra Sem Males - Qual a importancia de ano apés ano reafirmar a
data 8 de marco como Dia Internacional da Mulher? Claudia Santiago
Giannotti — O machismo é uma coisa muita séria e muito entranhada
nasociedade em homens e em mulheres. As mulheres ainda sdo vistas
como objeto de cama e mesa, como nos ensinou Heloneida Studart,
nos idos dos anos 1980. Cuidamos da casa, dos filhos, cuidamos dos
familiares mais velhos ou que necessitem de atencéo especial. Além
disso, estudamos e trabalhamos. Mesmo assim somos vistas como ci-
dadis de segunda categoria por sermos mulher. Somos tratadas como
se ndo féssemos capazes de dirigir nossas proprias vidas, nossas en-
tidades de classe e que dird, um pafs. Nossa remuneracdo ¢ menor e
nossa voz tem menos peso. Ainda hd um longo caminho a percorrer-
mos, dai a importancia de ano apds ano reafirmar a data 8 de margo
como Dia Internacional da Mulher. Ndo como dia de receber flores,
mas como dia de reafirmacio de nossos direitos. E ainda temos que
ter cuidado porque o mercado anda querendo se apropriar da data
paravender seus produtos. Se ndo abrirmos os olhos e reafirmarmos a
histéria do 8 de margo, daquia pouco vamos receber caixade bombom
no 8 de marco. (NF, 08/03/2016).

Como foi produzida a cartilha que questiona a versdo das mulheres
queimadas vivas como a origem do 8 de mar¢o? O Nucleo Piratininga
foi alertado, no inicio da década de 1990 pelo jornalista Gustavo Co-
das, que hoje trabalha na Fundagéo Perseu Abramo. Ele nos disse que
estavamos contando uma histéria que ndo havia acontecido. A partir
deste momento Vito Giannotti se dedicou ferozmente, como tudo
que ele fazia, & pesquisa da outra histéria que néo era contada. Man-
dou buscar livros na Franca, leu tudo o que havia sobre o assunto no
Brasil e me convenceu de nés deviamos produzir este caderno. E as-
sim fizemos. Ele pesquisava, me passava e eu escrevia. As ilustracdes
feitas pelo Latuff foram todas pensadas por Vito. Desde entfo, esta-
mos divulgando nossas descobertas. Ndo sei se ainda ndo deu tempo
de os grupos de esquerda se apropriarem dela, ou se hd interesse poli-
tico em manter a primeira versdo. (NF, 08/03/2016).

Quais acOes afirmativas devemos ter na rotina em referéncia ao que a
mulher enfrenta de violéncia? Primeiramente exigir do Estado politi-
cas publicas para as mulheres, como creche, atendimento pré-natal,
reducdo da mortalidade materna, reducéo do parto cesdrea, preven-
cdo da gravidez na adolescéncia, enfrentamento a violéncia contra as
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mulheres, a violéncia sexual é a que mais atinge as mulheres, preven-
¢do ao cancer de mama. A existéncia de um grande nimero de mulhe-
res com essa doenga, ou que faleceram devido ao cancer, mostra falhas
nadescoberta da enfermidade. Essas falhas podem ter acontecido de-
vido andorealizacdo do exame clinico das mamas e andorealizacdode
mamografias para mulheres acima dos 40 anos de idade. No caso das
regides empobrecidas da cidade, as mulheres dependem do sistema
publico de satide. Precisamos criar grupos de mulheres para que elas
se percebam, se conhecam e juntas descubram as diversas formas de
violéncia moral a que estfo submetidas. Garantir direitos especificos
para as mulheres nos acordos coletivos; denunciar a comercializacio
do corpo da mulher pelos meios de comunicacgo. (NF, 08/03/2016).

TIRINHAS ENGENHEIRA EUGENIA

NUMERO 17: JULHO/2014 - EUGENIA, A ENGENHEIRA
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NUMERO 19: SETEMBRO/2014 - EUGENIA, A ENGENHEIRA
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NUMERO 20: OUTUBRO/2014 - EUGENIA, A ENGENHEIRA
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NUMERO 21: NOVEMBRO/2014 - EUGENIA, A ENGENHEIRA
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NUMERO 23: JANEIRO/2015 - EUGENIA, A ENGENHEIRA
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NUMERO 24: FEVEREIRO/2015 - EUGENIA, A ENGENHEIRA
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NUMERO 25: MARGCO/2015 - EUGENIA, A ENGENHEIRA
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NUMERO 26: ABRIL/2015 - EUGENIA, A ENGENHEIRA
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A partir de maio de 2015, as tirinhas passaram a ser publicadas com consideracdes.

NUMERO 27: MAIO 2015 - ENGENHEIRA EUGENIA DEBATE SOBRE O
ESTATUTO DA FAMILIA

No dia dos namorados (12/6), a Federac&o Interestadual de Sindicatos de Engenhei-
ros (Fisenge) lanca uma histéria em quadrinhos sobre o Estatuto da Familia, que
tramita no Congresso Nacional. De acordo com a propositura, “define-se entidade
familiar como o ntcleo social formado a partir da unifio entre um homem e uma mu-
lher, por meio de casamento ou unido estdvel, ou ainda por comunidade formada por
qualquer dos pais e seus descendentes”. Atenta a esse projeto, a engenheira Eugénia,
na histéria, dialoga com seu colega José sobre a importancia da mobilizacdo pelo
respeito a diversidade. “Esta tirinha em quadrinhos tem o objetivo de alertar sobre
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o retrocesso desse projeto, que atinge casais homoafetivos e a diversidade das fami-
lias. Além disso, o PL promove uma perigosa institucionalizacio do preconceito e da
opressdo”, disse a diretora da mulher da Fisenge, Simone Bafa.
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NUMERO 28: JUNHO/JULHO 2015 - ENGENHEIRAS EUGENIA E RUTH ALERTAM PARA O ODIO NA
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NOSSA, EUCENIA! VOCE TEM REPARADO
COMO AS PESSOAS ANDAM COM UM
DISCURSO CADA VEZ MAIS RAIVOSO
NAS REDES SDLAIS?  TENHO SiM,
: o

Odio e intolerancia tém sido elementos constantes em conversas no cotidiano e men-
sagens nas redes sociais. Preocupadas com este cendrio, as engenheiras Eugénia e Ruth
conversam sobre a falta de debate e tranquilidade. «O 6dio e o fundamentalismo tém
permeado nfo apenas as redes sociais como a pratica das pessoas, fruto de crimes
brutais de violéncia. Nosso papel como movimento sindical ¢ fortalecer um projeto
politico que combata essas narrativas com propostas claras pelo aprofundamento da
democracia brasileira», afirmou a diretora da mulher da Fisenge, Simone Baia.

ENGENHEIRA EUGENIA: QUADRINHO MOSTRA A IMPORTANCIA DO
APOIO MASCULINO NA DESCONSTRUCAO DO MACHISMO

Desde a universidade, a mulher engenheira enfrenta uma série de situa¢des ma-
chistas. E no mercado de trabalho néo ¢é diferente. O chefe da engenheira Eugénia
questiona sua promocgo e ainda insinua que ela tenha usado outros artificios para
conquistar a vaga. Com luta cotidiana e muita resisténcia das mulheres, os tempos
estdo mudando e muitos homens também est&o se engajando na desconstrucédo do
machismo. Esse € o caso do engenheiro José que, rapidamente, desmonta a versdo
do chefe sobre Eugénia e defende a competéncia da colega. “A tirinha desse més dia-
loga com a campanha da ONU #ElesPorElas e ¢ inspirada na histéria de milhares de
mulheres que passam pela mesma situagio todos os dias no mercado de trabalho. O
engajamento de homens e mulheres é fundamental na luta por igualdade e solida-
riedade para todas as pessoas”, disse a diretora da mulher da Fisenge, Simone Baia
(NF, 25/08/2015).
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EUGENIA, A ENGENHEIRA: LUTA POR CRECHE NOTURNA E DIVISAO DAS
RESPONSABILIDADES NO LAR

Trabalhar, cuidar dos filhos, da casa e quem sabe estudar, militar e ainda usufruir um
lazer. Infelizmente, esta é a rotina de acimulo de jornada de trabalho de milhares de
trabalhadoras brasileiras. A engenheira Ruth nfo esta fora deste cendrio e tenta orga-
nizar suarotina para garantir os espagos de militancia por meio do enfrentamento do
debate da divisdio das responsabilidades familiares e domésticas. “Percebemos que ha
uma naturaliza¢do do afastamento das mulheres militantes que se tornam mées. Esta
¢ uma contradicfo que precisa ser enfrentada, tanto no espago privado como nos es-
pagos coletivos. Precisamos encampar a luta por creches noturnas, politicas de aco-
lhimentonos sindicatos e partidos e pelofim doacimulo de jornadas de trabalho para
as mulheres, fruto do sistema patriarcal”, afirmou a diretora da mulher da Fisenge,
Simone Bafa. (NF, 23/09/2015).

ENGENHEIRA EUGENIA LUTA POR DIREITOS IGUAIS PARA
TERCEIRIZADAS E TERCEIRIZADOS

A terceirizacio vem sendo amplamente debatida na sociedade. E uma das parcelas da
populacdo mais atingidas ¢ a mulher trabalhadora. As pessoas terceirizadas sdo alija-
das de direitos e ficam sem a devida protecéo trabalhista. Na nova tirinha da série do
Coletivo de Mulheres da Fisenge, a engenheira Eugénia encontra o filho da auxiliar de
servicos gerais na empresa. “Esta é a realidade muitas mées trabalhadoras. Isso por-
que as politicas para as familias nfio séo suficientes e milhares de criancas ainda espe-
ram por vagas em creches publicas”, disse a diretora da mulher da Fisenge, Simone
Baia. (NF, 26/10/2015).
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EUGENIA, A ENGENHEIRA: MULHERES LUTAM POR AMPLIACAO NA
LICENCA-PATERNIDADE

Divis&o das responsabilidades familiares e ampliac@o da licenca-paternidade s&o os
temas da tirinha da Engenheira Eugénia desse més. Recém-aprovado no Senado, o
projeto que amplia alicenca-paternidade de 5 para 20 dias aguarda a sanc&o presidén-
cia. Os cuidados nos primeiros meses da crianca, hoje no Brasil, ficam sob a respon-
sabilidade da mulher. “A maternidade ¢ um momento fundamental para a vida das
familias, que precisa ser compartilhada. Precisamos debater profundamente o cam-
po privado em termos de politicas publicas. Muitos paises ja avancaram, como a Sué-
cia, onde os casais tém direito a 480 dias de licenca-parental”, afirmou a diretora da
mulher da Fisenge, Simone Bafa. A Suécia tem um dos menores indices de desigual-
dade de género do mundo, segundo uma classificacdo do Férum Econémico Mundial.
O pais estd na quarta posicdo entre os cinco melhores paises - o Brasil aparece apenas
em 85° lugar na lista de 145 nacdes. (NF, 29/02/2016)
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NUMERO 35 - TRANSFOBIA E TEMA DE HISTORIAS EM QUADRINHOS DA
ENGENHEIRA EUGENIA

Nomeés de lutada mulher trabalhadora, a histéria da Engenheira Eugénia aborda uma
situagfio de transfobia cotidiana na vida de pessoas transexuais. O uso do banheiro de
acordo com a identidade de género ainda ndo é um direito respeitado, embora o Su-
premo Tribunal Federal (STF) tenha avancado nas discussdes paraa regulamentacéo
do direito. “8 de marco ¢ data de luta de todas as mulheres, sejam cisgéneras [que se
identificam com o género para o qual foi designado ao nascer] ou transexuais. Este é
um assunto ainda invisivel na sociedade, pois muitas pessoas trans sdo expulsas de
casa desde cedo, abandonam os estudos e ndo conseguem uma colocacdo no merca-
do de trabalho. E uma questio de direitos humanos que nio pode ficar 2 margem da
sociedade”, afirmou a diretora da mulher da Fisenge, Simone Baia. (NF, 17/03/2016)

QUER QUE A
GENTE DESENHE?!
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