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APRESENTACAO

O ESTUDO QUE E APRESENTADO NESTE NUMERO DA COLECAO Textos FCC
teve por objetivo principal a construcgo de pardmetros categoriais que pudessem nor-
tear e fundamentar processos de formacdo inicial ou continuada de professores, bem
como apoiar o acompanhamento e a avaliacéo da acfio docente em uma perspectiva
formativa, com vistas a consolidagio de processos de profissionalizacfio da docéncia.
O ponto de partida foi o universo do trabalho docente que se efetiva na educagio es-
colar. O suporte para tanto veio da contribuicfio de professores experientes atuantes
em varios niveis e dreas escolares, de coordenadores pedagdgicos, de formadores de
professores e de especialistas educacionais, bem como da literatura académica, con-
forme se observard quando da apresentacdo dos procedimentos da pesquisa desen-
volvida para a consecucdo do objetivo proposto. A ideia norteadora da investigacio
foi encaminhar a problematica proposta a partir da realidade do trabalho nas escolas
paraaconsubstanciacdo de referentes sobre a acdo docente observada em seus varios
aspectos a fim de conceituar os elementos bésicos que a distinguem como uma atua-
cdo profissional qualificada. A pesquisa orientou-se, entdo, pela busca de elementos
para caracterizar o trabalho docente e seu processo de aperfeicoamento.
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TRABALHO DOCENTE,
CONHECIMENTO E
PROFISSIONALIZACAO

NEM TODO TRABALHO SE CARACTERIZA COMO PROFISSAO. O trabalho com
a docéncia veio se constituindo como profissdo lentamente, mostrando-se em geral
como um oficio e aos poucos se afirmando em processo progressivo de profissionali-
zagdo em meio a muitas lutas. Como um oficio, caracterizou-se a partir da instituciona-
lizagdo mais ampla dos sistemas escolares, constituindo um corpo de trabalhadores
que vém se movimentando em busca de uma profissionalizacdio mais bem definida. Todo
processo desse tipo demanda a construgiio e o dominio de uma base sélida de conheci-
mentos especificos e de suas decorrentes formas de acfo, além de constituir-se em uma
crescente autonomia em funcgo de seu nivel de qualificacfio. Caracteriza-se pela obten-
¢do de um espago préprio de trabalho com valor claramente reconhecido pela sociedade
em processos de institucionalizacgo especificos (OLIVEIRA, 2010; FANFANI, 2007;
RAMALHO; NUNEZ; GAUTHIER, 2003).

Gatti, Barretto e André (2011, p. 137) mostram como varios analistas do trabalho do-
cente apontam para:

[..] a complexidade atual do papel do educador escolar que implica nao

s dominio de conhecimentos disciplinares varios e metodologias de
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ensino, como também compreensdes sobre o desenvolvimento cogniti-
vo, afetivo e social das criancas e jovens, e compreensdo e capacidade
de lidar com diferencas (por exemplo, a heterogeneidade dos alunos
quanto a estagios de desenvolvimento, vinculos familiares, religiosos,

condicdes econdmicas, etc.).

Em seu trabalho, docentes mantém também relacdes profissionais com pares, com
gestores e especialistas, com funciondrios e pais, comunidade e instancias do siste-
ma escolar e suas injun¢des. Quanto a suas atividades especificas dirigidas a propiciar
aprendizagens cognitivo-sociais a criancas e adolescentes, diferentemente de ag¢des
cotidianas de ensinar e aprender como formas precipuas de socializacdo nas familias
e nas comunidades, o ensino nas escolas - como atividade profissional - se d4d em um
ambito institucional socialmente definido e legalmente instituido. Esse ambiente ¢
perpassado por questdes culturais, por politicas educacionais de governos, pelas in-
formagdes mididticas, por processos relacionais-afetivos, pela vivéncia e convivéncia
com situacdes as mais variadas, pelas necessidades comunitdrias e pessoais de todos
os atores envolvidos (TARDIF, 2002; MELO, 2008; LOURENCETTI, 2008). Ferreira
e Hypolito (2010) caracterizam o trabalho docente como um trabalho diferenciado
de outros na medida em que envolve um alto grau de subjetividade e, em relacio aele,
ndo se tem uma medida absoluta daquilo em que resulta.

1.1 PROFISSIONALIZACAO E FORMACAO:
POSSIVEIS CONTRIBUICOES DE PARAMETROS

Mizukami (2013, p. 23) adverte que a “docéncia é uma profissdo complexa e, tal como
as demais profissdes, € aprendida” (grifo nosso). Os processos de aprender a ensinar,
de aprender a ser professor e de se desenvolver profissionalmente sio lentos. Ini-
ciam-se antes do espago formativo das licenciaturas e prolongam-se por toda a vida,
alimentados e transformados por diferentes experiéncias profissionais e de vida.
Assim, por exceléncia, a escola constitui um local de aprendizagem e de desenvolvi-
mento profissional dadocéncia. Isso noslevaa considerar aimportancia daformacgo
inicial dos professores nas graduacdes no ensino superior e a necessidade de essa for-
macdo levar em conta as exigéncias do trabalho escolar e, além disso, fazer da escola,
na condi¢do de uma instituicgo social, um espaco formativo para futuros docentes na
educacio basica. Aponta, ainda, para a necessidade e a relevancia de uma formacéo
continuada de professores delineada para um contexto.

Com essas colocacdes, consideramos que se torna relevante o acompanhamento em
processo do trabalho docente, desenvolvido de forma a permitir autorreflexdes e re-
flexdes com pares ou outros, a fim de alimentar um desenvolvimento profissional que
contribua para a dinamizac8o e a consolidagio continuas da profissionalizacdo do-
cente. Um processo dessa natureza ndo ¢é efetivo quando é guiado apenas pelo senso
comum. E preciso basear as reflexdes e referencia-las a alguma perspectiva derivada
de alguns fundamentos e de condi¢des deles decorrentes.

Os parametros construidos no presente processo de pesquisa podem subsidiar o
acompanhamento e as reflexdes sobre a docéncia e as acdes docentes desenvolvidas
nos contextos de trabalho desde que se considerem seus fundamentos. Eles adquirem
sentido quando tomados em uma perspectiva que sinaliza para a constitui¢do de um
exercicio profissional voltado a uma contribui¢fio social e ética, em dado contexto,
numa dimens&o politica que se define pela busca de equidade, do exercicio conscien-
te da cidadania e de qualidade de vida. Nessas condicdes, esses parametros podem

ACAO DOCENTE E PROFISSIONALIZAGAO:

referentes e critérios para formacéo



subsidiar processos de avaliacdo formativa, além de contribuir para fundamentar
processos de formacao inicial e continuada, como ja colocado. Na perspectiva de
uma avaliacio formativa, esses parametros podem ser considerados em sua possivel
contribuic@o para uma dinamica profissional em crescente qualificacéio social e valo-
rizagdo, pela densificacdo no que se refere aos aspectos da profissionalidade docente.

Quanto as possibilidades de contribuicdes desses parametros aos curriculos da
formacdo inicial de professores nos cursos de graduac@o das instituices de ensino
superior, assinalamos que as pesquisas tém mostrado as dificuldades e as lacunas
existentes nesses curriculos para realizar uma formacéo minimamente adequada ou
consistente (MONFREDINI, 2013; LIBANEO, 2010; GATTI et al., 2010). A andlise
desses estudos nos permite sustentar que esses curriculos e suas formas de imple-
mentagdo carecem de uma perspectiva e de sinalizadores sobre os elementos cons-
titutivos e fundantes da profissdo docente como trabalho socialmente valorado e
exercido nas instituicOes escolares. Ao analisar processos formativos de professores,
Silva Junior (2010) pondera que a concepgao tradicional de formacéo inicial de pro-
fissionais apenas como propedéutica, em forma tedrica dissociada de experiéncias e
conhecimentos adquiridos pela experiéncia de trabalho, ndo responde as necessida-
des do exercicio profissional docente atual. Além da parte tedrica, a formagio inicial
de um profissional precisa incorporar saberes adquiridos em situacdes de trabalho,
que oferecem subsidios para situagdes de formacio e, consequentemente, influen-
ciardo as futuras condi¢des de trabalho que enfrentarfio, em processo dindmico e re-
cursivo.

Considerando a docéncia como uma profissdo, cabe lembrar que uma profissao,
quando socialmente reconhecida, contempla a) a atribuicdo de executar um trabalho
especifico; b) uma base de conhecimentos tedricos e praticos apropriada; c) a capaci-
dade de utilizar esses conhecimentos em situagdes relevantes; d) a capacidade de re-
criar, por reflexdo constante a partir da pratica, seus saberes e fazeres (ABOTT, 1988;
AVALOS, 2013). Os caminhos da profissionalizacgo e da valorizagdo profissional sdo
perpassados por esses aspectos, € a vida profissional, o trabalho docente, em conju-
gacdo com as realidades social, cultural e economica, seus movimentos, impasses e
avancos, demandam constante atengdo e formacio a fim de desenvolver praticas re-
levantes e fundamentadas em sélidos saberes.

A presente construgdo de referentes sobre o trabalho docente, com base em conhe-
cimentos tedrico-empiricos, pode estabelecer-se também como fonte para subsidiar
processos formativos de professores nos cursos com essa finalidade, na perspectiva
de se considerar o &mbito dos conhecimentos tedricos relevantes para o trabalho, e,
para o conhecimento do contexto social da educagio em suas injun¢des politicas, os
elementos que qualificam prdticas e agdes educacionais e os compromissos com uma
educacio de qualidade para os futuros professores e para seus futuros alunos.

TEXTOS FCC, Sé&o Paulo, v. 44, p. 1-112, abr. 2015

n






FUNDAMENTOS DO ESTUDO

2.1 O PROFESSOR COMO AGENTE INSTITUCIONAL DE ENSINO

Em meio as perspectivas de reconhecimento e valorizacio do carater profissional do
trabalho docente, algumas questdes emergem: o que caracteriza e distingue a acdo
do professor? De que modo o reconhecimento e a valorizagdo do trabalho docente
incidem na investigacdo acerca dos tipos de conhecimento e de saberes praticos que
constituem e informam seu exercicio profissional?

Tais questdes, por siinstigantes, denotam a complexidade e a peculiaridade que envol-
vem a acdo docente. As diferentes fun¢des ou a utilidade que se pode atribuir a escola
- e, em decorréncia, ao trabalho efetuado por professores — ndo devem obscurecer ou
menosprezar o que peculiarmente caracteriza uma cultura escolar (AZANHA, 1995).
Independentemente do que resulte para a sociedade ou para a esfera privada dos in-
dividuos, a educacdo escolar tem algo que lhe ¢ préprio e caracteristico e que informa
o sentido formativo de suas préticas pedagdgicas.

E evidente que os eventuais “impactos” ou “efeitos” de uma educagfo escolar po-
dem ser analisados e valorados sob muitos pontos de vista, uma vez que o trabalho
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de escolas e professores constitui um inegédvel tema de interesse publico. Contu-
do, tal perspectiva permite compreender a escola apenas por seus fins extrinsecos
(PETERS, 1979), algo distinto de objetivos inerentes a uma formacgo escolar conside-
rada em seus fins intrinsecos. Os diversos angulos a partir dos quais se pode descrever
eanalisaraeducacio - e, consequentemente, aatuacdo de professores — tangem limites
determinados pelo préprio objeto — no caso, a instituicdo escolar e o tipo de trabalho
nela realizado, sob condi¢des especificas. Como lembra Peters (1979, p. 103):

[...] [é] questionavel supor que certas caracteristicas pudessem ser vis-
tas como essenciais, sem a consideracdo do contexto e das questdes
a serem discutidas. No contexto do planejamento de recursos, pode
ser correto pensar a educacdo como algo em gque a comunidade possa
investir, no contexto da teoria de coesao social, a educacdo pode ser,
ingenuamente, explicada como um processo de socializacdo. Mas, se a
considerarmos do ponto de vista da tarefa do professor na sala de aula,
essas explicacdes serdo ambas muito gerais e muito ligadas a uma di-
mMensao perigosa, pois encorajam um modo conformista ou instrumental

de ver a educacéo.

Certamente, hd algo de proprio no tipo de trabalho que escolas e professores reali-
zam ou, ao menos, deveriam realizar. Talvez o primeiro elemento a considerar, de
acordo com esse ponto de vista, seja o fato de a educacgio, em sentido amplo, néo
constituir um dominio exclusivo de professores, tampouco de escolas. Praticas edu-
cacionais constituem e acompanham a existéncia humana, independentemente de
escolhas profissionais ou de quaisquer outros modos de vida, individuais e coletivos.
Desde seu nascimento, a insercéo de criancas e jovens no mundo humano, sob deter-
minados aspectos culturais e histéricos, € feita por meio de processos educacionais
que compreendem desde o aprendizado da lingua materna e das primeiras formas de
comportamento e conduta no ambito familiar, até o convivio em meio social e o com-
partilhamento de saberes, simbolos, valores e convencdes.

Tal constatagdo ndo significa diminuir ou relativizar a importancia do trabalho do-
cente. Ao contrdrio, indica a demanda pela investigaco e pelo esclarecimento daqui-
lo que é caracteristico desse oficio. A esse respeito, Carvalho (1996, p. 18) argumenta,
com propriedade, serem os professores “agentes intelectuais de uma cultura e de um
saber que constituem e sdo constituidos pelas institui¢des escolares”, compondo, as-
sim, um “grupo social diferenciado”, marcado pela preocupacgio com o ensino como
atividade profissional e nfo como algo contingente ou circunstancial. O professor,
em uma instituicdo escolar — independente do papel e das caracteristicas que a ele
se possam atribuir como um “tipo histdrico, socioldgico ou psicolégico” -, constitui
“uma figura pedagdgica que habita a escola” na feliz expressdo de Masschelein e
Simons (2013, p. 131).
Assim, ao identificarmos o ensino como atividade profissional caracteristica de pro-
fessores, cremos que algumas no¢des amplamente difundidas no campo educacional
merecem reflexdo. Ndo raro, verificamos discursos e concepgdes que enxergam na
figura do professor apenas alguém cuja incumbéncia ¢ “facilitar a aprendizagem” ou
desempenhar o papel de um “parceiro mais experiente” de seus alunos. Concorda-
mos com Passmore (1984, p. 38) quando afirma que tais concepg¢des subestimam a
tarefa do professor ou - o que ainda parece ser mais grave — podem expressar uma
espécie de “desescolarizaciio da escola” (MASSCHELEIN; SIMONS, 2013, p. 9). Afi-
nal, nada nos permite afirmar que a vida de criancas e jovens néo seja repleta de par-
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ceiros mais experientes, a comegar por seus pais, ou que ndo possam estar em pleno
contato com uma variedade de elementos capazes de facilitar a aprendizagem, para
além do ambiente escolar. Seguramente, o trabalho do professor em um ambito ins-
titucional compreende, em certa medida, tais elementos, mas certamente vai muito
além deles. Mais ainda quando se busca uma formac@o especifica e que informe o ca-
rater profissional e publico da aciio docente.

Nesses termos, a formac@o pedagdgica de professores - tanto de cardter geral, como
vinculada as especificidades das diferentes disciplinas escolares — impde a reflexdo
acerca dos elementos constituintes do ato de ensinar. Mais ainda quando se atrelam
a essa atividade visGes simplistas como aquela que reduz o ensino a algo equivalente
auma verbalizagio pouco eficiente e “autoritaria” de um professor. Identificar e pro-
blematizar eventuais praticas discutiveis de ensino néo deve significar condenar es-
sas atividades que, notadamente, caracterizam o trabalho realizado por instituicdes
escolares e por meio do qual podemos vislumbrar diferentes incumbéncias e agdes
do professor no cotidiano escolar. Para além de formas discursivas empregadas pelo
professor para relacionar-se com os alunos - e de sua eficcia ou valor intrinseco -,
a busca por uma concepcdo da atividade de ensino, mais ampla e atenta as diversas
condi¢des em que ¢ exercida, ¢ de extrema pertinéncia.

Pode ser interessante aqui distinguir, primeiramente, dois tipos fundamentais de uso
do verbo ensinar. A depender do contexto, o ensino pode indicar tanto um éxito im-
plicito na execugio dessa agfio ou o termo pode significar uma tentativa que, embora
se oriente por uma meta a atingir, ndo se concretiza necessariamente (SCHEFFLER,
1974). Essa sensivel distin¢do consiste em verificar, por exemplo, que os “alunos
aprenderam tudo o que era esperado no ano letivo” ou, ao contrario, a constatacéo
de que o trabalho de um professor - mesmo devidamente habilitado - nio implica
automaticamente que os alunos tenham aprendido tudo o que era almejado. Segundo
John Passmore (1984, p. 28):

Alguma confusdo provavelmente podera surgir do fato de que todos nos,
em algumas ocasides, usamos a palavra “ensinar” de modo tal que qual-
guer tentativa de fazer com que alguém aprenda tem o sentido de ensinar
e, em outras ocasides, somente quando se tem éxito em conseguir que

alguém aprenda podemos legitimamente usar a palavra “ensino”.

Avisdo linear e causal de que uma ac¢éo de ensino produz necessariamente apren-
dizagem - facilmente dedutivel da expressdo bastante comum “processo ensino-
-aprendizagem” - parece nido se aplicar corretamente em todos os casos e de forma
indiscriminada. De todo modo, nem o ensino tomado como uma atividade que leve
ao “sucesso” nem como uma tentativa de se alcancar uma determinada meta especi-
ficam os tipos de ac@o a que se referem e tampouco o modo como sdo realizadas.

Certamente, numa instituicéo escolar, é de se esperar que a maior parte das ativida-
des executadas por seus agentes institucionais sejam identificadas como ensino, ao
passo que, exercidas fora da escola, atividades semelhantes possam adquirir outra co-
notacdo. Sobre uma sala de aula onde os alunos se sentem aleatoriamente, sozinhos
ou com outros colegas, onde muitos falem a0 mesmo tempo e que estejam envolvi-
dos em diferentes afazeres, poderiamos levantar a hipdtese de que se trata de uma
organizacgo cadtica ou de uma demonstragio de “indisciplina” por parte dos alunos.
Entretanto, o professor dessa sala de aula pode ter proposto um trabalho que lance
mao tanto de atividades individuais como de atividades em grupo e que demande
mobilizagdo entre ideias e alunos de tal modo que certa agitacfio seja necessaria e
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produtiva. Desse modo, essa atividade pode ter sido suficientemente instigante para
uma participacdo mais entusiasmada e barulhenta dos alunos.

De fato, atividades como apresentar, demonstrar, contar histdrias, gesticular, fazer
e responder perguntas, formular planos de acéo e até mesmo ficar em siléncio pode-
riam ser consideradas mero entretenimento, diversgo, passatempo ou entfo ativida-
des de ensino, conforme o contexto em que sdo realizadas. Desse modo, o que parece
definir se uma atividade é ou ndo ensino sdo seus objetivos, cujos propdsitos sdo o de
produzir aprendizagens de forma intencional (HIRST, 1973), a depender do contexto
em que se insere, como aquele que envolve uma formacgo escolar.

Caracterizado por seus objetivos e pelo contexto em que é praticado, o ensino pode se
mostrar, como vimos, de diferentes formas, o que exige verificar e pensar os diferen-
tes tempos empregados em ensinar e que merecem ser apreciados em suas particula-
ridades. H4 periodos de ensino relativamente curtos — que podem durar 50 minutos,
por exemplo, padrio de duracdio de uma “hora-aula” em muitas redes publicas do pais
—ouperiodos mais longos como trés semanas ou trés anos. Assim, os objetivos ou me-
tas de uma atividade de ensino podem residir “além dos limites da propria atividade
oude um dos segmentos dessa, ou entdo carecer totalmente de condi¢des temporais”
(SCHEFFLER, 1974, p. 77). Parece ser esse o caso ao admitirmos, por exemplo, um
ensino voltado a formac@o da cidadania, isto é, uma meta que, espera-se, esteja pre-
sente ao longo de toda a trajetdria escolar e que, notadamente, perdure no proprio

exercicio da cidadania, uma vez concluido o periodo de escolarizacfo.

Em uma escola, supde-se que o ensino ndo seja aleatdério — como informar o nome
de alguma rua a alguém perdido em busca de orientagio; trata-se de uma atividade
exercida profissionalmente numa instituicdio com caracteristica eminentemente for-
mativa. E nesse sentido que os propésitos e os objetivos do ensino sio determinados
pelo contexto em que séo formulados, veiculados e revistos. De todo modo, reside
al uma especificidade do ensino escolar, que demanda uma formacéo e disposicdes
especificas do sujeito que aspira a ser professor. A esse respeito, é particularmente
interessante a andlise de Passmore (1984, p. 41) acerca da profissdo docente:

De nenhuma maneira é certo que qualguer um possa ter como profissao
ser professor - sua capacidade para ensinar, seus conhecimentos, sua
paciéncia podem ser demasiadamente limitados para que tal opcéo seja
possivel - ou ainda gque qualquer um possa ensinar criancas disléxicas
a ler, ou dar aulas de fisica quantica ou matematica avancada. Preci-
samente por isso, temos, hoje, uma classe de professores profissionais,
sujeitos a uma preparacdo especial, ou ainda pessoas a que se incentiva
no sentido de adquirir um grau especial de conhecimento em matérias

especificas.

Diante de uma formac#o especializada e profissional, poderiamos indagar acerca
dos tipos de ensino que seriam mais bem-sucedidos, diferenciando-os daqueles que
poderiam estar fadados ao “fracasso”? E uma questio relevante, mas que precisa ser
relativizada. Questionamentos como esse podem pressupor a existéncia de mé-
todos de ensino infaliveis, independentemente de quem os pratique, do contexto
educacional onde sejam aplicados, ou do que se pretenda ensinar. No cotidiano das
salas de aula, o emprego em combinacio ou sucessivamente de metodologias de en-
sino diversificadas e as frequentes e justificadas queixas de muitos professores que
atestam que, “na pratica, a teoria é outra” parecem confirmar uma espécie de ilusdo
metodolégica, de procedimentos “salvadores” ou, a0 menos, que o contexto da pra-
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1 O autor exemplifica esse tipo de
regra com base na seguinte ana-
logia: “As regras para cacar ledes

dizem (poderiamos imagina-lo)
aos cacadores como cacar ledes
Tais regras incluem os detalhes

de treinamento, de preparacdo da
cacada e de como devera ser ela
conduzida. Poder-se-ia supor que
um dos conjuntos que compdem
tais regras relativas a cacada seria
este: ‘Aponte a sua arma carregada
para o ledo, em seguida, quando

a distancia e outras condi¢cbes
forem adequadas, puxe o gatilho’
Suponhamos que sejam excelentes
o conhecimento e a pericia do
cacador, que ele interprete correta-
mente a adequacédo das condicbes
e que siga ao pé da letra esse
conjunto de regras, assim como os
demais conjuntos componentes
Mesmo assim, n&o fica garantido
que algum ledo sera capturado;

o ledo pode saltar para longe
exatamente no momento crucial.”
(SCHEFFLER, 1974, p. 86)

tica educacional apresenta elementos que tém interveniéncias nas a¢cdes docentes
e que escapam ao carater mais geral de abordagens tedricas e metodologicas comu-
mente presentes no campo educacional. Isso ndo se confunde com o mérito e o inte-
resse de tais abordagens como objeto de investigacdo e conteido de uma formacéo
docente - tanto de cardter inicial como aquela realizada em servico.

De todo modo, a decisdo e, ndo raro, o entusiasmo pela ado¢do de uma determina-
da metodologia de ensino parecem comportar a ideia de que essa atividade possa
ser orientada por regras cuja estrita observagio e cumprimento garantam “éxito”
ou “sucesso” em sua execug¢ao. Ndo é outro o motivo da frequéncia com que se as-
siste a veiculac@o de regras de ensino derivadas de algum ramo da ciéncia - como a
psicologia ou a neurologia, por exemplo - sob a alegacéio de que sua suposta eficcia
¢ respaldada em autoridade cientifica. Mas férmulas que visem a obtencgo de éxito
podem ser mais ou menos pertinentes e interessantes a depender de fatores diversos

(CARVALHO, 2001).

A esse respeito, Scheffler (1974) propde uma distincfo interessante entre regras
exaustivas e inexaustivas. Como o proprio nome indica, as primeiras, quando aplica-
das, garantem o €xito; é exemplo um manual de um aparelho eletronico que, seguido
arisca, garante seu funcionamento. Ao passo que o ensino demandaria a aplicacdo de
regras inexaustivas', cuja aplicacfio, embora atenta e cuidadosa, nfo garante necessa-
riamente o sucesso esperado.

De fato, ao ensinar, ndo se pode eliminar a possibilidade de fracasso, entendido como
ando obtencdo de éxito diante de uma determinada meta ou objetivo, embora metas
e objetivos de ensino de cardter mais amplo e/ou valorativo ndo configurem objeto
de mensuracio ou determinacfo precisa. Trata-se antes de objetos de avaliacgo e de-
liberacfio em func@o do significado atribuido a educago e do proprio carater e das
contingéncias da acdo docente.

A propria pressuposi¢do de que os resultados de aprendizagem por meio de expe-
dientes de avaliacdo escolar possam atestar a “qualidade de ensino” ministrado ndo
faz justica aos elementos constituintes e indissocidveis do ensino escolar, ainda que
se possa localizar no professor seu agente precipuo. Como bem argumenta Passmore
(1984), ensinar pressupde, normalmente, uma relacdo triddica, em que “para todo X,
se X ensina, deve haver alguém a quem se ensina e algoa se ensinar”, e tambémainter-
-relagio entre esses trés elementos, apesar de que o uso do conceito de ensino nem
sempre explicite os termos dessa relacdo. De forma andloga, Gatti (2007) considera
que as relagdes de ensino envolvem cinco polos: o aluno, o professor, o conteudo, o
contexto de referéncia (formas de teorizacdo) e o contexto de trabalho (arede esco-
lar em certo contexto social). Cada um desses cinco polos é complexo em sua consti-
tuicdo, complexidade que se reflete nas rela¢des entre eles na situacdo concreta das
escolas, nas acSes pedagogicas.

Embora o ensino escolar se configure como elemento distintivo e caracteristico daacio
docente, ndo se trata de uma acgo da qual participa apenas o professor ou de que desse
profissional dependa exclusivamente um ensino exitoso. Ninguém pode ensinar sem
que isso se destine a alguém - que, a despeito da visdo tipicamente abstrata de muitas
metodologias de ensino, sdo pessoas reais, com seus backgrounds, imersas em condi-
cOes especificas e peculiares, historicamente determinadas - e, tampouco, pode haver
ensino sem que haja algo a ser ensinado, em determinadas condi¢des. Essa observacio,
por certo dbvia, guarda relevancia, pois ndo é incomum se pensar que o desempenho do
professor ou a qualidade de seu trabalho possam ser identificados apenas com base no
que seus alunos demonstram saber (SILVA; MORICONT; GIMENES, 2013).
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Em vez de uma resposta difusa a um questionamento acerca de quais os melhores
tipos de ensino a serem abordados em uma formacgo profissional de professores
- como se fosse plenamente vidvel abstrair as relacdes e os fatores em que se dd o en-
sino ministrado por professores em condi¢des concretas —, ¢ importante relevar e re-
fletir acerca do préprio significado de um ensino que possa vir a ser bem-sucedido ou
exitoso. Como argumenta Hirst (1973, p. 177):

O ensino exitoso seria aguele que produz de fato a aprendizagem da-
quilo que se pretende ensinar. O bom ensino, por outro lado, € bem mais
dificil de definir. Ndo estou certo de que o ensino com éxito seja um bom
critério para o bom ensino. Na verdade, ndo ha contradicdo em dizer que

uma pessoa foi ensinada com sucesso, mas mal ensinada.

Nio se pde em questdo, evidentemente, que as atividades de ensino praticadas por
professores busquem sua melhor execucdo e, consequente, o €xito na consecucio
de suas metas estabelecidas. Entretanto, a eficiéncia por si pode comprometer ou se
contrapor a outros objetivos educacionais tdo valiosos quanto a aquisic@o de certas
capacidades e conhecimentos adquiridos por meio do ensino (SILVA, 2009).

Emgrande medida, o trabalho de professores e escolas compreendidos nas diferentes
atividades de ensino envolve valores que transcendem o critério da eficiéncia e bus-
ca de éxito. Nesse sentido, Scheffler oferece uma defini¢fio abrangente de ensino que
superauma dimens?o estritamente técnica, ainda que de reconhecida importancia:

O ensino poderd, certamente, proceder mediante varios métodos, mas
algumas maneiras de levar as pessoas a fazerem determinadas coisas es-
tdo excluidas do ambito padrao do termo “ensino”. Ensinar, no seu senti-
do padréo, significa submeter-se, pelo menos em alguns pontos, a com-
preensdo e ao juizo independente do aluno, a sua exigéncia de razdes e
ao seu senso a respeito daquilo que constitui uma explicacdo adequada.
Ensinar alguém que as coisas sdo deste ou daguele modo ndo significa
meramente tentar fazer com que ele o creia; 0 engano, por exemplo, n&o
constitui um método ou modo de ensino. Ensinar envolve, além disso, que,
se tentarmos fazer com gue o estudante acredite que as coisas sao deste
ou daguele modo, tentemos ao mesmo tempo, fazer com gque ele o creia,
por razdes que, dentro dos limites da sua capacidade de apreensao, sdo
nossas razdes. (SCHEFFLER, 1974, p. 70)

Nessa definicdo, o ensino ndo se limita a eficiéncia com que determinados objetivos
oumetas sdo oundo atingidos, mas perpassa os proprios significados que se veiculam
nessa atividade e sua justificacdo a partir da forma como é realizada. Nao se admitiria
a doutrinacdo como uma forma de ensino em uma instituico escolar, por exemplo.
Pautado pelo esforco de manter e fazer perdurar um mundo compartilhado de valo-
res e razdes humanas, o ensino — como atividade caracteristica da educacdo escolar
- ndo pode abstrair a relacdo entre professores e alunos e desses atores com os con-
tetidos e objetos de ensino e de aprendizagem escolar.

Certamente, a aprendizagem de tipo escolar configura um processo mediado subjeti-
vamente por diversos fatores que condicionam e interferem nas disposicoes dos alu-
nos. E esperado que, em fungiio de acdes de ensino, os alunos aprendam certas coisas,
mas ndo haverd aprendizagens idénticas para todos em todas as disciplinas. De algu-
ma forma, essa condi¢do de trabalho demandada pelos alunos - publico a quem se
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destina o trabalho escolar em suas diferentes configuracdes e faixas etdrias — implica
umaagio docente que incorpore os desafios relativos nio tanto emrelagiio a “motiva-
¢d0”, mas, sobretudo, quanto a promocdo do interesse dos alunos pelo que estd sendo
ensinado, pelos conhecimentos adquiridos ao longo da experiéncia escolar e pelo ato
de aprender.

Enguanto a motivacdo é uma espécie de caso pessoal, mental, o interesse
é sempre algo fora de ndés mesmos, algo que nos leva a estudar, pensar e
praticar. [...] A escola se torna um tempo/espaco do inter esse - do que
é compartilhado entre nds, o mundo em si. Naquele momento, os alu-
nos nao sao individuos com necessidades especificas que escolhem onde
eles querem investir seu tempo e energia; eles s&o expostos ao mundo e
convidados a se interessarem por ele; um momento em que a verdadei-
ra comunicacdo é possivel. (MASSCHELEIN; SIMONS, 2013, p. 52; grifos

dos autores)

Em que pese a importancia crucial de observar alguns dos resultados de aprendiza-
gem dos alunos, ¢ preciso estar atento as prdticas docentes e, mais precisamente,
de ensino escolar que contribuiram para a obtencéo desses resultados e, para além
deles, que sejam coerentes com o que se espera de uma formacio escolar. E convém
distinguir, segundo Masschelein e Simons (2013, p. 49), a formac&o (escolar) do mero
acumulo de aprendizagens uma vez que:

[...] a formacdo é tipica para aprendizagem na escola. A aprendizagem
envolve o fortalecimento ou ampliacédo do eu ja existente, por exemplo,
por meio da acumulacdo de competéncias ou da expansdo da base de
conhecimento do individuo. Aprender, nesse sentido, implica uma ex-
tensdo do proprio mundo da vida do individuo, acrescentando algo. O
processo de aprendizagem continua a ser introvertido - um reforco ou
uma extensdo do ego e, portanto, o desenvolvimento da identidade. Na
formacgao, no entanto, esse eu e o mundo do individuo s&do colocados
em jogo constante desde o inicio. A formacéao envolve, assim, sair cons-
tantemente de si mesmo ou transcender a si mesmo - ir além do seu

proprio mundo da vida por meio da pratica e do estudo.

Pensar e conceber de modo especifico a educacdo escolar como formacéo néo ¢ o
mesmo que garantir que toda e qualquer atividade de ensino escolar seja exitosa em
relacdo aos objetivos de aprendizagem visados, ainda que tais objetivos possam ser
desejaveis e relevantes. De certo modo, a atencdo ao processo formativo que se quer
propiciar aos alunos no ambito escolar pressupde uma formacgo anterior: a propria
formacdo docente por meio da qual o futuro professor, indo “além de si mesmo”,
aprende a ser professor, enxergando o sentido e os meandros de sua profissdo.

Desse modo, a preocupacdo em detalhar, de forma mais clara e objetiva, aquilo que
se compreende como acdo docente e os conhecimentos e saberes que a informam
nao deve ser confundida com a pretenséo de uma visfio exaustiva do que o professor
“deve ser”, “deve fazer” ou quais metodologias pedagogicas “deve seguir”. Algo que,
inclusive, ndo se coaduna com arealidade dinamica e diversa em que professores tra-
balham e com o préprio principio constitucional que afirma o “pluralismo de ideias
e concepgdes pedagogicas”, presente no art. 205 (inciso III), e que foi retomado pela
LDB (Lein. 9394/96) em seu art. 3 (inciso III). A compreensdo e a adoc¢éo desse prin-
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cipio constitucional ndo devem ser confundidas, entretanto, com algum tipo distor-
cido de exercicio de uma autonomia docente ou do conjunto do trabalho realizado
por uma escola em favor daquilo que dificilmente julgarfamos pertinente em uma
formac@o escolar. Como noslembra Azanha (1998, p. 14), arelevancia desse principio
constitucional reside:

[...] justamente no fato de que ele é a traducao no nivel escolar do pro-
prio fundamento da convivéncia democratica que é aceitacdo das dife-
rencas. Porque o simples fato de que cada escola, no exercicio de sua
autonomia, elabore e execute seu projeto pedagdgico escolar ndo elimi-
na o risco de supressao das divergéncias e nem mesmo a possibilidade
de que existam praticas escolares continuamente frustradoras de uma
auténtica educacdo para a cidadania. Na verdade, autonomia da escola
desligada dos pressupostos éticos da tarefa educativa podera favorecer
até a emergéncia e o reforco de sentimentos e atitudes contrarios a

convivéncia democréatica. (grifos nossos)

A afirmacdo da autonomia de escolas e professores ndo significa reduzi-la a uma es-
colha pessoal, de carater privado dos agentes institucionais, mas destacar as formas
diferenciadas e ajustadas de como levar a cabo uma formacio escolar mais qualifi-
cada e atenta a seus fins. Assim, a autonomia tanto de escolas como de professores
“apenas ganha importancia se significar autonomia da tarefa educativa” (AZANHA,
1998, p.13).

Estipular e refletir sobre aquilo que é préprio da acdo docente - e dos diferentes
conhecimentos que ajustificam e ainformam - n#o significa, portanto, indicar um ca-
minho hermético, tampouco seguro, mas antes apontar alguns critérios por meio dos
quais se possa qualificar e indicar o proprio exercicio da autonomia docente e escolar.
Desse modo, ndo se questiona o mérito de professores e escolas refletirem e escolhe-
rem quais abordagens metodoldgicas utilizar, quais conteudos de ensino abordar vin-
culadosasdisciplinas escolares —tendo em vistaa proposta curricular eventualmente
adotada em sua escola ou rede de ensino - nem a possibilidade de planejar e partici-
par da elaboracdo da proposta pedagdgica da escola em que atuam, o que inclusive
esta previsto de forma inédita na LDBvigente (Lein. 9394/96) em seus arts. 12,13 € 14.

Entretanto, estd excluido da perspectiva de uma autonomia docente e escolar esco-
lher entre ensinar ou ndo ensinar, planejar ou néo as atividades de ensino, participar
ou ndo da elaboracio da proposta pedagégica da escola, para ficarmos em alguns
exemplos de um discutivel exercicio de autonomia. Alids, tais condutas podem ser
tomadas como exemplos de uma agio questiondvel e que escapa aos critérios de jul-
gamento profissional da acdio docente.

Nesses termos, a estipulacfio e um maior detalhamento de referentes de acéio docente
nao impingem ao professor uma acio padronizada ou mecanica, tampouco sugerem
em qual abordagem tedrica especifica ele deve se pautar para a realizacdo de seu tra-
balho, mas permitem identificar os tipos de conhecimento e as capacidades que deli-
mitam e esclarecem o mérito e a especificidade de sua agdo.
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2 A opcéo pelo termo referen-

tes de acdo docente procura se
distanciar de certas interpretacoes
que poderiam se ver associadas ao
termo “padrées” (standards) em
seu uso corrente em portugués,
como um “modelo” ou “exemplo”
a ser seguido. N&o raro os stan-
dards costumam ser orientados e
estipulados em meio a processos
de avaliacdo externa, algo bastante
distinto de se abordar aquilo que
caracterizaria a acdo docente no
ambito de uma pesquisa e voltada
as especificidades do contexto
escolar brasileiro. Nesses termos,
a proposicado do que aqui denomi-
namos referentes de acdo docente
constituem critérios pelos quais
possamos compreender e ajuizar,
em uma perspectiva eminente-
mente formativa, diferentes tipos
de atividades que compdem e in-
formam o trabalho de professores
e n&o instrumentos por meio dos
quais determinar as formas como
as atividades docentes deveriam
ser executadas e fundamentadas

2.2 REFERENTES DA AGAO DOCENTE EM PERSPECTIVA
FORMATIVA

A busca da profissionalizaciio docente compreende o reconhecimento de que de-
terminados tipos de saberes tedricos e praticos — incluidos em uma formacéo pro-
fissional especializada - sdo fundamentais ao exercicio da docéncia em instituicoes
formais de ensino. Nesse sentido, tomamos como pressuposto que as diferentes si-
tuacdes que envolvem a prépria pratica docente demandam do professor néo sé ca-
pacidade de reflexdo e adaptagdo, mas também autonomia.

De forma geral, essa parece ser uma das caracteristicas fortemente presentes em diversos
paises que propuseram —no ambito de suas respectivas politicas educacionais — o que co-
mumente se denomina padrdes (standards) docentes voltadosa orientagio, delimitacioe
avaliacdo daformacdo e do desempenho de seus professores (NOVAES, 2013).

Notadamente, o estudo e a andlise de diversas experiéncias de paises como Chile,
Reino Unido, Estados Unidos, Australia, dentre outros, serviram de inspiraco e pon-
to de partida para esta investigaco, principalmente em relacéo ao potencial formativo
atrelado a discuss@o e a estipulacio dos standards. Assim, esta pesquisa configura um
desdobramento dos trabalhos realizados pelo Nucleo de Estudos de Avaliacio (NEA)
daFundacdo Carlos Chagas, que, nos anos de 2012 e 2013, se debrucou sobre arelacdo
entre a avaliacdio docente e o desenvolvimento profissional e a valorizagdo do traba-
lho do professor. Diante das tensdes e das perspectivas alternativas associadas a esse
tema, estes estudos buscaram compreender mais detidamente onde e como os cha-
mados padrdes docentes sdo construidos, suas finalidades e alguns possiveis efeitos
dessas politicas. Esse esfor¢o coletivo de investigacdo culminou na publicacgo do li-
vro O trabalho docente: avaliagdo, valorizagdo, controvérsias (GATTI, 2013), cuja preo-
cupagdo central foi “construir um corpo de conhecimentos bdsicos que permitam
elevar as discussdes sobre esse tema a um nivel além das opinides”.

No entanto, os objetivos e os pressupostos da presente pesquisa diferem do sentido
geral que costuma orientar boa parte das politicas verificadas em ambito internacio-
nal, fortemente direcionadas a institucionalizacdo de modelos de avaliacdo externa
de professores em meio a diferentes desenhos e metodologias de afericéo, dentre ou-
tras intencdes e objetivos. De fato, ainda que se possam encontrar muitos pontos em
comum na definicio daquilo que pode estar compreendido na formacédo e na acéo do
professor, as avaliacGes docentes promovidas por diversos paises diferem sensivel-
mente quanto aos objetivos, finalidades, procedimentos avaliativos adotados e tipos
de efeitos ou consequéncias que acarretam aos respectivos profissionais da educacéo
e asunidades escolares em que atuam (TORRECILLA, 2006).

Assim, ndo constituiu objeto ou intencdo desta pesquisa abordar o tema da avaliacdo
docente - em meio a seus diferentes aportes tedricos e metodologias de afericdo de
desempenho de professores —, mas antes destacar o aspecto formativo compreendi-
do na delimitacéo daquilo que é préprio da acdo docente em ambito escolar e de di-
ferentes saberes que informam, orientam e eventualmente determinam a qualidade
dessa acdo.

O proprio contexto nacional de oferta dos cursos de licenciatura em instituicées de
ensino superior - marcado, segundo Gatti e Barretto (2009, p. 252), pela auséncia de
um “perfil profissional claro de professor” — jd revela a pertinéncia de se investigar e
delimitar de forma mais objetiva quais saberes de acdo docente poderiam suprir tais
lacunas ou, de forma menos pretenciosa, fomentar o debate em torno de um melhor
delineamento daquilo que aqui denominamos referentes de agio docente.?

Nesse sentido, a estipulacdo de referentes por meio dos quais possamos ajuizar o
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que constitui e aquilo que, talvez, se possa esperar da acdo de professores pode se
converter em um denominador comum capaz de informar o cardter profissional do
exercicio docente; um melhor delineamento e foco dos cursos de formacdo inicial e
em subsidio fundamental para orientar uma acdo mais qualificada de secretarias de
educacio e setores de gestdo no acompanhamento e apoio a seu corpo docente.

Os referentes de agfio docente aqui apresentados se organizam primeiramente em
trés grandes dimensdes, que, por meio do percurso da pesquisa descrito no item
3, foram denominadas conhecimento profissional do professor; prdtica profissional do
professor e engajamento profissional do professor. Em funcdo das etapas percorridas na pre-
sente investigacio, em meio a suaabordagem metodolégica especifica, as dimensdes e os
principios de acdo nelas contidos sofreram sensiveis modifica¢des, a comecar pela defi-
nicdo das dimensdes que pautam a organizacgo dos referentes de acdio docente. Merece
destaque o fato de as dimensdes e os respectivos referentes de acéio docente que as infor-
mam nao pressuporem apenas a dominio de um conjunto de teorias e metodologias de
ensino. Nesses termos, algumas ressalvas sdo necessarias.

A propria formulacio aqui apresentada entre as dimensdes do conhecimento profissional
do professor e da prdtica profissional do professor, por exemplo, podem fazer crer — erro-
neamente, ¢ bom lembrar — em alguma hierarquia valorativa entre tipos diferentes
de conhecimentos ou saberes; nesse caso, um tipo de saber de carater tedrico que
condicionariaa sua “correta” e posterior “aplicacdo,” ou alguma espécie de derivacio
pratica, supondo o lugar da teoria como mais valorizado ou elevado.

A construcdo dos referentes resultantes do presente trabalho nio deve ser
compreendida como uma sintese das mais novas descobertas da pesquisa educacio-
nal, tampouco como um conjunto de saberes e capacidades comprovadamente mais
eficazes ou necessariamente pautados em autoridade cientifica. Na verdade, ao procu-
rarmos estipular e discutir alguns referentes que especifiquem e orientem aspectos da
acdo docente, com base no trabalho com professores das redes de ensino e com estu-
diosos da formagdo de professores, temos presente que nenhuma teoria ou instrumen-
tal cientifico seria capaz de assegurar sua adequacéo, exatiddo ou infalibilidade.

N#o énossaintencao abordar de forma detida a complexidade e a amplitude das pos-
siveis relacdes entre teoria e pratica no ambito da pratica docente. Contudo, pode
ser interessante aqui refletirmos um pouco mais acerca do papel dos saberes de tipo
proposicional - caracteristicos das formulacGes tedricas — em relagéio a um saber evi-
denciado em uma determinada pratica, isto €, os modos caracteristicos de fazer de-
terminadas coisas, como o fazer docente em seu locus especifico: a instituicdo escolar
(CARVALHO, 2013, p. 57).

A esse respeito, Gilbert Ryle (2002) nos oferece uma distincgo, bastante conhecida,
entre o saber de tipo proposicional, um saber que (know that), e um saber de cardter
operativo, um saber fazer (know how). Nesses termos, algumas atividades pressu-
pdem o dominio de determinadas informacdes, sem as quais a atividade ¢ inviabili-
zada. Azanha (1987, p. 75) nos oferece uma argumentacéo interessante a esse respeito
ao reportar o ato de jogar xadrez como um tipo caracteristico de saber que, isto é, ndo
se jogaxadrez sem antes saber suas regras, o que néo significa que o dominio das nor-
mas signifique jogar bem xadrez, apenas a condi¢do de execucdo dessa atividade. Em
oposi¢ido, o ato de ensinar consistiria em um saber como, uma atividade que ndo pres-
cinde de regras capazes de garantir a execuciio da atividade. E plenamente possivel
imaginar e mesmo verificar a pratica de professores universitdrios que, mesmo sem
qualquer formacdo pedagdgica, possam ser reconhecidamente bons professores.
Assim:
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A atividade de ensinar parece mais um exemplo de saber como do que
saber que, isto é trata-se antes de um saber fazer do que conhecer
certas regras e aplica-las. Se dissermos que alguém sabe ensinar, isto
significa necessariamente que obtém éxito em seu propodsito e que soé
acessoria ou eventualmente que segue esta ou aquela regra. (AZANHA,
1987, p. 76)

Ao compreender o ensino como um saber fazer, um saber como, 0 autor avanca na
abordagem da relacdo entre teorias presentes no campo educacional - ndo raro as-
sumidamente capazes de instruir o que professores e escolas “devem” ou “precisam”
fazer - e as praticas docentes compreendidas pela atividade de ensinar:

Nesse caso, pode haver regras para avaliar o resultado da atividade, ndo
para regula-la. As regras da logica nos permitem avaliar uma argumen-
tac&o, ndo inventa-la. E possivel até mesmo dizer que o conhecimento
das regras de avaliacdo de uma atividade possa orientar de algum modo

a execucao da propria, mas ndo para garantir o seu éxito.

Como ja destacado anteriormente, o proprio reconhecimento do ensino como uma
atividade inexaustiva (SCHEFFLER, 1974) é determinante para a melhor delimita-
cdo do papel da teoria na formacéo do professor, talvez ndo exatamente onde nor-
malmente se poderia supor. Na medida em que se compreende que ensinar significa
ensinar algo a alguém, o ensino pressupde o dominio de conceitos e conhecimentos,
embora esse dominio nfo incida em como deverd ser realizado esse ensino em abstra-
cdo de aquem serd ensinado, em que contexto e em que condicOes especificas.

Desse modo, ao estipularmos e organizarmos alguns referentes de a¢do docente com
base nas dimensdes do conhecimento, da prética e do engajamento docentes, reco-
nhecemos alguma precedéncia légica de certos conhecimentos em relagfo a pratica:
para ensinar determinados aspectos de quimica organica ou literatura brasileira, por
exemplo, pressupde-se a posse de informagdes, conceitos e abordagens tipicos des-
sas dreas de conhecimento. Contudo, isso nédo implica, de forma alguma, supor que
tais dimensdes sejam absolutamente estanques ou que envolvam uma ordem prévia
e valorativa no que consiste a acio docente. Nesses termos, a compreensio dos refe-
rentes daacdo docente pressupde um processo formativo de professores —inicial e ao
longo de seu exercicio profissional - que envolve uma ampla gama de saberes, tanto
do tipo saber que como de um saber fazer, capazes de subsidiar decisdes e praticas do
professor em seu exercicio profissional.

E essa formagiio docente profissional, fomentada a partir do acesso a diferentes tipos
de fundamentos, teorias e mesmo prescri¢Oes praticas, que pode propiciar ndo ape-
nas ao futuro professor, mas também ao docente em servico, se defrontar e pensar
acerca de seu oficio de um modo particular, refletir acerca do significado e do sen-
tido do trabalho realizado em uma instituicéio escolar, indagar acerca do propdsito
de ensinar uma dada disciplina em contextos e a publicos diversos imersos em uma
instituicdo caracteristica e dos critérios por meio dos quais julgar o éxito e o valor do
que e como se ensina.

Por outro lado, ainda que se reconheca uma evidente relacdio entre o conhecimento
de carater académico e cientifico produzido no campo educacional e a maior parte
dosreferentes aqui estipulados, ndo é exatamente seu status tedrico ou cientifico que
estd em jogo. O sentido e a intengdo do presente estudo denotam, assim, um cardter
programdtico, no sentido atribuido por Scheffler (1974). A esse respeito, o autor propde
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algumas categorias interessantes a andlise da linguagem da educacfo, a partir de uma
primeira distin¢éo daquilo que se denomina definicdes gerais presentes no discurso
educacional. Estas se dividiriam, primeiramente, em trés categorias - estipulativas,
descritivas e programdticas —, cada qual demandando formas diferentes de apreciacéo
e analise. Destaca-se aqui o fato de as defini¢des e teorias presentes no campo edu-
cacional ndo se prestarem, de forma exclusiva, a apenas a descrever fatos ou a buscar
compreendé-los. Néo raro, visam também a transformar uma dada realidade. As teo-
rias que abordam novas metodologias de ensino nas mais diversas disciplinas escola-
res sdo exemplos disso.

Procurar definir, minima e objetivamente, algumas a¢des e capacidades que deveriam
se fazer presentes no trabalho de professores transcende qualquer tentativa de des-
crever uma dada realidade. Assim, a proposicao dos referentes de agdo docente se cons-
titui em uma espécie de programa de agoes, demandando a compreensio e a discussdo
desse trabalho de forma atenta a essa caracteristica:

[...] é aintencdo pratica da definicdo huma ocasido particular que revela
0 seu carater programatico. Uma mesma formula que se repete em va-
rias ocasides podera, obviamente, ser programatica numa delas e ndo na
proxima. Pode-se talvez dizer, com efeito, que uma definicdo programa-
tica veicula a propria consequéncia pratica, ndo se limitando meramente
a exprimir uma premissa capaz de produzir, sob condicdes adequadas,
essas consequéncias. (SCHEFFLER, 1974, p. 29, grifo do autor)

Na medida em que as definices programdticas sdo vinculadas a principios éticos e po-
liticos e procuram dar expressdo a programas de acdo (SCHEFFLER, 1974, p. 29), é
esse papel pratico e operativo que caracteriza o sentido da presente investigacfo. As-
sim, aestipulacdio de referentes de agdo docente, mediante a descri¢do do processo de
pesquisa descrito a seguir, revela principios de acdo capazes de traduzir e explicitar
alguns aspectos do cardter profissional, técnico e politico constituintes do trabalho
do professor e que possam, em alguma medida, fomentar o debate sobre a profissio,
aformacio e amelhoria das condi¢des de trabalho do professor.
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OBJETIVOS E PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

NA PERSPECTIVA ACIMA DELINEADA, O OBJETIVO GERAL do presente estu-
do, como ja colocado no inicio deste texto, foi a construgio de referentes que emer-
gem como fatores de qualificacdo do trabalho docente no contexto da atuacdo de
professores na cena da educagio escolar no Brasil. Decorrem deste objetivo geral os
objetivos especificos de validar esses referentes em seus constructos e realizar sua
validac@io empirica considerando aspectos da cultura brasileira.

A expectativa é que os parametros constituidos pela presente pesquisa possam orien-
tar e fundamentar processos de formacio continuada de professores, bem como de
suaformacdo inicial, além de servir de apoio para o acompanhamento e a avaliacdo da
acdo docente em uma perspectiva formativa, com vistas a consolidacio de processos
de profissionalizacfio da docéncia.

Os procedimentos adotados obedeceram aos seguintes passos:

1. Levantamento e estudo de documentos e da bibliografia nacional e
estrangeira sobre o tema. Foram consideradas as palavras-chave tra-
balho docente, ac¢do docente, padrdes de desempenho docente, ava-
liacdo docente.
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2. Producdo de um livro em equipe consolidando os conhecimentos
obtidos, analisados e discutidos (GATTI, 2013).

3. Com base nos estudos, elaboracio de um referencial de sustentacéo
tedricaaos objetivos da pesquisa. Com base nabibliografia e nos docu-
mentos disponiveis sobre padrdes relativos ao desempenho docente,
foram elaborados, em forma preliminar, trés eixos centrais com cate-
gorias descritivas especificas, como referentes para a qualificacio das
acOes docentes na educacdo basica. Essa elaboracéo preliminar (dis-
ponivel no Anexo 1) teve como apoio recentes padrdes adotados na
Austrdlia, Chile, Inglaterra, Equador, Estados Unidos e Portugal. Cada
eixo foi objeto de uma conceituagio especifica, inicialmente validada
pela equipe da pesquisa e por um consultor externo. Baseando-se na
andlise dos fundamentos desses padrdes confrontados com perspec-
tivas socioeducacionais préprias de cada pais, buscou-se a construgio
de uma sintese das convergéncias encontradas a fim de superar o de-
talhamento excessivo para a construcdo, em modo mais abrangente,
de caracteristicas das a¢des na docéncia com a ideia de pontos de re-
feréncia. Essas convergéncias foram objeto de outra andlise a luz do
cendrio educacional brasileiro.

4. Consolidado o primeiro ensaio de constituicdo dos referentes, deu-se
continuidade ao trabalho de campo, iniciando-se o processo de vali-
daciio empirica dos referentes elaborados. A pesquisa de campo foi
realizada com professores de diferentes niveis de ensino, coordena-
dores pedagdgicos e especialistas em formacdo de professores. Esse
processo ¢ descrito a seguir.

3.1. PESQUISA DE CAMPO E VALIDAGCAO DOS REFERENTES

Apesquisade campofoirealizada por meio do que denominamos grupos de discussdo
operativos. A abordagem em pesquisa por meio de grupos e suas dindmicas sustenta-
-se na constatacdo de que os grupos relacionais humanos sfo elementos essenciais
na constituicdio das pessoas, das ideias e concepcdes, de conceitos, pré-conceitos,
preconceitos e conhecimentos. O trabalho em grupo é gerador de aprendizagens nas
trocas que propicia, criando conhecimento, trazendo a consciéncia, com essas apren-
dizagens, elementos que d#o significado a ag¢des ou situacdes (PICHON-RIVIERE,
1998; VIGOTSKY, 1990; WALLON, 1968, 1979; MAISONNEUVE, 1965). Por isso, a
utilizacfio de grupos com composicao e dinamicas variadas, para estudos, pesquisas
ou com objetivos terapéuticos, expandiu-se gerando formas diversificadas de pro-
posta e tratamento das atividades coletivas com eles desenvolvidas, com finalidades
multiplas. Gayotto (1992) ressalta que:

[..] o grupo aparece como objeto privilegiado na elaboracdo do conhe-
cimento pela significacdo historica: pelo fato de nos havermos consti-
tuido como sujeitos, em uma trajetdria de experiéncias grupais, ou seja,
pelo lugar importante das relagdes com os outros (o processo de intera-

¢ao) na constituicdo de nossa subjetividade, de nosso psiquismo.

Com esses fundamentos, é proposto como um dos meios de estudo para esta pes-
quisa um grupo de discussdo operativo. Para caracterizd-lo, de um lado recorre-
mos a metodologia de grupos de discussdo e, de outro, a metodologia dos grupos
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operativos, cuja interseccdo parcial nos permite caracterizar um grupo de discus-
sdo operativo.

Autilizacdo de grupos de discussdo em pesquisa social é bastante comum, constituin-
do-se em método ja consolidado. Como o préprio nome indica, parte-se de um grupo
previamente selecionado, segundo critérios que atendam aos objetivos da pesquisa,
ao qual se propde a discussdo de um tema especifico, deixando os participantes li-
vres para seguirem seu curso de ideias e trocas. O processo de discussdo em si é o im-
portante, pois visa a colher elementos, opinides, ideias diversificadas que emergem
quanto ao tratamento do tema, sem que se pretenda consenso ou finalizagdo com
alguma proposta ou qualquer outra agéo. O conteudo discursivo que emerge ¢ o ma-
terial esperado para os fins de uma investigacdo sobre um problema determinado. O
facilitador, monitor ou coordenador das discussdes deve ter pouca interferéncia, ndo
manifestar opinido, apenas manter certa organizacéo do trabalho, ajudando a que to-
dos se manifestem, cuidando de dirimir conversas paralelas e falas simultaneas, bus-
cando ajudar na manutencio de um ambiente permissivo a trocas as mais variadas
(exploratdrias, divergentes, complementares ou consensuais). Pode, ainda, apoiar-
-se em pequeno roteiro sobre aspectos do tema, relevantes a investigacéo, com ques-
tdes que pode trazer a baila no grupo, em momentos apropriados, caso nio aparecam
espontaneamente nas discussdes. Mas néo ¢ conveniente que o grupo de discusséo
seja guiado totalmente por esse roteiro — que é mais uma memoria para o facilitador
- porque isso pode interferir nas opinides e trocas e dirigir respostas.

O grupo operativo foi inicialmente uma terapia idealizada no final dos anos 1940 por
Pichon-Riviere (1998; 1994), proposta que sofreu altera¢des no curso de seu empre-
go. O trabalho com grupo nessa abordagem tem uma tarefa que orienta o trabalho
desenvolvido, constituindo-se em um processo de aprendizagem, de producio de
novos conhecimentos. Para Bastos (2010), a aprendizagem em grupo operativo tra-
duz-se em uma leitura critica da realidade, com suas inquietacGes e inquiri¢des. Para
tanto, é importante néo sé a presenca e atuagdo de um coordenador do grupo que
propde questdes, que problematiza e orienta a execugfo da tarefa, como também a
presenca de um observador que registra as ocorréncias e analisa com o coordenador
aspectos-chave do movimento do grupo.

Passado o tempo, a proposta e a utilizacdo do grupo operativo terapéutico estendeu-
-se, com os devidos ajustes, a outras dreas, notadamente as de recursos humanos e
educacio. Conforme se constata na literatura (CARNIEL, 2008; OSORIO, 2000;
MUNARI, 1996), mostram-se como grupos centrados em uma tarefa, a qual pode ser
ou o desvelamento de rela¢des interpessoais, emocdes, motivacdes, etc., ou a aqui-
sicdo ou consubstanciagdo de um conhecimento sobre algo, conhecimento que nio
se acha elaborado ou totalmente conscientizado por cada participante. Nesta tltima
condicdo, o grupo operativo visa a fazer emergir concepgdes, confronté-las, descons-
trui-las ou reconstrui-las, organizd-las. Possui o objetivo de propiciar aos participantes
operar, compreendendo a dindmica da operacéo, ou seja, desenvolver uma atividade de
troca de ideias que levem a resolucio de ambiguidades, impasses ou conflitos de signi-
ficacdo em relagdo ao tema objeto do trabalho, de modo claro, explicito a todos em sua
construcgdo.

Na convergéncia das caracteristicas dos grupos de discussdo como meio investigati-
vo, com alguns aspectos dos grupos operativos voltados a construcio de um conheci-
mento, € que se concebe neste trabalho o grupo de discusséo operativo como um grupo
essencialmente centrado em uma tarefa que implica construir um conhecimento
integrado sobre uma questdo posta em discussdo. O grupo de discussdo operativo
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proposto para este estudo pode ser caracterizado como um grupo de conversa que
tem um tema/dilema foco da discusséo e que, apds as trocas de ideias e opinides cons-
tituintes de um conhecimento discursivo socializado e debatido entre seus integran-
tes —no que se refere ao tema -, tem uma tarefa especifica a desenvolver com relagdo
a ele. Seu objetivo ¢ a realizacdo dessa tarefa, por isso ele é operativo, baseia-se no
processo relacional-discursivo, mas o ultrapassa com a construcéo de algo em modo
coletivo minimamente convergente. O trabalho proposto ¢ a construcgo e a organi-
zagdo de um conhecimento que se mostra esparso e, de modo geral, pouco elaborado
entre os participantes. A condugio de um grupo de discussdo operativo tem suas fon-
tes nas propostas dos trabalhos com dinamica dos grupos, observando-se que este é
um tipo de grupo que tem um trabalho a executar. A constituicdo de cada grupo deve
atender a natureza do objeto a ser pesquisado e das questdes postas em relacdo a ele.

CONSTITUICAO DOS GRUPOS

No caso deste estudo, optou-se por formar grupos com professores atuantes na edu-
cacdobdsica e com especialistas envolvidos com o trabalho que se efetivana docéncia
na educacdo bdsica. A metodologia de trabalho com grupos sinaliza que nfo convém
que o numero de participantes seja superior a onze ou doze pessoas nfo sé para per-
mitir uma participacdo mais efetiva de cada um no processo de discussdo, como tam-
bém para facilitar o envolvimento de todos na execugfo da tarefa proposta. Também
nao convém que o grupo seja muito reduzido (menos do que cinco pessoas). Nesta
pesquisa, trabalhamos com os grupos de discussdo operativos em duas etapas, tendo
sido realizados em cada uma delas seis grupos, compostos respectivamente por:

e Professores de educagio infantil.

e Professores dos anos iniciais do ensino fundamental.
e Professores dos anos finais do ensino fundamental.

e Professores do ensino médio.

e Coordenadores pedagégicos.

e Especialistas em formacgo de professores no ensino superior.

O grupo de discussdo operativo de cada um dos segmentos foi constituido por dez
participantes. O perfil desejado para a formacgo dos grupos compostos por profes-
sores da educacdo bésica em exercicio era de professores qualificados, “considerados
bons” por pares ou gestores. Foram contatados profissionais indicados por supervi-
sores de ensino, coordenadores pedagdgicos, diretores escolares, bem como profis-
sionais de referéncia na drea. Os coordenadores pedagdgicos foram indicados por
supervisores de ensino e por professores da educacio bdsica. Para a constitui¢do do
grupo de especialistas em formacdo de professores no ensino superior, recorremos,
no contexto académico, a indicac@io de formadores de cursos de licenciatura de dife-
rentes areas do conhecimento, com experiéncia e producdo no campo da formacgo
de professores.

Buscamos garantir que a composicdo dos grupos de discussdo operativos com pro-
fessores e profissionais da educacéo basica fosse heterogénea em relaco as redes de
ensino, ou seja, convidamos professores e coordenadores da rede particular e da pu-
blica de diferentes escolas. No grupo de formadores, também hd professores de uni-
versidades publicas e privadas.

A condugdo de cada um dos grupos de discussdo operativos foi realizada por dois
pesquisadores. Cada encontro teve a duracéo de trés horas. Um dos pesquisadores
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conduzia os trabalhos do grupo e o outro fazia anotacdes sobre as participagdes e au-
xiliava no acompanhamento das discussdes, especialmente quando se constitufam
subgrupos para as tarefas propostas. Foi realizada a gravacio das discussdes, quando
realizadas por todo o grupo, com o consentimento, devidamente datado e assinado,
dos participantes.

Na primeira etapa (Anexo 2), o roteiro de atividades foi organizado em cinco momen-
tos, a saber: (i) no primeiro momento, o pesquisador coordenador apresentava a pesqui-
sa e detalhava a proposta de trabalho seguida da apresentagfo dos participantes; (ii) no
segundo momento, denominado de aquecimento, foi proposto um brainstorming para
uma discussdo geral a partir da questdo: “Quais caracteristicas possui um professor
que realiza bem seu trabalho na escola?”; (iii) no terceiro momento, os participantes
foram aleatoriamente divididos em trés subgrupos com a tarefa de detalhar a ques-
tdo proposta e elaborar uma sintese. Foi orientado que se elegesse um relator para
registrar a sintese da discussdo em folhas de flip-chart; (iv) no quarto momento, cada
um dos subgrupos exp0s a sintese realizada para os demais. As folhas com os regis-
tros dos subgrupos foram afixadas na parede para que todos pudessem visualizd-la;
(V) no quinto e ultimo momento, o pesquisador solicitava que o grande grupo obser-
vasse as sinteses de cada subgrupo. A intengéo foi provocar um aprofundamento e
problematizar as sinteses e as colocacdes a partir de questdes como: “Estd faltando
alguma coisa? O que ¢ supérfluo? Para poder fazer x, y e z o que é necessdrio saber?
Gostariam de acrescentar algum outro aspecto relativo a discussdo realizada?” Para
finalizar, o pesquisador propunha que o grande grupo pensasse em uma possibilida-
de de agrupamento das caracteristicas propostas e discutidas. Com as anotacdes € a
transcricdo das gravacoes das discussdes em cada grupo, foi detalhada uma analise
das proposicoes e feita uma sintese final de cada um dos grupos de discussdo operati-
vos com 0s agrupamentos das caracteristicas propostas pelos participantes (proces-
so detalhado no item 4 deste texto).

Com base nesse trabalho com os grupos de discussdo operativos, a equipe de pesqui-
sa trabalhou na reformulagiio da versdo preliminar constituindo uma nova verséo
(Anexo 4) dos referentes que esta pesquisa teve por objetivo construir, organizando-
-os deacordo com as trés dimensdes ja citadas: conhecimento profissional do profes-
sor, pratica profissional e engajamento profissional. Para cada uma das dimensdes,
foi elaborada uma ementa caracterizadora da dimenséo, seguida de um conjunto de
categorias com as respectivas definicdes.

Na segunda etapa, realizada sete meses depois, essa versdo reformulada foi submeti-
danovamente a cadaum dos grupos de discussdo operativos que atuaram na primeira
etapa para validaciio empirica tanto dos eixos, categorias e subcategorias, como para
discusséo, revisdo e consolida¢io da linguagem utilizada.

Essasegunda etapa (Anexo 3) foi conduzida em trés momentos: (i) o primeiro momen-
to teve por objetivo retomar o trabalho desenvolvido na primeira etapa, bem como
os encaminhamentos dados a partir da primeira rodada dos grupos operativos. As
dimensdes foram apresentadas com explica¢cdes sobre como se estruturaram as ca-
tegorias e suas defini¢des; (ii) no segundo momento, o grupo, organizado em trés sub-
grupos, tinha como tarefa a andlise das dimensdes. Cada subgrupo recebeu as trés
dimensdes para ter a visdo do todo, porém a proposta era que se concentrassem em
apenas uma das dimensdes, que foi especificada para cada subgrupo, com a tarefa de
ler a ementa da dimens&o, as categorias e as respectivas defini¢des e discutir e regis-
trar as observagdes no préprio texto nos espacos reservados para esse fim. Os subgru-
pos deveriam analisar a relevancia das dimensdes e categorias, a clareza da redacgo,
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a coeréncia e o significado das categorias e das respectivas defini¢des. Foram orien-
tados a avaliar os seguintes aspectos: (2) se a ementa caracterizava adequadamente a
dimens?o; se o grupo sugeria mudancas ou complementagio; (b) se as categorias pro-
postas para a dimensao que estavam analisando retratavam de modo suficiente essa
dimens&o; se incluiriam ou excluiriam alguma categoria; (c) se as defini¢des de cada
categoria eram pertinentes e as retratavam bem; se o grupo sugeria alguma alteracéo
ou complementacio. (iii) No terceiro e tiltimo momento, os subgrupos apresentaram
suas andlises com as apreciacdes e os comentdrios gerais para discussdo coletiva e re-
gistro escrito.

Depois de concluida essa etapa, procedeu-se a transcri¢do das falas e a andlise das
contribuicSes de cada grupo de discuss?o operativo. A equipe de pesquisa trabalhou
narevisdo daversdo anterior dos referentes com a construcdo de uma segunda versdo
incorporando sugestdes, bem como reelaborando categorias e subcategorias a partir
do processo de discussdo grupal.

Essa nova versdo (Anexo 5), a partir do trabalho dos grupos, foi submetida ao grupo
de professores formadores para suas criticas e sugestdes, o que conduziu a consoli-
dagdo daversdo final.

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Os dados provenientes de cada uma das etapas demandaram procedimentos especi-
ficos de tratamento, organizacdo e apresentacdo. Na primeira etapa, os dados foram
sistematizados e organizados com a finalidade de evidenciar as caracteristicas elen-
cadas pelos participantes como essenciais ao professor que realiza bem seu trabalho
na escola. A transcricdo de cada um dos grupos de discuss@o operativo e as sinteses
registradas em folhas de flip-chart foram sistematizadas e analisadas. As falas trans-
critas foram utilizadas para ilustrar a compreenséo dos grupos em relagio as sinteses
apresentadas, bem como as possibilidades de agrupamento das caracteristicas pro-
postas pelos participantes.

Uma vez sistematizados os dados obtidos nos grupos de discussdo operativos, a
equipe de pesquisa realizou encontros periddicos com a finalidade de consolidar a
primeira versdo dos referentes tomando como base a sintese das convergéncias en-
contradas na bibliografia e nos documentos disponiveis sobre padrdes relativos ao
desempenho docente. Essa tarefa implicou analisar e discutir cada uma das dimen-
sOes e caracteristicas apresentadas nos grupos de discussdo operativos, definir e
detalhar cada uma das categorias e, por fim, redigir uma ementa que caracterizasse
adequadamente cada uma das dimensdes.

Na segunda fase, a equipe de pesquisa ateve-se aos dados registrados pelos préprios
participantes em relacdio a cada uma das dimensdes e categorias. Em encontros
periddicos, a equipe analisou cada uma das sugestdes, discutindo a pertinéncia e a
adequacdo com o objetivo de consolidar a segunda versao dos referentes que foi sub-
metida, posteriormente, a andlise dos especialistas em formacdo de professores no
ensino superior. As observacdes, os comentdrios e as andlises dos formadores foram
transcritos e discutidos pela equipe de pesquisa, consolidando, assim, a iltima versao
(Anexo 6) dos referentes.

O texto de sintese que segue estd organizado por grupo de discussdo operativo com
detalhamento das duas etapas. Para a primeira etapa de cada grupo, foi elaborado um
texto que ilustra a compreensdo dos participantes em relacdo as sinteses apresenta-
das, bem como as possibilidades de agrupamento das caracteristicas propostas. Para
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a segunda etapa, o texto apenas informa as sugestdes dos grupos em relacgo a versdo
consolidada dos referentes submetida para andlise com as respectivas justificativas.

Em cada uma das etapas, hd uma breve caracterizacio dos participantes.
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SINTESE FINAL DOS GRUPOS
DE DISCUSSAO OPERATIVOS:
PRIMEIRA E SEGUNDA ETAPA

APRESENTAREMOS A SEGUIR AS ANALISES DAS DISCUSSOES dos diferentes
grupos. Para cada um deles, trataremos em sequéncia de suas contribuicdes na pri-
meira e na segunda etapa.

4.1. GRUPO DE DISCUSSAO OPERATIVO DOS PROFESSORES DA
EDUCACAO INFANTIL
PRIMEIRA ETAPA

Participaram do grupo dez professoras que lecionam na educaggo infantil, todas com for-
maggo superior, oito delas graduadas em Pedagogia. Quatro professoras também cursaram
o magistério no ensino médio e duas professoras, além da formacgio em Pedagogia, sdo gra-
duadas em outra drea: Educacdo Artistica e Comunicacgo Social, respectivamente. Uma,
além do magistério, tem graduaciio em Ciéncias da Computaciio, atualmente cursando
Pedagogia. Trés cursaram o mestrado em Educacio e uma possui especializacio lato sen-
su em Educaco Infantil. Todas as participantes tém, no minimo, dez anos de experiéncia
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no magistério; uma delas leciona hd 24 anos. Apenas duas trabalham na rede particular, as
demais sdo professoras efetivas da rede municipal de ensino de Sao Paulo. Trés relataram
outras experiéncias além da docéncia na educacio infantil: professora do ensino superior e
docente na educacgdo de jovens e adultos.

Deixamos claro que haveria a proposta de uma discussio, de reflexdes e de uma ta-
refa ao final: a construciio de proposi¢des sobre o tema em pauta. As participantes
estavam, inicialmente, retraidas e parecia haver um ar de “desconfian¢a”, como se
questionassem onde e com quem estavam. No transcorrer das atividades, ficaram a
vontade e participaram ativamente das discussoes.

No brainstorminginicial, cuja questdo desencadeadora era “Quais caracteristicas pos-
suium professor que realizabem seu trabalho na escola?”, emergiram as seguintes ca-
racteristicas: saber planejar, ter compromisso, manter-se atualizado, ser assiduo, ter
uma concepgo tedrica atualizada, ter uma pratica articulada com a realidade, saber
ouvir aequipe pedagogica, os pares e as criancas; saber lidar com a comunidade, olhar
a crianca como individuo, ser capaz de se autocriticar, de se rever.

Durante esse primeiro momento de trocas entre as participantes, algumas professoras
chamaram a atencdo para a questdo da qualidade na educacgo infantil, destacando que o
que define um bom professor nesse segmento de ensino é a concepgdo de qualidade asso-
ciadaa concepcio de educacdo infantil. A fala que segue ilustra essa preocupacio:

Ent&o, eu fico pensando: o que € gque é realizar bem o seu trabalho? O que
é que é ter um trabalho de qualidade? Entdo, eu acho gue a gente deve
partir dai. O que € que a gente estd entendendo por ser bom, ter um bom
trabalho na educacéao infantil? Acho que a qualidade, quando a gente fala
da educacéo infantil, ¢ muito mais especifica do que quando a gente fala de
uma qualidade que ja esta posta, as vezes dentro de um critério de mercado.
Eu acho gue € uma questdo bem profunda para pensar, antes de pensar no

gue é ser um bom professor. O que € gue é gualidade na educacao infantil?

Para argumentar a favor dessa ideia, as professoras definem qualidade na educacéo
infantil pelo que elando deveria ser:

Tem professores, por exemplo, que acham que realizam um trabalho su-
per de qualidade, fazendo carimbo de mao, depois disso, vira cocar de
indio, vira florzinha, vira ndo sei o qué e no final do ano esté sUper satis-
feito com o seu otimo trabalho de qualidade. O que eu quero dizer, e ai?

Essa qualidade esta ligada a qué?

Asprofessoras vao expondo algumas caracteristicas do professor que realiza bem seu
trabalho destacando que a qualidade n&o pode estar relacionada a um produto sem
um significado mais amplo, o produto pelo produto; logo, o professor néo pode ser
um “tarefeiro”. Assinalam que é um trabalho que exige “o minimo de coeréncia entre
aquilo que vocé acredita e o que vocé esta praticando”, que néo se trata de “cumprir a
tarefa ou o objetivo. E ser o melhor possivel!”. Quando “o professor nio d4 0 méximo
ou quando uma atividade néo ¢ adequada aquele tipo de crianca, ndo terd qualidade
nasaladeaula”. Outro aspecto associado a qualidade diz respeito ao repertdrio teori-
co e pratico do professor. A fala que segue ilustra esse entendimento:

Por mais que seja o cliché: toda a teoria tem a ver com a pratica e bl3,

bla, bla, mas se vocé ndo pensar, por exemplo, como € que a gente age?
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De onde partem as nossas praticas? De um repertorio que a gente tem.
De um repertdrio que a gente constroi. Esse repertdrio pode ser um
repertdério pratico, pode ser um repertdrio do dia a dia. Entdo, de onde
vem O meu repertorio que eu pratico em sala de aula? De uma formacao
especifica, de um conhecimento tedrico mesmo. Entédo, tem coisas que
ndo me abalam guando o professor fala: “Ih... Isso ai ndo esta certo, mas
eu nunca pratiquei.” Entao, deixa eu ir 1a tentar. Para mim, qualidade tem
tudo a ver com o tipo de formacao que vocé tem, com o tipo de reper-
tério que vocé constroi. E aquilo: todo mundo tem um conhecimento so-
bre como educar. Mas de onde & gque vem esse repertdrio do professor?

N&o pode ser sé do cotidiano.

Depois de intensa discussio, foram constituidos trés subgrupos para tratar a questdo
proposta de forma sistemadtica. Depois disso, seguiu-se a apresentagio das sinteses
de cada um dos subgrupos. Na etapa de apresentacdo, estes puderam néo sé expor as
caracteristicas elencadas como também socializar alégica utilizada para a realizacgo
datarefa.

Concluidas as apresentacdes, o grupo inteiro foi estimulado a analisar o conjunto dos
registros e a discutir possibilidades de agrupamento das caracteristicas apresenta-
das. Depois de intensa troca de ideias, o grupo organizou as caracteristicas listadas
em trés dimensdes: concepgdo tedrica de educagio, agdes docentes e sistematizagdo da prd-
tica no cotidiano escolar.

Na primeira dimensdo, denominada pelo grupo como concepgdo tedrica de educagio, foram
arrolados os elementos que ajudam a constituir uma concepgio tedrica que oriente
a prética do professor. Além do conhecimento sobre as normatizagdes e orientacdes
que regem a educacio basica e, em especial, a educacfo infantil, destacaram as espe-
cificidades da faixa etdria, o desenvolvimento cognitivo, as teorias da educacio e as
diferentes linguagens. Os fragmentos que seguem permitem depreender o que este
grupo entende por concepgo tedrica de educacdo:

E para chegar a todos esses temas, como o brincar, a leitura e o corpo,
o professor tem gque ter um conhecimento prévio de como essa crianca
aprende, o desenvolvimento infantil, ele tem que ter esse conhecimen-
to: como a criancga aprende, as especificidades da inteligéncia, tem al-
gumas teorias que falam das inteligéncias multiplas [...]. Para vocé ter
um conhecimento mais amplo e implementar toda a rotina da educacéo
infantil. Se o professor n&o tem esse conhecimento tedrico, com essa
base, ndo vai entender por que o brincar € importante, por que a leitura
é importante e por que ela tem que ser feita na faixa etaria especifica
que a gente trabalha.

Acho que as especificidades entram porque para vocé fazer o planeja-
mento e o registro [...] Se vocé ndo sabe o que vocé quer, com o que
vocé vai trabalhar, ele fica meio truncado. Entdo, eu acho que as espe-
cificidades também enguadrariam nisso, porque cada faixa etaria tem
uma rotina [...]. Para vocé pensar em cada faixa etéria, pensar e registrar,
vocé tem gue saber, ter em mente o que orienta o seu trabalho.

Da parte do professor € obrigatorio ele ter um conhecimento prévio
daquilo que vai transmitir para a crianca. Se ele vai falar sobre musica,
poxa, ele tem que saber o nome ao menos de uma nota, que é do. Onde

vocé vai compartilhando conhecimento, vai fazendo uma leitura tedrica
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para ter um conhecimento prévio de tudo aquilo que a educacado infantil
necessita, desde o brincar, dormir, acordar, aprender a escrever, qualquer tipo

de conceito. Entéo, tudo vocé tem que ter um conhecimento prévio sim.

Durante a exposi¢@o dos subgrupos, a discusso sobre a qualidade na educagfo infan-
til, associada a concepgio de infancia, foi retomada:

[..] essa qualidade com o que a gente entende historicamente hoje
como funcé&o social da educacao infantil sem perder de vista a concep-
cdo de infancia. Entédo, qual é o papel dessa etapa da educacdo, que cui-
da e educa criancas pequenas? [...] O professor precisa ter uma reflexao

continua do que é ser um professor de criancas peguenas.

Ressaltaram também a indissociabilidade que ha entre educar e cuidar na educacéo
infantil, o que implica, segundo as participantes, promover uma acéo pedagdgica res-
paldada em uma visdo integrada do desenvolvimento infantil. Destacam, inclusive,
que o educar e o cuidar auxiliam no desenvolvimento das capacidades de apropriacéo
e conhecimento da crianca em relagio a si e ao mundo:

Porgue a gente pensa essa questdo do cuidar e do educar ainda de forma
segmentada. A gente ndo pensa em praticas educativas cuidadoras. A
gente pensa: agora eu tenho o momento da atividade, agora eu vou dar o
banho, como se o banho ndo fosse uma atividade importante, que tenha
aprendizagens ali também. O que € gque eu estou ensinando nessa hora do
banho? O que é que? E ai volta de novo a questdo do humano, na questao

social da educacéao infantil: de pensar e experimentar praticas sociais.

Outro aspecto intrinseco ao educar e ao cuidar na educagio infantil é o brincar, por
isso as professoras dedicaram longo tempo para falar daimportancia do Iidico parao
desenvolvimento da crianca com énfase no papel do professor:

[..] o brincar tem que ter um espac¢o importante nesse repertdrio do
professor de alguma forma ou nesse olhar, nessa escuta.

Como é gue eu me relaciono com o sujeito que nao fala, por exemplo. E
al o que é proprio da linguagem das criang¢as peguenas. E, entédo, legi-
timar esse brincar e me colocar no papel de adulto que interage com o
sujeito brincante. Eu acho que isso € uma guestao bem importante. Que
na&o é um sujeito infantilizado. Eu acho que isso € uma questdo. Mas é um
sujeito que se coloca na relacdo com o outro na brincadeira.

Sentar com a crianc¢a [...], Partindo dos peguenos que é o que a gente esta
falando. Um aninho, que tem bebés que ja vao para a escola com quatro,
cinco meses. Entao € assim: é o sentar, o brincar, o apresentar, ele explorar,
até ele descobrir a fungdo. Muitas vezes, o brinquedo ndo é estruturado,
por exemplo, ele vé um potinho de Danone, aguela coisa toda, por exem-
plo [...]. A gente brinca muito com brinquedo nao estruturado.

Mas é vocé estar presente, o professor estar presente dentro de uma
brincadeira e o professor estar fora sé observando. Entdo ha esses dois
movimentos: o professor colaborando com a brincadeira e o professor
observando aquela brincadeira para ver o caminhar da crianca. Se eles
vao so repetir aquilo que vocé propds ou se eles vao criar novas possi-
bilidades com aquela coisa que vocé apresentou.
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Para este grupo, também fazem parte dos conhecimentos especificos da educagio in-
fantil as diferentes linguagens, o que implica o dominio de um repertdrio cultural e
artistico por parte do professor. As professoras discutem sobre o “desafio de ampliar
as diferentes linguagens das criancas”, o que engloba as “diversas experiéncias com
amusica, diversas experiéncias com as linguagens artisticas”. Enfatizam, no entanto,
que esse movimento sé é possivel se o professor dominar essas diferentes linguagens:

Vocé vai falar, por exemplo, de musica. Mas vocé nunca ouviu um con-
certo, vocé nunca escutou isso ao vivo. O professor ndo tem muitas ve-
zes o habito de ir aos museus, de assistir a peca de teatro. Como é que
ele vai trazer isso para o aluno? E algo bem especifico da educacao
infantil. E o que a gente estava falando, do repertério cultural. E af vocé
vai fazer a crianca experimentar como, se vocé, como professor, nado tem

esse habito de fazer novas experiéncias?

Nesse momento, uma professora complementa dizendo: “Se ndo o que vocé conhece
¢ Galinha Pintadinha mesmo!”. E nesse caso o professor deixa de despertar nas crian-
cas o interesse por outras coisas: “Eu acho que um dos papéis do professor ¢ esse: o
despertar o interesse da crianca. A possibilidade de experimentagdes. O negdcio é
propor coisas novas que as criangas possam criar, experimentar, criar e recriar.”

As professoras argumentam que ter conhecimento sobre as diferentes linguagens
e sobre tudo o que diz respeito a infancia e ao desenvolvimento da crianga - apren-
dizagem, inteligéncia, corporeidade, etc. - é condicgo para as escolhas didaticas do
professor que compreende as acOes de planejar, registrar, organizar a rotina, dentre
outras. Para o grupo, essas acdes se constituem em funcéo de uma concepcéo tedrica.
Dai decorre a segunda dimens3o denominada agdes docentes, que se revela na pratica
docente, no olhar, na escuta sensivel:

[...] precisa ter uma escuta sensivel. E ai uma escuta, um olhar, um ouvido
sensivel, um olhar sensivel para as criancas peguenas e que a partir dai en-
t&o, que possa organizar seus tempos e seus espacos, Uma coisa que faltou
ali, que a gente chama de rotina. Mas ai € tomar cuidado que essa rotina

nao seja rotina rotineira, mas que ela seja a partir dessa escuta sensivel.

Aacdo docente, segundo o grupo, se materializa na sistematizagdo da prdtica no cotidiano
escolar, que constitui a terceira dimens#do. O grupo elencou as seguintes caracteris-
ticas: saber planejar e registrar, ser dinamico e criativo, saber dialogar com a comu-
nidade, ter postura e compromisso, saber avaliar e se autoavaliar. Atencéo especial é
dada ahabilidade de planejar na educagfo infantil, associada ao cuidado e ao registro:

A questdo do cuidado com o registro e planejamento. Registro por qué?
Como a gente acaba tendo criancas pequenas que nao falam, teorica-
mente. Algumas nao falam, algumas ndo sabem se expressar. Entao,
vocé tem a questdo... Caiu. Como é gue vocé vai relatar aquilo para o
pai? A crianca passa muito tempo na escola. Entdo, assim: vocé relata
aquilo para o pai. Relata em um diario. Vocé explica aquilo. Entdo, o pro-
fessor tem que ter em mente que registrar o trabalho dele é importante.
N&o so registrar queda, mas registrar: percurso de aprendizagem das

criancas, registrar os avancos, registrar como foi o dia.
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O registro também ¢ utilizado como um instrumento de avaliacdo na educagio in-
fantil, por isso o professor precisa saber fazer uso desse instrumento para informar
0s pais sobre o desenvolvimento da crianca, bem como para orientar o planejamento
das atividades e darotina.

Outro aspecto destacado na discussio diz respeito a necessidade de o professor ser
dindmico: “o dinamismo para lidar com as dificuldades, tanto com relac@o aos pais
quanto em relacdo as criancas”. O ser dindmico foi associado a necessidade de ser
criativo: “Muitas vezes planeja, faz aquele registro maravilho e precisa de carvéo ve-
getal e nfo tem carvéo vegetal na escola. Dai, o que é que vocé faz? O dinamismo do
professor vai além de s6 lidar com materiais e papel.”

No bojo dessa discusséo, o grupo faz referéncia também ao compromisso do profes-
sor com a preocupacio de qualificar esse compromisso:

E af a gente tentou fazer um movimento de qualificar esse compromisso
porgue compromisso pode aparecer de diversas maneiras. Porque o que
é ser comprometido? E ir todos os dias? Porque as vezes eu estou & de
corpo presente, mas eu ndo estou com as criangas, ou com as criangas.
Entédo, ai € um compromisso qualificado, € um compromisso com o di-

reito das criancas.

Também se discutiu a necessidade de o professor se autoavaliar, ressaltando que a
reflexdo sobre o proprio trabalho ¢ um componente que influencia a qualidade da
educacdo infantil:

Eu acredito que a qualidade em torno do trabalho do professor estd
muito ligada a vocé se autoavaliar. Entdo, as vezes vocé tem uma ati-
vidade & que todo mundo vai falar da minha pratica. O que o infantil
cinco vai fazer. Entdo, de repente, aquilo para o meu grupo n&o vai ter
significado. Entdo para o professor: “Serd que o que eu estou fazendo é
suficiente?”. Ent&o eu acho que esse feedback das criancas, vocé ouvir o
seu aluno, vocé tentar esmiucar mesmo ali.

O qgue é gue aqguela crianca esta trazendo para vocé? Eu acho que é
muito importante também. Porgue a crianga as vezes recebe aquilo que
o professor da. Entdo, se o professor ndo da o maximo, ou uma atividade
gue ndo é adequada aguele tipo de crianca que vocé tem, vocé nao vai
ter qualidade na sala de aula.

Entdo, eu acho que se autoavaliar é imprescindivel no trabalho. Porque
as vezes vocé vai dando a toque de caixa e 0 que esta bem ali, esta tudo
bem. Entdo vocé vai indo. Mas tem aquele que fica aguém, tem a crianca
que é desatenta. Nossa, mas ele estd olhando para o lado, estd mexendo
no estojo. Mas por que sera que ele esta desatento? Por que sera que
ele estd desinteressado? Entdo, eu acho que a qualidade tem muito a ver

com essa autoavaliacao.

Observamos que o enfoque nfo estd no fato de o professor cumprir tarefas ou objeti-
vos, mas sim na qualidade das acdes desenvolvidas ndo sé emrelacdio ao trabalho rea-
lizado com as criangas, mas também com a capacidade de o professor saber trabalhar
de forma colaborativa, sentir-se membro da escola:
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[..] € a questdo do saber trabalhar de forma colaborativa e af esse
colaborativo, entre todos os educadores e os agentes que constituem
esse espaco de educagao infantil e também com as familias. E af
pensando nessa triade: crianca, familia e escola, que apareceu aqui.
E, por fim, a gente tentou tracar uma discussdo que a gente também
considera importante, que é esse professor pensar o que € atividade.

Essa parte do sentir-se membro da escola & assim: tem um professor
que tem a seguinte visao, “eu vou 1a, entro na minha sala e dou aula e
ponto final.” A partir do momento que vocé se torna membro daquele
local, vocé é participativo de todas as ocorréncias da escola, tanto de
conselho, APM, a quest&o burocratica, a questdo democratica. Entdo,
vocé torna-se participativo de todo o conceito escolar. E a partir desse

momento, vocé se torna membro.

As professoras concluiram a etapa de organiza¢io do conjunto dos registros em di-
mensdes demonstrando satisfagdo em terem participado da discussio e continuaram
a conversar sobre o tema informalmente.

SEGUNDA ETAPA

Da segunda etapa participaram nove professoras que lecionam na educacio infantil.
Destas, quatro haviam participado do primeiro grupo de discusséo operativo. Todas
possuem formagdo superior; sete sdo graduadas em Pedagogia. Quatro professoras
também cursaram o magistério no ensino médio e duas professoras, além da formacao
em Pedagogia, sdo graduadas em outra drea: Ciéncias Bioldgicas e Historia, respectiva-
mente. Uma professora possui especializacdo lato sensu em Educacio Infantil. Todas as
participantes tém, no minimo, dez anos de experiéncia no magistério. Cinco professo-
ras atuam na rede municipal de ensino de S3o Paulo e quatro em escolas particulares.

Foram constituidos trés subgrupos e cada um ficou responséavel por analisar uma
dimenséo, lembrando que todos os grupos receberam as trés dimensdes para que
pudessem ter uma visdo do todo. Seguem as consideracOes apresentadas sobre cada
uma das dimensoes.

DIMENSAO CONHECIMENTO PROFISSIONAL

O subgrupo que analisou a dimens&o conhecimento profissional considerou que
a ementa, tal como redigida para este segundo momento de discussdo, retrata-
va adequadamente essa dimensdo, ndo apresentando sugestdes de mudanca ou
complementacéio. Também avaliou que as categorias apresentadas para essa di-
mensio a caracterizam de modo suficiente, ndo indicando a inclusio ou exclu-
sdo de categorias. Entretanto, argumentaram que o termo “formacgo especifica”,
utilizado no corpo da ementa, talvez ndo contemple a realidade das contratacdes
nas escolas publicas e privadas do Brasil. Mencionam que, no caso da educagéo
infantil, a formac#8o necessdria era o magistério e, desde a aprovacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educac@o Nacional (Lein. 9.394/96), hd a exigéncia dalicen-
ciatura em Pedagogia, embora sua obrigatoriedade nio esteja esclarecida. Além
disso, argumentaram que os cursos de graduacdo em Pedagogia desenvolvem
propostas pedagdgicas bastante distintas e a educacdo infantil, muitas vezes, ¢
negligenciada no curso.

Em relacfo as categorias, este subgrupo apresentou as seguintes sugestdes:
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e Categoria 1.3 - “Domina os contetdos da disciplina que ensina”.
Observaram que na educacio infantil trabalhamos com dreas de co-
nhecimento e ndo com disciplinas. Em relacio a definicfio “Domina os
conteudos especificos que sdo objeto de seu trabalho escolar a partir
de diferentes patamares de complexidade, conforme os distintos anos
escolares e potencial diversidade dos grupos de alunos atendidos”,
ressaltaram que na educacio infantil ndo se usa a expressdo aluno, e
sim crianca.

e Categoria 1.7 - “Domina o conhecimento pedagogico dos conteudos
que ensina”. O grupo ressalta que na educagio infantil no se utilizam
as expressodes ensino e contetdo.

DIMENSAO PRATICA PROFISSIONAL

O subgrupo que analisou a dimensdo prdtica profissional, considerou a ementa clara
e objetiva e ndo propos alteragdes. Avaliou que as categorias propostas caracterizam
de modo suficiente essa dimens#o, ndo apresentando sugestdes de mudanca ou com-
plementacgo.

Em relac@o as categorias, o grupo apresentou as seguintes sugestoes:

e Categoria 2.1 - “Define objetivos e contetidos de aprendizagem e pla-
neja as atividades de ensino a partir deles”. O grupo sugere, na defi-
nic8o da categoria, explicitar que o levantamento dos conhecimentos
prévios deve ocorrer antes da realizagfio do planejamento.

e Categoria 2.2 - “Propde situacOes de aprendizagem que oferecam
desafios adequados para alunos com variadas habilidades e caracte-
risticas”. Na definico foi feita a sugestdo de acrescentar a habilidade
motora para contemplar a educacfo infantil: “Propde atividades de
ensino considerando variados modos de elaborac@o e expressdo do co-
nhecimento pelo aluno (oral, leitora, escrita, artistica, motora, etc.)”.

e Categoria 2.3 - “Organiza os planos de aula e de outras atividades
educacionais que favorecam a motivacéo para a aprendizagem”. Su-
geriu-se explicitar a necessidade de participacéo do professor na exe-
cugdo das atividades como forma de motivacdo para as criancas.

e Categoria 2.8 - “Estd atento aos progressos dos alunos, orientando-os
a refletir sobre seus avangos e necessidades”. As participantes reco-
mendaram considerar que, na educacgo infantil, o feedback ¢ constante
e casos isolados sdo tratados em parceria com a familia.

e Categoria 2.9 - “Promove um clima de aula pautado em relagdes de
confianca e respeito”. Na definicdio “Constitui e zela por um marco de
relacGes em que predominem a aceitagdo, a confianca e o respeito mu-
tuo”, o grupo sugere uma modificacio: “Constitui e zela por um marco
de relaces em que predominem a aceitacdo, a afetividade, a confianca,
sentimentos de seguranga e o respeito mutuo”.

DIMENSAO ENGAJAMENTO PROFISSIONAL

O grupo que avaliou a dimens#o engajamento profissional considerou que a ementa
retrata adequadamente a dimensgo; entretanto, apresentou algumas consideracdes,
indicadas a seguir:

ACAO DOCENTE E PROFISSIONALIZAGAO:

referentes e critérios para formacéo



e Otermo “conhecer”limitaaatuacdo do profissional que pode (e deve)
buscar outras alternativas para sua compreensgo e aplicacgo.

7.

e A expressdo “intensidade com que demonstra” ¢ inadequada, pois o
ser humano possui vdrias linguagens para se manifestar ou demons-
trar interesse, engajamento e espirito participativo. E nem sempre
aquele que demonstra essas caracteristicas ¢ o mais engajado.

e Otermo “aluno” ndo é utilizado na educagdo infantil.

e Otermo “aprendizagem”, na educagio infantil, restringe a compreen-
sdo que se tem sobre as vivéncias infantis e suas experiéncias.

O grupo avaliou que as categorias propostas caracterizam de modo suficiente essa
dimensdo, ndo apresentando sugestdo de mudang¢a ou complementacao. Apresenta-
ram as seguintes sugestoes:

e Categoria 3.1 - “Compartilha com seus pares e a equipe gestora res-
ponsabilidades comuns da escola”. Destacaram que dos itens da de-
finicdo ndo constam expressdes como “criticar, propor alternativas”.
E na definiciio “Atua em conjunto com os outros professores para
garantir as aprendizagens dos alunos sob sua responsabilidade, to-
mando decisdes em equipe e desenvolvendo cooperativamente
planejamento e execucdo das decisdes tomadas”, sugerem rever a
expressdo “garantir aprendizagem”, argumentando que esta pode su-
gerir que ndo se “valoriza o processo”, no caso da educagio infantil.

e Categoria 3.2 - “Identifica necessidades de desenvolvimento profis-
sional agindo a partir delas”. O grupo destacou que as experiéncias vi-
vidas com as criancas também devem ser consideradas para orientar a
acdo, pois sdo formativas.

e Categoria 3.3 - “Informa-se e reflete sobre sua profissdo, a rede de
ensino em que atua e as politicas educacionais vigentes”. Na defini-
¢do “Procura informar-se sobre politicas educacionais vigentes, cons-
truindo sua visdo de contexto”, foi sugerido incluir expressdes como
comparar, criticar e contribuir.

e Categoria 3.4 - “Mantém-se atualizado quanto aos avangos do co-
nhecimento da(s) disciplina(s) que ministra”. Foi apontado que na
educacio infantil ndo hd referéncia a disciplina.

e Categoria 3.5 - “Relaciona-se de forma colaborativa e respeitosa com
pais ouresponsaveis”. O grupo observou que ¢ preciso destacar que os
pais devem dividir responsabilidades sobre a vida escolar.

Durante a analise e a discussdo dos referentes, ficou evidenciado o desconforto das
professoras com o fato de o documento se distanciar das atuais propostas da educa-
cdo infantil. As criticas residiam, sobretudo, no fato de a proposta pautar-se em um
“modelo” para o ensino fundamental focado no ensinar, bem como no uso de termos
inadequados para a educacdo infantil. Assim, optamos por adequar os referentes as
especificidades desse segmento de ensino. Elaboramos para a educacgo infantil um
quadro de referentes (Anexo 7) préprio, incorporando as sugestdes do grupo de dis-
cussdo operativo e de dois profissionais da drea que atuaram como juizes.
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4.2. GRUPO DE DISCUSSAO OPERATIVO DOS PROFESSORES DOS
ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
PRIMEIRA ETAPA

Participaram do grupo oito professoras, todas com formacao superior. Seis cursa-
ram Pedagogia, uma é licenciada em Histdria e outra, em Artes. Cinco professoras
cursaram magistério no ensino médio. Todas atuam nos anos iniciais e trés des-
tacam que sdo professoras alfabetizadoras. Seis sdo professoras efetivas, quatro
de redes municipais da grande Sdo Paulo e duas da rede estadual. Apenas duas
sfo docentes da rede privada. O tempo de experiéncia no magistério é variado:
trés lecionam entre oito e dez anos; trés entre 12 e 15 anos e duas tém 22 anos de
docéncia.

As participantes estavam a vontade e participaram ativamente de todas as atividades
propostas. No brainstorming, cuja questdo desencadeadora era “Quais caracteristicas
possui um professor que realiza bem seu trabalho na escola?”, emergiram as seguin-
tes caracteristicas: saber se relacionar com as familias e a comunidade; ser paciente e
persistente; ter disposicgo para buscar respostas; ser observador; ser flexivel e capaz
de se organizar, reorganizar, recomecar; fazer boas avalia¢des; ter um olhar humano
paraas criancas; acreditar na capacidade dos alunos; estabelecer parcerias com as fa-
milias e com a equipe gestora; saber planejar; ser comprometido e conhecer o desen-
volvimento infantil.

Foram constituidos dois trios e uma dupla para discutir a questio proposta de forma
sistematica. Os trés grupos nfo perderam o foco da tarefa e conseguiram elencar um
conjunto de carateristicas. Dois grupos, por iniciativa prépria, organizaram as carac-
teristicas segundo critérios de agrupamento estabelecidos por eles mesmos.

Na etapa de apresentacdo, os grupos puderam expor as caracteristicas listadas e
explicar a légica utilizada por cada grupo na realizacio da tarefa. A etapa que deman-
dou mais discuss?o foi a de andlise do conjunto dos registros e das possibilidades de
agrupamento.

As professoras organizaram as caracteristicas inventariadas pelos grupos em trés di-
mensdes: técnico-pedagdgica, humano-afetiva e politico-social.

A dimens#do técnico-pedagdgica diz respeito a pratica docente em relacdo as acdes de
planejamento e replanejamento traduzidas na gestdo da aula, no tempo, no conteu-
do, nas atividades de rotina, na escolha e na elaborac@o de estratégias e recursos me-
todoldgicos, nas préticas de avaliacio e de registro. Essa dimenséo também se refere
ao dominio dos conteudos. Inclui, ainda, a habilidade de escuta, de estar atento as ne-
cessidades educativas e afetivas dos alunos, a capacidade de intervencdo individual e
coletiva, bem como de mediacdo de conflitos. Todas essas caracteristicas foram dis-
cutidas e indicadas pelo grupo como relevantes.

Cabe destacar que a andlise dessa dimenséo néo se deu desvinculada das intenciona-
lidades da acdo. A todo momento, as participantes destacaram que as escolhas técni-
co-pedagdgicas requerem um olhar critico e orientado por objetivos. A fala de uma
integrante do grupo elucida essa compreensao:

E al essa questao de que é importante essa intencionalidade. Que o pro-
fessor saiba. Um bom profissional é aguele que sabe exatamente o que
vai fazer, para onde vai caminhar e gque os alunos compreendam isso
para poder caminhar juntos. Quanto mais a gente sabe aquilo que a gen-
te faz, a gente passa seguranca para as criancas [...]. Quando vocé tem
uma rotina segura, em que as criangas sabem por que estdo estudando,
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qual o objetivo daguela atividade, vocé d& uma minimizada nos conflitos

diariamente [...] que tém a ver com essa gestdo na sala de aula.

A mediac8o de conflito a que a professora se refere diz respeito as situagdes tipicas
de aula com criancas na relagdo entre pares, envolvendo situacdes de cooperacdo, o
que implica aprender a dividir o espaco, o material, etc. Para as professoras, trata-se
de uma formacéo:

[...] afetivo-social que, quanto menor for a crianca, menos recursos ela
tem para lidar com os conflitos. Entdo a gente fica ali um tempo signifi-
cativo. E ai nesse caso, quando vocé tem uma sala que vocé conseguiu
trabalhar e fazer uma boa mediacdo de conflitos e da recursos, o tra-
balho pedagdgico flui melhor, porque vocé perde... “Perde”. Vocé usa
muito tempo fazendo intervencao de um conflito. De conflito de relacao

interpessoal, ent&o: “al, ele me chamou de boba”, “ai, ele falou”!

Para o grupo, esse tipo de mediacdo de conflitos entre as criancas ¢ uma especificidade
dosanosiniciais, ja que as criancas estdo aprendendo a conviver e a trabalhar com o outro.
Trata-se de um processo formativo que temimplicacdes narotina daaula. Naopinidodes-
sas professoras, a capacidade de planejar é fundamental para a gestdo da aula:

E ser capaz de fazer bons planejamentos e, principalmente, conseguir
planejar aquilo que ele j& fez para estruturar de acordo com as
caracteristicas de seu grupo, com as demandas e tudo mais. Ser capaz
de fazer uma boa avaliacdo, porgue a gente corre muito, e para isso é
preciso um bom planejamento, ter boas escolhas [...]. Tem que ser capaz
de conseguir fazer boas sondagens para vocé ver o que & necessario

para que seu grupo avance.

Essa capacidade de planejar também concerne as escolhas de estratégias e ao uso da
avaliacdo para tomada de decisdes:

Ter boas estratégias, diferentes estratégias. E o que a gente estava fa-
lando: tem crianca que as vezes nao vai, ndo consegue, de repente, se
alfabetizar pelo método, pela proposta construtivista, entdo vai para um
lado, vai para outro viés, ou seja, ndo foi assim ou assado [...]. Entdo, vocé
tem que ter estratégias para dar conta das necessidades da sala de aula.
Ent&o, fazer também, claro, duas intervencdes, seja com uma crianga,
seja com o grupo todo.

[...] a capacidade de avaliar para fazer o replanejamento constante e que

nessa avaliacdo a gente seja capaz de valorizar as conquistas dos alunos.

Durante a discussdo sobre a capacidade do professor de planejar, o grupo também
destacou a gestdo do tempo, especialmente no que tange ao atendimento as deman-
das e as necessidades dos alunos:

Um bom professor tem que ter uma gestdo do seu tempo dentro da sala
de aula. Porque ndo adianta, as vezes, vocé ter um bom planejamento,
quer dizer, fazer um planejamento e ele ndo estar adequado para o mo-
mento, para aquele dia... se as criancas estdo muito ou pouco agitadas

[..]. Entéo, vocé tem que ter um bom planejamento desse tempo e um
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bom conteudo, porgue uma discussao grande que se tem € o que que
se ensina, entdo as vezes vocé elenca conteldos, mas gquando vocé vai
para a sala, vocé vé que as criang¢as estdo ou muito distantes ou aquilo

ja estd superado, entdo vocé tem que saber gerenciar isso.

As discussdes sobre as caracteristicas agrupadas na dimens#o técnico-pedagdgica
foram vinculadas a necessidade de o professor ter disponibilidade para o estudo e
o aperfeicoamento, com énfase no envolvimento e na disponibilidade pessoal para
a realizacdo do trabalho docente. O dominio dos contetudos que sdo objeto de ensi-
no emergiu apenas no final da discusséo, depois de o grupo ter sido provocado pela
pesquisadora a pensar a respeito. Todas ficaram surpresas por ndo terem explicitado
essa caracteristica: “Claro! Vocé tem que ter dominio. Dominio sobre o que vocé esta
falando”.

Jdadimensdo humano-afetiva compreende a capacidade de o professor ser sensivel as
necessidades educativas e afetivas dos alunos. Para as participantes, ¢ fundamental
a disponibilidade do professor para ouvir e acolher as criancas. Nas palavras de uma
professora: “O que a gente estd chamando de categoria humano-afetiva-social? En-
tdo, valorizar o outro, estar disponivel para escutar, observar, acolher”.

O cuidado e o olhar humano para os alunos foram bastante debatidos pelo grupo, que
entende que o trabalho com criancas exige do professor uma postura ética e sensivel.
Acreditar no potencial dos alunos e valorizar seus esforcos sdo carateristicas enfati-
zadas, como demonstram as falam transcritas a seguir:

[...] a gente seja capaz de valorizar as conquistas dos alunos. Que a gen-
te falou, de que cada crianca tem um potencial, ndo é? Cada crianca tem
um potencial. De a gente valorizar esse potencial de cada um e conse-
guir é... valorizar cada salto que aguela crianca individualmente é capaz
de fazer, e ndo ficar na comparacéo. Entdo ta certo! A gente quer chegar
num objetivo, a gente tem um objetivo com essa atividade, mas a gente
tem qgue entender que cada crianca tem uma conquista diferente e olhar
para essa avaliacdo lembrando disso: O que gue esse aluno conguistou?
Isso também é importante para o profissional. Um bom profissional da edu-
cacdo. E ai a gente ja falou, de valorizar as criancas, valorizar as relacoes,
valorizar o trabalho do aluno. Dessa questdo da importancia de observar
cada um, o potencial de cada um. E ai, a Marta colocou ai que é bem legal.

Que o professor deve ter a capacidade de se permitir emocionar.

Ao longo do debate sobre a valorizacdo do trabalho e das conquistas dos alunos, as
participantes chamaram a atengdo para a importancia de acreditar na capacidade de
aprender do aluno:

E ai a gente colocou também, junto com o que vocés colocaram: acre-
ditar sempre que eles sdo capazes de aprender. Entédo, essa valorizacao
das minimas conquistas é fundamental, porque todo mundo é capaz de
aprender, e quando vocé tem esse olhar, vocé é capaz de verificar (o

avanco) mesmo que seja pegueno.

A terceira e ultima dimenséo, denominada politico-social, mantém relacdio com a fun-
cdo social da escola e com o posicionamento politico do professor. Inclui sua capa-
cidade de se relacionar com as familias, com os pares, bem como sua postura ética e
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politica. Chamou a atenc8o durante a discussdo o destaque dado pelo grupo a familia,
ndo afim de culpabilizar, de criticar, mas sim de chamar a responsabilidade da condu-
cdo dessarelagio para os professores e para a equipe gestora:

Do cuidado, da sensibilizagdo dos pais para aquelas questdes. De trazé-
-los juntos. E ndo com essa coisa de apontar o dedo: “Porque vocé, o seu
filho!” Mas ao contrario. Essa coisa de dar a mao e falar: “Oh, nos temos
[...] queremos chegar em tal lugar e precisamos disso [...]. O que vocés
acham que a gente pode fazer?”

Uma coisa que eu acho gque a gente peca muito, € que na reunido de pais
em geral na escola publica, em geral € chamada muito a atencéo para
os problemas dos alunos. E as familias ndo sdo... Elas saem de 1& mais
carregadas do que chegaram. Eu acho que eu penso que quando vocé

consegue colocar os pais, ter essa... colocar no colo, assim, cuidar deles.

Deacordo comas participantes, é necessdrio explicitar para os pais as intencionalida-
des educativas. Argumentam que essa pratica favorece a relacgo e fortalece a confian-
cano trabalho realizado:

De vocé saber explicar o porqué que esta tendo aquela acdo pedago-
gica dentro da sua sala, guando vocé explicita isso para os pais, eles se
tornam mais facilmente os seus parceiros. Entdo, que nem a gente esta-
va discutindo, as vezes o professor se queixa que a méae reclama: “Mas
como gue meu filho vem para a escola e ndo tem nada registrado no
caderno?” Mas se vocé explica o que vocé trabalhou, quais eram os seus
objetivos, onde vocé quis chegar, a familia comecga a ser sua parceira

porque estd entendendo aquela atitude que vocé estd tendo.

As professoras também enfatizaram a relacdo com os pares e com a equipe gestora:

[..] importancia de vocé conseguir estabelecer parcerias. Entdo, com
outros professores, com outros profissionais da escola, com a comuni-
dade, com o pai, com os pais... enfim, porque so enriquece, acho que o
dia de hoje é uma amostra disso. O quanto enriguece se vocé conseguir
compartilhar aquilo que vocé faz.

O trabalho em equipe tem também essa disponibilidade para ouvir o
outro. Os pais, os professores, os coordenadores enfim [...]. Dessa dispo-
nibilidade para estar juntos pensando o caminho. Jogo de cintura ai para

lidar com todas essas questdes que a gente esta falando.

No que diz respeito a funcéo social da escola, o grupo examinou a relagéo entre ensi-
nar e aprender, entre informac&o e conhecimento:

Acho gque a funcéo do professor hoje, ele tem que mostrar para o aluno
como buscar informacao que seja pertinente para ele. Porque o conhe-
cimento ta ai. A maioria dos alunos, mesmo na escola publica, tem com-
putador em casa, tem acesso a internet em algum lugar, talvez n&o assim
sistematicamente, mas ele tem algum lugar.

De que a informacédo estad al, o conhecimento que tem que ser construi-
do, a partir da informacéao. Acho que tem que estar disponivel. Acho que

esse € o papel do professor: promover o dominio de conteddo e é daf
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gue veio a questdo da mediacao. De na situacdo do aluno critico, reflexi-

vo, investigativo e humano.

Nesse contexto, as participantes citaram o compromisso politico e social do professor
de ampliar o repertdrio cultural dos alunos e de que esse processo tem o potencial de
encantar os alunos para a vida: que sejam motivados a sonhar, a ter um projeto de vida:

Eu queria falar que eu acho que a capacidade de sonhar esta relaciona-
da também com a ampliagcdo de repertdrio. Vocé so é capaz de sonhar
guando vocé é capaz de olhar o mundo em diferentes formas. E ai am-
pliar repertdrio, acho que tem a ver com a caracteristica profissional do
professor que é nossa. E nosso papel ampliar repertério de mundo, de

observacao, de respeito.

O discurso das professoras retrata uma preocupacdo com a formagao politica e social
dos alunos. Elas entendem que ampliar o repertdrio cultural do aluno ¢ uma forma
“de ele conhecer outras coisas, para ele saber que o mundinho dele ndo é s6 aquele
bairro ali. Existem outras coisas e existem possibilidades”.

Antes de encerrar as atividades do grupo operativo, as professoras ressaltaram algu-
mas das especificidades da docéncia nos anos iniciais do ensino fundamental, como a
polivaléncia: “F muito legal ser polivalente, porque vocé consegue ver o todo. E quan-
do voce ¢é especialista, voce vé a parte. Entdo, isso faz toda a diferenca no olhar, no
planejamento, na flexibilidade”. Outras especificidades dizem respeito a relacio de
proximidade com a familia, a proximidade e convivéncia didria com as criancas e a
mediacdo de conflitos.

SEGUNDA ETAPA

Na segunda etapa, participaram oito professores, sendo sete mulheres e um homem.
Destes, quatro haviam participado do primeiro grupo de discuss@o operativo. Todos
os participantes sdo graduados, sendo seislicenciados em Pedagogia e dois em Letras.
Cinco professores cursaram Magistério no ensino médio e dois professores cursaram
pés-graduacdo lato sensu em Psicopedagogia e Gestdo Escolar. Um professor possui
mestrado em Sociologia da Educacio e outro cursa mestrado em Educacgo. Neste
grupo, um professor leciona na rede estadual, seis em redes municipais da Grande
S&o Paulo e um em escola privada. Todos os participantes tém, no minimo, dez anos
de experiéncia no magistério.

Foram constituidos trés subgrupos e cada um ficou responsavel por analisar uma di-
mens#o, lembrando que todos os grupos receberam as trés dimensdes para que pudes-
sem ter uma visdo do todo. Seguem as consideragdes sobre cada uma das dimensdes.

DIMENSAO CONHECIMENTO PROFISSIONAL

O grupo que analisou a dimenséo conhecimento profissional considerou que a emen-
ta retrata adequadamente a dimensdo, ndo apresentando sugestdo de mudanca ou
complementacio, bem como avaliou que as categorias propostas caracterizam de
modo suficiente essa dimenséo, ndo indicando a inclusdo ou exclusdo de categorias.
Especificamente em relacdo as categorias, o grupo fez as seguintes sugestdes:

e Categoria 1.2 - “Entende as relacdes de seu campo de conhecimen-
to com outros campos do saber”. O grupo sugeriu complementar a
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definicdio da categoria “Compreende a relacdo entre seu campo de
conhecimento com outras dreas do saber”. Sugestdo: “Compreende a
relacdo entre seu campo de conhecimento com outras dreas do saber
que estio interligadas com diversas dreas do conhecimento”.

e Categoria 1.3 - “Domina os conteidos da disciplina que ensina”. Na
definicfio da categoria, o grupo sugeriu complementar a definicdio
“Relaciona os contetidos da disciplina que ensina a outras disciplinas
presentes no curriculo escola”. Sugestdo: “Relaciona os contetidos da
disciplina que ensina a outras disciplinas presentes no curriculo esco-
lar, buscando diversificar as abordagens”.

e Categoria 1.8 - “Conhece procedimentos de acompanhamento e
avaliacdo das aprendizagens dos alunos”. Nessa categoria, o grupo su-
geriu complementar a definicdo “Compreende a avaliacdo em sala de
aula como meio de promover a aprendizagem dos alunos e a melhoria
do ensino”. Sugestdo: “Compreende a avaliaciio em sala de aula como
meio de promover a aprendizagem dos alunos e a melhoria do ensino,
sendo capaz de perceber quando o aluno ndo estd mais avangando, modi-
ficar sua prdtica e reconduzir o aluno para a aquisi¢iio do conhecimento”.

e Categoria 1.9 - “Conhece os modelos e resultados de avaliacGes ex-
ternas as institui¢des escolares”. O grupo sugere destacar que o pro-
fessor deve compreender que as realidades s@o diferentes e, ainda,
que ¢ preciso interpretar as matrizes utilizadas e os resultados divul-
gados, ressaltando o cuidado de n#o transformar o curriculo escolar
em um modelo de avaliacio.

DIMENSAO PRATICA PROFISSIONAL

O grupo que analisou a dimens#o prdtica profissional a considerou clara e objetiva e
ndo propods alteracdes. Avaliou que as categorias propostas caracterizam de modo su-
ficiente essa dimens#o; entretanto, indicou a inclusdo de uma categoria, a saber: “Ela-
bora o planejamento considerando o potencial das formas diversas de agrupamento
dos alunos de acordo com os objetivos de aprendizagem”. Sugestdo de detalhamento
dacategoria: “Recorre a diferentes organizagdes dos alunos (duplas, trios, etc.), favo-
recendo a potencialidade do ensino cooperativo entre pares”.

Em relacdo as categorias, o grupo apresentou as seguintes sugestoes:

e Categoria 2.1 - “Define objetivos e contetdos de aprendizagem e pla-
neja as atividades de ensino a partir deles”. O grupo sugere completar
a frase: “Define objetivos e contetidos de aprendizagem e planeja as
atividades de ensino a partir deles considerando o ano/a faixa etdria”.
O grupo sugeriu ainda substituir a defini¢do “Elabora planos de aula e
sequéncias didaticaslevando em conta os conhecimentos prévios dos
alunos de forma coerente com os objetivos e conteudos de aprendiza-
gem”, por “Elabora planos de aula e outras modalidades organizativas,
levando em conta os conhecimentos prévios dos alunos de forma coe-
rente com os objetivos e contetidos de aprendizagem”.

e Categoria 2.3 — “Organiza os planos de aula e de outras atividades
educacionais que favorecam a motivacdo para a aprendizagem”. Su-
gestdo: “Organiza os planos de aula e outras modalidades organizativas
que favorecam a motivagdo para a aprendizagem”. O grupo sugeriu
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retiraraterceiraeaquarta defini¢des. Sdo elas: “Cuida para que os alu-
nos percebam que o trabalho que lhes é proposto estd ao alcance deles
e que ¢ interessante fazé-lo”. “Propde atividades que envolvam cogni-
tiva e emocionalmente os alunos”. Substituir por “Elabora propostas
que consideram o alcance dos alunos e o interesse deles em fazé-las,
envolvendo-os fisica, cognitiva e emocionalmente”.

e Categoria 2.4 - “Constrdi formas de abordagem dos conhecimentos
de modo compreensivel”. Sugestdo: “Constréi diferentes estratégias
de abordagem dos conhecimentos de modo compreensivel”. O grupo
sugeriu suprimir a terceira e a quarta definicdes. Sdo elas: “Estabele-
ce canais fluentes de comunicag@o com os alunos e intervém quando
estes canais nio funcionam”; “Propde atividades diversificadas que
favorecam a participagio de cada aluno no maior grau possivel”. Su-
gerem substituir por: “Estabelece uma comunicac8o eficiente com os
alunos e intervém quando esta néo funciona”. Na definicdo “Utiliza
variadas abordagens do mesmo assunto por meio de estratégias dida-
ticas diferentes”, propdem acrescentar: “Utiliza variadas abordagens
do mesmo assunto por meio de estratégias didaticas diferentes favore-
cendo a participagdo de cada aluno no maior grau possivel”.

e Categoria 2.5 - “Organiza os tempos e os espacos de sala de aula de
modo adequado ao planejamento do ensino e objetivos de aprendiza-
gem”. O grupo sugere retirar o “de sala de aula”: “Organiza tempos e
espacos educativos de modo adequado ao planejamento do ensino e
objetivos de aprendizagem”.

e Categoria 2.6 - “Organiza e aplica suas avaliacdes de forma coerente
com os objetivos de aprendizagem”. O grupo sugere substituir “orga-
niza” por “planeja”: “Planeja e aplica suas avaliacGes de forma coerente
com os objetivos de aprendizagem”. Na definicfio “Utiliza estratégias
adequadas para avaliar a realizacdo dos objetivos de aprendizagem
definidos”, o grupo sugere acrescentar “considerando, inclusive, a
autoavaliacdo”: “Utiliza estratégias adequadas para avaliar a realiza-
cdo dos objetivos de aprendizagem definidos considerando, inclusive, a
autoavaliaciio”. Sugere também adicionar a defini¢do “Utiliza estraté-
gias pertinentes para avaliar as aprendizagens dos alunos em funcéo
dos objetivos de ensino”.

e Categoria 2.7 - “Estd atento aos progressos e respostas dos alunos,
orientando-os a refletir sobre seus avancos e necessidades”. O grupo
sugere alterar o final da frase: “Estd atento aos progressos e respostas
dosalunos, orientando-os a refletir sobre seus avancos e necessidades
e posicionar-se a respeito deles”.

e Categoria 2.9 - “Promove um clima de aula pautado em relacoes de
confianca e respeito”. O grupo sugere retirar a expressio “de aula”™
“Promove um clima pautado em rela¢des de confianca e respeito”.

DIMENSAO ENGAJAMENTO PROFISSIONAL

O grupo que analisou o engajamento profissional considerou que a explicagio retrata
adequadamente o sentido dessa dimensdo e n#o apresentou sugestio de mudan-
ca ou complementacdo. Avaliou que as categorias propostas caracterizam de modo
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suficiente essadimensdo. Emrelaciio a definicdio das categorias, o grupo fez as seguin-
tes sugestoes:

e Categoria 3.3 - “Atualiza-se sobre sua profissio, o conhecimento do
sistema em que atua e as politicas educacionais vigentes”. O grupo su-
gere incluir a palavra “conhece”: “Conhece e atualiza-se sobre o sistema
em que atua profissionalmente e as politicas educacionais vigentes”.

e Categoria 3.4 - “Mantém-se atualizado quanto aos avangos do co-
nhecimento da(s) disciplina(s) que ministra”. O grupo sugere uma
mudanca no final da primeira afirmacfo: “Acompanha o desenvolvi-
mento e renovacdo do campo de conhecimento referente a disciplina
que ministra”.

4.3 GRUPO DE DISCUSSAO OPERATIVO DOS PROFESSORES DOS
ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
PRIMEIRA ETAPA

Participaram do grupo operativo 13 professores, sendo sete mulheres e seis homens.
Todos sdo licenciados em diferentes dreas do saber: quatro em Histéria, trés em
Letras, dois em Geografia, dois em Matemdtica, uma em Artes e uma em Fisica. Dez
lecionam em escolas publicas da Grande S&o Paulo, sendo sete na rede municipal e
trés na rede estadual. Trés professores atuam em escolas particulares, sendo dois na
cidade de Sdo Paulo e uma na cidade de Santos.

Concluida a etapa de apresentacéo dos participantes, os pesquisadores propuse-
ram a seguinte questao: “Quais caracteristicas possui um professor que realiza bem
seu trabalho na escola?”. Os professores participaram intensamente dessa etapa,
evocando espontaneamente os elementos que acreditavam responder a pergunta.
Em sintese, os elementos considerados mais representativos foram: prazer e reali-
zacdo pessoal no exercicio da profissdo; comprometimento; postura humanista em
relacdio aos alunos; formac&o continua; planejamento; autocritica e coeréncia entre
teoria e pratica.

Para a etapa de atividade em pequenos grupos, foram formados quatro subgrupos de
trabalho: um composto por cinco professores e trés subgrupos com quatro professo-
res. Todos mantiveram-se engajados durante a realizacio da atividade e conseguiram
sintetizar o consenso registrado em cartazes. Dois subgrupos recorreram a represen-
tacOes esquematicas das caracteristicas do bom professor e os outros dois subgrupos
listaram as caracteristicas em tépicos com seu respectivo detalhamento.

Cada subgrupo exp0s suas representacdes e pode justificd-las para os demais pro-
fessores. Ao final da exposicdo, os pesquisadores colocaram a problemdtica de sin-
tetizar as caracteristicas discutidas em agrupamentos. Desse processo emergiram
quatro agrupamentos: afetivo/vocacional; saberes da prdtica; conhecimento tedrico;
competéncias/habilidades.

O agrupamento afetivo/vocacional diz respeito as relacdes que o professor estabelece
com a docéncia e com o aluno. Nesse aspecto, os professores trouxeram, em diver-
sos momentos, a afirmac8o de que o professor deve “gostar do que faz”. Isso inclui
0 apreco que possui por seu campo do conhecimento e a motivacio em estimular o
aluno a compartilhar desse interesse:

Todos os grupos parecem ter alguma coisa em comum, eles partiram do

principio afetivo. Em todos os grupos, vocé tem “gostar de ser profes-

TEXTOS FCC, Sé&o Paulo, v. 44, p. 1-112, abr. 2015

51



52

sor”, a "paixdo”, “afetivo”, “interesse pelo aluno”, todo mundo falou mui-
to, primeiro, dessa questdo afetiva. E ai eu acho que esse acaba sendo o
ponto de partida comum.

Quando eu coloco a paixao pela disciplina € que eu noto, pela minha
pratica, que o aluno percebe quando vocé gosta daquilo que vocé esta
ensinando ou falando e aos olhos do aluno eu acho que vocé parece
mais interessante para ele por ter essa paixao. Eles conseguem identifi-

car isso na sua pratica.

Além disso, foram defendidos aspectos de ordem mais pessoal, em que os professo-
res demonstram a importancia da realizagio individual vivenciada na profissgo:

Vocé tem que gostar do que vocé faz, ter amor pela sua profisséo e, a
partir dai, fazer aquilo com o interesse pelo ser humano. Quer dizer, gos-
tar do que vocé faz e gostar dessa questdo humana de dar aula, estar
interessado pelo ser humano gue estad a sua frente. Acho que tudo isso

acaba sendo o ponto de partida para todo mundo.

Outra questdo abordada pelo grupo refere-se as caracteristicas pessoais necessdrias
ao exercicio da profissdo:

[..] ndo é a toa que vocé escolhe seguir essa ou aguela profissdo. Entao
seria um pouco essa identificacdo com o que vocé é, e ai acaba entran-
do, misturando, a questao com a da técnica, com o afetivo. Mas eu acho
gue da para pensar [...] vamos supor, nessa ideia de categorias, na ideia
daquilo, do que é [...] vocé tem caracteristicas técnicas do professor, né,
a competéncia que o professor tem para ser um bom professor; tem a
questao, as questdes afetivas, aquilo que vocé tem que gostar de fazer
e tudo o0 mais; mas tem uma questdo de caracteristicas pessoais que o
professor tem que ter. Capacidades individuais, que ndo tém a ver com
a capacidade técnica, ou com o gque vocé vai buscar numa teoria, mas
talvez seja até um traco da personalidade da pessoa que facilita para
que ela seja um bom professor. Por exemplo, ser comunicativo ou essa

capacidade de inter-relacionar conteudo, de integracéao.

O agrupamento saberes da prdtica refere-se ao aprendizado caracteristico da pratica
docente na escola. Os professores assinalaram que a pratica de ensino e a diddtica se
desenvolvem na acgo do professor junto aos alunos. Esse saber deriva do processo
reflexivo entre o que o professor aprende em sua formacgo académica e os desafios
encontrados na pratica escolar: “se euler um manual de ensino de histdria, ele ndo vai
me dizer, ele ndo vai me capacitar suficientemente para adquirir essas capacidades
que sdo fundamentais para o ensino”.

Os professores também citaram situaces em que certos profissionais desenvolvem
suas préprias técnicas de ensino, que se manteém pela constatagao de sua efetividade.
Foi dado o exemplo de uma professora alfabetizadora que “vé com estranhamento” a
ideia de hipdtese de escrita.

O conhecimento tedrico refere-se tanto ao conhecimento cientifico da disciplina lecio-
nada pelo professor quanto ao conhecimento pedagdgico para ensinar tais contetdos
de forma adequada aos alunos. Por vezes, os professores indicaram essa subdivisio,
mas no final houve consenso em manter uma tnica categoria:
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Daf eu acho, também, que o conhecimento tedrico tem que ser di-
vidido mesmo em conhecimento tedrico da sua propria disciplina e
conhecimento tedrico do saber pedagdgico. De como ensinar a sua
disciplina. Sdo conhecimentos tedricos diferentes que geram praticas

diferentes.

Por outro lado:

[...] a falta de conhecimento especifico, o conteddo, o componente, aca-
ba refletindo negativamente na didatica. Entdo assim, se ele tem uma
dificuldade com o conteddo mesmo, com o conhecimento, do que tem
que ser ensinado - tenho que ensinar Geografia, mas se eu ndo sei aqui-

lo direito - acaba refletindo negativamente na didatica.

No bojo dessa discussio, os professores ressaltaram os aspectos da pratica que consi-
deram importantes discorrendo, inclusive, sobre suas proprias atividades. Os profes-
sores discutiram, em diferentes momentos, o uso de metodologias de ensino e sequén-
cias diddticas para lidar com as peculiaridades de cada turma, de cada aluno, de cada
contetdo. A preocupacdo mais evidenciada foi promover o envolvimento dos alunos e
o consequente aprendizado. O fragmento que segue esclarece essa preocupacio:

E conhecer metodologias novas, aplicar, refletir, quer dizer, qual meto-
dologia é melhor nessa turma que eu estou trabalhando. As vezes a me-
todologia que vocé trabalha numa turma, na outra turma ndo funciona e
vice-versa. Se vocé nao fizer essa reflexao, néo conhecer o teu aluno an-
tes, ndo funciona. Por exemplo, tem classe que é claro! Tém turmas que
vocé da aula expositiva, eles sdo otimos e normalmente a turma que ndo
é muito acessivel a uma aula expositiva € a turma que faz os melhores

seminarios. Isso € muito caracteristico, entdo essa reflexdo € importante.

O grupo destacou também a importancia das préticas interdisciplinares nos anos fi-
nais do ensino fundamental e também no ensino médio:

Entdo, ha essa necessidade inclusive. Na Fisica, ha a contextualizacdo
com o momento histdérico, as vezes com Geografia, Portugués. A es-
trutura de um problema é fundamental! Vocé esta trabalhando um pro-
blema, as vezes um aluno ndo identifica a pergunta daguele problema.
Entdo eu acredito que todas as disciplinas devem trabalhar junto, eu
concordo, a gente precisa realmente ter um espaco para trocar essas
ideias, para trabalhar os conteddos juntos. Isso principalmente no ensino

médio e fundamental Il.

E, por fim, complementaram esse agrupamento debatendo os processos reflexivos na
docéncia. A reflexdo, na opinido do grupo, reune aspectos de autoavaliagido em rela-
¢do ao trabalho realizado e ao engajamento profissional. Essa categoria surgiu como
uma consequéncia dos processos inerentes a construgio dos saberes da pratica: “Por-
que ela tem a ver com a pratica, mas ela tem a ver com engajamento, uma vontade
de fazer essa autoavaliacio, essa reflexdo se tornar alguma coisa nova. Ter uma nova
prética a partir dessa reflexdo.” Para o grupo, a reflexdo também tem sua faceta de
engajamento pelo compromisso assumido pelo professor em aprimorar-se.
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O ultimo agrupamento, denominado competéncias/habilidades, caracteriza de manei-
ra geral as condi¢des que o professor possui ou desenvolve para realizar seu traba-
lho. Nesse quesito, foi dificil para o grupo diferenciar essa categoria das demais. Em
certos momentos, cogitou-se colocar os saberes da pratica e o conhecimento como
subjacentes as competéncias e as habilidades. Outra discussdo presente nesta cate-
goria foi definir se ela era inerente ou néo ao sujeito, ou seja, se algumas pessoas pos-
suem uma inclinago a prioriao exercicio da docéncia, ou se é possivel desenvolver as
competencias e habilidades em nivel de exceléncia. Apesar de toda a discussdo nesse
campo, os professores ndo conseguiram chegar a uma concluséo consensual e enca-
minharam o debate para outras direcdes.

No encerramento da atividade, todos os professores demonstraram animo e satisfa-
cdo por terem participado e continuaram a conversar sobre o tema informalmente.

SEGUNDA ETAPA

Na segunda etapa, participaram onze professores, nove mulheres e dois homens.
Destes, seis haviam participado do primeiro grupo de discussdo operativo. Sdo pro-
fessores de diferentes dreas do conhecimento: Historia, Fisica, Lingua Portuguesa,
Geografia, Biologia, Sociologia e Matemadtica. Dois cursaram mestrado em Educagio.
Dos onze professores, sete atuam na rede estadual, trés na rede municipal e um em
uma escola privada. Todos possuem mais de dez anos de experiéncia docente nos
anos finais do ensino fundamental.

Os professores foram divididos em trés subgrupos, cada um encarregado de analisar uma
dimensdo. Apés o tempo estipulado pelos pesquisadores, cada subgrupo apresentou seus
apontamentos em plendria e os demais puderam discutir as sinteses uns dos outros.

DIMENSAO CONHECIMENTO PROFISSIONAL

O subgrupo que analisou o conhecimento profissional concordou com a descricdo dessa
dimens&o tal como foi apresentada para esta etapa e ndo sugeriu modificacdes estru-
turais. No entanto, levantou a necessidade de esclarecer que o processo de atualiza-
cdo de conhecimentos deve ter o protagonismo do professor. Também considerou
importante ressaltar que: “Ele (professor) deve sempre estar apto e disposto a cons-
truir novos saberes que digam respeito a sua drea de especializacio e aos aspectos pe-
dagdgicos, para além das formagdes oferecidas no ambito institucional”.

Apesar de avaliarem que as categorias propostas caracterizavam de modo suficiente
essadimensio, os professores sugeriram ainclusdo de umanova categoria: “Capaz de
buscar de maneira auténoma conhecimentos que o auxiliem nos desafios cotidianos
do ensino”. Emrelacio a redagfio das categorias da dimenséo, o grupo apresentou as
seguintes sugestoes:

e Categoria 1.2 - “Entende as relagdes de seu campo de conhecimento
com outros campos do saber evidenciando uma visdo interdiscipli-
nar”. O grupo sugere adicionar a definicdo: “Consegue trabalhar a par-
tir dos pressupostos da interdisciplinaridade, na produgéo de novos
conhecimentos”.

e Categoria 1.4 - “Compreende o curriculo escolar”. Adicionaria um
novo item a definicdo: “Compreende o curriculo como um conjunto
mais amplo do que apenas a selecdo de conteudos, atentando particu-
larmente para os aspectos do curriculo oculto”.
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e Categoria1.6 - “Compreende o contexto social dos estudantes e seus
impactos nos processos de aprendizagem”. Esse grupo advertiu que é
preciso tomar cuidado para que este ndo seja um argumento utilizado
paraexplicar a ndo aprendizagem de alunos. Nessa linha, os participan-
tes reforcaram que esse conhecimento, por parte do professor, deve
ser utilizado para assegurar as aprendizagens dos alunos. Na definicdo
“Reconhece dificuldades gerais e especificas da aprendizagem escolar
e domina diferentes meios e alternativas prdticas para enfrentd-las”,

(92924

sugeriram substituir “e” por “ou”.

e Categoria 1.8 - “Conhece os procedimentos de acompanhamento e
avaliacdo das aprendizagens dos alunos”. Foi proposto inserir “crité-
rios e instrumentos” apds “procedimentos”. Nova formulacgo: “Co-
nhece os procedimentos, critérios e instrumentos de acompanhamento
e avaliacdo das aprendizagens dos alunos”. Na defini¢do sugerem in-
cluir mais um item: “Estabelece critérios claros e adequados de avaliagdo e
produz instrumentos adequados e vdlidos”.

DIMENSAO PRATICA PROFISSIONAL

O subgrupo de professores que tratou dessa dimensao avaliou a explicitagdo do senti-
do da dimens&o, tal como apresentada, adequada; entretanto, foram feitas as seguin-
tes observacdes:

e No trecho: “Inclui, também, acdes que levem em conta os conhe-
cimentos prévios dos estudantes, diferentes formas de interacdo e
socializacdo e apromocdo de um climafavordvel asrelacdes de con-
fianca e respeito”, questionaram se a “compreensdo do contexto
em que o aluno estd inserido” estd contemplada. Defenderam que
as a¢Oes do docente devem considerar néo sé os conhecimentos
prévios e as diferentes formas de interacéo e socializacdo como
também aquilo que o ambiente social oferece como oportunidade
de ensino.

e No excerto “Compdem este dominio o uso de estratégias adequadas
aos objetivos e contelidos de ensino, bem como o acompanhamento
permanente das aprendizagens com a finalidade de promover o apoio
adequado aos alunos e o aperfeicoamento do ensino e da pratica edu-
cativa”, incluiriam n#o sé o uso de estratégias adequadas aos objeti-
vos e conteudos de ensino como também “a capacidade de articulare
demonstrar o dominio do contetudo, sendo capaz de assimilar temas
impostos pelos superiores e diferenciar maneiras de ensinar e trans-
mitir o que sabe”.

Emrelacio as categorias dessa dimens#o, o subgrupo fez a seguintes sugestoes:

e Categoria 2.1 - “Define objetivos e contetidos de aprendizagem e pla-
neja as atividades de ensino a partir deles”. Apontou-se a necessidade
de diferenciar os conceitos em “objetivos, conteudos e temas”. Tam-
bém questionou-se se ¢ possivel o professor definir os temas que en-
sina se estes vém de fontes externas. Em relagdo a defini¢do “Elabora
sequéncias diddticas coerentes com os objetivos e conteudos de
aprendizagem”, comentou-se que as sequéncias diddticas, embora
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coerentes com os proprios objetivos e contetdos, devem ser pautadas
por temas propostos verticalmente.

e Categoria 2.2 - “Propde objetivos de aprendizagem que oferecam
desafios adequados para alunos com variadas habilidades e caracte-
risticas”. Os professores deste subgrupo incluiriam o contexto social,
para sustentar a ideia de que as habilidades tém relacdio com o meio.
No segundo item do detalhamento, incluiriam no final da afirmacéo
“[...] e em respeito ao ambiente em que estd inserido”. Assim, sugeriram
uma nova formulacdo: “Oferece desafios adequados as possibilidades dos
alunos em sua diversidade e em respeito ao ambiente em que estd inserido”.

e Categoria 2.3 - “Organiza planos de aula e/ou sequéncias didaticas
que favorecam a motivacgo para a aprendizagem”. Na definicio “Co-
munica aos alunos os objetivos e os motivos pelos quais foram sele-
cionados”, a sugestdo foi a de modificar para “Comunica e debate com os
alunos os objetivos e os motivos pelos quais foram selecionados”.

e Categoria 2.4 - “Utiliza formas de abordagem dos conhecimentos de
modo compreensivel aos alunos”. Sugestio de nova formulacgo: “Uti-
liza formas de abordagem dos conhecimentos de modo compreensivel
aos alunos e com a preocupagio em demonstrar conhecimento e seguranga
sobre o quesabe”.

e Categoria 2.6 - “Organiza e aplica suas avaliacdes de forma coeren-
te com os objetivos de aprendizagem”. Sugestdo: “Organiza e aplica
suas avaliacdes de forma coerente com os objetivos de aprendiza-
gem e com as habilidades que est@o sendo avaliadas, adequando-se
a pratica do ensino e aos instrumentos, ferramentas e capacidades
dos alunos”. Acerca da defini¢do “Compatibiliza os niveis de dificul-
dade do que estd sendo avaliado com os niveis de dificuldade do que
foi ensinado e aprendido”, sugerem: “Compatibiliza os niveis de di-
ficuldade e as técnicas do que estd sendo avaliado com os niveis de
dificuldade do que foi ensinado e aprendido e as técnicas que foram
ensinadas/avaliadas”.

e Categoria 2.9 - “Promove um clima de aula pautado em relagdes de
confianca e respeito.” O subgrupo ressaltou a importancia de desta-
car o professor como gestor da sala de aula, responsével pela organi-
zacdo do tempo e do espaco. Além disso, sugeriu a inclusdo dos ter-
mos “confianca, respeito e bem-estar”. Em relacéo a definicéo “Cria
um ambiente seguro e ordenado, que favoreca a participacgio de todos
e promova a cooperacéo e coesdo do grupo”, apresentou sugestao de
nova redacdo: “Cria um ambiente seguro e ordenado, que favoreca
a participacio de todos e promova a cooperagdo e coesdo do grupo, bem
como seu protagonismo”.

DIMENSAO ENGAJAMENTO PROFISSIONAL

Embora tenha avaliado que a descricdo do engajamento profissional era adequada, o
subgrupo que tratou dessa dimens@o sugeriu alguns aperfeicoamentos de redagio:

e No trecho “Inclui ter visdo do sentido ético de sua agdo”, sugere-se
complementar com “sentido ético e social”.

e Naafirmacfo “Implica conhecer o sistema em que atua e as politicas
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educacionais formulando seus valores”, o grupo propde a modificacio
do final, retirando o trecho “formulando seus valores”. Além disso, os
professores ressaltaram que a ementa deve ser complementada como
algo no sentido de “conhecimento e atuacdo de acordo com o projeto
politico-pedagdgico”.

e Os participantes propuseram retirar o excerto “procurando desenvolver-
-se profissionalmente, de diferentes modos, em busca da continua
melhoria de seu trabalho, de seus pares e de si como profissional”, pois
acreditam que esse aspecto estd contemplado pelas outras dimensdes.

Em relacdo as categorias da dimensdo, foram feitas as seguintes sugestoes:

e Categoria 3.1 - “Compartilha com seus pares responsabilidades co-
muns da escola”. Observou-se que os termos relacionados a “coope-
ragilo, colaboracgo e decisdo em equipe” ficaram muito repetitivos.

e Categoria 3.2 - “Identifica necessidades de desenvolvimento profis-
sional, agindo a partir delas”. Sugeriu-se que na defini¢do da categoria
os trés primeiros pardgrafos fossem sintetizados em apenas um e que
o ultimo fosse suprimido.

e Categoria 3.4 - “Mantém-se atualizado quanto aos avangos do co-
nhecimento da(s) disciplina(s) que ministra”. Propos-se que essa
categoria fosse deslocada para a primeira dimensdo. Na defini¢o,
questionaram se a atualizacdo na disciplina garante engajamento.

e Categoria 3.5 - “Mantém-se atualizado quanto aos avancos e pes-
quisas sobre o ensino da disciplina que ministra”. Assim como na
categoria anterior, foi sugerido o deslocamento desta para a primeira
dimensdo.

e Categoria 3.6 - “Relaciona-se de forma colaborativa e respeitosa com
pais e responsdveis”. Sugestdo apresentada: reescrever o fragmento
para garantir a clareza daredacéo.

4.4. GRUPO DE DISCUSSAO OPERATIVO DOS PROFESSORES DE
ENSINO MEDIO
PRIMEIRA ETAPA

Participaram do grupo oito professores, sendo quatro mulheres e quatro homens,
licenciados em diferentes dreas do conhecimento: Lingua Portuguesa, Geografia,
Ciéncias Bioldgicas, Fisica e Sociologia. Dois professores lecionam em escolas da
rede privada de ensino, um professor na rede escolar Sesi e os demais atuam na rede
estadual; que trés trabalham concomitantemente na rede privada e publica de ensi-
no. Todos os participantes atuam neste segmento de ensino hd mais de oito anos.

No brainstorminginicial, cuja questdo desencadeadora era “Quais caracteristicas pos-
sui um professor que realiza bem seu trabalho na escola?”, emergiram as seguintes
caracteristicas: ter paciéncia, desconfiar da prépria pratica, mediar relagdes, estudar,
dar feedbacks aos alunos, ter capacidade de reflexdo, ser comprometido com a profis-
sdo, ter capacidade de lideranca e cuidar da formacéo humana dos alunos.

Durante o brainstorming, o grupo colocou em pauta as diferencas entre ser professor
narede privada e narede publica de ensino, especialmente no que diz respeito as con-
di¢des de trabalho e ao tipo de retorno que se tem dos alunos:
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Eu vejo assim gue hd uma diferenca que a gente pode estabelecer entre
a escola particular e a escola publica. Eu ndo consigo ser a mesma pro-
fessora, porgue na particular os recursos, assim, sdo muito diferentes, o
numero de alunos, o suporte. Vocé chega a rede estadual, vocé fica [...].
Vocé quer fazer, vocé tem as mesmas ideias porque vocé é o mesmo
professor, s& que vocé ndo consegue aquilo. Vocé ndo consegue pobr
aquilo em pratica.

As vezes, a gente tem um grupo que consegue desenvolver, as vezes
ndo. Entéo, eu sinto assim essa diferenca. Eu ndo consigo desenvolver
porgue “Ah! Falta isso. Ndo pode isso!” O comprometimento dos alunos.
Eles ndo tém interesse. Aguilo que a gente leva para eles ndo ¢ interes-
sante como quando a gente chega a escola particular. Na particular, eles
se interessam porqgue eles tém outra visdo [...]. Entdo, vocé vé um abis-
mo. Eu acho assim, todo mundo que esta |& e trabalha na particular e no
Estado vé esse abismo. Como eles pensam totalmente diferente, como

as perspectivas deles sdo totalmente diferentes.

Outro professor ponderou as questdes colocadas enfatizando que, embora haja em
muitas escolas publicas precariedade nas condicdes fisicas e materiais, ¢ no espaco da
escola publica que o professor tem possibilidade para exercer sua autonomia:

Por outro lado, por exemplo, na escola particular. Eu estou sé na escola
particular e vejo muito o seguinte: a questdo pedagodgica € marginal.
Professor que se vire. O que é gue a escola particular esta preocupada:
com o celular, com ndo sei qué, com namorinho. Entéo, tamlbém, a escola
particular se limita a certas coisas, entendeu? Ja na escola publica, vocé
tem uma liberdade nessa questdo e tem uma discussdo da questdo pe-
dagdgica, mas vocé tem outra barreira para aplicar isso. Entédo, também

tém outras dificuldades diferentes.

Depois de intensa discussdo, foram constituidos trés subgrupos para examinar a
questdo proposta de forma sistemdtica. Na posterior etapa de apresentacgo, os sub-
grupos socializaram as caracteristicas elencadas e explicitaram como cada um se or-
ganizou para arealizacdo da tarefa. Os participantes agruparam as caracteristicas em
trés dimensoes: politizacdo e profissdo docente, formagdo geral e prdtica docente.

A primeira dimensdo determinada pelo grupo foi politizacdo e profissdo docente. No
entanto, a definiciio do que compde essa dimensdo néo foi uma tarefa ficil para os
participantes. Num primeiro momento, a énfase recaiu no compromisso politico e no
engajamento do professor com seu trabalho e com a profissdo. O argumento principal
apoiou-se na ideia de que néo é possivel nem desejavel fazer uma discussdo técnica da
profissio sem considerar sua caracteristica politica: “E muito dificil vocé ser profes-
sor sem ter uma posicéo politica. Mesmo quem fala que néo tem, ja estd assumindo
uma”. Também ressaltaram que as escolhas do professor em relacdo ao que e como
ensinar ndo sdo neutras:
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Eu acho que tem uma dimensdo politica importante para o professor
[..]. Eu, como professora, vou fazer um replanejamento, vou incorporar
novos conteudos, vou reduzir outros, eu também tenho que disputar

dentro do meu espaco escolar docente a possibilidade de fazer isso.

O grupo chegou a discutir se era conveniente manter no nome da dimensgo profissdo
docente ou se seria mais adequado e pertinente substitui-lo por pratica profissional
docente. Uma professora observou que:

[..] a profissédo docente ndo é a mesma coisa que qualquer profissdo. De
verdade! Porque n&o é uma pratica profissional qualquer, entendeu? Se
for isso, eu poderia usar essa pratica para qualguer profissdo! E eu ndo
sei se a profissdo docente € uma profissdo gque vocé possa equivaler a
qualguer outro tipo de profissdo. Ndo que a gente seja o maximo! Nao

€ isso nao! Pelo contrario. Acho que é tenso! Acho que é muito dificil!

Embora os participantes tenham concordado com as colocacdes da professora, o
nome da dimens&o néo foi alterado. Outro professor também chamou a atencéo para
o sentido dado a politizagdo. A fala que segue retrata essa tensao:

Estou pensando ainda. Eu ndo enxergo dessa forma a politizacdo como
0 compromisso. S&o coisas diferentes, em minha opinido. O engajamen-
to e o compromisso profissional sdo coisas obvias que o professor tem
que ter. E dbvio que ele tem que estar preocupado com a aprendizagem
do aluno, é dbvio que ele tem que estar preocupado com seu trabalho
em sala de aula, € dbvio que ele tem que trabalhar, gue ndo pode faltar
muito. Ele tem que estar comprometido com o trabalho. Politizacéo, em
minha opinido, € outra coisa. Porque ndo necessariamente um professor
tem que ser supercritico e tem que gostar de politica e tem que gostar
desse assunto para desempenhar um bom trabalho. Eu conheco profes-
sores que odeiam politica, eles ndo gostam de tratar desses assuntos
politicos e dessa questdo de todos os problemas da escola, mas eles
desempenham um trabalho muito bom na escola. Por isso eu ainda n&o
estou contente com essa coisa de engajamento e compromisso profis-

sional como politizacdo. Acho que s&o coisas diferentes.

Apesar das consideragdes do professor, o grupo nédo levou adiante a discussdo e man-
teve a mesma denominac#o. Ficou implicita a inferéncia de que, ao se falar em poli-
tica, politizacdo, nesse contexto, tratava-se de tomada de posicdo ante uma agdo que
¢ publica: a educagio de novas geragdes (onde quer que ela se faga). Ficou subenten-
dido o sentido amplo de “politica”, associado a uma perspectiva cidada (associada a
ideia de polis, do grego antigo).

A segunda dimens&o definida pelo grupo foi a de formagdo geral, que concerne aos
processos formativos do professor, ao dominio dos conhecimentos da docéncia, aos
saberes culturais, sociais e burocraticos. Um primeiro aspecto destacado pelo gru-
po foi a necessidade de o professor ter uma formacéo, ou seja, o reconhecimento da
existéncia de um conjunto de conhecimentos que estdo na base da profissdo docen-
te: “Entdo, nés imaginamos que, na verdade, a gente precisa ter uma formacio [...],
a gente colocou primeiro pedagdgica, depois, mudamos para geral. Que é entender
como é que é o trabalho do professor no dia a dia, o que ele precisa saber.”
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Os participantes também ressaltaram que esse conjunto de conhecimentos ¢ aprendi-
do ndo apenas na formagdo inicial, mas também no coletivo da escola e nos processos
dereflexdo:

Partindo de uma perspectiva de que o trabalho docente, ele se da no
coletivo, que ele ndo é totalmente individual, tem um pedaco que é da
gente mesmo, da nossa formacéao, da nossa busca, do jeito que a gente
trabalha, enfim... Mas tem um pedaco ai que € muito coletivo.

E a reflexdo sobre o nosso trabalho. Ent&o, assim, a reflex&o sobre o que
a gente estad fazendo, sobre o campo de atuacédo, sobre a escola, sobre
a nossa posicao sobre essa relacdo toda professor - aluno. Entéo, a for-
macdo docente ndo € uma coisa estatica e definida, mas ¢ uma coisa
continua, que a gente estd sempre se reciclando e se remodelando a

partir dessas reflexdes que a gente faz.

Um segundo aspecto elencado pelo grupo diz respeito ao dominio dos conhecimen-
tos da docéncia. Essa caracteristica é assim definida pelos professores:

O dominio sobre 0 campo de conhecimento seria mais [...] nem tanto sobre
o conteudo da nossa formacao, da nossa area, mas sobre o conhecimento
como um todo. Porgue ndo existe s um conhecimento, que esse conhe-
cimento € dominante, que a gente tem gue... que a gente acaba reprodu-
zindo. Mas que tem outras formas de lidar com esse conhecimento, outras
formas de abordar e isso os alunos tém muitas formas de conhecimento
diferentes também, que podem ser trabalhadas. Ent&o, seria sobre o do-
minar essa relacdo mesmo, do conhecimento e como a gente lida com ele.
Por isso que eu estou falando no campo do conhecimento porgue se
ndo vocé vai conhecer apenas o que diz respeito a sua disciplina de
atuacdo. Mas assim, tentar ampliar isso um pouco pelo menos para as
disciplinas que estdo na mesma caixinha que a sua. Ent&o, no meu caso,
por exemplo, que dou aula de Histodria, eu uso muito da literatura para

trabalhar em sala de aula, uso da Sociologia, uso musica, cinema.

Observamos que sdo varios os aspectos que englobam o dominio dos conhecimentos
da docéncia como, por exemplo, o conhecimento pedagdgico, o conhecimento dos
conteudos que sdo objeto de ensino e a postura interdisciplinar. Os professores tam-
bém incluem nessa dimens&o os procedimentos burocraticos e de registro:

Entdo, assim, tem uma questdo burocratica, da documentacado, que ele
tem que preencher, qual o papel da avaliacdo para o professor, para o
aluno, para a escola, para a instituicdo e o planejamento. Entdo, tém coi-
sas do dia a dia que um bom professor faz e isso reflete na sua pratica,

no seu dia a dia. Entdo, ele acaba sendo organizado.

A terceira e ultima dimens#o apresentada por estes professores, denominada prdtica
docente, compreendia dois elementos considerados centrais: o planejamento e a rela-
cdo professor-aluno.

O planejamento engloba a organizacdo dos tempos e dos espagos, a selegio dos con-

teddos e a avaliac@o da aprendizagem. As falas que seguem ilustram como os profes-
sores explicam o lugar do planejamento na pratica docente:

ACAO DOCENTE E PROFISSIONALIZACAO:
referentes e critérios para formacéo



Ah! Porgue na sua pratica vocé tem que se preparar. Vocé primeiro tem
que estar preparado, vocé tem que organizar sua aula, vocé tem que
estar pronto, vocé tem gque se planejar, vocé tem que pensar como é que
vai ser a avaliagcdo, vocé tem que ter o registro das coisas que vocé esta
desenvolvendo na sala de aula até para o aluno acompanhar também o
que € que ele estd fazendo, o que € que ele estd deduzindo para ele ver
o0 acompanhamento do trabalho dele. Entéo, precisa ter organizacéo, até
para vocé estabelecer uma lideranga, vocé tem que saber o que é que
vocé quer. Qual é o objetivo?

Entédo, gente, é o seguinte [...] tem umas cinco aulas até acabar esse
tema até o fim do trimestre. O que € que serd que a gente seleciona,
tendo em vista que a gente estudou isso, isso e isso e eu tinha em men-
te estudar tal coisa? Quanto tempo a gente dedica para isso? Entéo, a
construcdo de cronogramas, por exemplo, de tempos em tempos, que é
a data e o programa anual para periodos menores, eu acho que € muito
interessante fazer. Inclusive pelo fato de poder incluir o aluno mesmo
mais no planejamento e engaja-lo mais no processo. Quer dizer, vocé
decide comigo que, terca-feira, tem que estar aqui com o texto lido ou
vocé tem que conduzir uma discussao aqui!

Eu acho que é ter essa sensibilidade para pensar os tempos escolares. E

isso passa pela avaliacéo, passa pelo planejamento.

Nesse contexto, uma professora de Histdria socializou uma vivéncia com alunos do
ensino médio utilizando recursos tecnoldgicos:

Entdo, a questdo da tecnologia € um debate importante para a gente
hoje na escola e para o trabalho docente. Eu ndo acho, por exemplo, que
a gente tem que substituir todas as técnicas que a gente utiliza para
lecionar, ensinar, pelo uso das maquinas, dos equipamentos e tal. Mas
acho que em alguns momentos, eles podem ser instrumentos impor-
tantes para o nosso trabalho. Entdo, a gente conseguiu articular todo
um projeto na escola por meio do Facebook. Porque eu sou professora
de Historia. Dou aula duas vezes por semana. Ela é de Sociologia, da
uma vez, coitadal Duas vezes por semana. A gente [...]. Ndo da tempo
de vocé fazer tudo no momento que vocé estd com os alunos em sala
de aula porgue vocé tem muita coisa para discutir com eles. Entdo, boa

parte de orientacdo dos projetos que a gente tocou foi pelo Facebook.

Alguns professores ressaltaram que consideram ndo sé importante, mas produtivo,
envolver os alunos no processo de planejamento:

Eu acho que a relacdo professor-aluno € importante também, porque é
através de um estabelecimento legal dessa relacdo € que a gente conse-
gue ter esse resultado e saber como eles estdo nos avaliando também.
Avaliando-nos assim: 0 que é gue eles pensam a respeito do trabalho. A
gente da espaco para o aluno falar e opinar o que a gente esta discutin-
do em sala de aula porgue, assim, eles se apropriam e a gente consegue
fazer um trabalho mais legal na classe.

O professor, quando entra na sala de aula, precisa ter uma margem de
flexibilidade para pensar inclusive o curriculo junto com os alunos. De-

cidir juntos. Deixar que eles participem do processo de decisdo. Nado de
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definir qual é o curriculo que eles vao [...]. Ndo. N&o ¢ isso! Mas, assim,
de gue eles possam participar. Muito naquela ideia de que vocé ensina

como, que é um processo de reciprocidade.

Na discussdo sobre as praticas de planejamento, os professores dedicaram longo
tempo para falar dos alunos e dos novos investimentos que essa relacdio tem exigido.
Os aspectos mais recorrentes nas verbaliza¢oes referem-se a mudanca no perfil do
aluno (interesse, motivacéo, postura e expectativa) e a necessidade de o professor
exercer lideranca para conduzir as situacdes de sala de aula. As falas que seguem es-
clarecem essa compreensdo:

Para pensar a relacdo professor-aluno, a gente pensou que essa € uma
relacdo de respeito e que esse respeito passa pela questao das diferencas,
das ideias. E ai, voltando a essa questdo das caracteristicas de um bom
professor também, eu acho que a lideranca é um aspecto importante.

O desafio nosso hoje é: como lidar com um momento onde a escola é
universal, obrigatdria e que o aluno esta |4, muitas vezes, obrigado, por-
que ele ndo quer estar, ele é obrigado a estar. E isso é lei e € importante
gue isso seja obrigatdrio, porgue ele ndo tem condicdo na idade que eles
tém de decidir. Como € que vocé faz com que as pessoas melhorem?
Eles tém que estar 1a dentro. Eles ndo tém como decidir isso. A socieda-
de ja decidiu que eles tém que estudar e que isso € importante que todo
mundo estude. Enté&o, tém que estar. E a gente tem que lidar com essas
tensdes, com esses conflitos.

Eu acho que é assim, uma dificuldade que a gente encontra. A gente, as
vezes, tem os alunos que querem muito e a gente esta & para oferecer
tudo o que tem e a gente encontra aqueles que, embora a gente esteja
oferecendo tudo, eles ndo tém assim um [...] ndo tém vontade para nada.
N&o interessa. Ndo tém interesse por nada. Nada do que a gente fala

para eles é interessante!

Cabe destacar que a énfase dada as dificuldades que o professor vivencia na relacéio
com alunos do ensino médio foi abordada para além da queixa: Eu acho que é papel
do professor se questionar por que ele (aluno) ndo quer nada? O que é que eu estou
fazendold dentro para que ele se interesse?

SEGUNDA ETAPA

Na segunda etapa, participaram dez professores, sendo seis deles integrantes da eta-
pa anterior. Sete s8o homens e trés mulheres. Sfo professores de diferentes areas do
conhecimento: Historia, Fisica, Lingua Portuguesa, Geografia, Biologia, Sociologia
e Matemitica. Trés possuem especializagio na drea em que atuam e dois cursaram
mestrado em Educacdo. Dos dez professores, sete atuam na rede estadual de Sdo
Paulo e trés em escolas privadas. Todos tém mais de dez anos de experiéncia docente
no ensino médio; a metade do grupo ja leciona hd mais de vinte anos.

Foram constituidos trés subgrupos e cada um ficou responsavel por analisar uma das
dimensdes consolidadas pelos pesquisadores, lembrando que todos receberam as
trés dimensoes para que pudessem ter uma visdo panoramica. Seguem as considera-
cdes sobre cada uma das dimensdes:
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DIMENSAO CONHECIMENTO PROFISSIONAL

O subgrupo que analisou o conhecimento profissional considerou que a explicacdo
retratava adequadamente o sentido dessa dimensdo, bem como avaliou que as cate-
gorias propostas a caracterizavam de modo suficiente, ndo indicando a inclusido ou
exclusdo de categorias.

Em relacdo a redacdo do detalhamento das categorias, apresentaram as seguintes
sugestoes:

e Categoria 1.2 - “Entende as rela¢des de seu campo de conhecimento
com outros campos do saber evidenciando uma visdo interdiscipli-
nar”. Na defini¢do “Percebe que um mesmo objeto ou tema pode ser
abordado de forma diversa a partir de diferentes tradicodes de conhe-
cimento e suas respectivas perspectivas de andlise”, o grupo sugeriu
substituir a expressdo “tradi¢des de conhecimento”.

e Categoria 1.4 - “Compreende o curriculo escolar”. O grupo destacou
que, apesar de ser um conhecimento necessario, ¢ pouco comum o pro-
fessor que tenha estudado questdes relativas ao curriculo escolar. Res-
saltou que essa definicdo ndo retrata a pratica docente e da instituicdo.

DIMENSAO PRATICA PROFISSIONAL

Para o subgrupo que analisou a dimens#o prdtica profissional, sua descricéo foi con-
siderada clara e objetiva, razdo pela qual nédo se propuseram alteracdes. Os profes-
sores avaliaram que as categorias propostas caracterizavam de modo suficiente essa
dimensdo, ndo apresentando sugestdo de mudanc¢a ou complementagio em termos

das categorias, propriamente.

Em relacdo a redagdo das explicitacdes relativas as categorias, os professores apre-
sentaram as seguintes sugestoes:

e Categoria 2.1 - “Define objetivos e contetdos de aprendizagem e pla-
neja as atividades de ensino a partir deles”. Sugeriram acrescentar na
defini¢do “Leva em consideragdo o conhecimento prévio do aluno,
suarealidade social e seu objetivo”.

e Categoria 2.3 - “Organiza planos de aula e/ou sequéncias didaticas
que favorecam a motivacgdo para a aprendizagem”. Observaram que
nessa categoria hd muitas defini¢des. Sugeriram elaborar uma verséo

mais objetiva.

e Categoria 2.7 - “Planeja e realiza as avaliagdes das aprendizagens dos
alunos de forma coerente com os objetivos de ensino”. Propuseram
incluir uma definico relacionada a elaboracgéo de instrumentos.

DIMENSAO ENGAJAMENTO PROFISSIONAL

O grupo que analisou o engajamento profissional considerou que a descricdo retra-
tava adequadamente a dimensdo. Contudo, no que tange ao conhecimento sobre o
“sistema em que atua e as politicas educacionais formulando seus valores”, sugeriu
aintrodugdo do termo “problematizando” antes de “as politicas educacionais”, pois
compreende que, para a operacionalizacio das politicas nas escolas, faz-se necessa-
rio o debate constante, para sua critica e/ou aceitagio e apropriagdo. Sugeriu substi-
tuir no texto da ementa a palavra “respeita” por “concerne”.
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Os professores consideraram que as categorias propostas eram suficientes para com-
por essa dimensdo, ndo apresentando sugestdo de mudanca ou complementacao.
Apresentaram as seguintes sugestdes de redagio nas descricoes:

e Categoria 3.1 - “Compartilha com seus pares responsabilidades co-
muns da escola”. Sugerem nova formulacgo: “Compartilha com seus
pares ea equipe gestora responsabilidades comuns da escola”. Também
propuseram acrescentar “atua com seus pares e coma esquipe gestora
daescola”.

e Categoria 3.2 - “Identifica necessidades de desenvolvimento profis-
sional, agindo a partir delas”. Ressaltaram a importancia da categoria
com aressalva de que pensar a formacgo docente significa repensar os
espacos e os tempos de formacéo continuada na escola e nas redes, bem
como o incentivo para a continuidade de estudos no meio académico.

e Categoria 3.3 - “Informa-se e reflete sobre sua profissdo, a rede de
ensino em que atua e as politicas educacionais vigentes”. Propuseram
que no detalhamento da categoria fossem contempladas a dimenséo
individual e coletiva; o incentivo institucional, a dimensgo da partici-
pacio e, por fim, os aspectos relacionados a carreira e ao reconheci-
mento profissional.

e Categoria 3.5 - “Relaciona-se de forma colaborativa e respeitosa com
pais ou responsdveis”. Sugeriram a inclusdo do aluno, ou seja, que o
professor precisa relacionar-se de forma colaborativa e respeitosa
também com os alunos.

e Categoria 3.6 - “Atua de forma ética e coerente com os principios de
cidadania e dos direitos humanos”. Propuseram inserir o apoio e o
incentivo a constituiciio de grémios e organizacdes discentes com o
objetivo de dar voz aos alunos e garantir diferentes formas de partici-
pacdo dos alunos nas acdes desenvolvidas pelas escolas.

4.5. GRUPO DE DISCUSSAO OPERATIVO DOS COORDENADORES
PEDAGOGICOS
PRIMEIRA ETAPA

Participaram do grupo de discussdo operativo onze coordenadoras pedagogicas, de
diferentes niveis de ensino: sete de educacgo infantil (uma delas com experiéncia
também no ensino fundamental), trés de ensino fundamental e uma coordenadora
de ensino médio. Todas sdo graduadas em Pedagogia, duas também tém licenciatura
em Letras e Biologia, respectivamente. Duas coordenadoras possuem mestrado em
Educacgo.

A maioria das participantes trabalha em escolas ptblicas, sendo seis da rede muni-
cipal na Grande S3o Paulo e quatro da rede estadual. Apenas uma coordenadora é
oriunda de instituic@io privada. Todas tém experiéncia docente e atuam como coor-
denadoras hd mais de cinco anos.

Na etapa de aquecimento, cuja questdo inicial foi “Quais caracteristicas possui um
professor que realiza bem seu trabalho na escola?”, todas as participantes colabora-
ram prontamente e trouxeram elementos da experiéncia profissional. Os aspectos
que emergiram durante o brainstorming foram os seguintes: maturidade profissional,
ser critico, ser afetivo, partilhar experiéncias e ser criativo.
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Foram constituidos trés subgrupos —um trio e dois quartetos - para discutir a questdo
proposta de forma sistematica. Todos trabalharam com notdrio comprometimento.

Os trés subgrupos, por iniciativa prépria, organizaram as caracteristicas segundo cri-
térios que favoreceram o agrupamento final na tltima etapa do grupo operativo: um
dos subgrupos fez uma lista de afirmacdes, que nomearam como “caracteristicas do
bom professor”. Outro subgrupo estabeleceu trés categorias com uma lista de afir-
magcdes que nomearam como “competéncias”. O terceiro organizou uma “rede” de
caracteristicas e afirmacdes, todas interligadas.

O trabalho elaborado pelos subgrupos facilitou a estruturacgéio das ideias postas em
debate quando os pesquisadores solicitaram que organizassem o que havia sido apre-
sentado em um conjunto de categorias ou agrupamentos. Predominou, nesse momen-
to, o principio de que muitas das caracteristicas elencadas poderiam estar localizadas
em mais de uma categoria, seguindo a ideia de “rede”. Entretanto, depois de algum
tempo de discussdo, o grupo adotou quatro grandes categorias, assim nomeadas:
dimensdo individual; dimensdo profissional; atuaciio profissional prdtica docente e dimensdo
coletiva e politica.

O uso do termo “dimensdo” foi uma tentativa de sustentar o dinamismo permitido
pelaldgica darede, e, sendo assim, para chegarem a uma categorizacéo com diferen-
cas claras, enfrentaram certa dificuldade ao distinguir as categorias umas das outras.

Embora as coordenadoras pedagogicas tenham conseguido estabelecer uma catego-
rizac8o, foi dificil encontrar defini¢des que distinguissem cada uma, por isso as falas,
nesse momento da discussdo, tenderam a ser menos definidoras e a apresentar me-
nos elementos para aprofundamento.

A dimensdo individual diz respeito a escolha do sujeito pela profissdo de professor.
Embora esta possa decorrer de um dominio subjetivo, as coordenadoras focaram
no processo de formag#o inicial e no inicio da carreira docente. Consideraram que
esses sdo momentos importantes para a construcdo da identidade profissional do
professor e que se distinguem do conhecimento de técnicas ou teorias pedagdgicas.
Destacaram, inclusive, as dificuldades vivenciadas nos primeiros anos de exercicio
profissional:

[..] quando a gente inicia, € muito dificil ter claro o que eu quero, onde
eu quero chegar, como gue eu faco. Isso é imprescindivel para um bom
trabalho, para um bom exercicio da funcao. [..] E dificil chegar a uma
clareza mesmo. Vocé precisa de um tempo, vocé precisa se relacionar
com a pessoa. E dificil chegar a esse ponto. Construir a sua autoridade
na relacédo diaria com o aluno, considerando a afetividade, a responsabi-

lidade e o foco profissional.

Ao longo dessa discusséo, as coordenadoras ressaltaram a importancia do compro-
metimento politico com a educac@o de maneira geral e com a necessidade da forma-
cdo continuada para o aprimoramento individual. A fala de uma integrante do grupo
reforga essa compreensdo:

Com destaque também para um professor que nao figue esperando que
essa formacdo chegue até ele obrigatoriamente, dentro do horario de
servico, institucionalmente. Ent&o essa pessoa que faca esse investimen-
to pessoal mesmo na profissdo, que va buscar e se responsabilize tam-

bém por sua formacao, que tenha também esse interesse.
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A dimensdo profissional ¢ a que ficou menos definida. Sua descricdo a aproximou, a todo
momento, da dimenséo pessoal, tratando a atuacdo do professor de forma integral:

Al tem um pouco mais dessas coisas pessoais: encantamento com as
relacdes, relacdes entre as pessoas, relacdes com os conhecimentos, re-
lacdo com a cultura, com o mundo, enfim, que tem a ver conosco, com o
que se faz. O bom humor e a alegria e a gentileza também. O bom edu-
cador tem que ser educado. (Risos) Ter compromisso com a luta mais
ampla pela educacao. Tem a questao com a criticidade, com a relagao, o
olhar com o mundo mesmo e de compreender que a luta pela educacao
implica também a compreensdo desse mundo gque ndo € uma questao
corporativista. Ndo é so salarial, ndo é so, enfim, da jornada dele, que
tem que resolver isso, mas tem que tentar entender isso de uma forma

mais ampla.

As coordenadoras também destacaram a importancia do conhecimento teérico em
educacio, o que implica “ter clareza das concepc¢des de ensino e aprendizagem, esco-
la, infancia e juventude”. Complementaram que o professor precisa “ter uma postu-
ra de aprendiz e pesquisador, considerando tanto o conhecimento teérico quanto a
experiéncia profissional”. Enfatizaram que é necessdrio “ter uma postura de apren-
diz e pesquisador, considerando tanto o conhecimento tedrico quanto a experiéncia
profissional”. Mencionaram, ainda, a gestdo da salade aula com destaqueaumtipode
compromisso politico, inclusive com a diversidade:

[...] compromisso politico com as minorias, com o compromisso hu-
mMmano Mesmo, com as questdes raciais, com a questao de género, com
as questdes da deficiéncia e da sexualidade. Uma postura mais critica.
Interessar-se por cada aluno, por seu desenvolvimento e aprendizagem

para poder intervir.

A atuacdo profissional (ou pratica docente) referia-se, no primeiro momento da dis-
cussdo, ao planejamento e ao registro das atividades escolares, tal como podemos
observar na seguinte fala:

Planejar o seu trabalho como docente, tendo clareza dos objetivos de
ensino e aprendizagem. A gente colocou o qué, como e quando e por
qué e a gente discutiu um pouco que isso vai na construcdo da profissdo
docente porque, guando a gente inicia, € muito dificil a gente ter claro o
gue eu quero, onde eu quero chegar, como que eu faco. Isso é imprescin-
divel para um bom trabalho, para um bom exercicio da funcdo. Registrar

e avaliar o seu fazer e o do aluno continuamente.

No entanto, ao longo da discusséo, as coordenadoras trouxeram elementos relacio-
nados as concepg¢des educacionais mais abstratas, como “fomentar e acolher a curio-
sidade do sujeito”:

A questdo fundamental é a curiosidade. Entdo é fomentar e acolher a
curiosidade, problematizar. Entdo eu acho que um professor, que esta
trabalhando com crianca pequena, esta trabalhando com adolescente
[..], ele vai fomentar e acolher as inquietacdes, as dlvidas e a partir dai

fazer boas perguntas, por exemplo.
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Destacaram que, no processo do planejamento e do registro, ¢ fundamental que a
prética sejareflexiva e que o professor seja sensivel ao aluno: “um olhar para todos!”.

Por fim, na dimensdo coletiva e politica entraram aspectos relacionados ao conheci-
mento das leis que regulamentam e se relacionam com a educacgéo como um todo,
ligados a ética e a um fazer politico calcado nas relagdes com alunos, familiares e
colegas. Como bem aponta uma das coordenadoras, trata-se de “perceber-se como
integrante de um grupo, de uma institui¢dio, o que requer compromisso, responsabi-
lidade, solidariedade, a partilha com o outro”. Tendo em vista que “compromisso e
solidariedade pode ser tanta coisa”, o grupo explicou que esse processo implica, por
exemplo:

[...] participar ativamente do cotidiano e das decisdes escolares, com-
partilhar e construir experiéncia entre os pares e agir como professor
da escola e ndo apenas de sua sala; que é uma coisa dificil de lidar na
escola: entender que o aluno ndo é sé meu, que a sala ndo é sé minha,
gue a sala ndo é um feudo, que eu estou dentro de um contexto escolar,
gue eu sou eu e gue somos NOs também; que tem uma cultura escolar ali

gue tem um compromisso coletivo com projeto de educacdo.

Como afirmamos anteriormente, os coordenadores pautaram o debate pela légica
de que todas as caracteristicas perpassam todas as categorias, sendo dificil delimitar
fronteiras entre elas.

SEGUNDA ETAPA

Na segunda etapa, participaram oito coordenadoras; duas atuam no ensino funda-
mental e seis, na educacgo infantil. Vale ressaltar que uma das participantes ndo es-
tava atuando na coordenacéo do ensino fundamental no momento da pesquisa, mas
como diretora de uma escola de educagio infantil. Consideramos valida sua parti-
cipacdo neste grupo, uma vez que trabalhou como coordenadora por 19 anos. Des-
se grupo, quatro coordenadoras haviam participado da primeira etapa do grupo de
discussdo operativo. Todas elas possuem graduacdo em Pedagogia; trés também tém
formacdo em outras dreas como Psicologia, Ciéncias Bioldgicas e Letras. Trés partici-
pantes possuem especializacio lato sensu em Psicopedagogia. Seis sdo coordenadoras
de redes municipais de ensino da Grande Sao Paulo e duas da rede particular. O tem-
po de experiéncia na funcéo varia de cinco a quinze anos.

Foram constituidos trés subgrupos e cada um ficou responsavel por analisar uma di-
mensdo, lembrando novamente que todos os grupos receberam as trés dimensdes
propostas pelos pesquisadores para que pudessem ter uma visdo panoramica. Se-
guem as consideracdes sobre cada uma das dimensoes.

DIMENSAO CONHECIMENTO PROFISSIONAL

O subgrupo que analisou o conhecimento profissional considerou que a explicagido
apresentadaretratava adequadamente essa dimensdo, bem como avaliou que as cate-
gorias propostas a caracterizavam de modo suficiente. As coordenadoras sugeriram
rever a expressao “imperativos éticos” por considerarem que se trata de uma expres-
sdo vaga, primeiro, pela prépria nocdo de imperativo e, segundo, pela suposicdo de
que a ética possa se impor por imperativos que, como tais, seriam consensuais e de
amplo conhecimento de todos. Propuseram substituir por “principios éticos”. O
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subgrupo também fez ressalvas a seguinte frase: “A presenca de um conhecimento
profissional balizado supde uma atuagfio docente auténoma [...]”. Argumentaram
que a “atuagfio docente autonoma” ndo prescinde de uma vinculacgo institucional e
que o conjunto de saberes do professor nio ¢ apenas de matriz técnico-metodoldgica,
mas estd ligado a significacdio no contexto do cotidiano e da cultura escolar.

No que diz respeito ao conjunto das categorias, observaram que, caso elas visem a
descrever o perfil do professor genérico, é preciso considerar que algumas das carac-
teristicas listadas nfo estavam abarcando a especificidade do professor polivalente,
que atua na educacgo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, uma vez que
para as atividades desses professores a questdo dos contetdos disciplinares tem es-
pecificidades. Na educacgo infantil, ndo se trabalha propriamente com a divisdo de
disciplinas.

Em relacdo a redac@o no detalhamento das categorias, apresentaram as seguintes su-
gestoes:

e Categoria 1.1 - “Domina seu campo de conhecimento especifico”.
O subgrupo observou que os professores da educacéo infantil e dos
anos iniciais do ensino fundamental trabalham com todos os campos
do conhecimento primando pela interdisciplinaridade. Em relacdo a
definicdo “Demonstra dominio adequado do campo de conhecimen-
to que ensina, suas teorias, principais conceitos e caracteristicas que
o distinguem de outros campos”, as coordenadoras questionaram a
expressdo “dominio adequado”, ressaltando que a adjetivacdo “ade-
quado” ¢ imprecisa.

e Categoria 1.2 - “Entende as relacdes de seu campo de conhecimen-
to com outros campos do saber”. Em relacfio a definicdio “Percebe
que um mesmo objeto ou tema pode ser abordado de forma diversa a
partir de diferentes tradicdes de conhecimento e suas respectivas
perspectivas de andlise”, questionou-se o que se quer dizer com a
expressdo “tradicdes de conhecimento”.

e Categoria1.4 - “Compreende o curriculo escolar”. Na percepcdo do
subgrupo, as defini¢cdes dessa categoria déo a impresséo de que o pro-
fessor precisa apenas tomar ciéncia dos documentos, sem que haja
a necessidade de refletir e dialogar com tais escritos e compreender
os fundamentos histéricos, filoséficos, socioldgicos que envolvem a
ideia de curriculo.

e Categoria 1.5 - “Compreende os fundamentos histdrico-filoséficos
da educac@io basica”. Na definicdo da categoria, hd referéncia ao
conhecimento dos fundamentos histdricos, filoséficos e sociolégicos
da constituicdo da escola, das teorias educacionais e da praticas esco-
lares. Observou-se que tais conhecimentos s6 fazem sentido quando
significados no cotidiano escolar e relacionados ao préprio exercicio
docente.

e Categoria 1.6 - “Compreende o contexto sociocultural dos estudan-
tes e seus impactos nos processos de aprendizagem”. Foi sugerido
alterar o final da frase: “Compreende o contexto sociocultural dos es-
tudantes e seus impactos nos processos de ensino e de aprendizagem”.
Em relacdo a definicfio “Conhece os fatores sociais, culturais e psico-
logicos que condicionam a trajetdria escolar dos alunos e suas apren-
dizagens”, as participantes propuseram substituir “condicionam” por
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“constituem”. O subgrupo explicitou que, embora a expressdo “condi-
cionam” apareca com o sentido de condicdes, pode transmitir uma
ideia de condicionamento ou determinac?o.

e Categoria 1.8 - “Conhece procedimentos de acompanhamento e
avaliacdo das aprendizagens dos alunos”. Em relacdo a defini¢éo “Co-
nhece e domina diferentes formas de avaliacéio da aprendizagem es-
colar em funcéo dos objetivos educacionais gerais e especificos da(s)
disciplina(s) que ministra”, sugeriram nova formulacdo: “Conhece,
domina e utiliza diferentes formas de avaliacfio da aprendizagem es-
colar em funcéo dos objetivos educacionais gerais e especificos da(s)
disciplina(s) que ministra”.

DIMENSAO PRATICA PROFISSIONAL

Para o grupo que analisou a prdtica profissional, a descri¢do retratava adequadamente
a dimensdo, bem como avaliou que as categorias propostas caracterizavam de modo
suficiente essa dimens&o, ndo indicando a inclusdo ou exclusdo de categorias. No en-
tanto, as coordenadoras apresentaram algumas sugestdes, a saber:

e rever o masculino genérico paraidentificacdo dos sujeitos;
e acrescentar a dimens#o politica, ética e estética da pratica educativa;

e rever a conceituacdo no texto do termo “socializacio”. Sugeriram
substituir por “diferentes formas de interagdo, promogdo, acompanha-
mento e construgdo de culturas infantojuvenis”;

e complementar a descricdio com a seguinte frase: “compromisso coma
potencializacdo do humano, caracterizado pela cultura historicamen-
te estabelecida na qual se esperam a apropriacdo e a intervencdo dos
sujeitos”.

No que tange as categorias, o subgrupo observou que hd muito destaque para as ques-
tdes do ensino - ensinar conteudos - e pouca énfase as questdes relacionadas a afeti-
vidade e ao corpo.

Acerca daredacdo relativa ao detalhamento das categorias, as participantes apresen-
taram as seguintes sugestdes:

e Categoria 2.1 - “Define objetivos e conteidos de aprendizagem e
planeja as atividades de ensino a partir deles”. Sugeriu-se comple-
tar a defini¢do “Determina os objetivos e contetidos de ensino tendo
em vista os conhecimentos, habilidades e atitudes que pretende de-
senvolver nos alunos”. Sugestdo de nova formulacdo: “Determina os
objetivos e contetdos de ensino tendo em vista os conhecimentos,
habilidades, atitudes e diferentes manifestacdes expressivas que pre-
tende desenvolver nos alunos”. Na definiciio “Elabora sequéncias di-
daticas coerentes com os objetivos e contetidos de aprendizagem”,
as coordenadoras sugeriram substituir a expressdo “sequéncias di-
ddticas” por “propostas”. Além disso, propuseram um acréscimo a
seguinte definicdo: “Olha, escuta e registra as manifestacGes das
criancas e adolescentes para considerd-las em seu planejamento”.

e Categoria 2.3 - “Organiza planos de aula e/ou sequéncias diddticas que
favorecam amotivagio paraaaprendizagem”. O subgrupo sugeriunova
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formulacdo: “Organiza planejamentos e propostas pedagdgicas que favo-
recam a motivacgdo para a aprendizagem”. Na definicdo “Comunica
aos alunos os objetivos e os motivos pelos quais foram selecionados”,
propds substituir “comunica” por “compartilha com”.

e Categoria 2.4 - “Utiliza formas de abordagem dos conhecimentos de
modo compreensivel aos alunos”. Sugeriram completar a frase: “Uti-
liza formas de abordagem dos conhecimentos de modo compreensi-
vel aos alunos, considerando as diferentes manifestacoes expressivas”.

e Categoria 2.5 - “Organiza os tempos e os espacgos de sala de aula de
modo adequado ao planejamento do ensino e objetivos de aprendi-
zagem”. Foi proposta a supressdo da expressdo “sala de aula”. Suges-
tdo de nova formulagio: “Organiza os tempos e os espagos de modo
adequado ao planejamento do ensino e objetivos de aprendizagem”.
Ainda propuseram incluir duas defini¢des, a saber: “Considera a pos-
sibilidade da utilizacdo de diferentes espacos da cidade para sua in-
tervencdo pedagégica” e “Consegue diferenciar o tempo cronoldgico
e o tempo da produtividade do tempo da elaboracio/contemplacio
e partilha dos sentidos”.

e Categoria 2.6 - “Organiza e aplica suas avaliacdes de forma coerente
com os objetivos de aprendizagem”. O subgrupo sugeriu suprimir “e
aplica”. Propos-se a inclusdo de duas defini¢des, a saber: “Considera
as especificidades do grupo e de cadaum” e “Garante a documentagéo
pedagdgica com registros reflexivos dos processos coletivos e indivi-
duais”.

e Categoria 2.7 - “Estd atento aos progressos e respostas dos alunos,
orientando-os a refletir sobre seus avancos e necessidades”. Sugeriram
complementar a definicdio “Cria um ambiente motivador, que favoreca
um autoconceito positivo dos alunos”, substituindo-a por: “Cria um
ambiente motivador, que favoreca um autoconceito positivo dos alu-
nos, fortalecendo os vinculos e o sentimento de pertencimento”.

e Categoria 2.9 - “Promove um clima de aula pautado em relagdes de
confianca e respeito”. Na defini¢fio “Cria um ambiente seguro e orde-
nado, que favoreca a participacéio de todos e promova a cooperagio
e coesdo do grupo”, propuseram nova formulacgo: “Cria um ambien-
te seguro e ordenado, que favoreca a participaciio de todos e pro-
mova a cooperacdo e coesdo do grupo, fortalecendo sua capacidade de
criagdo e autoria”.

DIMENSAO ENGAJAMENTO PROFISSIONAL

O subgrupo que analisou o engajamento profissional considerou que a explicitagdo
do sentido dessa dimens#o era adequada e que as categorias propostas a caracte-
rizavam de modo suficiente. O subgrupo sugeriu a incluséio de uma categoria que
tivesse como foco a predisposicéo do professor em mediar solu¢des democrdticas
de conflitos.

As coordenadoras pedagdgicas apontaram a pertinéncia de explicitar a importancia
de considerar o desenvolvimento integral do ser humano e, ainda, de dar voz ao aluno
afim de incluir suas contribuicdes para a constituico profissional do professor.

Em rela¢do a defini¢8o das categorias, o grupo fez as seguintes sugestdes:
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e Categoria 3.4 - “Mantém-se atualizado quanto aos avangos do co-
nhecimento da(s) disciplina(s) que ministra”. Sugeriu-se agrupar
essa categoria com a categoria 3.3. “Atualiza-se sobre sua profissdo,
o conhecimento do sistema em que atua e as politicas educacionais
vigentes”.

e Categoria 3.5 - “Mantém-se atualizado quanto aos avancos e pes-
quisas sobre o ensino da disciplina que ministra.” As coordenadoras
propuseram a inclusdo na defini¢fio de “programas de formacéo con-
tinuada, tendo em vista a ideia da formac#o pessoal, a busca de aper-
feicoamento”.

e Categoria 3.7 - “Atua de forma ¢ética e coerente com os principios de
cidadania e dos direitos humanos”. Recomendou-se destacar que o res-
peito humano implica considerar a diversidade, a igualdade, o contexto
histdrico e do lugar das pessoas que formam a comunidade escolar.

4.6 GRUPO DE DISCUSSAO OPERATIVO DOS PROFESSORES
FORMADORES DE PROFESSORES PARA A EDUCAGAO BASICA
PRIMEIRA ETAPA

Participaram da primeira etapa do grupo operativo de discussdo dez professores forma-
dores de diferentes dreas: Matemadtica, Biologia, Educacdo Fisica, Histdria, Educacdo
Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental. Todos atuam ou ja atuaram como
professores de cursos de licenciatura, sendo que quatro também sdo professores de
programas de mestrado e doutorado em Educac@o. Os participantes sdo profissionais
experientes no ambito da formacéo inicial e continuada de professores e possuem
uma trajetéria profissional na educacgo basica.

Durante todo o periodo de atividade, o ambiente manteve-se descontraido e estavam
todos muito a vontade. Da discussdo inicial, cuja questio desencadeadora era “Quais
caracteristicas possui um professor que realiza bem seu trabalho na escola?”, resulta-
ram as seguintes caracteristicas: estar atento ao aluno, saber planejar, compartilhar
seu trabalho, ser capaz de pensar a escola em suas relacdes com o mundo social, saber
escutar, refletir sobre sua prética, ter consciéncia politica, dentre outros.

Para a atividade de aprofundamento, foram organizados trés subgrupos que tinham como
tarefa discutir a questio proposta. Os subgrupos foram orientados a eleger um relator para
registrar a sintese da discussgo. Dois subgrupos, por iniciativa prépria, organizaram as ca-
racteristicas segundo critérios de agrupamento estabelecidos pelo préprio grupo. Na eta-
pa de apresentacdo, os subgrupos puderam ndo s6 expor as caracteristicas elencadas,
como também explicar aldgica utilizada para a realizacgio da tarefa.

A etapa que demandou mais discussdo foi a de andlise do conjunto dos registros e as pos-
sibilidades de agrupamento. Os participantes organizaram as caracteristicas elencadas
pelos trés subgrupos em quatro dimensdes: relagdo do professor com a atividade docente;
relacdo do professor com a escola; relagdo do professor com o contexto social e educacional,
relagdo do professor com a profissdo. Para cada uma dessas dimensdes levantadas pelos
participantes foi estabelecido um conjunto de categorias.

A dimensdo denominada relaciio do professor com a atividade docente diz respeito ao
que ¢ especifico da profissdo. Um dos participantes prop0s, com a anuéncia do grupo,
que seria interessante pensar primeiro naquilo que ¢é especifico da profissdo de profes-
sor: “Porque algumas coisas que esto elencadas [...] ndo sdo especificas da profissdo
de professor, sdo gerais a muitas profissdes”. Essa especificidade foi organizada pelos
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formadores em categorias relativas a postura politica do professor;a posturareflexiva
do professor; ao conhecimento sobre o aluno; a gestdo das relacdes interpessoais; a
pratica da avaliacdo e a pratica propriamente dita.

A categoria postura politica do professor compreende as seguintes caracteristicas: ter
consciéncia das tomadas de decisdo, dos motivos que mobilizam sua a¢io, o que im-
plica, segundo os docentes, a compreensio da funcio social da escola, tal como pode-
mos perceber em algumas falas:

Ter consciéncia das tomadas de decisdo, dos motivos que mobilizam
sua acao, de qualquer ponto de vista, tanto metodoldgico, como dida-
tico, politico, ele sabe por que ele estd tomando aquela decisdo. Toma
consciéncia da necessidade de estar em constante formacao, entdo essa
questdo de que ndo é so ele ter dominio dos conteldos, mas ele perce-
ber que, se ele ndo domina completamente, que o seu oficio demanda
essa constante aprendizagem, entdo ele toma consciéncia de que isso
faz parte de sua profissdo. Essa questdo de ele se formar em todos os
aspectos, do ponto de vista do conteudo especifico, de novas praticas
inovadoras, enfim. Compreende o trabalho escolar constituido como
uma coletividade que implica a colaboracdo de todos em prol do proje-
to da escola.

Saber qual é a funcdo social da escola, entdo a ampliacdo das capacida-
des cognitivas do aluno por meio dos saberes curriculares.

Ter compromisso politico, social e ético com essa mediacdo. Reconhece
essa relacéo, esse didlogo com os espacos culturais, com a cultura de
uma forma geral, reflete e usa diversas linguagens. Essas linguagens a
gente pensou nas questdes metodoldgicas também, nas questdes de
escolha, enfim.

Ter compromisso com as tarefas de professor.

A categoria postura reflexiva do professor diz respeito ao olhar investigativo sobre a
pratica. Os formadores sugeriram essa categoria com a ressalva de que se trata de
uma questdo complexa, ja que € dificil definir o que significa “ter postura reflexiva”

Quando vocé fala de jargdo, achei bom isso porque, quando a gente
estava pensando, todo mundo pode isso “ter postura reflexiva”. Bom, o
gue que € isso?

Engquanto uma pratica social, ela incorpora questdes que séo dadas profis-
sionalmente, sdo questdes outras. Por exemplo, ter postura reflexiva, como
€ que vocé exerce isso, vocé aprende? Como? Ser assiduo impacta outras
questdes? Entdo é uma pratica social que implica numa formacéao especifi-
ca, mas tem outros componentes. Eu sempre fico pensando se existe outra
profissdo na qual os profissionais debrucam tanto sobre a reflexao. Refletir

sobre o que ela produz, quem ¢ ela. Eu acho que ndo tem outra.

A categoria gestdo das relagoes interpessoais inclui a capacidade de saber relacionar-se,
solucionar conflitos, bem como lidar com as emogdes e com as diferencas na sala de
aula. Nafala dos formadores:

Entdo, gostar da profissao, saber se relacionar, se relacionar no mundo. [...]

Ser uma pessoa flexivel, que aceita criticas, que sabe dividir, compartilhar,
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gue guer se aperfeicoar. Gostar do que faz, saber relacionar, ser flexivel.
Isso é do profissional.

E saber lidar com as emocdes. E dai para ele poder resolver os conflitos
na sala de aula, ele tem que ser uma pessoa equilibrada e saber lidar
com isso.

Porgue quando a gente esta |3, tem que saber lidar com conflitos na sala

de aula, saber lidar com as diferencas na sala de aula.

A categoria conhecimento sobre o aluno abarcaria ndo sé a compreensdo das caracteris-
ticas e necessidades de criancas e jovens, mas, sobretudo, o olhar para o aluno como
sujeito que pensa, deseja, sonha. Destacou-se a importancia de conceber o aluno
como um sujeito integral, de emogdes, de conhecimento, de direitos. Os excertos a
seguir explicam essa categoria:

E porque, quando voce fala assim “compromete-se com a aprendizagem
do aluno”, vocé estad preocupado com o aluno, mas vocé esta preocupa-
do gquem € esse aluno que vocé estd formando.

Olha para o outro como sujeito que deseja, pensa, sonha, talvez isso
esteja na atividade docente [...]. E concebe aluno como sujeito integral.
Conhecer quem ¢ esse aluno e conhecer para nds também é abrangente,
de onde vem, que tipo de vida, os requisitos que esse aluno tem, que
ele trouxe com ele, os requisitos de aprendizagem. Ser responsavel pela
aprendizagem desse aluno, saber solucionar conflitos. Esta vendo que
estd amarrado com o outro, saber selecionar e utilizar materiais peda-
gogicos e didaticos.

Olha para o outro, a crianca ou o aluno, pensando um pouco na infancia,
na educacao basica como um todo, como um sujeito que pensa, deseja,

olha, como um sujeito integral.

A discussio relacionada ao aluno foi enfética e os formadores reiteraram, em dife-
rentes momentos, que a categoria conhecimento sobre o aluno vai além de conhecer o
aluno e suas caracteristicas biopsicossociais e mesmo de concebé-lo como um sujei-
to integral, de direitos, mas “tudo isso relacionado ao compromisso do professor em
relacdo ao aprendizado da crianca e do adolescente, ou seja, comprometer-se com a
aprendizagem do aluno”.

Ja a categoria prdtica da avaliagdo foi compreendida pelos formadores como intrinse-
caaatividade docente tanto no que diz respeito aos processos de aprendizagem como
em relacdo ao préprio trabalho:

Entdo, mas é interessante quando a gente pensa na avaliacdo, de ele
avaliar o seu proprio trabalho, que é aquele 14, e também compreen-
der a avaliacdo como inerente ao processo de ensino e ao seu proprio
trabalho.

Avaliar o seu trabalho. Compartilhar experiéncias com a equipe escolar.
E a gente lembrou muito do coordenador pedagdgico, NOs pusemMmos
equipe escolar, mas pensando no coordenador, ser alguém que busca o
coordenador para isso.

Como avaliar e acompanhar a aprendizagem dos alunos.
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Por fim, acerca da prdtica propriamente dita, os professores creem que essa categoria
abrange um conjunto de elementos: o dominio dos contetdos curriculares e suas di-
déticas especificas, os conhecimentos de diferentes metodologias de ensino, o uso
de materiais pedagodgicos e diddticos, a capacidade de observar, planejar, registrar e
sistematizar, bem como de usar diversas linguagens, tal como se depreende de algu-
mas falas:

Além de dominar o conteldo de ensino, saber ensinar esse conteudo.

E conhecer diferentes metodologias de ensino. Veja que a gente ia fa-
lando assim, saber lidar com a inclusdo! Nesse caso, ele tem que saber
metodologia de ensino para isso [...]. Como é que ele lida com as meto-
dologias no trabalho com criangas diferentes.

Tem dominio dos conteuddos curriculares e suas didaticas especificas.
Quer dizer, o professor tem que ensinar, ele tem que dominar os conteu-
dos produzidos pela humanidade, produzir novos conhecimentos, enfim,
para isso ele tem que ter ferramentas de aprendizagem nessa direcéo.
Além de dominar o conteldo de ensino, saber ensinar esse conteudo.
Saber mostrar, assim, o significado, o conteudo [...] ndo sei como pode-
mos dizer isso. Na verdade, contextualizar. Saber contextualizar o co-

nhecimento escolar.

Nessa categoria, os professores formadores enfatizaram o conhecimento do conteu-
do pedagdgico, ou seja, a capacidade de o professor apresentar o contetido de forma
a tornd-lo compreensivel para os alunos, incluindo exemplos, analogias, metdaforas,
etc. Essa seria, segundo os formadores, a principal especificidade do trabalho docen-
te: saber ensinar. Como bem destaca um participante do grupo:

[...] Tem uma questédo central que é o fazer mesmo. Essas questdes que
implicam no campo da didatica, no campo do dominio, do conteldo
em si, do conhecimento. Ou seja, exemplificando, o professor de histd-
ria e o dominio daguela area, matematica [...] que eu acho que isso vai
repercutir numa outra questdo, que é a representacdo social, o que é
ser professor. As pessoas trabalham com essa ideia de que o professor
é agquele que domina aquilo e trabalha numa cultura escolar na qual as
disciplinas existem. Quando a gente perde essa dimensdo e o aluno per-
cebe que essa dimensao é fragil, o sujeito ndo sabe desenhar no quadro
[...]. Diante de todas as dificuldades que nds temos, eu particularmente

digo para meus alunos que o minimo que vocé tem gque dominar € isso.

Cabe destacar que, durante essa discuss@o, um dos formadores pediu a palavra para
chamar a atencdo do grupo para habilidades que, segundo ele, sdo pouco valorizadas
na formacgo inicial e continuada de professores:

[..] mas eu nado vi nas nossas respostas, eu ndo vi algumas coisas que,
em minha opinido e ouvindo os alunos na educacdo basica, ouvindo co-
legas e ouvindo alunos até da faculdade, sobre as caracteristicas de um
bom professor, e sdo habilidades que a gente ndo tem valorizado, prin-
cipalmente durante a formacao. Entédo, por exemplo, assim, por incrivel
gue pareca e por mais bobo que pareca, um professor de matematica
gue saiba desenhar no quadro. Gente, isso faz uma diferencal E a gente

as vezes nao da atencdo. Uma professora de educacéao infantil que sabe
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organizar bem os materiais, que sabe distribuir bem os materiais com as

criancas [...].

A segunda dimens&o, denominada relagdo do professor com a escola, tem como foco a
importancia do trabalho colaborativo e a ideia de pertenca ao coletivo da escola, com
destaque paraa capacidade do professor de se relacionar com a familia, com a comu-
nidade, com a equipe gestora e com seus pares:

Estabelecer relacdo com a escola/comunidade. N&o sé conhecer, mas
saber estabelecer relacdo com a comunidade. Envolver-se com projetos
da escola. Ndo ser alguém fechado |a na sua sala de aula, e de ter esse
comportamento mais dinamico de olhar o que esta ocorrendo.
Pertencimento a escola. Conhecer o projeto pedagdgico. Porque assim
gue nods temos, a gente tem. Saber se relacionar com a familia dos alu-
nos. Estad ligado com aquele “estabelecer relacdbes com a comunidade”,
mas € mais abrangente. Participar e envolver-se nas reunides pedago-
gicas, por exemplo. Promover e estimular grupos de estudo nas escolas
com situacdes da pratica.

Atua considerando a realidade dos seus alunos, a realidade do contexto
educacional, enfim, o entorno. Tudo isso em relacdo ao projeto da es-
cola, as demandas da comunidade, as diretrizes da rede de ensino e ao
contexto educacional mais amplo. Quer dizer, para ele fazer bem o seu
trabalho, ele tem que entender o que € esse, 0 que gque é essa conjuntura.
O professor como alguém que tem essa visédo social, alguém que conhe-
ce 0 gue estd acontecendo na comunidade, é alguém que tem a visao
critica para saber fazer isso, olhar para isso e fazer a leitura disso.

Saber estabelecer relacdo com a comunidade. Envolver-se com projetos
da escola. Ndo ser alguém fechado |& na sua sala de aula, e de ter esse
comportamento mais dindmico de olhar o que estd ocorrendo.
Compartilhar experiéncias com a equipe escolar. E a gente lembrou mui-
to do coordenador pedagdgico, nds pusemos equipe escolar, mas pen-
sando no coordenador, ser alguém que busca o coordenador para isso.

Saber e querer trabalhar em equipe.

Os professores formadores dedicaram um longo tempo para falar dessa dimenséo
em que foram elencadas varias caracteristicas, como saber se relacionar com a fami-
lia dos alunos; envolver-se com projetos da escola; compartilhar experiéncias com a
equipe escolar; participar e envolver-se nas reunides pedagdgicas; estabelecer rela-
¢des com a comunidade; ter uma visdo critica do entorno. No entanto, na perspectiva
dos formadores, essas caracteristicas s6 fazem sentido quando se compreende o tra-
balho escolar constituido como uma coletividade que implica a colaboracio de todos
em prol do projeto da escola. E, nesse caso, como bem destaca um dos formadores,
nao é uma questdo de escolha por parte do professor:

E € interessante que ali vocés colocaram querer e saber trabalhar em
equipe e eu nao sei se o professor pode querer, acho que ele tem que ter
a consciéncia de que ele tem que trabalhar coletivamente por conta de
um projeto, entdo é nessa perspectiva, a questao da coletividade, que
implica na colaborac¢do, quer dizer, ndo é so se dar conta e estar junto,

mas entender que o seu trabalho implica no trabalho do outro.
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A dimensgo relagdo do professor com o contexto social e educacional diz respeito ao com-
promisso politico, social e ético, ao posicionamento critico em relagfio a educacéioe a
escola, bem como a capacidade de ser sensivel as mudangas sociais e as necessidades
de criancas e jovens na sociedade atual:

Compromisso com as tarefas de professor. Sensivel as questdes da so-
ciedade e que afligem criancas e jovens. Quer dizer, € uma pessoa co-
nectada com o jovem que esta ai hoje, com a crianca que esta ai hoje.
E gue ndo é uma pessoa que entra para a sala de aula ja com a batalha
perdida. Foi isso gue Nnds pusemos, assim de ser uma pessoa otimista, de
ele acreditar que a escola faz diferenca. Ter acesso aos bens culturais. A
gente falou, bom, uma pessoa que pode ainda e que gosta ainda de ir ao
cinema, ver bons programas.

Quando eu penso na caracteristica do professor, entéo, € alguém que
tem essa visao social, é alguém que conhece o que estd acontecendo
na comunidade, € alguém que tem a visdo critica para saber fazer isso,
olhar para isso e fazer a leitura disso.

Porque é a critica também gque eu tenho do que é conhecer bem para
ensinar bem para aquela crianca, para que ela avance, aprenda... E um
compromisso politico também.

Eu acho que ¢é a fung¢do social da escola. Ele compreender essa funcao.
Ele ser sensivel, ter uma postura critica em relacdo a essa funcao.

Saber e querer trabalhar em equipe. Posicionar-se criticamente em rela-
cdo as propostas oficiais. Porque apareceu essa questdo das avaliacdes
externas, ele ndo pautar o seu trabalho da sala de aula nas notas da ava-
liacdo externa, mas ele sabe se posicionar em relacdo a isso. Engajar-se
nas reivindicacdes da categoria. Al € um aspecto mais politico mesmo,
desse professor. Nas questdes sindicais, ele vem perdendo um pouco
ISSO.

[..] direcionando sua acéo de forma comprometida com a justica so-
cial. Quer dizer, ndo € uma opcado simplesmente politica querer trabalhar
com género ou n&o. Isso faz parte do oficio porque ele lida com sujeitos,
esses sujeitos constituem um grupo, e esse grupo é totalmente diverso,

ent&o ele tem que saber lidar com isso.

Adiscussdo sobre as questdes de ordem politica e social foi intensa. O grupo reconhe-
ce que ha caracteristicas que se referem a sociedade, que extrapolam a escola em si,
mas que tém um impacto sobre o que é préprio da educacio, da escola.

Na dimensao relagdo do professor com a profissdo, os aspectos mais enfatizados foram
engajar-se nas reivindicacoes da categoria e investir na formacgo continuada:

Acho que, assim, identidade profissional, gostar do que faz e gostar da
profissdo. Entdo, identidade profissional. Identificacdo com a profissdo.
Tomar consciéncia da necessidade de estar em constante formacéao. O
compromisso politico com a sua propria formacao.

A profissdo docente exige que eu va fazer formacao continuada, que eu
volte a estudar.

Mas entdo, relacdo com a profissdo, porque dai a gente pega as ques-
tdes sindicais, as questdes politicas. A questdo da formacao continuada,

de buscar, de estudar mais, etc. Isso é relacdo com a profissdo.
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No que diz respeito a formagdo continuada, os formadores ressaltam a importancia
de o professor ter consciéncia da necessidade de estar em constante formacéo, ter
interesse em se aperfeicoar, bem como acompanhar os avangos da educac@o, espe-
cialmente em relacdo as tecnologias e as inovacdes.

SEGUNDA ETAPA

Os professores formadores, na segunda etapa, cumpriram o papel de juizes com o
objetivo de analisar a versdo dos referentes jd incorporando as contribuicdes de cada
um dos grupos de discussdo operativos em sua segunda etapa. Diferentemente dos
demais grupos, os formadores receberam com quinze dias de antecedéncia os refe-
rentes para apreciacdo prévia.

Participaram da segunda etapa sete professores formadores que atuam em cursos de
Licenciatura nas seguintes dreas: Matemadtica, Biologia, Letras, Filosofia e Pedagogia.
Cinco sdo professores de universidades ptblicas e dois de universidades confessionais;
seis também atuam em programas de mestrado e doutorado na drea da Educagio.

Foi solicitado aos formadores que apresentassem suas apreciacdes acerca do conjun-
to dos referentes agora consolidados e, mais especificamente, em relagéo as explici-
tacOes das dimensdes e as categorias com suas respectivas definicoes. Podiam sugerir
mudancas ou complementacgo, inclusdo ou exclusdo de categorias.

A discussdo foi intensa, com muitas reflexdes e os formadores destacaram as contri-
buicSes dos referentes especialmente para a formacéo dos professores. Seguem as
sugestdes de altera¢des em relagio a cada uma das dimensdes.

DIMENSAO CONHECIMENTO PROFISSIONAL

Os formadores consideraram que a caracterizacdo da dimensédo, de modo geral, a re-
tratava adequadamente, bem como avaliaram que as categorias propostas caracteri-
zavam de modo suficiente essa dimensdo, nfo indicando a inclusdo ou exclusdo de
categorias. Sugeriram retirar os termos “significado e sentido” na frase “A identifi-
cacdo de um conhecimento profissional compreende a aquisicdo de diferentes sabe-
res que informam o significado e sentido da pratica educacional realizada no ambito
escolar”. Os participantes ressaltaram a complexidade desses conceitos e argumen-
taram que na frase néo estd explicitada a acepcdo dada a eles. Em atendimento a su-
gesto, aredagio foi reformulada: “A identificaciio de um conhecimento profissional
compreende a aquisicéio de diferentes saberes que subsidiam a pratica educacional
realizada no ambito escolar”.

Em relac8o as categorias, os formadores apresentaram as seguintes sugestdes:

e Categoria 1.1 - “Domina seu campo de conhecimento especifico”. O
grupo sugeriu substituir campo de conhecimento por drea de conhe-
cimento. A sugestdo foi incorporada: “Domina sua drea de conhecimen-
t0”. Na definic8o da categoria, também se procedeu a substituicdo da
palavra campo por drea: “Demonstra dominio do campo de conheci-
mento que ensina, suas teorias, principais conceitos e caracteristicas
que o distinguem de outros campos”. Nova formulagéo: “Demonstra
dominio da drea de conhecimento em que trabalha, suas teorias, prin-
cipais conceitos e caracteristicas que a distinguem de outras dreas”;
“Percebe que seu campo de conhecimento, mantendo suas caracte-
risticas distintivas, se modifica constantemente”. Nova formulagao:
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“Percebe que sua drea de conhecimento, mantendo suas caracteristi-
cas distintivas, se modifica constantemente”; “Atualiza-se em relaciio
as principais tendéncias de renovacdo e/ou ampliacdo de seu campo
de conhecimento”. Nova formulacdo: “Atualiza-se em relacdo as
principais tendéncias de renovagdo e/ou ampliacdo de sua drea de
conhecimento”.

Categoria 1.2 - “Entende as rela¢des de seu campo de conhecimen-
to com outros campos do saber evidenciando uma visdo interdis-
ciplinar”. Mesma observacdo da categoria 1.1., substituir campo de
conhecimento por drea de conhecimento. Nova formulagdo: “Enten-
deasrelacOes de sua drea de conhecimento com outras dreas do saber
evidenciando uma visdo interdisciplinar”. Na defini¢go, além da subs-
tituicdo do termo campo por drea, os formadores sugeriram substituir
“tradicGes de conhecimento” por teorias: “Compreende a relacdo
entre seu campo de conhecimento com outras areas do saber”. Nova
formulagio: “Compreende a relagdo entre sua drea de conhecimento
com outras dreas do saber”; “Percebe que um mesmo objeto ou tema
pode ser abordado de forma diversa a partir de diferentes tradi¢cdes de
conhecimento e suas respectivas perspectivas de andlise”. Nova for-
mulacgo: “Percebe que um mesmo objeto ou tema pode ser aborda-
do de formas diversas a partir de diferentes teorias e suas respectivas
perspectivas de andlise”.

Categoria 1.3 - “Domina os contetidos da disciplina que ensina”. Os
formadores argumentaram que manter o termo disciplina ndo aten-
de a especificidade dos anos iniciais no ensino fundamental, uma vez
que quem atua nesse segmento ¢ professor polivalente. Desse modo,
foi consenso subtrair a palavra disciplina. Nova formulacgo: “Domi-
na os conteudos com os quais deve trabalhar em sua atividade docente”.
A mesma observagao vale para a definicdio da categoria: “Domina os
conteudos especificos que séo objeto de ensino a partir de diferentes
patamares de complexidade, dentro das etapas de ensino atendidas”.
Nova formulagéo: “Domina os contetidos que s@o objeto de ensino no ni-
vel em que atua”; “Relaciona os contetidos da disciplina que ensina a
outras disciplinas presentes no curriculo escolar”. Nova formulacgo:
“Relaciona os conteudos com que trabalha a outras disciplinas presen-
tes no curriculo escolar”.

Categoria 1.4. - “Compreende o curriculo escolar”. O grupo sugeriu
alterar a defini¢do “Conhece os pressupostos e a organizacdo de um
curriculo escolar”. Argumentou-se que o campo do curriculo é com-
plexo e que s@o diversos os pressupostos que subsidiam as escolhas
curriculares. Nova formulacio: “Conhece, de modo genérico, pressu-
postos que podem subsidiar um curriculo escolar”.

Categoria 1.7. - “Domina o conhecimento pedagégico dos conteu-
dos que ensina”. Os formadores sugeriram altera¢des na definicdo,
a saber: “Reconhece a diferenca entre dominio do campo de conhe-
cimento especifico e sua organizacdo como disciplina escolar”. Su-
gestdo ja indicada na categoria 1.1. Substituir campo por 4rea. Nova
formulacgdo: “Reconhece a diferenca entre ter dominio da drea de co-
nhecimento com que trabalha e sua organizagio como disciplina para

ACAO DOCENTE E PROFISSIONALIZAGAO:

referentes e critérios para formacdo



0 ensino”; “Conhece diferentes procedimentos e estratégias diddticas
e sua pertinéncia e adequacfo aos niveis de ensino em que trabalha”.
Os formadores chamaram a atencdo para a inadequagio do uso dos
termos “procedimentos” e “estratégias didaticas” como sindnimos.
Sugeriram manter apenas o termo “procedimentos”. Nova formu-
lacdo: “Conhece diferentes procedimentos diddticos e sua pertinéncia e
adequacdo ao nivel de ensino em que trabalha”; “Conhece abordagens
interdisciplinares de conteudos de ensino para um trabalho conjunto
com outros professores”. Observou-se que o professor pode adotar
uma abordagem interdisciplinar mesmo que nédo envolva um trabalho
conjunto com outros professores. Nova formulacéo: “Conhece aborda-
gens interdisciplinares de contetidos de ensino”.

e Categoria 1.8 - “Domina o conhecimento sobre a avaliacfio da apren-
dizagem dos alunos em relac@o aos contelidos que ensina”. Na defini-
cdo, foi acrescentado o seguinte item: “Compreende a avaliagdo em sala
de aula como meio pava a melhoria das atividades de ensino”.

DIMENSAO PRATICA PROFISSIONAL

Os formadores consideraram que a descricdo apresentada retrata adequadamente a
dimens&o, bem como avaliaram que as categorias propostas a caracterizam de modo
suficiente, ndo apresentando sugestdes significativas de mudanca ou complementa-
¢des. Também ndo indicaram a inclusdo ou exclusdo de categorias. Na caracteriza-
cdo da dimensdo apresentaram sugestdes pontuais, a saber: no trecho em que se 1¢
“A pratica profissional compreende os aspectos envolvidos na cria¢dio de condi¢des
de aprendizagem pelo compromisso com o desenvolvimento de todos os alunos”,
sugeriram acrescentar, depois de alunos, “em sua diversidade”. Na parte em que se
afirma que a dimens@o “envolve as habilidades de planejar e promover situacoes de
ensino que favorecam a indagacdio e o conflito cognitivo”, sugeriram contemplar
também “a curiosidade e a investigacdo”. Ainda no texto da caracterizacio, propuse-
ram a substituicfio da palavra “estratégias” por “procedimentos variados” e, no tre-
cho “bem como o acompanhamento permanente das aprendizagens com a finalidade
de promover o apoio adequado aos alunos e o aperfeicoamento da pratica educati-
va”, questionaram o uso da expressdo “apoio adequado”, ja que lhes pareceu dificil
qualificar essa ideia. Nova formulac&o: “bem como o acompanhamento permanente
das aprendizagens com a finalidade de promover apoio aos alunos, considerando seus
diferenciais, e o aperfeicoamento da prdtica educativa”.

Em relac@o ao detalhamento das categorias, os formadores apresentaram as seguin-
tes sugestoes:

e Categoria2.1-“Define objetivos e conteudos de aprendizagem e plane-
jaas atividades de ensino a partir deles”. Na definicdo, os participantes
sugeriram acrescentar “valores” nos objetivos e conteudos de ensino,
uma vez que a definiciio contemplava apenas “conhecimentos, habili-
dades e atitudes”. Para atender a essa observacdo, consideramos mais
adequado desdobrar a defini¢do “Determina os objetivos e conteudos
de ensino tendo em vista os conhecimentos, habilidades e atitudes que
pretende desenvolver nos alunos”. Nova formulagdo: “Determina os
objetivos e conteuidos de ensino tendo em vista os conhecimentos que
pretende trabalhar com os alunos” e “Elabora objetivos que contem-
plem o desenvolvimento de habilidades, atitudes e valores”.
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e Categoria 2.2 - “Propde objetivos de aprendizagem que oferecam de-
safios adequados para alunos com variadas habilidades e caracteristi-
cas”. Na defini¢o, os formadores propuseram completar a frase de um
dos itens: “Propde atividades diversificadas que favorecam a participa-
¢do de cada aluno no maior grau possivel e a colaboragiio entre eles”.

e Categoria 2.4 — “Aborda os conteudos de ensino de modo compreen-
sivel aos alunos”. Sugest&o ja indicada na categoria 1.7. Reformulaco:
“Utiliza variadas abordagens do mesmo assunto por meio de estraté-
gias didaticas diferentes”. Nova formulacgo: “Utiliza variadas aborda-
gens do mesmo assunto por meio de procedimentos diddticos diferentes”.

e Categoria 2.6 — “Promove um clima de aula pautado em rela¢des
de confianca e respeito”. Na definicdo da categoria, o grupo sugeriu
acrescentar um item sobre a mediacfio de conflitos: “Faz a mediagdo de
conflitos pessoais” e acrescentar no item “Constitui e zela por um mar-
co de relacOes em que predominem a aceitacdo, a confianca e o res-
peito mutuo” a colaboragdo. Item reformulado: “Constitui e zela por
um marco de relacdes em que predominem a aceitacdo, a confianca, o
respeito mutuo e a colaboracdo”.

e Categoria 2.8 — “Estd atento aos progressos dos alunos, orientando-
-os arefletir sobre seus avancos e necessidades”. Na definic&o, os for-
madores propuseram relativizar o item que aborda o registro sobre o
desempenho dos alunos: “Registra suas observagdes sobre os desem-
penhos coletivos e individuais dos alunos”. Nova formulagéo: “Regis-
tra suas observagdes sobre os desempenhos coletivos e os individuais
dos alunos quando for o caso”. No item “Fornece aos alunos feedbacks
constantes e encoraja-os a respondé-los”, o grupo sugeriu alterar a
formulacdo do texto: “Fornece aos alunos feedbacks constantes e en-
coraja-os a refletir e conversar sobre eles”.

ENGAJAMENTO PROFISSIONAL

Os formadores avaliaram que a descri¢éio dos aspectos considerados nessa dimenséo
a retratavam adequadamente. Julgaram que as categorias propostas as caracteriza-
vam de modo suficiente, nio indicando a incluséo ou exclusdo de categorias. Em re-
lacdo a definic8o das categorias, os formadores apresentaram as seguintes sugestoes:

e Categoria3.3 - “Informa-se e reflete sobre sua profissdo, arede de en-
sino em que atua e as politicas educacionais vigentes”. Os formadores
propuseram suprimir da defini¢do o termo “regras” por considerarem
que as redes ndo se organizam por regras, apenas por normas: “Co-
nhece as normas eregras relativas a organizacdo darede de ensino em
que atua”. Sugeriram substituir o item “Participa do debate sobre as
condicdes de trabalho e sua carreiranarede em que atua” por “Conhe-
ce as dirvetrizes relativas a carreira docente na rede em que trabalha”.

e Categoria 3.4 - “Mantém-se atualizado quanto aos avangos do co-
nhecimento e das praticas de ensino da disciplina que ministra”.
Mesma observacdo da categoria 1.3 — substituir o termo disciplina:
“Mantém-se atualizado quanto aos avangos do conhecimento e das
praticas de ensino relativas a seu trabalho”. Houve altera¢des também
na definigdo. Sdo elas: “Acompanha o desenvolvimento e a renovagdo
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do campo de conhecimento referente a disciplina que ministra”. Nova
formulagdo: “Acompanha o desenvolvimento e a renovacgo da drea de
conhecimento referente a seu trabalho na escola”; “Mantém-se intei-
rado das novas abordagens e pesquisas desenvolvidas em seu campo
de conhecimento”. Nova formulacgo: “Mantém-se inteirado das no-
vas abordagens e pesquisas desenvolvidas na drea de conhecimentos
com que trabalha”; “Conhece e utiliza os mecanismos de informacio,
divulgacdo de pesquisas e novas metodologias relativas ao ensino da
disciplina que leciona”. Nova formulacgo: “Conhece e utiliza os meca-
nismos de informac@o, divulgacio de pesquisas e novas metodologias
relativas a seu ambito de ensino”.

Categoria 3.5 - “Relaciona-se de forma colaborativa e respeitosa com
pais ou responsdveis”. Na defini¢éio, os formadores destacaram a ne-
cessidade de suprimir a expressdo “de forma adequada” na frase: “Co-
munica-se com os pais ou responsaveis”, tendo em vista a dificuldade
de qualificar o que seria essa forma adequada. Sugestdo de incluir dois
itens na definic#o, a saber: “Mostra compreensdo e vespeito pelos pais em
suas diversidades”; “Envolve os pais na discussdo e na compreensio das
aprendizagens e do desenvolvimento de seus filhos visando a seu crescimen-
to sociocognitivo”.

Categoria 3.6 - “Atua de forma ¢ética e coerente com os principios
de cidadania e dos direitos humanos”. Os formadores sugeriram re-
tirar a referéncia a documentos na definicdo. Os itens foram todos
reformulados: “Atua com base no principio do respeito humano e do
papel social de sua profissdo”; “Age garantindo a diversidade no am-
bito da igualdade de direitos”; “Considera pais e alunos, funciona-
rios e colegas como sujeitos de direitos, acolhendo-os como iguais”;
“Reconhece que as diferencas sociais, culturais, religiosas, ou outras
ndo estigmatizam as pessoas”; “Reconhece que criangas e adolescen-
tes merecem a consideracdio de seu estatuto social em sua etapa de
desenvolvimento”.
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VERSAO FINAL DOS REFERENTES

COMO JA EXPLICITAMOS, OS REFERENTES ESTAO ORGANIZADOS em trés di-
mensdes: conhecimento profissional do professor, pratica profissional e engajamen-
to profissional. Cada uma delas é constituida por uma ementa, seguida de um conjun-
to de categorias com as respectivas defini¢oes. Esta ¢ uma apresentacdo de cardter
didatico-descritivo, mas € preciso lembrar, sempre, que tanto as dimensdes como as
categorias apresentadas se interseccionam. Embora sua apresentacéo se mostre li-
near, ao considera-las, é necessdrio ter presentes as inter-relacdes que caracterizam
seu conjunto, em processo recursivo, denotando, portanto, sua complexidade real,
conforme tentamos sugerir na figura a seguir.
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FIGURA 1: REFERENTES DA AGCAO DOCENTE

CONHECIMENTO PRATICA
PROFISSIONAL PROFISSIONAL
\
ENGAJAMENTO

PROFISSIONAL

CONHECIMENTO
PROFISSIONAL

PRATICA
PROFISSIONAL

ENGAJAMENTO
PROFISSIONAL

A identificacdo de um conhecimento profissional compreende a aquisicdo de diferentes saberes que
subsidiam a pratica educacional realizada no &mbito escolar. E composto por informacdes e conceitos que
serdo objeto de ensino, de forma articulada ao dominio do campo de conhecimento pedagdgico em seus
fundamentos historicos, filoséficos, sociologicos, psicoldgicos e didaticos. A presenca de um conhecimento
profissional balizado supde uma atuacdo docente capaz de tomar decisdes reconhecendo tanto os principios
éticos inerentes a tarefa educativa como as diferentes condicdes e circunsténcias que envolvem a pratica
escol

A pratica
compromisso com o desenvolvimento de todos os alunos em sua diversidade. Essa dimensdo envolve as
habilidades de planejar e promover situacdes de ensino que favorecam a problematizacdo, as indagacoes,
a curiosidade e a investigacdo, momentos em que os alunos reelaboram as relacdes com os conteudos
de aprendizagem. Considera os conhecimentos prévios dos estudantes e diferentes formas de interacéo
e socializacdo. Compdem essa dimensado a promocao de um clima favoravel as relacdes de confianca e
respeito, o uso de procedimentos variados e adequados aos objetivos e conteldos de ensino, bem como
o acompanhamento permanente das aprendizagens com a finalidade de promover apoio aos alunos,
considerando seus diferenciais, e o aperfeicoamento da pratica educativa.

O sentido do engajamento, no que concerne a acado do professor, traduz-se nas maneiras pelas quais
demonstra, em seu ambiente de trabalho, espirito de cooperacdo e de parceria, com consciéncia das
responsabilidades individuais e coletivas da escola para com a aprendizagem e o desenvolvimento humano
dos alunos. Compreende o sentido ético e social de sua acdo. Procura desenvolver-se profissionalmente, de
diferentes modos, em busca da continua melhoria de seu trabalho e de seus pares. Contextualiza seu trabalho
e considera a comunidade, suas condi¢cdes e contribuicdes. Conhece o sistema em que atua e as politicas
educacionais, problematizando-as e balizando-as em relacdo ao contexto da escola.
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DIMENSOES

CATEGORIAS

CONHECIMENTO PROFISSIONAL

1.1 Domina sua area de conhecimento.

1.2 Entende as relacdes de sua area de conhecimento com outras dreas do saber evidenciando
uma visdo interdisciplinar.

1.6 Compreende o contexto sociocultural dos estudantes e seus impactos nos processos de
aprendizagem.

1.8 Domina o conhecimento sobre a avaliacéo da aprendizagem dos alunos em relacdo aos
conteudos que ensina.

PRATICA PROFISSIONAL

2.2 Propde objetivos de aprendizagem que oferecam desafios adequados para alunos com
variadas habilidades e caracteristicas.

2.3 Organiza planos de aula e/ou sequéncias didaticas que favorecam a motivacdo para a

aprendizagem.

2.5 Organiza tempos e espac¢os educativos de modo adequado ao planejamento do ensino e aos
objet\'vos de aprendizagem.

2.7 Planeja e realiza as avaliacbes das aprendizagens dos alunos de forma coerente com os
objetivos de ensino.

2.8 Estd atento aos progressos dos alunos, orientando-os a refletir sobre seus avancos e
necessidades.

2.9 Utiliza os resultados de suas avaliacdes no aperfeicoamento e/ou reformulacdo de suas
atividades de ensino.

ENGAJAMENTO PROFISSIONAL

3.3 Informa-se e reflete sobre sua profissdo, a rede de ensino em que atua e as politicas
educacionais vigentes.

3.4. Mantém-se atualizado quanto aos avang¢os do conhecimento e das praticas de ensino
relat|vas a seu trabalho.
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DIMENSAO: CONHECIMENTO PROFISSIONAL

Ementa: A identificacdo de um conhecimento profissional compreende a aquisicdo de diferentes saberes que subsidiam a pratica
educacional realizada no &mbito escolar. E composto por informacdes e conceitos que serdo objeto de ensino, de forma articulada ao
dominio do campo de conhecimento pedagdgico em seus fundamentos historicos, filoséficos, socioldgicos, psicoldgicos e didaticos.
A presenca de um conhecimento profissional balizado supde uma atuacdo docente capaz de tomar decisbes reconhecendo tanto os
principios éticos inerentes a tarefa educativa como as diferentes condi¢cbes e circunstancias que envolvem a pratica escolar.

CATEGORIAS

1.1 Domina sua area de conhecimento.

1.2 Entende as relacdes de sua adrea de conhecimento
com outras dreas do saber evidenciando uma vis&o
interdisciplinar.

1.3 Domina os conteudos com os quais deve trabalhar em
sua atividade docente.

1.4 Compreende o curriculo escolar.

1.5 Compreende os fundamentos da educacgéao basica.

1.6 Compreende o contexto sociocultural dos estudantes e
seus impactos nos processos de aprendizagem.

1.7 Domina o conhecimento pedagdgico dos conteudos
que ensina.

1.8 Domina o conhecimento sobre a avaliagdo da
aprendizagem dos alunos em relagéo aos conteudos que
ensina.

1.9 Conhece os modelos e resultados de avaliacdes
externas as instituicdes escolares.

DETALHAMENTO

Demonstra dominio da drea de conhecimento em que trabalha, suas teorias,
principais conceitos e caracteristicas que a distinguem de outras areas.

Percebe que sua area de conhecimento, mantendo suas caracteristicas
distintivas, se modifica constantemente.

Atualiza-se em relacdo as principais tendéncias de renovacdo e/ou ampliacdo
de sua area de conhecimento.

Compreende a relacdo entre sua area de conhecimento com outras areas
do saber.

Percebe que um mesmo objeto ou tema pode ser abordado de formas
diversas a partir de diferentes teorias e suas respectivas perspectivas de
analise.

Domina os conteldos que sdo objeto de ensino no nivel em que atua.
Relaciona os conteldos com que trabalha a outras disciplinas presentes no
curriculo escolar.

Conhece, de modo genérico, os pressupostos que podem subsidiar um
curriculo escolar.

Conhece e reflete sobre a proposta curricular da unidade escolar e/ou
sistema de ensino em que trabalha.

Compreende os distintos niveis de dificuldade e aprofundamento dos
conhecimentos curriculares e sua articulacdo com o projeto pedagdgico da
unidade escolar.

Conhece os fundamentos histdricos, filosoficos e socioldgicos da constituicéo
da escola, das teorias educacionais e praticas escolares.

Conhece o imperativo do direito irrestrito a educacédo e suas implicacoes
histéricas, politicas, sociais e culturais.

Relaciona o direito irrestrito a educacé&o e os fundamentos da educacé&o
bdasica ao contexto especifico de sua escola.

Conhece os fatores sociais, culturais e psicoldgicos que constituem a
trajetoria escolar dos alunos e suas aprendizagens.

Reconhece dificuldades gerais e especificas da aprendizagem escolar e
domina diferentes meios e alternativas praticas para enfrenta-las.

Reconhece a diferenca entre ter dominio da drea de conhecimento com que
trabalha e sua organizacdo como disciplina para o ensino.

Conhece diferentes procedimentos didaticos e sua pertinéncia e adequacé&o
ao nivel de ensino em que trabalha.

Conhece abordagens interdisciplinares de conteudos de ensino.

Conhece critérios, instrumentos e procedimentos de avaliacdo e
acompanhamento da aprendizagem dos alunos em relacdo aos conteudos
que ensina.

Conhece diferentes formas de avaliacdo da aprendizagem escolar em
funcdo dos objetivos educacionais gerais e especificos dos conhecimentos
com gue trabalha.

Compreende a avaliacdo em sala de aula como meio de promover a
aprendizagem dos alunos.

Compreende a avaliagdo em sala de aula como meio para a melhoria das
atividades de ensino.

Conhece os sistemas nacionais e regionais de avaliacdo em larga escala de
desempenho escolar.

Interpreta, em seu significado pedagdgico, as matrizes de avaliacéo
utilizadas e os resultados divulgados.

ACAO DOCENTE E PROFISSIONALIZACAO:
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DIMENSAO PRATICA PROFISSIONAL

Ementa: A pratica profissional compreende os aspectos envolvidos na criacdo de condi¢des de aprendizagem pelo compromisso com o
desenvolvimento de todos os alunos em sua diversidade. Essa dimensao envolve as habilidades de planejar e promover situagcdes de ensino
que favorecam a problematizacado, as indagacdes, a curiosidade e a investigacdo, momentos em que os alunos reelaboram as relacdes
com os conteudos de aprendizagem. Considera os conhecimentos prévios dos estudantes e diferentes formas de interacao e socializacéo.
Compdem essa dimensdo a promog¢ao de um clima favoravel as relagbes de confianca e respeito, o uso de procedimentos variados e
adequados aos objetivos e conteldos de ensino, bem como o acompanhamento permanente das aprendizagens com a finalidade de

promover apoio aos alunos, considerando seus diferenciais, e o aperfeicoamento da pratica educativa

CATEGORIA

2.1 Define objetivos e conteldos de aprendizagem
e planeja as atividades de ensino a partir deles.

2.2 Propde objetivos de aprendizagem que
oferecam desafios adequados para alunos com
variadas habilidades e caracteristicas.

2.3 Organiza planos de aula e/ou sequéncias
didaticas que favorecam a motivacdo para a
aprendizagem.

2.4 Aborda os conteudos de ensino de modo
compreensivel aos alunos.

2.5 Organiza tempos e espacos educativos de
modo adequado ao planejamento do ensino e aos
objetivos de aprendizagem.

2.6 Promove um clima de aula pautado em relacdes
de confianca e respeito.

2.7 Planeja e realiza as avaliacdes das aprendizagens
dos alunos de forma coerente com os objetivos de
ensino.

2.8 Estd atento aos
orientando-os a
necessidades.

progressos dos alunos,
refletir sobre seus avancos e

2.9 Utiliza os resultados de suas avaliacdes no
aperfeicoamento e/ou reformulacdo de suas
atividades de ensino.

DETALHAMENTO

Determina os objetivos e conteldos de ensino tendo em vista os conhecimentos que
pretende trabalhar com os alunos.

Elabora objetivos que contemplem o desenvolvimento de habilidades, atitudes e
valores.

Elabora planos de aula e de outras atividades educacionais, levando em conta os
conhecimentos prévios dos alunos de forma coerente com os objetivos e conteudos
de aprendizagem

Considera as necessidades educativas e interesses de seus alunos, suas contribuicdes
e conhecimentos prévios.

Oferece desafios adequados as possibilidades dos alunos em sua diversidade.

Propde atividades de ensino considerando variados modos de elaboragdo e
expressdo do conhecimento pelo aluno (oral, leitora, escrita, artistica, motora, etc.).

Propde atividades diversificadas que favorecam a participacdo de cada aluno no
maior grau possivel e a colaborac¢éo entre eles.

Orienta procedimentos de estudo dos alunos.

Compartilha com os alunos os objetivos e os motivos pelos quais foram selecionados.

Estabelece estratégias de ensino desafiantes, coerentes e significativas para os
alunos.

Cuida para que os alunos percebam que o trabalho que lhes é proposto estd ao
alcance deles e que é interessante fazé-lo.

Propde atividades que envolvam cognitiva e emocionalmente os alunos.

Cria um clima em que se valoriza o trabalho que se faz, com a¢des que estimulem os
alunos a continuar trabalhando.

Trata os conteudos da aula com rigor conceitual e de forma compreensivel aos
estudantes.

Utiliza variadas abordagens do mesmo assunto por meio de procedimentos
didaticos diferentes

Recorre a formas diversas de agrupamento dos alunos e de organizacdo das
atividades de acordo com os objetivos que deseja alcancar.

Utiliza os tempos e os espacos disponiveis para o ensino em fungdo das inten¢oes
educativas e das necessidades de aprendizagem dos alunos.

Constitui e zela por um marco de relacdes em que predominem a aceitacado, a
confianca, o respeito mutuo e a colaboracéao.

Cria um ambiente seguro e organizado, que favoreca a participacédo de todos e
promova a cooperacdo e a coesdo do grupo.

Promove uma comunicacao fluente com os alunos e entre eles.
Faz a mediagdo de conflitos pessoais.

Utiliza estratégias pertinentes para avaliar as aprendizagens dos alunos em fung¢ao
dos objetivos de ensino.

Compatibiliza os niveis de dificuldade do que estd sendo avaliado com os niveis de
dificuldade do que foi ensinado.

Utiliza diferentes instrumentos para obter dados variados que componham um
qguadro amplo do desempenho dos alunos.

Registra suas observagdes sobre os desempenhos coletivos e os individuais dos
alunos, quando for o caso.

Fornece aos alunos feedbacks constantes e encoraja-os a refletir e conversar sobre
eles.

Valoriza os esforcos dos alunos.

Cria um ambiente motivador que favoreca um autoconceito positivo dos alunos.

Utiliza a avaliagcdo ndo s6 como promog¢éo da aprendizagem do aluno, mas como
meio de aperfeicoamento do ensino e da pratica educativa.

Considera o desempenho dos alunos para pesquisar e selecionar novos recursos e
materiais didaticos para qualificar suas acdes de ensino.
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DIMENSAO ENGAJAMENTO PROFISSIONAL

do-as em relacdo ao contexto da escola.

Ementa: O sentido do engajamento, no que concerne a acdo do professor, traduz-se nas maneiras pelas quais demonstra, em seu ambien-
te de trabalho, espirito de cooperacdo e de parceria, com consciéncia das responsabilidades individuais e coletivas da escola para com a
aprendizagem e o desenvolvimento humano dos alunos. Compreende o sentido ético e social de sua acdo. Procura desenvolver-se profis-
sionalmente, de diferentes modos, em busca da continua melhoria de seu trabalho e de seus pares. Contextualiza seu trabalho e considera
a comunidade, suas condicoes e contribuicdes. Conhece o sistema em que atua e as politicas educacionais, problematizando-as e balizan-

CATEGORIA

DETALHAMENTO

3.1 Compartilha com seus pares e a equipe
gestora responsabilidades comuns da escola.

Valoriza o trabalho colaborativo na escola e a dimens&o comunitaria como fatores de
integracé&o educacional e cultural.

Atua conjuntamente com seus pares e a equipe gestora na constru¢do de um clima
escolar de cooperacdo e estimulo aos alunos.

Coopera na construgdo de modos de convivéncia que venham a criar um ambiente
facilitador de estudos e relacdes construtivas intergeracionais.

Toma decisdes em equipe comprometendo-se com seu cumprimento.

3.2 |dentifica necessidades de desenvolvimento
profissional, agindo a partir delas.

Reflete sistematicamente sobre sua pratica, aprende com sua experiéncia e a de seus
pares e reorienta suas acdes pedagogicas.

Identifica suas necessidades de aprimoramento profissional, busca formas de

satisfazé-las e sabe definir prioridades.
Acolhe sugestdes de pares e da equipe gestora sobre sua formacao continua.

Engaja-se em comunidades de aprendizagens para atualizar-se de modo continuo e
consistente, utilizando diferentes meios de informacé&o e formacgao.

Participa ativamente de iniciativas de desenvolvimento profissional.

3.3 Informa-se e reflete sobre sua profisséo, a rede
de ensino em que atua e as politicas educacionais
vigentes.

Reconhece o carater profissional de seu trabalho.

Procura informar-se sobre politicas educacionais vigentes, construindo sua visdo de
contexto.

Conhece as normas relativas a organizacdo da rede de ensino em que atua.
Conhece as diretrizes relativas a carreira docente na rede em que trabalha.

Participa do debate sobre as condi¢cdes de trabalho e sua carreira na rede em que
atua.

Desenvolve visdo critica em relacdo as propostas de politicas educacionais.

3.4. Mantém-se atualizado quanto aos avancos
do conhecimento e das praticas de ensino
relativas a seu trabalho.

Acompanha o desenvolvimento e a renovacao da area de conhecimento referente a
seu trabalho na escola.

Mantém-se inteirado das novas abordagens e pesquisas desenvolvidas na area de
conhecimento com que trabalha.

Conhece e utiliza os mecanismos de informacdo, divulgacdo de pesquisas e novas
metodologias relativas a seu ambito de ensino.

Participa de grupos de estudo, colabora com colegas da escola em busca de
alternativas de ensino, cria e compartilha experiéncias educativas.

Participa de eventos de sua area de atuacao e socializa informacgoes.

3.5 Relaciona-se de forma colaborativa e
respeitosa com pais ou responsaveis.

Reconhece a importancia dos pais ou responsaveis para o estudo dos alunos e valoriza
suas contribuicoes.

Mostra compreensdo e respeito pelos pais em suas diversidades.
Comunica-se com 0s pais ou responsaveis de modo claro e respeitoso.

Envolve os pais na discussédo e na compreensdo das aprendizagens e do
desenvolvimento de seus filhos visando a seu crescimento sociocognitivo.

Estimula os pais ou responsaveis a colaborarem com a vida escolar dos alunos na
medida de suas possibilidades.

Envolve-se em projetos e atividades da escola que visam ao desenvolvimento da
relacéo da escola com pais e responsaveis.

3.6 Atua de forma ética e coerente com os
principios de cidadania e dos direitos humanos.

Atua com base no principio do respeito humano e do papel social de sua profissao.
Age garantindo a diversidade no ambito da igualdade de direitos.

Considera pais e alunos, funcionarios e colegas, como sujeitos de direitos, acolhendo-
0S como iguais.

Reconhece que as diferencas sociais, culturais, religiosas, ou outras ndo estigmatizam
as pessoas.

Reconhece que criancas e adolescentes merecem a consideracdo de seu estatuto
social em sua etapa de desenvolvimento.

ACAO DOCENTE E PROFISSIONALIZACAO:
referentes e critérios para formacdo



REFERENCIAS

ABBOTT, A. D. The system of professions: an essay on the division of expert labour.
Chicago: The University of Chicago Press, 1988.

AVALOS, B. (Ed.) Héroes o vilanos? La profesién docente en Chile. Santiago de Chile:
Universitaria, 2013.

AZANHA, J. M. P. Proposta pedagdgica e autonomia da escola. Cadernos de Filosofia e
Historia da Educagfio, Sdo Paulo, v. 2, 1. 4, p. 11-21,1998.

____ . Culturaescolar brasileira: um programa de pesquisa. In: . Educaggo:

temas polémicos. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1995. p. 67-78.

. Uma reflexdo sobre diddtica. In: . Educagdo: alguns escritos. Sdo

Paulo: Nacional, 1987. p. 70-77. (Atualidades pedagdgicas; 135).

BASTOS, A. B. B. 1. A técnica de grupos-operativos a luz de Pichon-Riviere e Henri
Wallon. Psicdlogo in-formagdo, Sdo Paulo, ano 14, n. 14, p. 160-169, jan./dez. 2010.

BRASIL. Ministério da Educacio. Lein. 9.394, de 20 de dez. 1996. Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional. Brasilia: MEC, 1996. Disponivel em: <http://portal.mec.
gov.br/arquivos/pdf/1db.pdf>. Acesso em: 13 mar. 2014.

CARNIEL, I. C. Possiveis intervencdes e avaliacbes em grupos operativos. Revista da
SPAGESP, Sdo Paulo, v. 9, n. 2, p. 38-45, jul./dez. 2008.

CARVALHO, J. S. F. Reflextes sobre educagdo, formacdo e esfera puiblica. Porto Alegre:
Artmed, 2013.

______.Construtivismo: uma pedagogia esquecida da escola. Porto Alegre: Artmed,
2001.

.Aidentidade do pedagogo: agente institucional de ensino. In: IDENTIDADE

do pedagogo. Sdo Paulo: FE/USP,1996. p. 16-26. (Estudos e documentos, 36).

FANFANTL E. T. La condicion docente: andlisis comparado de la Argentina, Brasil, Peru
y Uruguai. Buenos Aires: Siglo XXI, 2007.

FERREIRA, L. S.; HYPOLITO, A. M. De qual trabalho se fala? Movimentos de
sentidos sobre a natureza, processos e condicOes de trabalho dos professores. In:
SEMINARIO DA REDE LATINO-AMERICANA DE ESTUDOS SOBRE TRABALHO
DOCENTE - REDE ESTRADO, 8, 2010, Lima. Anais... Lima: Rede Estrado, 2010. 1
CD-ROM.

GATTI, B. A. Avaliac8o no processo ensino-aprendizagem. Revista Educagdo - AEC,
V.142, p. 7-17, 2007.

GATTI, B. A. (Org.). O trabalho docente: avaliacio, valorizacdo, controvérsias.
Campinas, SP: Autores Associados; Sdo Paulo: Fundagdo Carlos Chagas, 2013.

GATTIL, B.A,; BARRETTO, E. S. S. Professores do Brasil: impasses e desafios. Brasilia:
Unesco, 2009.

GATTI, B.A.; BARRETTO, E. S. S.; ANDRE, M. E. D. A. Politicas docentes no Brasil: um
estado da arte. Brasilia: Unesco, 2011.

GATTI, B. A. et al. Formag#o de professores para o ensino fundamental: institui¢des
formadoras e seus curriculos. Estudos & Pesquisas Educacionais, Sdo Paulo, Fundagao
Victor Civita, n. 1, p. 95-138, 2010.

GAYOTTO, M. L. Conceitos basicos que facilitam a compreenséo do inicio de
um grupo. Artigo referente ao curso de especializacdo em coordenacéo de grupos

TEXTOS FCC, Sé&o Paulo, v. 44, p. 1-112, abr. 2015

89



90

operativos do Instituto Pichon-Riviere. [S.]1.: s.n.], 1992. Xerocopiado.

HIRST, P. H. What is a teaching? In: PETERS, R. S. (Org.). The Philosophy of Education.
Oxford: Oxford University Press, 1973.

LIBANEO, J. C. O ensino da didatica, das metodologias especificas e dos contetidos
especificos do ensino fundamental nos curriculos dos cursos de Pedagogia. Revista
Brasileira de Estudos Pedagdgicos, Brasilia, v. 91, n. 229, p. 562-583, 2010.

LOURENCETTI, G. do C. O trabalho docente dos professores secunddrios na atualidade:
interseccdes, particularidades e perspectivas. Araraquara: Junqueira & Marin, 2008.

MAISONNEUVE, J. La Psychologie Sociale. Paris: PUF, 1965.

MASSCHELEIN, J.; SIMONS, Maarten. Em defesa da escola: uma questdo publica.
Belo Horizonte: Auténtica, 2013.

MELO, S. D. G. Trabalho e conflituosidade docente: alguns aportes. In: SEMINARIO
DAREDE LATINO-AMERICANA DE ESTUDOS SOBRE TRABALHO DOCENTE

- Rede ESTRADO, 7,2008, Buenos Aires. Anais... Buenos Aires: Rede Estrado, 2008.
1 CD-ROM.

MIZUKAMI, M. G. N. Escola e desenvolvimento profissional da docéncia. In:
GATTIL, B. A. et al. Por uma politica nacional de formag@o de professores. Sdo Paulo:
Editora Unesp, 2013. p. 23- 54.

MONFREDINT, I. O deserto da formacéo inicial de professores e alguns odsis. In:
MONFREDINTI, I.; MAXIMIANO, G. F.; LOTFI, M. C. O deserto da formacdo inicial nas
licenciaturas e alguns odsis. Jundiai, SP: Paco, 2013. p. 13-62.

MUNARI, D. B.; RODRIGUES, A. R. F. Enfermagem e grupos. Goiania: AB,1996.

NOVAES, G. T. F. Padr&es de desempenho na avaliacdo e profissionalizac@o docente.
In: GATTI, B. A. (Org.). O trabalho docente: avaliacdo, valorizacdo, controvérsias.
Campinas, SP: Autores Associados; S&o Paulo: Fundagio Carlos Chagas, 2013.

OLIVEIRA, D. A. Trabalho docente. In: OLIVEIRA, D. A.; DUARTE, A. M. C,; VIEIRA,
L.M.F. (Org.). Diciondrio: trabalho, profissdo e condicdo docente. Belo Horizonte:
UFMG |/ Faculdade de Educacio, 2010. 1 CD-ROM. Né&o paginado.

OSORIO, L. C. Grupos, teoria e prdtica: acessando a era da grupalidade. Porto Alegre:
Artmed, 2000.

PASSMORE, J. The Phylosophy of Teaching. London: Duckworth, 1984.

PETERS, R. S. Educac8io como iniciac@o. In: ARCHAMBAULT, Reginald D. (Org.).
Educagdo e andlise filosdfica. Sdo Paulo: Saraiva, 1979. p. 101-130.

PICHON-RIVIERE, E. Teoria do vinculo. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1998.

. O processo grupal. S3o Paulo: Martins Fontes, 1994.

RAMALHO, B.; NUNEZ, I. B.; GAUTHIER, C. Formar o professor, profissionalizar o
ensino. Porto Alegre: Sulina, 2003.

RYLE, G. The concept of mind. Chicago: University of Chicago Press, 2002.
SCHEFFLER, I. A linguagem da educaciio. Sdo Paulo: Saraiva, 1974.

SILVA JUNIOR, C. A. Fortalecimento das politicas de valorizacdo docente: proposiciio
de novos formatos para cursos de licenciatura para o estado da Bahia. Brasilia, DF:
Unesco/Capes, 2010. (Relatdrio - documento interno).

ACAO DOCENTE E PROFISSIONALIZAGAO:

referentes e critérios para formacéo



SILVA, Vandré Gomes da. Qualidade na educacdo e a ideia de uma formac&o publica.
R. Bras. Est. Pedag., Brasilia, v. 90, n. 226, p. 547-570, set./dez. 2009.

SILVA, V. G.; MORICONI, G. M.; GIMENES, N. A. S. Uso de resultados dos alunos
em testes padronizados na avaliagdo docente: esclarecendo o debate. In: GATTI, B.
A. (Org.). O trabalho docente: avaliacdo, valorizagio, controvérsias. Campinas, SP:
Autores Associados; Sdo Paulo: Fundacgo Carlos Chagas, 2013. p. 71-108.

TARDIF, M. Saberes docentes e formagdo docente. Petropolis: Vozes, 2002.

TORRECILLA, M. Evaluacion del desempeiio y carrera profesional docente: un estudio
comparado entre 50 paises de Américay Europa. Santiago do Chile: Orealc/Unesco,
2006.

VIGOTSKY, L. S. Obras escogidas. Madrid: Ministerio de Educacién y Ciencia, 1990.

v. L
WALLON, H. Do acto ao pensamento. Lisboa: Moraes Editores, 1979.

. A evolugdio psicoldgica da crianga. Lisboa: Edi¢des 70,1968.

TEXTOS FCC, Sé&o Paulo, v. 44, p. 1-112, abr. 2015

91






AN

— XO







ANEXO 1

ELABORAGAO PRELIMINAR DOS REFERENTES

DIMENSOES

SINTESE DO GRUPO

CONHECIMENTO PROFISSIONAL

Compreender o campo de conhecimento especifico.

Dominar os conteudos da(s) disciplina(s) que ensina.

Entender as relagcdes de seu campo de conhecimento especifico com outros campos de conhecimento.
Entender de varios modos o que ensina.

Ter conhecimento pedagodgico geral: fins educacionais e seus fundamentos historico-filoséficos; teorias
e principios implicados nos processos de ensinar e aprender.

Conhecer e entender os conceitos, processos e destrezas de sua area disciplinar de acordo com o nivel
de ensino.

Ter conhecimento pedagdgico do conteldo: consiste nos modos de formular e apresentar o conteldo
de forma a torna-lo compreensivel aos alunos.

Conhecer como avaliar e acompanhar aprendizagens dos alunos em sala de aula.
Conhecer os estudantes, seus contextos e como eles aprendem.

Ter compreensao sobre fatores sociais, culturais e psicologicos que podem inibir as aprendizagens e
como contorna-los.

Conhecer os modelos e resultados de avaliagdes externas as instituicdes escolares.

PRATICA PROFISSIONAL

Define os objetivos de aprendizagem e planeja as atividades de ensino a partir deles.

Define objetivos de aprendizagem que oferecam desafios adequados para alunos com variadas
habilidades e caracteristicas.

Organiza planos de aula e/ou sequéncias didaticas que estimulem o gosto pela aprendizagem e a
curiosidade intelectual dos alunos.

Constroi formas de abordagem dos conhecimentos de modo compreensivel aos alunos.

O conteudo da aula é tratado com rigor conceitual e € compreensivel para os estudantes.
Utiliza variadas abordagens do mesmo assunto por meio de estratégias didaticas diferentes.
As estratégias de ensino sdo desafiantes, coerentes e significativas para os alunos.

Avalia, seleciona e utiliza recursos e materiais didaticos para qualificar sua acéo de ensino.
Utiliza bem o tempo disponivel para as atividades de ensino.

Organiza o espaco de sala de aula de modo adequado ao planejamento do ensino e objetivos de
aprendizagem.

Organiza e aplica suas avaliagdes de forma coerente com os objetivos de aprendizagem.
Fornece aos alunos feedback regulares e encoraja-os a respondé-los.

Estd atento aos progressos e respostas dos alunos, orientando-os a refletir sobre seus avancos e
necessidades.

Utiliza os resultados de suas avaliacdes no aperfeicoamento e/ou reformulacdo de suas atividades de
ensino.

Cria um clima de aula adequado ao ensino e a aprendizagem, construindo relagcdes de confianca e
respeito.

ENGAJAMENTO/ COMPROMISSO
PROFISSIONAL

Compartilha com seus pares responsabilidades comuns da escola (aprendizagem do conjunto de alunos,
regras de convivéncia, planejamento e execucdo de decisdes tomadas, clima escolar).

|dentifica necessidades de desenvolvimento profissional por si proprio e a partir do didlogo com seus
pares.

Reflete sistematicamente sobre sua pratica e aprende com sua experiéncia e a experiéncia de seus
pares.

Participa de iniciativas de desenvolvimento profissional que respondam a suas demandas.

Atualiza-se sobre sua profissdo, o conhecimento do sistema em que atua e as politicas educacionais
vigentes.

Mantém-se atualizado quanto aos avancos do conhecimento da(s) disciplina(s) gue ministra.
Mantém-se atualizado quanto aos avangos e pesquisas sobre o ensino da disciplina que ministra.
Relaciona-se de forma colaborativa e respeitosa com pais e responsaveis.

Atua de forma ética e coerente com os principios de cidadania e dos direitos humanos .
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ANEXO 2

ROTEIRO DE ATIVIDADES DA PRIMEIRA ETAPA DOS GRUPOS DE DISCUSSAO OPERATIVOS

TEMPO

PROCEDIMENTOS DE CONDUGCAO DOS GRUPOS DE DISCUSSAO OPERATIVOS

MOMENTOS ESTIMADO ATIVIDADE DETALHAMENTO
= Breve explicacado sobre as pretensdes da pesquisa e do grupo de discussado opera-
tivo
. Apresentagdes e
10 min ) - : - -
explicacdes gerais | = Breve apresentacdo dos participantes
= Solicitacdo de preenchimento do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
= Propor ao grupo uma questéo geral:
Quais caracteristicas possui um professor que realiza bem seu trabalho na esco-
la? (colocar no flip-chart)
A discussdo ocorrerd em duas etapas:
. ~ a) deaguecimento: no grande grupo, provocar um brainstorming a partir da ques-
Discuss&o geral t&o proposta (tempo estimado: 10 min);
12 momento 1h e em peguenos
grupos b) de aprofundamento: propor que se relinam em pequenos grupos com a tarefa
de discutir a questdo proposta. O grupo devera eleger um relator para registrar
a sintese da discussao (tempo estimado: 20 min).
= Apresentacdo dos grupos: 0s grupos registram no flip-chart (ou em folha avulsa
por grupo) o resultado das discussées nos pequenos grupos e o mediador, junto
com cada um dos grupos, expde e repercute a sintese realizada (tempo estimado:
30 min).
= Propor que o grande grupo pense em uma possibilidade de agrupamento das carac-
teristicas propostas pelos participantes.
= Dimensdes da pesquisa:
1. CONHECIMENTO PROFISSIONAL
22 momento Th 30 min Discussao geral 2. PRATICA PROFISSIONAL
3. ENGAJAMENTO/ COMPROMISSO PROFISSIONAL
= E importante que o mediador provoque um aprofundamento problematizando as
falas com base em questdes como: Ha mais coisas? Esta faltando alguma coisa? Para
poder fazer (x,y, z), 0 que é necessario saber?
= Caso 0 agrupamento proposto pelo grupo no momento anterior seja muito diverso
dos trés eixos da pesquisa (conhecimento, pratica docente e atitude profissional),
22 momento 20 min Discussao geral sugerir o confronto: agrupamento do grupo vs. os eixos de pesquisa.

Para finalizar, perguntar se gostariam de acrescentar algum outro aspecto relativo
a discussé&o realizada.

ACAO DOCENTE E PROFISSIONALIZAGAO:

referentes e critérios para formacdo




ANEXO 3

ROTEIRO DE ATIVIDADES DA SEGUNDA ETAPA DOS GRUPOS DE DISCUSSAO OPERATIVOS

TEMPO
ESTIMADO

ATIVIDADE

DETALHAMENTO

15 min

Apresentacdes e
explicacdes gerais

= Recordar as dimensdes
= Explicar como se estruturaram as categorias e suas definicoes
= Apresentar sumariamente o quadro geral

= Solicitar o preenchimento do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

90 mim

Trabalho em minigrupos

(3 a 4 integrantes)

= QOrientag¢do para os grupos:

Foco em uma das dimensodes

Ler a ementa da dimensé&o, as categorias e as respectivas definicdes
A) Leitura, discusséo e registro:

D A ementa caracteriza adequadamente a DIMENSAO? O grupo sugere mudancas ou comple-
mentag¢ao? Quais? Registre no texto.

2)  As categorias propostas para a DIMENSAO que estdo analisando retratam de modo suficien-
te essa DIMENSAO? Vocés incluiriam ou excluiriam alguma categoria? Quais? (registrem)

3) Asdefinicoes de cada categoria séo pertinentes e retratam bem a categoria? O grupo sugere
alteracdo ou complementagdo? Quais? Registrem no texto.

B) Apreciacdes e comentarios gerais (registrem em tépicos): clareza da redacdo, coeréncia das catego-
rias e defini¢coes, relevancia das dimensdes e categorias, contribuicdes de um trabalho como esse, etc.

C) Um membro do grupo fard a apresentacao das andlises e sugestdes para os demais grupos para
discusséo coletiva.

Apresentacdo dos grupos
e discussé&o coletiva

= Cada grupo apresenta a andlise realizada
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ANEXO 4

VERSAO DOS REFERENTES APRESENTADA AOS GRUPOS DE DISCUSSAO OPERATIVOS NA
SEGUNDA ETAPA DA PESQUISA

DIMENSAO: CONHECIMENTO PROFISSIONAL DO PROFESSOR

Ementa: A identificacdo de um conhecimento profissional pressupde uma formacao especifica e, consequentemente, a aquisicdo de
diferentes saberes que informam o significado e o sentido da pratica educacional, em especial a realizada no &mbito escolar. E orientado
pela posse de informacdes e conceitos que serdo objeto de ensino, de forma articulada ao dominio do campo de conhecimento pedagdgico
em seus fundamentos histdricos, filosdficos, socioldgicos, psicoldgicos e didaticos. A presenca de um conhecimento profissional balizado
supde uma atuacdo docente autdbnoma, capaz de reconhecer tanto os imperativos éticos inerentes a tarefa educativa como de perceber
diferentes condicbes e circunstancias que envolvem a pratica escolar e a formacéo discente vinculada aos valores da cidadania e a sua

promogao.

CATEGORIAS

1.1 Domina seu campo de
conhecimento especifico.

Demonstra dominio adequado do campo de conhecimento em que ensina, suas teorias, principais
conceitos e caracteristicas que o distinguem de outros campos.

Percebe que seu campo de conhecimento, mantendo suas caracteristicas distintivas, se modifica
constantemente.

Atualiza-se em relacdo as principais tendéncias de renovacao e/ou ampliacéo de seu campo de
conhecimento.

1.2 Entende as relagcdes de seu campo
de conhecimento com outros campos
do saber.

Compreende a relacdo entre seu campo de conhecimento com outras areas do saber.

Percebe que um mesmo objeto ou tema pode ser abordado de forma diversa a partir de
diferentes tradicdes de conhecimento e suas respectivas perspectivas de analise.

1.3 Domina os conteudos da disciplina
que ensina.

Domina os conteudos especificos que sdo objeto de seu trabalho escolar a partir de diferentes
patamares de complexidade, conforme os distintos anos escolares e a potencial diversidade dos
grupos de alunos atendidos.

Relaciona os conteudos da disciplina que ensina a outras disciplinas presentes no curriculo
escolar.

1.4 Compreende o curriculo escolar.

Conhece 0s pressupostos e a organizacdo de um curriculo escolar.
Conhece a proposta curricular da unidade escolar e/ou sistema de ensino em que trabalha

Conhece os distintos niveis de dificuldade e aprofundamento dos conhecimentos curriculares e
sua articulacdo com o projeto pedagodgico da unidade escolar.

1.5 Compreende os fundamentos
historico-filosoficos da educacéo
basica.

Conhece o imperativo do direito irrestrito a educacéo e suas implicagdes historicas, politicas,
sociais e culturais.

Conhece os fundamentos historicos, filoséficos e socioldgicos da constituicdo da escola, das
teorias educacionais e das praticas escolares.

1.6 Compreende o contexto
sociocultural dos estudantes e
seus impactos nos processos de
aprendizagem.

Conhece os fatores sociais, culturais e psicoldgicos que condicionam a trajetoria escolar dos
alunos e suas aprendizagens.

Reconhece dificuldades gerais e especificas da aprendizagem escolar e domina diferentes meios
e alternativas préticas para atenua-las ou supera-las.

1.7 Domina o conhecimento
pedagodgico dos conteldos que
ensina.

Reconhece a diferenca entre dominio do campo de conhecimento especifico e sua organizagcéo
como disciplina escolar.

Conhece diferentes procedimentos e estratégias didaticas e sua pertinéncia e adequacdo aos
niveis de ensino em que trabalha.

Conhece abordagens interdisciplinares de conteudos de ensino para um trabalho conjunto com
outros professores.

1.8 Conhece procedimentos de
acompanhamento e avaliacdo das
aprendizagens dos alunos.

Compreende a avaliacédo em sala de aula como meio de promover a aprendizagem dos alunos e
a melhoria do ensino.

Conhece e domina diferentes formas de avaliacdo da aprendizagem escolar em funcdo dos
objetivos educacionais gerais e especificos da(s) disciplina(s) que ministra.

1.9 Conhece os modelos e resultados
de avaliacdes externas as instituicoes
escolares.

Conhece os sistemas nacionais e regionais de avaliagdo em larga escala de desempenho escolar.
Interpreta, em seu significado pedagdgico, as matrizes de avaliacdo utilizadas e os resultados
divulgados.

ACAO DOCENTE E PROFISSIONALIZACAO:
referentes e critérios para formacdo




DIMENSAO: PRATICA PROFISSIONAL

Ementa: A pratica profissional compreende os aspectos envolvidos na acdo de ensinar orientada pelo compromisso com a aprendizagem e o

desenvolvimento de todos os alunos. Essa dimensao envolve as habilidades de planejar e desenvolver situagdes que favorecam a indagag¢éo e o
conflito cognitivo, momento em que os alunos reelaboram as relacdes com os conteldos de aprendizagem. Inclui, também, acdes que levem em
conta os conhecimentos prévios dos estudantes, diferentes formas de interacdo e socializacdo e a promocao de um clima favoravel as relagdes de
confianga e respeito. Compdem este dominio o uso de estratégias adequadas aos objetivos e conteludos de ensino, bem como o acompanhamento
permanente das aprendizagens com a finalidade de promover o apoio adequado aos alunos e o aperfeicoamento do ensino e da pratica educativa.

CATEGORIAS

DETALHAMENTO

2.1 Define objetivos e conteldos de
aprendizagem e planeja as atividades
de ensino a partir deles.

Determina os objetivos e conteldos de ensino tendo em vista os conhecimentos, habilidades e atitudes
que pretende desenvolver nos alunos.

Elabora sequéncias didaticas coerentes com os objetivos e conteudos de aprendizagem.

2.2 Propbe objetivos de aprendizagem
que oferecam desafios adequados
para alunos com variadas habilidades
e caracteristicas.

Considera as necessidades educativas e interesses de seus alunos.
Considera as contribuicdes dos alunos e leva em conta seus conhecimentos prévios.
Oferece desafios adequados as possibilidades dos alunos em sua diversidade.

Propde atividades de ensino considerando variados modos de elaborag&o e expressdo do conhecimento
pelo aluno (oral, leitora, escrita, artistica, etc.).

2.3 Organiza planos de aula e/ou
sequéncias didaticas que favorecam a
motiva¢cdo para a aprendizagem.

Comunica aos alunos os objetivos e os motivos pelos quais foram selecionados.
Estabelece estratégias de ensino desafiantes, coerentes e significativas para os alunos.

Cuida para que os alunos sintam que o trabalho que lhes é proposto estd ao alcance deles e que é
interessante fazé-lo.

Propde atividades que envolvam cognitiva e emocionalmente os alunos.

Cria um clima em que se valoriza o trabalho que se faz, com explicacdes que estimulem os alunos a
continuar trabalhando.

Promove situacdes para que os estudantes sintam necessidade de fazer perguntas, de questionar suas
ideias, de estabelecer relacdes entre fatos e acontecimentos, de revisar concepgoes.

2.4 Utiliza formas de abordagem
dos conhecimentos de modo
compreensivel aos alunos.

Trata os conteldos da aula com rigor conceitual e de forma compreensivel aos estudantes.

Utiliza variadas abordagens do mesmo assunto por meio de estratégias didaticas diferentes.
Estabelece canais fluentes de comunicacdo com os alunos e intervém quando estes canais n&o funcionam.
Propoe atividades diversificadas que favorecam a participacdo de cada aluno no maior grau possivel.

2.5 Organiza os tempos e 0s espacos
de sala de aula de modo adequado
ao planejamento do ensino e aos
objetivos de aprendizagem.

Recorre a formas diversas de agrupamento dos alunos e de organiza¢cdo das atividades de acordo com
os objetivos que deseja alcancar.

Utiliza os tempos e os espacos disponiveis para o ensino em fun¢ado das intencdes educativas e das
necessidades de aprendizagem dos estudantes.

2.6 Organiza e aplica suas avaliacées
de forma coerente com os objetivos
de aprendizagem.

Utiliza estratégias adequadas para avaliar a realizacdo dos objetivos de aprendizagem definidos.

Compatibiliza os niveis de dificuldade do que estd sendo avaliado com os niveis de dificuldade do que
foi ensinado e aprendido.

Utiliza tipos diferentes de instrumentos para obter varios tipos de dados que componham um quadro
amplo do desempenho dos estudantes.

2.7 Estd atento aos progressos e as
respostas dos alunos, orientando-
0s a refletir sobre seus avancos e
necessidades.

Fornece aos alunos feedbacks constantes e encoraja-os a respondé-los.

Confia e demonstra esta confianca no esforco dos alunos levando em conta a situacao
partida, os obstaculos que tiveram que superar e os tipos de ajuda com que contaram.

pessoal de

Cria um ambiente motivador, que favoreca um autoconceito positivo dos alunos.

2.8 Utiliza os resultados de suas
avaliacdes no aperfeicoamento e/ou
reformulac&o de suas atividades de
ensino.

Utiliza a avaliacdo ndo sé como promog¢ao da aprendizagem do aluno, mas como meio de aperfeicoamento
do ensino e da prética educativa.

Pesquisa e seleciona recursos e materiais didaticos para qualificar sua agdo de ensino.

2.9 Promove um clima de aula
pautado em relacdes de confianca e
respeito.

Constitui e zela por um marco de relagbes em que predominem a aceitacdo, a confianca e o respeito
mutuo.

Cria um ambiente seguro e ordenado que favoreca a participacdo de todos e promova a cooperacao e
a coesdo do grupo.

Promove interacdes que gerem sentimentos de seguranca e contribuam para formar no aluno uma
percepcao positiva de si mesmo.
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DIMENSAO: ENGAJAMENTO PROFISSIONAL

Ementa: O sentido do engajamento, no que respeita a acéo e ao trabalho do docente, traduz-se na intensidade com que demonstra, em seu
ambiente de trabalho, espirito de cooperacéao, de compartilhamento, de parceria e de equipe, com consciéncia de suas responsabilidades e
da coletividade da escola para com a aprendizagem e o desenvolvimento humano dos alunos e seu proprio aperfeicoamento profissional.
Inclui ter visdo do sentido ético de sua agcado, de seus pares e da escola, procurando desenvolver-se profissionalmente, de diferentes
modos, em busca da continua melhoria de seu trabalho, de seus pares e de si como profissional. Contextualiza seu trabalho e considera a
comunidade, suas condi¢bes e contribui¢cdes. Implica conhecer o sistema em que atua e as politicas educacionais formulando seus valores.

CATEGORIA

DETALHAMENTO

3.1 Compartilha com seus pares
responsabilidades comuns da escola.

Reconhece a importancia do trabalho colaborativo na escola e da dimensdo comunitaria como
fatores de integracdo educacional e cultural.

Tem senso de equipe e atua junto com seus pares na constru¢do de um clima escolar de
cooperacao e estimulo aos alunos, constituindo modos de convivéncia que venham a criar um
ambiente facilitador de estudos e relagbes construtivas intergeracionais e interpares.

Atua em conjunto com os outros professores para garantir as aprendizagens dos alunos sob
sua responsabilidade, tomando decisbes em equipe e desenvolvendo cooperativamente
planejamento e execucao das decisdes tomadas.

3.2 Identifica necessidades de
desenvolvimento profissional, agindo a
partir delas.

Reflete sistematicamente sobre sua pratica, aprende com sua experiéncia e a de seus pares e
reorienta suas a¢des pedagdgicas.

|dentifica suas necessidades de aprimoramento profissional, busca formas de satisfazé-las e sabe
definir prioridades para seu desenvolvimento profissional.

Participa ativamente de iniciativas de desenvolvimento profissional balizando-as em seus
conhecimentos prévios e experiéncia.

Acolhe feedbacks de colegas sobre sua formacdo continua e engaja-se em comunidades de
aprendizagens para atualizar-se de modo continuo e consistente, utilizando diferentes meios de
informacdo e formacéao.

3.3 Atualiza-se sobre sua profisséo, o
conhecimento do sistema em que atua
e as politicas educacionais vigentes.

Reconhece sua profissionalizacdo, contextualizando e posicionando seu trabalho no dmbito do
sistema em que atua, sabendo de suas normativas, possibilidades e limites, associacdes e grupos,
perspectivas de progressdo profissional. Procura informar-se sobre politicas educacionais
vigentes, construindo sua visdo de contexto.

3.4. Mantém-se atualizado quanto
aos avanc¢os do conhecimento da(s)
disciplina(s) que ministra.

Acompanha o desenvolvimento e a renovacéo de seu campo de conhecimento referente as
disciplinas que ministra.

Usa a internet em seus nichos cientificos, consulta revistas especializadas, participa de eventos
e grupos para manter-se inteirado das novas abordagens e das pesquisas desenvolvidas em seu
dominio de conhecimento.

Conhece e utiliza varios meios de divulgacdo de modo a manter-se inteirado das novas
abordagens, caso haja, e das pesquisas desenvolvidas.

3.5 Mantém-se atualizado quanto aos
avancos e pesquisas sobre o ensino da
disciplina que ministra.

Conhece e utiliza os mecanismos de informacé&o e divulgacdo de pesquisas e novas metodologias
relativas ao ensino da disciplina que leciona, atualizando-se em praticas e tomando consciéncia
dos desafios e tensdes que o trabalho educacional comporta.

Participa de grupos de estudo, busca revistas especializadas, colabora com colegas da escola em
busca de alternativas de ensino, cria e compartilha experiéncias educativas, participa de eventos
e socializa informacodes.

3.6 Relaciona-se de forma colaborativa
e respeitosa com pais e responsaveis.

Reconhece a importéncia dos pais para o estudo dos filhos, compreende suas limitacdes e
valoriza suas contribuicées, demonstrando conhecimento e respeito por suas situacdes de vida.

Estimula os pais a colaborarem com a vida escolar de seus filhos na medida de suas possibilidades.

Comunica-se de forma adequada com os pais e envolve-se em projetos e atividades da escola
que visam ao desenvolvimento da relacéo escola-pais/responsaveis.

3.7 Atua de forma ética e coerente
com os principios de cidadania e dos
direitos humanos.

Conhece o Estatuto da Crianca e do Adolescente, mas, sobretudo, tem preocupa¢cdo com uma
atuacdo balizada por principios de respeito humano, do papel social de sua profissdo. Papel
essencial a continuidade de uma civilizagdo em que os direitos humanos sejam respeitados e na
qual as responsabilidades de cada um na construcédo de uma sociedade mais justa e equanime
sejam assumidas de modo consciente.

ACAO DOCENTE E PROFISSIONALIZACAO:
referentes e critérios para formacdo




ANEXO 5

VERSAO DOS REFERENTES APRESENTADA AOS PROFESSORES FORMADORES

DIMENSAO: CONHECIMENTO PROFISSIONAL DO PROFESSOR

da pratica educacional realizada no ambito escolar. E composto por informacdes e conceitos que serdo objeto de ensino, de forma articulada ao
dominio do campo de conhecimento pedagdgico em seus fundamentos histoéricos, filosoficos, socioldgicos, psicoldgicos e didaticos. A presenca
de um conhecimento profissional balizado supde uma atuacdo docente capaz de tomar decisdes reconhecendo tanto os principios éticos inerentes
a tarefa educativa como as diferentes condicoes e circunstancias que envolvem a pratica escolar.

CATEGORIA

DETALHAMENTO

1.1 Domina seu campo de
conhecimento especifico.

Demonstra dominio do campo de conhecimento que ensina, suas teorias, principais conceitos e
caracteristicas que o distinguem de outros campos.

Percebe que seu campo de conhecimento, mantendo suas caracteristicas distintivas, se modifica
constantemente.

Atualiza-se em relacdo as principais tendéncias de renovacéo e/ou ampliacdo de seu campo de
conhecimento.

1.2 Entende as relagdes de seu campo

de conhecimento com outros campos

do saber evidenciando uma visdo
interdisciplinar.

Compreende a relacdo entre seu campo de conhecimento com outras areas do saber.

Percebe que um mesmo objeto ou tema pode ser abordado de forma diversa a partir de diferentes
tradicdes de conhecimento e suas respectivas perspectivas de andlise.

1.3 Domina os conteldos da disciplina
que ensina.

Domina os conteudos especificos que sdo objeto de ensino a partir de diferentes patamares de
complexidade, dentro das etapas de ensino atendidas.

Relaciona os conteudos da disciplina que ensina a outras disciplinas presentes no curriculo escolar.

Conhece 0s pressupostos e a organiza¢cdo de um curriculo escolar.
Conhece e reflete sobre a proposta curricular da unidade escolar e/ou sistema de ensino em que trabalha.

Compreende os distintos niveis de dificuldade e aprofundamento dos conhecimentos curriculares e sua
articulacdo com o projeto pedagdgico da unidade escolar.

1.5 Compreende os fundamentos da
educacao basica.

Conhece o imperativo do direito irrestrito a educacdo e suas implicagdes historicas, politicas, sociais e
culturais.

Conhece os fundamentos historicos, filosoficos e socioldgicos da constituicdo da escola, das teorias
educacionais e das praticas escolares.

Relaciona o direito irrestrito a educacao e os fundamentos da educacdo basica ao contexto especifico
de sua escola.

1.6 Compreende o contexto
sociocultural dos estudantes e
seus impactos nos processos de
aprendizagem.

Conhece os fatores sociais, culturais e psicoldgicos que constituem a trajetéria escolar dos alunos e suas
aprendizagens.

Reconhece dificuldades gerais e especificas da aprendizagem escolar e domina diferentes meios e
alternativas préaticas para enfrenta-las.

1.7 Domina o conhecimento
pedagogico dos conteudos que
ensina.

Reconhece a diferenca entre dominio do campo de conhecimento especifico e sua organizagdo como
disciplina escolar.

Conhece diferentes procedimentos e estratégias didaticas e sua pertinéncia e adequacdo aos niveis de
ensino em que trabalha.

Conhece abordagens interdisciplinares de conteudos de ensino para um trabalho conjunto com outros
professores.

1.8 Domina o conhecimento sobre a
avaliacdo da aprendizagem dos alunos
em relacdo aos conteudos que ensina.

Conhece critérios, instrumentos e procedimentos de avaliacdo e acompanhamento da aprendizagem
dos alunos em relacdo aos conteudos que ensina.

Compreende a avaliacdo em sala de aula como meio de promover a aprendizagem dos alunos e a
melhoria do ensino.

Conhece diferentes formas de avaliagdo da aprendizagem escolar em fun¢éo dos objetivos educacionais
gerais e especificos dos conhecimentos com que trabalha.

1.9 Conhece os modelos e resultados
de avaliacdes externas as instituicoes
escolares.

Conhece os sistemas nacionais e regionais de avaliagdo em larga escala de desempenho escolar.
Interpreta, em seu significado pedagodgico, as matrizes de avaliac&o utilizadas e os resultados divulgados.
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DIMENSAO: PRATICA PROFISSIONAL

Ementa: A pratica profissional compreende os aspectos envolvidos na criacdo de condi¢cbes de aprendizagem pelo compromisso
com o desenvolvimento de todos os alunos. Essa dimensdo envolve as habilidades de planejar e promover situacdes de ensino que
favorecam a indagacdo e o conflito cognitivo, momento em que os alunos reelaboram as relagdes com os conteudos de aprendizagem.
Considera os conhecimentos prévios dos estudantes e diferentes formas de interacdo e socializacdo. Compdem essa dimensédo a
promog¢ao de um clima favoravel as relagcdes de confianca e respeito, o uso de estratégias adequadas aos objetivos e conteudos de
ensino, bem como o acompanhamento permanente das aprendizagens com a finalidade de promover o apoio adequado aos alunos

e o aperfeicoamento da pratica educativa

CATEGORIA

DETALHAMENTO

2.1 Define objetivos e conteldos de
aprendizagem e planeja as atividades de
ensino a partir deles.

Determina os objetivos e conteldos de ensino tendo em vista os conhecimentos,
habilidades e atitudes que pretende desenvolver nos alunos.

Elabora planos de aula e de outras atividades educacionais, levando em conta os
conhecimentos prévios dos alunos de forma coerente com os objetivos e conteldos de
aprendizagem.

2.2 Propbe objetivos de aprendizagem
que oferecam desafios adequados
para alunos com variadas habilidades e
caracteristicas.

Considera as necessidades educativas e os interesses de seus alunos, suas contribuicdes
e conhecimentos prévios.

Oferece desafios adequados as possibilidades dos alunos em sua diversidade.

Propode atividades de ensino considerando variados modos de elaboracéo e expressdo do
conhecimento pelo aluno (oral, leitora, escrita, artistica, motora, etc.).

Propde atividades diversificadas que favorecam a participacdo de cada aluno no maior
grau possivel.

Orienta procedimentos de estudo dos alunos.

2.3 Organiza planos de aula e/ou
sequéncias didaticas que favorecam a
motivacdo para a aprendizagem.

Compartilha com os alunos os objetivos e os motivos pelos quais foram selecionados.
Estabelece estratégias de ensino desafiantes, coerentes e significativas para os alunos.

Cuida para que os alunos percebam que o trabalho que lhes é proposto estd ao alcance
deles e que ¢ interessante fazé-lo.

Propde atividades que envolvam cognitiva e emocionalmente os alunos.

Cria um clima em que se valoriza o trabalho que se faz, com acdes que estimulem os
alunos a continuar trabalhando.

Promove situacbes que estimulem os alunos a fazer perguntas, questionar ideias,
estabelecer relagcbes entre fatos e acontecimentos e revisar concepcoes.

2.4 Aborda os conteudos de ensino de
modo compreensivel aos alunos.

Trata os conteldos da aula com rigor conceitual e de forma compreensivel aos estudantes.

Utiliza variadas abordagens do mesmo assunto por meio de estratégias didaticas
diferentes.

2.5 Organiza tempos e espacos educativos
de modo adequado ao planejamento do
ensino e aos objetivos de aprendizagem.

Recorre a formas diversas de agrupamento dos alunos e de organiza¢cédo das atividades
de acordo com os objetivos que deseja alcancar.

Utiliza os tempos e os espacos disponiveis para o ensino em funcdo das intencoes
educativas e das necessidades de aprendizagem dos alunos.

2.6 Promove um clima de aula pautado em
relacdes de confianca e respeito.

Constitui e zela por um marco de relacées em que predominem a aceitacdo, a confianca
e o respeito mutuo.

Cria um ambiente seguro e organizado que favoreca a participacado de todos e promova
a cooperagado e a coesdo do grupo.

Promove uma comunicacgé&o fluente com os alunos e entre eles.

2.7 Planeja e realiza as avaliagdes das
aprendizagens dos alunos de forma
coerente com os objetivos de ensino.

Utiliza estratégias pertinentes para avaliar as aprendizagens dos alunos em funcdo dos
objetivos de ensino.

Compatibiliza os niveis de dificuldade do que estd sendo avaliado com os niveis de
dificuldade do que foi ensinado.

Utiliza diferentes instrumentos para obter dados variados que componham um quadro
amplo do desempenho dos alunos.

2.8 Esta atento aos progressos dos alunos,
orientando-os a refletir sobre seus avancos
e necessidades.

Registra suas observacdes sobre os desempenhos coletivos e individuais dos alunos.
Fornece aos alunos feedbacks constantes e encoraja-os a respondé-los.

Valoriza os esforcos dos alunos.

Cria um ambiente motivador que favoreca um autoconceito positivo dos alunos.

2.9 Utiliza os resultados de suas avaliacdes
no aperfeicoamento e/ou reformulacdo de
suas atividades de ensino.

Utiliza a avaliagcdo ndo s6 como promocao da aprendizagem do aluno, mas como meio de
aperfeicoamento do ensino e da pratica educativa.

Considera o desempenho dos alunos para pesquisar e selecionar novos recursos e
materiais didaticos para qualificar suas acdes de ensino.

ACAO DOCENTE E PROFISSIONALIZACAO:
referentes e critérios para formacdo




DIMENSAO: ENGAJAMENTO PROFISSIONAL

Ementa: O sentido do engajamento, no que concerne a agéo do professor, traduz-se nas maneiras pelas quais demonstra, em seu ambiente de
trabalho, espirito de cooperagéo e de parceria, com consciéncia das responsabilidades individuais e coletivas da escola para com a aprendizagem e
o desenvolvimento humano dos alunos. Compreende o sentido ético e social de sua a¢do. Procura desenvolver-se profissionalmente, de diferentes
modos, em busca da continua melhoria de seu trabalho e de seus pares. Contextualiza seu trabalho e considera a comunidade, suas condicdes e
contribuicdes. Conhece o sistema em que atua e as politicas educacionais, problematizando-as e balizando-as em relagdo ao contexto da escola.

CATEGORIA

DETALHAMENTO

3.1 Compartilha com seus pares e a
equipe gestora responsabilidades
comuns da escola.

Valoriza o trabalho colaborativo na escola e a dimensdo comunitdria como fatores de integragdo
educacional e cultural.

Atua conjuntamente com seus pares e a equipe gestora na construgdo de um clima escolar de cooperacao
e estimulo aos alunos.

Coopera na construcdo de modos de convivéncia que venham a criar um ambiente facilitador de estudos
e relagcdes construtivas intergeracionais.

Toma decisdes em equipe comprometendo-se com seu cumprimento.

3.2 Identifica necessidades de
desenvolvimento profissional, agindo a
partir delas.

Reflete sistematicamente sobre sua pratica, aprende com sua experiéncia e a de seus pares e reorienta
suas acdes pedagdgicas.

|dentifica suas necessidades de aprimoramento profissional, busca formas de satisfazé-las e sabe definir
prioridades.

Acolhe sugestdes de pares e da equipe gestora sobre sua formacao continua.

Engaja-se em comunidades de aprendizagens para atualizar-se de modo continuo e consistente,
utilizando diferentes meios de informacao e formacéo.

Participa ativamente de iniciativas de desenvolvimento profissional.

3.3 Informa-se e reflete sobre sua
profissdo, a rede de ensino em que
atua e as politicas educacionais
vigentes.

Reconhece o carater profissional de seu trabalho.

Conhece as normas e regras relativas a carreira docente e a organizacdo da rede de ensino em que atua.
Participa do debate sobre as condicdes de trabalho e sua carreira na rede em que atua.

Procura informar-se sobre politicas educacionais vigentes, construindo sua visdo de contexto.
Desenvolve viséo critica em relacdo as propostas de politicas educacionais.

3.4. Mantém-se atualizado quanto
aos avancos do conhecimento e das
praticas de ensino da disciplina que
ministra.

Acompanha o desenvolvimento e a renovacdo do campo de conhecimento referente a disciplina que
ministra.

Mantém-se inteirado das novas abordagens e pesquisas desenvolvidas em seu campo de conhecimento.

Conhece e utiliza os mecanismos de informacao, divulgacao de pesquisas e novas metodologias relativas
a disciplina que leciona.

Participa de grupos de estudo, colabora com colegas da escola em busca de alternativas de ensino, cria
e compartilha experiéncias educativas.

Participa de eventos de sua area de atuacado e socializa informacgdes.

3.5 Relaciona-se de forma colaborativa
e respeitosa com pais ou responsaveis.

Reconhece aimportancia dos pais ou responsaveis para o estudo dos alunos e valoriza suas contribui¢oes.
Comunica-se de forma adequada com os pais ou responsaveis.

Estimula os pais ou responsaveis a colaborarem com a vida escolar dos alunos na medida de suas
possibilidades.

Envolve-se em projetos e atividades da escola que visam ao desenvolvimento da relacdo da escola com
pais e responsaveis.

3.6 Atua de forma ética e coerente
com os principios de cidadania e dos
direitos humanos.

Conhece a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos e analisa suas implicagcdes.

Conhece o Estatuto da Crianca e do Adolescente e analisa suas implicacdes. Atua com base no principio
do respeito humano e do papel social de sua profissdo.
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ANEXO 6

VERSAO FINAL DOS REFERENTES

DIMENSAO: CONHECIMENTO PROFISSIONAL DO PROFESSOR

dominio do campo de conhecimento

pedagodgico em seus fundamentos historicos, filosdficos, socioldgicos, psicologicos e didaticos.

Ementa: A identificacdo de um conhecimento profissional compreende a aquisicdo de diferentes saberes que subsidiam a prética
educacional realizada no dambito escolar. E composto por informacdes e conceitos que serdo objeto de ensino, de forma articulada ao

A presenca de um conhecimento profissional balizado supde uma atuacdo docente capaz de tomar decisdes reconhecendo tanto os
principios éticos inerentes a tarefa educativa como as diferentes condicdes e circunstancias que envolvem a pratica escolar.

CATEGORIA

DETALHAMENTO

1.1 Domina sua area de conhecimento.

Demonstra dominio da area de conhecimento em que trabalha, suas teorias, principais conceitos
e caracteristicas que a distinguem de outras areas.

Percebe que sua area de conhecimento, mantendo suas caracteristicas distintivas, se modifica
constantemente.

Atualiza-se em relacdo as principais tendéncias de renovacdo e/ou ampliacdo de sua area de
conhecimento.

1.2 Entende as relagdes de sua area
de conhecimento com outras areas
do saber evidenciando uma visdo
interdisciplinar.

Compreende a relacdo entre sua area de conhecimento com outras areas do saber.

Percebe gue um mesmo objeto ou tema pode ser abordado de formas diversas a partir de
diferentes teorias e suas respectivas perspectivas de andlise.

1.3 Domina os conteudos com os
quais deve trabalhar em sua atividade
docente.

Domina os conteldos que s&o objeto de ensino no nivel em que atua. Relaciona os conteldos
com gue trabalha a outras disciplinas presentes no curriculo escolar.

1.4 Compreende o curriculo escolar.

Conhece, de modo genérico, os pressupostos que podem subsidiar um curriculo escolar.

Conhece e reflete sobre a proposta curricular da unidade escolar e/ou sistema de ensino em que
trabalha.

Compreende os distintos niveis de dificuldade e aprofundamento dos conhecimentos curriculares
e sua articulacdo com o projeto pedagodgico da unidade escolar.

1.5 Compreende os fundamentos da
educacao basica.

Conhece os fundamentos historicos, filoséficos e socioldgicos da constituicdo da escola, das
teorias educacionais e das praticas escolares.

Conhece o imperativo do direito irrestrito & educacédo e suas implicacdes histdricas, politicas,
sociais e culturais.

Relaciona o direito irrestrito a educagdo e os fundamentos da educagcdo basica ao contexto
especifico de sua escola.

1.6 Compreende o contexto
sociocultural dos estudantes e
seus impactos nos processos de
aprendizagem.

Conhece os fatores sociais, culturais e psicoldgicos que constituem a trajetdria escolar dos
alunos e suas aprendizagens.

Reconhece dificuldades gerais e especificas da aprendizagem escolar e domina diferentes meios
e alternativas préaticas para enfrenta-las.

1.7 Domina o conhecimento
pedagogico dos conteudos que
ensina.

Reconhece a diferenca entre ter dominio da drea de conhecimentos com que trabalha e sua
organiza¢cdo como disciplina para o ensino.

Conhece diferentes procedimentos didaticos e sua pertinéncia e adequac¢do ao nivel de ensino
em que trabalha.

Conhece abordagens interdisciplinares de conteldos de ensino.

1.8 Domina o conhecimento sobre a
avaliacdo da aprendizagem dos alunos
em relacdo aos conteldos que ensina.

Conhece critérios, instrumentos e procedimentos de avaliacdo e acompanhamento da
aprendizagem dos alunos em relagdo aos conteldos que ensina.

Conhece diferentes formas de avaliacdo da aprendizagem escolar em fungdo dos objetivos
educacionais gerais e especificos dos conhecimentos com que trabalha.

Compreende a avaliacédo em sala de aula como meio de promover a aprendizagem dos alunos.

Compreende a avaliacdo em sala de aula como meio para a melhoria das atividades de ensino.

1.9 Conhece os modelos e resultados
de avaliacdes externas as instituicoes
escolares.

Conhece os sistemas nacionais e regionais de avaliacdo em larga escala de desempenho escolar.

Interpreta, em seu significado pedagdgico, as matrizes de avaliacdo utilizadas e os resultados
divulgados.
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DIMENSAO 2: PRATICA PROFISSIONAL

Ementa: A pratica profissional compreende os aspectos envolvidos na criagcdo de condi¢cbes de aprendizagem pelo compromisso com o
desenvolvimento de todos os alunos em sua diversidade. Essa dimensdo envolve as habilidades de planejar e promover situacdes de ensino
que favorecam a problematizacdo, as indagacdes, a curiosidade e a investigagdo, momentos em que os alunos reelaboram as relacdes com os
conteudos de aprendizagem. Considera os conhecimentos prévios dos estudantes e diferentes formas de interacdo e socializagdo. Compdem
essa dimensao a promoc¢do de um clima favoravel as relacdes de confianca e respeito, o uso de procedimentos variados e adequados aos
objetivos e conteudos de ensino, bem como o acompanhamento permanente das aprendizagens com a finalidade de promover apoio aos alunos,
considerando seus diferenciais, e o aperfeicoamento da pratica educativa.

CATEGORIA

DETALHAMENTO

2.1 Define objetivos e conteldos de
aprendizagem e planeja as atividades de
ensino a partir deles.

Determina os objetivos e conteludos de ensino tendo em vista os conhecimentos que pretende
trabalhar com os alunos.

Elabora objetivos que contemplem o desenvolvimento de habilidades, atitudes e valores.

Elabora planos de aula e de outras atividades educacionais, levando em conta os conhecimentos
prévios dos alunos de forma coerente com os objetivos e contelidos de aprendizagem.

2.2 Propbe objetivos de aprendizagem que
oferecam desafios adequados para alunos com
variadas habilidades e caracteristicas.

Considera as necessidades educativas e os interesses de seus alunos, suas contribuicdes e
conhecimentos prévios.

Oferece desafios adequados as possibilidades dos alunos em sua diversidade.

Propde atividades de ensino considerando variados modos de elaboracdo e expresséo do
conhecimento pelo aluno (oral, leitora, escrita, artistica, motora, etc.).

Propde atividades diversificadas que favorecam a participacdo de cada aluno no maior grau
possivel e a colaboracdo entre eles.

Orienta procedimentos de estudo dos alunos.

2.3 Organiza planos de aula e/ou sequéncias
didaticas que favorecam a motivacéo para a
aprendizagem.

Compartilha com os alunos os objetivos e os motivos pelos quais foram selecionados.
Estabelece estratégias de ensino desafiantes, coerentes e significativas para os alunos.

Cuida para que os alunos percebam que o trabalho que lhes é proposto estd ao alcance deles e
que é interessante fazé-lo.

Propde atividades que envolvam cognitiva e emocionalmente os alunos.

Cria um clima em gue se valoriza o trabalho que se faz, com agdes que estimulem os alunos a
continuar trabalhando.

2.4 Aborda os conteudos de ensino de modo
compreensivel aos alunos.

Trata os conteldos da aula com rigor conceitual e de forma compreensivel aos estudantes.
Utiliza variadas abordagens do mesmo assunto por meio de procedimentos didaticos diferentes.

2.5 Organiza tempos e espac¢os educativos de
modo adequado ao planejamento do ensino e
aos objetivos de aprendizagem.

Recorre a formas diversas de agrupamento dos alunos e de organizagcdo das atividades de
acordo com os objetivos que deseja alcancar.

Utiliza os tempos e os espacos disponiveis para o ensino em funcao das intencdes educativas e
das necessidades de aprendizagem dos alunos.

2.6 Promove um clima de aula pautado em
relacdes de confianca e respeito.

Constitui e zela por um marco de relacdes em que predominem a aceitagcdo, a confianga, o
respeito mutuo e a colaboragdo.

Cria um ambiente seguro e organizado que favorega a participacdo de todos e promova a
cooperagao e a coesdo do grupo.

Promove uma comunicagéo fluente com os alunos e entre eles.

Faz a mediacdo de conflitos pessoais.

2.7 Planeja e realiza as avaliacdes das
aprendizagens dos alunos de forma coerente
com 0s objetivos de ensino.

Utiliza estratégias pertinentes para avaliar as aprendizagens dos alunos em funcdo dos objetivos
de ensino.

Compatibiliza os niveis de dificuldade do que esta sendo avaliado com os niveis de dificuldade
do que foi ensinado.

Utiliza diferentes instrumentos para obter dados variados que componham um quadro amplo
do desempenho dos alunos.

2.8 Esta atento aos progressos dos alunos,
orientando-os a refletir sobre seus avancos e
necessidades.

Registra suas observacdes sobre os desempenhos coletivos e os individuais dos alunos, quando
for o caso.

Fornece aos alunos feedbacks constantes e encoraja-os a refletir e conversar sobre eles.
Valoriza os esfor¢os dos alunos.

Cria um ambiente motivador que favoreca um autoconceito positivo dos alunos.

2.9 Utiliza os resultados de suas avaliagcdes no
aperfeicoamento e/ou reformulacdo de suas
atividades de ensino.

Utiliza a avaliacdo n&o s6 como promocao da aprendizagem do aluno, mas como meio de
aperfeicoamento do ensino e da pratica educativa.

Considera o desempenho dos alunos para pesquisar e selecionar novos recursos e materiais
didaticos para qualificar suas acdes de ensino.
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DIMENSAO: ENGAJAMENTO PROFISSIONAL
Ementa: O sentido do engajamento, no que concerne a agcdo do professor, traduz-se nas maneiras pelas quais demonstra, em seu ambiente
de trabalho, espirito de cooperagédo e de parceria, com consciéncia das responsabilidades individuais e coletivas da escola para com
a aprendizagem e o desenvolvimento humano dos alunos. Compreende o sentido ético e social de sua agao. Procura desenvolver-se
profissionalmente, de diferentes modos, em busca da continua melhoria de seu trabalho e de seus pares. Contextualiza seu trabalho e
considera a comunidade, suas condi¢cbes e contribuicbes. Conhece o sistema em que atua e as politicas educacionais, problematizando-as
e balizando-as em relacdo ao contexto da escola.

CATEGORIA DETALHAMENTO

Valoriza o trabalho colaborativo na escola e a dimens&o comunitaria como fatores de integracdo
educacional e cultural.

31 Compartilha com seus pares e a Atua conjuntamente com seus pares e a equipe gestora na constru¢do de um clima escolar de
equipe gestora responsabilidades cooperacgéo e estimulo aos alunos.
comuns da escola. Coopera na construcado de modos de convivéncia que venham a criar um ambiente facilitador de

estudos e relagdes construtivas intergeracionais.

Toma decisdes em equipe comprometendo-se com seu cumprimento.

Reflete sistematicamente sobre sua pratica, aprende com sua experiéncia e a de seus pares e
reorienta suas acdes pedagdgicas.

Identifica suas necessidades de aprimoramento profissional, busca formas de satisfazé-las e sabe
3.2 Identifica necessidades de definir prioridades.

desenvolvimento profissional, agindo a

partir delas Acolhe sugestdes de pares e da equipe gestora sobre sua formacao continua.

Engaja-se em comunidades de aprendizagens para atualizar-se de modo continuo e consistente,
utilizando diferentes meios de informacao e formacéo.

Participa ativamente de iniciativas de desenvolvimento profissional.

Reconhece o carater profissional de seu trabalho.

Procura informar-se sobre politicas educacionais vigentes, construindo sua visdo de contexto.
3.3 Informa-se e reflete sobre sua

profissdo, a rede de ensino em que Conhece as normas relativas a organizacé&o da rede de ensino em que atua.
atua e as politicas educacionais Conhece as diretrizes relativas a carreira docente na rede em que trabalha.
vigentes.

Participa do debate sobre as condi¢cdes de trabalho e de sua carreira na rede em que atua.
Desenvolve vis&o critica em relacdo as propostas de politicas educacionais.

Acompanha o desenvolvimento e a renovacao da area de conhecimento referente a seu trabalho
na escola.

Mantém-se inteirado das novas abordagens e pesquisas desenvolvidas na drea de conhecimento
3.4. Mantém-se atualizado quanto com que trabalha.

aos avancos do conhecimento e das
praticas de ensino relativas a seu
trabalho.

Conhece e utiliza os mecanismos de informacéo, divulgacdo de pesquisas e novas metodologias
relativas a seu ambito de ensino.

Participa de grupos de estudo, colabora com colegas da escola em busca de alternativas de
ensino, cria e compartilha experiéncias educativas.

Participa de eventos de sua area de atuacado e socializa informacodes.

Reconhece a importancia dos pais ou responsaveis para o estudo dos alunos e valoriza suas
contribuicdes.

Mostra compreensdo e respeito pelos pais em suas diversidades.
Comunica-se com 0s pais ou responsaveis de modo claro e respeitoso.

3.5 Relaciona-se de forma colaborativa | Envolve os pais na discussao e na compreens&o das aprendizagens e do desenvolvimento de
e respeitosa com pais ou responsaveis. | seus filhos visando a seu crescimento sociocognitivo.

Estimula os pais ou responsaveis a colaborarem com a vida escolar dos alunos na medida de
suas possibilidades.

Envolve-se em projetos e atividades da escola que visam ao desenvolvimento da relacdo da
escola com pais e responsaveis.

Atua com base no principio do respeito humano e do papel social de sua profissado.
Age garantindo a diversidade no ambito da igualdade de direitos.

3.6 Atua de forma ética e coerente Considera pais e alunos, funcionarios e colegas como sujeitos de direitos, acolhendo-os como
com os principios de cidadania e dos iguais.

direitos humanos. Reconhece que as diferencas sociais, culturais, religiosas, ou outras ndo estigmatizam as pessoas.

Reconhece que criancas e adolescentes merecem a consideracdo de seu estatuto social em sua
etapa de desenvolvimento.
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ANEXO 7

VERSAO FINAL DOS REFERENTES DA EDUCACAO INFANTIL

DIMENSAO: CONHECIMENTO PROFISSIONAL DO PROFESSOR

envolvem a pratica educacional.

Ementa: A identificacdo de um conhecimento profissional compreende a aquisicdo de diferentes saberes que subsidiam a pratica educativa
realizada no ambito de uma instituicdo educacional. E composto por informacdes e conceitos que sdo objeto do trabalho de um professor, de
forma articulada ao dominio do campo de conhecimento pedagdgico em seus fundamentos historicos, filosoficos, socioldgicos, psicoldgicos e
didaticos. A presenca de um conhecimento profissional balizado supde a atuacdo de um professor capaz de tomar decisdes reconhecendo tanto
0os principios éticos inerentes a tarefa educativa com criancas pequenas como também em relagcdo as diferentes condi¢des e circunstancias que

CATEGORIAS

DEFINICAO

1.1 Domina as areas de conhecimento
de seu campo de trabalho.

Demonstra dominio das areas de conhecimento que dizem respeito a seu trabalho, suas teorias, principais
conceitos e caracteristicas que o distinguem de outros campos.

Percebe as relacdes entre varios tipos de conhecimento.
Percebe que os conhecimentos para seu trabalho se modificam constantemente.

Atualiza-se em relac&o as principais tendéncias de renovacdo e/ou ampliacdo das &reas de conhecimento
de seu campo de trabalho.

Conhece a trajetoria histdrica das instituicdes de atendimento a criang¢a, os avangos e retrocessos dessa
modalidade educacional no Brasil.

1.2 Domina conteudos e formas de
atividade para sua area de trabalho.

Domina aspectos especificos das areas de conhecimento que dizem respeito a seu trabalho a partir de
diferentes patamares de complexidade, atendendo a progressado do desenvolvimento das criancas.

Conhece diferentes formas de atividade para desenvolver sua acdo pedagdgica.

1.3. Compreende os estagios
progressivos do trabalho educacional
com criangas pequenas.

Conhece 0s pressupostos e a organizacédo do trabalho com crian¢as peguenas em diferentes etapas.
Conhece e reflete sobre propostas do trabalho com criancas pequenas da unidade educacional e/ou
rede de ensino em gue trabalha.

Compreende os distintos niveis de dificuldade e aprofundamento das areas de conhecimento com que
trabalha e sua articulacdo com o projeto pedagdgico da unidade educacional.

1.4 Compreende os fundamentos da
educacao basica.

Conhece os fundamentos histdricos, filosoficos e sociologicos da constituicdo da escola, das teorias
educacionais e das praticas escolares.

Conhece o imperativo do direito irrestrito a educacdo e suas implicacdes histodricas, politicas, sociais e
culturais.

Relaciona o direito irrestrito a educacéo e os fundamentos da educacdo bdsica ao contexto especifico
da unidade onde trabalha.

1.5 Compreende o contexto
sociocultural das criancas e seus

impactos no desenvolvimento infantil.

Conhece os fatores sociais, culturais e psicologicos constituintes da trajetdria de aprendizagem das
criangas.

Reconhece dificuldades gerais e especificas da aprendizagem das criangas e domina diferentes meios e
alternativas praticas para enfrenta-las.

1.6 Domina a didatica das areas de
conhecimento que trabalha com as
criancas.

Reconhece a diferenca entre dominio das areas de conhecimento e sua organizagc&o para o trabalho
educacional.

Conhece diferentes procedimentos didaticos e sua pertinéncia e adequac¢do as criancas com as quais
trabalha.

1.7 Domina o conhecimento sobre
formas de acompanhamento
avaliativo do desenvolvimento e das
aprendizagens das criancas

Conhece critérios, instrumentos e procedimentos de acompanhamento do desenvolvimento e da
aprendizagem das criancas em relacdo as atividades desenvolvidas.

Compreende esse acompanhamento como meio de melhoria de seu trabalho com as criangas.

Conhece diferentes formas de acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento e das aprendizagens
das criancas em funcdo dos objetivos educacionais gerais e especificos com que trabalha.
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DIMENSAO 2: PRATICA PROFISSIONAL

Ementa: A pratica profissional compreende os aspectos envolvidos na criacédo de condicdes de desenvolvimento e aprendizagem das
criangas em seu conjunto. Essa dimenséo envolve as habilidades de planejar e promover situacdes de natureza pedagodgico-didaticas
que favorecam a indagacéo, a curiosidade e o conflito cognitivo, momento em que as criangas reelaboram as relagbes com os objetos
de conhecimento. Considera os conhecimentos prévios das criangas e utiliza diferentes formas de interacdo e socializagdo. Compdem
essa dimensdo a promog¢ao de um clima favordvel as relacdes de confianca e respeito, o uso de procedimentos variados adequados aos
objetivos do trabalho na educacéo infantil, bemn como o acompanhamento permanente do desenvolvimento e das aprendizagens com a

finalidade de promover o apoio adequado as criangas e o aperfeicoamento da pratica educativa

CATEGORIAS

DEFINICAO

2.1 Define objetivos de aprendizagem e
planeja as atividades com as criancas a
partir deles.

Seleciona os objetivos e experiéncias para o trabalho com as criancas tendo em vista os
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores que pretende desenvolver.

Elabora planos para seu trabalho educacional, levando em conta os conhecimentos prévios das
criancas de forma coerente com os objetivos estabelecidos.

Planeja praticas de cuidado que incluam procedimentos saudaveis (sono, higiene, alimentacéao, etc.).

2.2 Propde situacdes de aprendizagem
que oferecam desafios adequados para
criancas com variadas habilidades e
caracteristicas.

Considera as necessidades educativas e os interesses das criancas, suas contribuicdes e
conhecimentos prévios.

Oferece desafios adequados as possibilidades das criancas em sua diversidade.

Propde atividades de aprendizagem considerando variados modos de elaboracdo da crianga e
linguagens expressivas (oral, artistica, motora, etc.).

Propoe atividades diversificadas que favorecam a participagdo de cada crianca no maior grau
possivel.

2.3 Organiza planos de trabalho e
atividades que favorecam a motivacao
para a participacao das criancas.

Compartilha com as criancas, em linguagem adequada, os objetivos e os motivos pelos quais
as atividades serdo realizadas.

Estabelece estratégias de trabalho desafiantes, coerentes e significativas para as criancas.

Cuida para que as criancas percebam que a atividade que |hes é proposta estd ao alcance delas
e que é interessante fazé-la.

Propde atividades que envolvam cognitiva e emocionalmente as criangas.

Cria um clima em que se valoriza o trabalho que se faz, com acdes que estimulem as criancas
a desenvolverem a atividade.

Participa com as criang¢as na execuc¢ao de atividades.

Promove situacdes que estimulem as criancas a fazer perguntas, questionar ideias, estabelecer
relacoes entre fatos e acontecimentos e revisar concepcoes.

2.4 Aborda os conteudos das atividades
de modo compreensivel as criancas.

Apresenta os conteldos das atividades de modo compreensivel para as criangas.

Utiliza variadas abordagens do mesmo assunto por meio de estratégias didaticas diferentes.

2.5 Organiza o tempo e 0 espaco
conforme as necessidades das criancas

Recorre a formas diversas de agrupamento das criancas e de organizacdo das atividades de
acordo com as necessidades das criancas.

Utiliza os tempos e os espacos disponiveis para o trabalho educativo em funcao das interacdes
educacionais e das necessidades de aprendizagem das criancas.

Flexibiliza as rotinas para atender as necessidades das criancas.
Organiza os espacos de modo a permitir a autonomia das criangas.

2.6 Promove um clima de acolhimento
no trabalho com as criancas, pautado
em relacdes de confianca e respeito.

Constitui e zela por um marco de relacbes em que predominem a aceitacéo, a confianga, o
respeito mutuo e a colaboragéo.

Cria um ambiente seguro e organizado que favoreca a participacdo de todas as criancas e
promova a cooperagao e a coesdo do grupo.

Promove uma comunicacao clara e agraddvel com as criangas e entre elas.

2.7 Planeja e realiza acompanhamento
e avaliacdes do desenvolvimento e
aprendizagens das criangas de forma
coerente com os objetivos do trabalho
educativo desenvolvido.

Utiliza estratégias pertinentes para acompanhar e avaliar as aprendizagens das criangas em
funcao dos objetivos do trabalho educativo.

Utiliza diferentes meios para obter informacdes variadas que componham um quadro amplo
do desenvolvimento das criancas.

2.8 Esta atento aos progressos das
criangas, orientando-as com delicadeza
a refletir sobre seus avangos e
necessidades.

Registra suas observacdes sobre os desempenhos coletivos e individuais das criangas.

Fornece as criangas feedbacks constantes sobre como estéo trabalhando e dialoga com elas
sobre isso.

Valoriza os esforcos das criancas.
Cria um ambiente motivador que favoreca um autoconceito positivo nas criangas.

2.9 Dialoga com o0s pais ou responsaveis
sobre suas observagdes quanto ao
desenvolvimento de seus filhos.

Estabelece com os pais ou responsaveis um clima de cooperagdo respeitosa quanto ao
desenvolvimento das criangas.

Compartilha com os pais ou responsaveis os avancos das criancas, suas facilidades e
dificuldades.

Acolhe as contribuicdes ou sugestdes dos pais ou responsaveis.

2.10 Utiliza os resultados de suas
avaliacdes e acompanhamentos das
criangas no aperfeicoamento e/ou
reformulac&o de suas atividades com
elas.

Utiliza o acompanhamento e a avaliagdo das criangas n&o sdé como promog¢ado do
desenvolvimento e da aprendizagem, mas como meio de aperfeicoamento de suas praticas
educativas.

Considera o desempenho das crian¢as para pesquisar e selecionar novos recursos e materiais
didaticos para qualificar suas atividades educacionais com elas.
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DIMENSAO: ENGAJAMENTO PROFISSIONAL

Ementa: O sentido do engajamento, no que concerne a acdo do professor, traduz-se nas maneiras pelas quais demonstra, em seu ambiente
de trabalho, espirito de cooperacdo e de parceria, com consciéncia de suas responsabilidades e das responsabilidades da coletividade da
escola para com a aprendizagem e o desenvolvimento das criangas. Compreende o sentido ético e social de sua a¢cdo. Procura desenvolver-se
profissionalmente, de diferentes modos, em busca da continua melhoria de seu trabalho e de seus pares. Contextualiza seu trabalho e leva em
conta as condi¢des e contribui¢des da comunidade com compartilhamentos mutuos. Conhece a rede em que atua e as politicas educacionais,
problematizando-as e balizando-as em relacdo ao contexto da unidade em que trabalha.

CATEGORIAS

DEFINICAO

3.1 Compartilha com seus pares e a
equipe gestora responsabilidades
comuns da unidade onde trabalha.

Valoriza o trabalho colaborativo na unidade em que atua e a dimensdo comunitaria como fatores de
integragdo educacional e cultural.

Atua conjuntamente com seus pares e a equipe gestora na construcdo de um clima de cooperagao e
estimulo as criancas.

Coopera na construcdo de modos de convivéncia que venham a criar um ambiente facilitador de
atividades e relacées construtivas entre geragdes.

Analisa criticamente propostas e situacoes e propde solugcdes e alternativas de atuacéo.
Toma decisbes em equipe comprometendo-se com seu cumprimento.

3.2 Identifica necessidades de
desenvolvimento profissional, agindo a
partir delas.

Reflete sistematicamente sobre sua pratica, aprende com sua experiéncia e a de seus pares e reorienta
suas agcdes pedagdgicas.

|dentifica suas necessidades de aprimoramento profissional, busca formas de satisfazé-las e sabe definir
prioridades.

Engaja-se em oportunidades de formacao oferecidas pela rede ou pela unidade em que trabalha quando
adeqguadas a suas demandas.

Acolhe sugestdes de pares e da equipe gestora sobre sua formacao continua.

Engaja-se em comunidades de aprendizagens para atualizar-se de modo continuo e consistente,
utilizando diferentes meios de informacéao e formacéo.

Participa ativamente de iniciativas de desenvolvimento profissional.

3.3 Informa-se e reflete sobre sua
profissdo, a rede de ensino em que
atua e as politicas educacionais
vigentes.

Reconhece o carater profissional de seu trabalho.

Conhece as normas relativas a carreira docente e a organizacao da rede de ensino em que atua.
Participa do debate sobre as condi¢cdes de trabalho e de sua carreira na rede em gue atua.
Conhece as diretrizes relativas a carreira docente na rede em que trabalha.

Desenvolve viséo critica em relac&o as propostas de politicas educacionais.

3.4. Mantém-se atualizado quanto
aos avancos do conhecimento e das
praticas relativos a educacdo infantil.

Acompanha o desenvolvimento e a renovac&o das dreas de conhecimento referentes a educagdo infantil.
Mantém-se inteirado das novas abordagens e pesquisas desenvolvidas em seu campo de trabalho.

Conhece e utiliza os mecanismos de informacao, divulgacado de pesquisas e novas metodologias relativas
a educacao infantil.

Participa de grupos de estudo, colabora com colegas da unidade em que trabalha em busca de
alternativas de préaticas educacionais, cria e compartilha experiéncias educativas.

Participa de eventos de sua &rea de atuacado e socializa informacgodes.

3.5 Relaciona-se de forma
colaborativa e respeitosa com pais ou
responsaveis.

Reconhece a importancia dos pais ou responsaveis para o percurso das criangas em seu desenvolvimento
e valoriza suas contribuicoes.

Comunica-se com 0s pais ou responsaveis de modo claro e respeitoso.

Envolve os pais na discussdo e na compreensado das aprendizagens e do desenvolvimento de seus filhos
visando a seu crescimento sociocognitivo.

Estimula os pais ou responsaveis a colaborarem com o processo de formacdo das criancas na medida
de suas possibilidades.

Envolve-se em projetos e atividades da unidade em que trabalha que visam ao desenvolvimento da
relacdo com pais e responsaveis.

3.6 Atua de forma ética e coerente
com os principios de cidadania e dos
direitos humanos.

Atua com base no principio do respeito humano e do papel social de sua profissao.

Age garantindo a diversidade no d&mbito da igualdade de direitos.

Considera pais e alunos, funcionarios e colegas como sujeitos de direitos, acolhendo-os como iguais.
Reconhece que as diferencas sociais, culturais, religiosas, ou outras ndo estigmatizam as pessoas.
Reconhece que criancas merecem a consideracao de seu estatuto social em sua etapa de desenvolvimento.
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