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1 O The Foreign Account Tax
Compliance Act (FATCA),

nos Estados Unidos e o Bribery Act,
no Reino Unido, por exemplo, sdo

leis recentes que inauguram um

novo paradigma de conduta ética no
mundo dos negdcios. O Compliance,
como esta sendo chamado esse
novo modelo de postura ética

nos negdcios, tem como objetivo
organizar a gestao de riscos evitando
ilicitos no mundo empresarial.

Uma empresa que adota o sistema
de Compliance segrega as funcoées,
para dar transparéncia nos negocios,
isto é, o executivo que determina um
investimento nao pode, por exemplo,
ser o mesmo a fiscaliza-lo, ou o que
cria uma norma interna ndo pode
nomear a si proprio como fiscalizador.

Otimo é aquele que de si mesmo conhece todas as coisas;
Bom, o que escuta os conselhos dos homens judiciosos.
Mas o que por si ndo pensa, nem acolhe a sabedoria alheia,
Esse é, em verdade, um homem inteiramente inutil.

(HESIiODO)

JUSTIFICATIVA

Vivemos, atualmente, uma crise acentuada nos relacionamentos humanos e na preser-
vacio de valores que promovem o bem-estar na sociedade. As causas, em grande parte,
remetem ao esquecimento de valores éticos primordiais ao convivio humano em socie-
dade. Pretendemos, no entanto, olhar para essa crise do ponto de vista de Kuhn, (2003),
o qual sugere que crises precedem revolucdes para mudancas de paradigma.’

Em diversos paises (como Estados Unidos, Franga, Japdo, entre outros), a questdo ética é
estudada desde as séries iniciais e também em centenas de cursos especializados na maté-
ria, nasuniversidades. Segundo Humberg (2008, p. 91),em 1997, em todas as mais de 7 mil
faculdades dos Estados Unidos jd havia cursos arespeito da ética empresarial, e amaioria
dos alunos (90%) frequentava os cursos, enquanto “nessa época, no Brasil, praticamente
sé existia a cadeira de Etica Empresarial na Fundaciio Gettlio Vargas, em Sio Paulo”.

No presente, cresce também, em vdrios paises, o nimero de empresas que se tém
equipado de codigos de ética baseados no principio da qualidade total, cujo sucesso
requer uma compreensdo da conduta ética que valoriza a transparéncia nas decisoes,
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as solucdes beneficiadoras do coletivo. Sabe-se que ndo se conquista a “qualidade
total” sem cultivar valores éticos tais como a responsabilidade civica, o respeito ao
outro, as leis e a probidade no exercicio da atividade publica ou privada.

Embora a crise de valores éticos néo seja localizada apenas no Brasil, ela jd adquire,
aqui, contornos preocupantes. Sdo frequentes as noticias de inimeros casos nos quais
o comportamento ético foi totalmente ignorado tanto por parte de politicos influen-
tes (nos trés poderes) como também por parte de funcionarios dos altos escaldes de
empresas publicas e privadas dos mais diversos setores da economia nacional.

Nas escolas, respeito e consideracio aos professores e aos colegas tém sido substitui-
dos por cenas de agressdo fisica e verbal, algumas postadas nas redes sociais sem pudor
algum. Como resultado disso, ainda que ndo se possa afirmar que os problemas éticos
de relacionamento sejam os tinicos repensaveis, crescem assustadoramente, nas esco-
las em geral, os casos de professores com depresséo (Lipp, 2002; Curt, 2012), vitimas de
ameacas ou autores delas; alunos agredindo-se no pétio das escolas e dentro da sala de
aula, criancas portando armas em vez de livros e cadernos, jovens promovendo chacina
em corredores de escola. A escola se vé, hoje, diante de problemas inimagindveis hd duas
décadas. Se ¢ inegdvel que a sociedade atual mudou dramaticamente, € inegdvel também
que existem principios universais e atemporais que fazem a diferenca na sociedade que
os cultivar como alicerce (CoMPARATO, 2006, P. 484-519). Aceita essa premissa, a esco-
la se torna, sem duvida, um dos lugares privilegiados para a promocdo de principios
éticos tdo imprescindiveis na formacao do cardter dos cidaddos de uma nacdo que se
propde democratica, justa e desenvolvida economica, social e culturalmente.

Diante desse quadro de degradacdo de valores primordiais como respeito mutuo, solida-
riedade, compreensdo, integridade, compaix&o, entre outros fundamentais para o bem-
-estar de uma sociedade, nfio se pode permanecer fazendo de conta que as coisas ruins sé
acontecem do outro lado do mundo e ndo nos dizem respeito. Nesse contexto, a escola
e auniversidade poderiam alavancar o processo de mudanca paradigmética nos valores
que devem reger as condutas dos profissionais formando cidaddos com principios éticos
solidos. No caso dos cursos de licenciatura, a visdo que defendemos é ade que o professor
¢, antes de tudo, um lider e, nessa condicgo, necessita de uma formacio que vd além do
preparo técnico de boa qualidade, precisa desenvolver valores e principios que o tornem
um lider influente, cujo cardter Ihe dé credibilidade e autoridade. Nessa perspectiva, fun-
damentados em Aristételes (2001, p. 40), aceitamos a concepgdo de que hd duas espécies
devirtude,aintelectual eamoral, sendo queaprimeiraé geradae cresce,emgrande parte,
motivada pelo ensino easegunda, avirtude moral, é resultante dohabito, isto é, ndo surge
por natureza, podendo, portanto, ser alterada pela colocacdo de um habito em prética:

Ademais, de todas as coisas que nos vém por natureza, primeiro recebe-
mMos a poténcia e sé depois exteriorizamos a atividade. Isso fica bem claro
no caso dos sentidos, pois nao foi por ver ou ouvir repetidamente que
adquirimos a visdo e a audicao, mas, pelo contrario, nds as tinhamos an-
tes de comecar a usa-las, e ndo foi por usa-las que passamos a té-las. No
entanto, com as virtudes da-se exatamente o oposto: adquirimo-las pelo
exercicio, tal como acontece com as artes. [...] pelos atos que praticamos
em nossas relagdes com outras pessoas, tornamos-nos justos ou injustos;
pelo que fazemos em situacdes perigosas e pelo habito de sentir medo
ou de sentir confianca, tornamos-nos corajosos ou covardes. O mesmo
vale para os desejos e a ira: alguns homens se tornam temperantes e ama-
veis, outros intemperantes e irasciveis, portando-se de outro modo nas

mesmas circunstancias. (ARISTOTELES, 2001, p. 40-41, GRIFO NOSSO)
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Apesar do quadro agravante e da necessidade de uma formaco ética sélida do pro-
fessor lider, disciplinas que tratem da formac&o do cardter e de principios éticos
ainda nfo encontraram o espago que deveriam ter na maior parte dos curriculos
escolares das escolas e universidades brasileiras.

Concebemos que ética € a ciéncia que estuda o comportamento humano com a finali-
dade de compreendé-lo, de explici-lo e de transformé-lo para melhor. E uma disciplina
cientifica e filosofica e, talvez por isso mesmo, geralmente € vista pelos estudantes
como algo muito tedrico, distante da pratica, chato e cansativo de ser estudado. Na
contraméo dessa visdo que se ampara no senso-comum, no trabalho que realiza-
mos com os académicos dos cursos de Licenciatura em Letras e em Artes Cénicas
da Universidade Federal da Grande Dourados, de Mato Grosso do Sul (UFGD/MS),
tomamos por pressuposto que a ética faz parte donosso cotidiano, pois atodo o mo-
mento nos deparamos com situag¢des que envolvem os relacionamentos humanos.
Assim, ética, no trabalho realizado, foi entendida como a matéria que diz respeito
as nossas decisdes, a0s nossos julgamentos, as nossas escolhas comportamentais,
enfim, ao modo pelo qual nos relacionamos em sociedade (Covey, 2008).

Amparado nesse pressuposto, o trabalho realizado preocupou-se, sobretudo, em dar
suporte e conhecimento tedrico-pratico para os académicos, comintuito de encoraja-
-los a aprofundar o conhecimento de si mesmos e do proprio carater e, de posse desse
autoconhecimento, decidir sobre as mudancas que considerassem necessarias para
melhorar sua eficdcia pessoal e profissional. A disciplina pretendeu, sobretudo, pro-
porcionar néo sé6 ferramentas para que os futuros professores descobrissem o seu
perfil de lideranca para colocar em prética na sua profissdo com eficdcia, como tam-
bém, incentivou-os a tomarem as “rédeas” da propria vida ao conscientizé-los de que
as suas escolhas, as suas respostas aos desafios que a vida lhes apresenta hoje, ndo sdo
simples escolhas ou respostas, elas trazem consequéncias para toda a vida.

CONTEXTO DA PROPOSTA

Levar os alunos a entender que a ética nfio ¢ apenas “discussdo para filésofos” -
como ponderaram na primeira aula, ao perguntarmos o que esperavam da disciplina
Etica e Paradigmas do Conhecimento -, tornou-se um grande desafio ao assumir-
mos a disciplina que foi incluida no curriculo de todos os cursos da UFGD, quando
esta aderiu ao Programa de Expans#o e Reestruturacio das Universidades Federais
(REUNTI) proposto pelo governo federal.

Entre as muitas acOes previstas para a adesdo ao REUNI pela instituicdo, cujo prin-
cipal objetivo era ampliar o acesso e a permanéncia na educagfo superior e a forma-
¢do humanistica de qualidade, contemplaram-se o aumento de vagas nos cursos de
graduacdo, a ampliacfio da oferta de cursos noturnos, o combate a evasdo e a promo-
cdo de inovacOes pedagogicas.

Nesse conjunto de a¢des, em especial no que pretende atender ao requisito da ino-
vacdo pedagogica e da formacdo humanistica de qualidade, a institui¢do criou uma
série de novas disciplinas obrigatdrias que contemplavam a formagio geral e hu-
manistica, as quais foram incluidas na grade curricular dos cursos da instituicgo.
Apartir de entfio, a disciplina Etica e Paradigmas do Conhecimento comecou a fazer
parte do Curriculo dos alunos de Licenciatura em Letras e Artes Cénicas da Faculdade
de Comunicacio, Artes e Letras, da UFGD/MS.

Com as mudangas curriculares no ambito da universidade, apareceram os proble-
mas decorrentes delas nas faculdades. Um dos primeiros foi a atribuiciio das novas



disciplinas aos docentes. Nenhuma das novas disciplinas se “encaixava plenamente”
na formagio especifica do quadro docente (doutores ou mestres na Area de Letras,
Linguistica e Artes). Diante dessa situacgo, e desafiados pela direcio da faculdade e
pelacoordenagio do curso de Letras que néo encontravam candidatos dispostos a mi-
nistrar a disciplina para alunos do periodo noturno, em salas com uma média de 70
alunos recém-ingressos na universidade, assumimos a misséo que, para nds, revelou-
-se na mais grata das surpresas de nossa carreira docente, contrariando todas as nos-
sas expectativas. A maioria dos alunos dos dois cursos ndo reside na cidade em que
se localiza a universidade, trabalha durante o dia inteiro e vem direto do servico para
a universidade, apds percorrer longas distancias (50 a 100 km) em 6nibus (descon-
fortéveis) fretados pelos préprios alunos ou pelas prefeituras. Falar de Etica para es-
ses futuros professores, naquelas condicdes, obrigou-nos a inovar para que, por meio
daquela disciplina, fosse consolidada uma relagdo harmoénica e ética na prética entre
professora e alunos, cuja utilidade para a formacgdo docente dos académicos fosse con-
cretamente, de algum modo, vivenciada e valorizada por eles.

Tomando por base essa realidade diante da qual nos deparamos, estabelecemos os se-
guintes objetivos que foram expostos e discutidos no primeiro dia de aula com os alunos.

OBJETIVOS

Implementar procedimentos didaticos incentivadores de comportamentos éticos
que valorizem a pessoa, a sua capacidade de liderancas, os seus relacionamentos e a
condugdo do futuro profissional na educacdo com intuito de:

1 Desenvolver principios éticos que orientem a tomada de decisdes
sébias tanto na vida pessoal quanto nos relacionamentos profissio-
nais/académicos.

2 Reconhecer a importancia dos paradigmas na orientacéo da tomada
de decisdes nos diferentes ambitos da vida humana (fisico, inte-
lectual, emocional e espiritual).

3 Aprender principios de lideranca com ética e eficdcia.

4 Desenvolver principios éticos de autocontrole em busca da maturi-
dade pessoal.

5 Desenvolver a capacidade de trabalho em equipe e de cooperacéo
interdependente.

CONTEUDOS CURRICULARES ABORDADOS
E FORMAS DE TRATAMENTO DIDATICO

1 Conceito geral de ética e de paradigmas do conhecimento

2 Anaturezahumanaintegral (fisica, mental, emocional e espiritual)
e ainfluéncia dos paradigmas

* nos comportamentos humanos
* nas mudancas individuais, cientificas e na sociedade

3 Anaturezahumana eainfluénciadas abordagens éticas no carater dolider
* Eticadapersonalidade

e Eticado carater



4 Osdiferentes paradigmas das relacdes humanas e o trabalho em equipe
* Paradigma dadependéncia
* Paradigmadaindependéncia
* Paradigma dainterdependéncia
5 Principios éticos nas relagdes humanas e na lideranca
* Principio da cooperagdo e da compreensdo mutua
* Principio da priorizacdo
* Principio da autoconsciéncia e do autodominio

* Principio dainiciativa

TRATAMENTO DIDATICO

Estudos dirigidos em classe e em casa e fichamento de textos-base a respeito da ética
nos relacionamentos humanos (leitura de textos de referéncia e debates fundamenta-
dos por questdes instigantes a respeito do comportamento ético dos seres humanos em
diferentes situacdes).

A Pesquisa bibliografica a respeito da posicéo ética de diferentes filo-
sofos ao longo da histéria da humanidade.

B Visualizacgo de situacdes-problema de interacdio (filmes, mensa-
gens, fotos, reportagens) e reflexdo em grupo e individual a respei-
to da questdo em foco.

C Desafio, por meio de tarefas praticas a serem realizadas fora da sala de
aula (tarefas de campo), para a experimentacfo de novos comportamen-
tos (escolher novas respostas a antigos problemas) navida cotidiana.

D Producdo de registros orais em sala de aula para socializar com os
colegas os sucessos e insucessos na experimentacgio de mudancas de
comportamentos colocados em pratica nas tarefas de campo.

E Produgdo de registro escrito (caderno de reflexdo) para socializar
com o professor e consigo mesmo os sucessos € insucessos da expe-
rimentacdo de mudancas de comportamento colocados em pritica,
ou para a reflexdo acerca de algum aspecto especifico da aula ou das
leituras que tenham chamado a atencgo.

INOVAGOES IMPLEMENTADAS E PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Asprincipaisinova¢des implementadas amparam-se no fato de adisciplina propor um
trabalho cuja orientagio pedagogica alicergou-se no que propde Vazquez (1977),no
livro Filosofia da Prdxis: pratica é “aaciio do homem sobre a matéria, e criacéio — atra-
vés dela - de uma nova realidade humanizada” (p. 245).

Paraisso, o trabalho proposto abrangeu duas faces primordiais da formacfo do professor:

* o universo dos estudos tedricos a respeito da ética nos relaciona-
mentos humanos, em particular questdes referentes a formacéo do
professor como lider com intuito de prepara-los para enfrentar os
desafios de lideranga que a profissdo de educador exige (autodomi-
nio, capacidade de solucionar problemas, proatividade, gerencia-
mento, trabalho em equipe, influéncia dos paradigmas sociais nas



decisdes) e, como lideres que so, que sejam éticos e influenciem as
novas geracoes desde o ensino infantil até o ensino universitario.

* ouniverso da formacgo pedagdgica do professor, em particular o que diz
respeito a capacidade de tomar decisdes nas intera¢des do dia-a-dia e de
solucionar problemas com autoridade, por meio da auto-observacéo do
proprio comportamento na experimentacio pritica de novas respostas
adesafios em diferentes situa¢des (em casa, nafaculdade, nolocal de tra-
balho) com o objetivo de descobrir pontos fortes e pontos vulneraveis a
respeito do préprio cardter em situagdes de interacdo.

Assim, o trabalho proposto desenvolveu procedimentos metodolégicos que con-
templaram, sobretudo, a:

1 pratica do autoconhecimento por meio da observacgo, da reflexdo e
doregistro acerca do préprio comportamento, orientado pela funda-
mentacdo teorico-ética oferecida pela disciplina;

2 prética de desafios propostos como trabalho de campo, com o objetivo
delevar os alunos a aprofundarem o conhecimento a respeito de sie do
proéprio carater;

3 experimentac¢io de novos comportamentos em substitui¢io a aque-
les identificados na auto-observacdo como ineficazes nas interacdes
familiares, profissionais e académicas.

A seguir descreveremos e exemplificaremos procedimentos que se revelaram funda-
mentais no desenvolvimento da disciplina, no envolvimento e no comprometimento
dos alunos com os desafios propostos:

¢ Criac8o deumasistematica de fundamentacio tedrica aliada a desafios em
forma de tarefas campo (préticas de auto-observacgio do comportamento

nas diferentes interagoes realizadas no dia a dia) como:

* Observacdo e desafio de mudancas para a dimenséo fisica (tarefa
de campo):
* Observe como tem cuidado do prépriofisico (realiza alguma ati-
vidade fisica: caminhada, exercicios, danca, esporte?).

* Caso ndo esteja dando a atenco devida a sua dimensdo fisica,
faca o propdsito de realizar alguma atividade fisica por um més e
socialize o resultado por meio de relato oral em sala ou por escri-
to no caderno de reflexdo (no primeiro dia de aula foi solicitado
que cada aluno separasse um caderno no qual deveria registrar as
reflexdes pessoais e as notas de campo referentes as praticas. Men-
salmente esse caderno foi recolhido pela professora para acompa-
nhamento e avaliacdo de desempenho).

* Observe como tem administrado as preferéncias alimentares
(quantidade e qualidade do que come), a quantidade e a quali-
dade da ingestdo de liquidos (quantidade de 4gua que bebe em
comparacdo as bebidas alcodlicas e aos refrigerantes).

* Estabelecer metas de alimentar-se de forma sauddvel e o propdsito
de ingerir mais dgua do que outros liquidos. Colocar em préatica e so-
cializar os resultados em sala ou no caderno de reflexo.



* Observacio e desafio de mudancas para a dimenséo espiritual (tarefa

de campo):

Observe como vocé tem cuidado de sua dimensio espiritual (vocé tem
claraa suamissdo de vida? Que profissional espera ser daquia 20 anos?
Vocé tem se preocupado em deixar algum legado? Vocé tem assumido
aresponsabilidade pelos seus atos? Tem procurado ser justo? Tem re-
fletido sobre suarelagdo consigo, com o préximo e com Deus oucom
um ser que julgue superior a si? Tem ouvido boa musica? Tem refleti-
do sobre vocé e sobre suas atitudes pelo menos uma vez na semana?)

Observe seu comportamento quanto as questdes acima e faca pro-
positos que pretenda cumprir. Relate oralmente ou no caderno de
reflexdo as mudancas efetivadas e seu nivel de satisfacdo com o
que tem proposto e com os resultados obtidos.

* Observacio e desafio de mudancas para a dimenséo intelectual (tarefa

de campo):

Observe como tem cuidado de sua dimensdo intelectual (vocé
tem lido bons livros? Quantos livros leu nos tltimos 2 anos? Ao se
deparar com uma tarefa vocé imediatamente pede ajuda ou pri-
meiro tenta encontrar solu¢des sozinho? Vocé avalia que tem sido
dependente, independente ou interdependente intelectualmente
nas atividades que demandam raciocinio?)

Observe-se quanto ao seu desempenho intelectual e faca o rela-
to oral ou escrito a respeito de suas conclusdes e desafios que se
tenha proposto.

* Observacio e desafio de mudancas para a dimenséo emocional (tarefa

de campo):

Observe como tem cuidado de sua dimenséo emocional e de seus
relacionamentos (como tem tratado as pessoas da propria familia?
como reage diante de situa¢des problemas? como tem agido com os
amigos, os colegas de trabalho ou da faculdade? como tem adminis-
trado o cumprimento dos compromissos assumidos? tem feito algo
de que goste e que o faga feliz?)

Observe-se e registre seu comportamento no dia-a-dia em situacgdes
interativas. Faca propdsitos de mudar o que ndo te agrada e pratique.

Observe eregistre asuareacdo quando precisa interagir sob tenso,em
situacBes problematicas (vocé mais fala do que ouve? Vocé acha que
sempre tem razdo? Voce grita e agride verbalmente? Vocé se cala? Vocé
guarda rancor? Vocé se acalma e procura a pessoa para conversar?).

Escolha uma pessoa com quem sempre entre em conflito. Na pré-
xima interacdo conflituosa, procure ouvir a outra pessoa empati-
camente (colocar-se no lugar dela para entender seus motivos) em
vez de ficar avaliando-a e procurando respostas imediatas para o
que ela diz. Pratique por um mes e verifique se houve mudanca no
relacionamento e socialize o resultado por meio de relato oral em
sala ou por escrito no caderno de reflexdo.

Criac8o de uma sistematica de registro escrito no caderno de reflexéo
arespeito das praticas de campo, com vistas a possibilitar o acompa-



nhamento pela professora a respeito do processo vivenciado (suces-
sos, insucessos, tentativas, medos, angustias, vitorias). O caderno
serviutambém pararegistrar reflexdes arespeito do conteido das au-
las que tivesse chamado a atenc#o e para registrar os compromissos,
consigo mesmo, de mudar habitos ineficazes em busca de maior efi-
cacia e de sucesso duradouro navida profissional e na vida particular

* Criac8io do momento de reflexdo oral (30 a 40 min) em cada encontro
(adisciplina possui 4 aulas seguidas, uma vez por semana) para que
os alunos relatassem oralmente os resultados das préticas (suces-
sos ou insucessos). Tinha-se o objetivo, ao socializar a pratica com os
colegas em sala de aula, de promover o encorajamento e de incentivar
a pratica de novos hébitos e de novos comportamentos por meio dos
exemplos vivenciados pelos colegas. Inclusive a professora participa-
vacom relatos arespeito da sua pratica.

* Criaciio de um projeto de extens?io “A Etica vai  Escola”, a partir do qual
grupos de alunos, apds cursarem a disciplina, sfo incentivados a realizar
atividades de formac#o ética com alunos da Educacgo Infantil (essa ativi-
dade estd sendo orientada e deverd comecar a ser posta em praticaa par-
tir do segundo semestre de 2012). Ela surgiu a partir do depoimento dos
proprios alunos acerca da formacio que receberam na disciplina e do
fato de julgarem que teria sido fundamental na formacéo do carater se
tivessem vivenciado esse processo de reflexdo ética acerca da formacio
global do cardter desde as séries iniciais. Esse projeto consiste em pre-
parar histdrias dindmicas e intrigantes que trabalhem comportamentos
éticos do dia-a-dia para serem apresentadas com fantoches semanal-
mente nas escolas que receberem o projeto. As histdrias estdo sendo es-
critas (evitando-se o cunho moralista) e pretendem incentivar os alunos
da Educacio Infantil a refletirem sobre seu comportamento, sobre seus
relacionamentos e os desafiar a experimentar mudancas que os torne
melhor aceitos e integrados social e afetivamente no meio em que vivem.

AVALIAGCAO DO PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

Os mecanismos de avaliacio procuraram valorizar o desenvolvimento processual dos
alunos tanto no aspecto da formacfo tedrica quanto no aspecto da prética efetiva de no-
vos comportamentos que cada um julgou necessario modificar (respeitou-se a decisdo
de cada aluno sobre o comportamento que decidiu mudar ou nfo) em busca da autos-
superagdo e do sucesso pleno nas diferentes dimensdes da natureza humana. Abaixo
listamos trabalhos e atividades utilizados na avaliagdo do progresso de cada um:

A caderno de reflexdio com os relatos;

B relatosorais em salade aulaacercada pratica de novos comportamentos;

C autoavaliacgo;

D leituras e fichamentos;

E presenca participativa (assiduidade nas aulas, relatos orais em sala,

participacdo efetiva nas atividades em grupo);

F prova escrita na qual foi solicitada a descrigdo de algumas préticas
vivenciadas pelos alunos nas tarefas de campo.



AUTOAVALIAGAO DO TRABALHO PEDAGOGICO
DO PROFESSOR FORMADOR

Aolongo do semestre em que a disciplina foi sendo ministrada, fomos nos surpreendendo
com os relatos que os alunos faziam em sala de aula em resposta aos desafios de se auto-
-observarem e de experimentarem mudancas de hdbitos comportamentais que julgassem
ineficazes, fundamentadas em estudos e reflexdes tedrico-praticos realizados em sala de
aulaarespeito das relacOes éticas entre os seres humanos na sociedade.

E importante registrar que o primeiro més foi muito dificil devido 2 falta de consideragiio
aodireito de fala do outro. Foi preciso criar em sala de aula um clima de respeito e de con-
sideracfio entre os alunos e um dos maiores aprendizados que precisaram realizar foi o au-
tocontrole para ouvir o colega. No inicio das aulas, quando um colega comecava o relato,
outros comecavam a conversar paralelamente. Apés um delicado trabalho a respeito da
importancia da escuta empdtica e da reeducacfio do processo interativo (direito de falare
de ser ouvido), a sala, com uma média de 70 alunos, reaprendeu, de forma surpreenden-
te, a ouvir e a ser ouvida. Com isso, os alunos foram se envolvendo com os desafios e as
mudancas foram surgindo como uma grande onda que tomou conta de todo o ambiente.
A professora também realizou as préticas que prop0s aos alunos. Inicialmente foi preci-
so que a propria professora fizesse relatos, nos quais expunha néo sé os sucessos como
também os insucessos. Com isso, os alunos foram se encorajando a realizar as praticas
e a apresentar os relatos, de maneira que a sala toda foi contagiada de modo inesperado
pelo desejo de se propor desafios e metas a fim de se tornar uma pessoa mais ética pesso-
al e profissionalmente. O que inicialmente parecia improvavel - levar sala de aula lotada
(médiade 7o alunos) afundamentar-se, a refletir sobre seu comportamento ético, a auto-
-observar-se, a desafiar-se, a experimentar novos comportamentos e, sobretudo, arelatar
as mudancas ocorridas para os colegas e para a professora — foi se tornando possivel, devi-
doaum inexplicdvel envolvimento e a uma sinergia que motivou o grupo todo a partilhar
momentos inéditos e desafiadores da caminhada que cada um fez ao longo de um semes-
tre nadisciplina Etica e paradigmas do conhecimento.

Nos anexos apresentamos exemplos de autoavalia¢do (Anexo1); trecho de avaliagdo
da disciplina pelos alunos (Anexo 2); relatos escritos no caderno de reflexdo e em
prova (Anexo 3).
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ANEXO 1
AUTOAVALIACAO DOS ALUNOS

s Cologque sua justificativa a respeito de seu d penho tedrico e pratico na disciplina
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ANEXO 2
AVALIAGCAO DAS AULAS PELOS ALUNOS
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1 Ao final do trabalho, os alunos
foram convidados a assinar um
Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido a respeito do uso do
material produzido (reservado o
devido sigilo da identidade) para fins
de estudo, pesquisa etc. A Relagdo
dos alunos matriculados na disciplina
(87 em uma turma e 70 em outra)

e a Ata Final encontram-se nos
setores correspondentes da UFGD;
0s originais dos demais documentos
(provas, avaliacdo da disciplina pelos
alunos, autoavaliacdo) encontram-se
na FACALE/UFGD. O caderno de
reflexdo foi devolvido aos alunos.

ANEXO 3’
DIMENSAO FiSICA DA NATUREZA HUMANA
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Otimo é aquele que de si mesmo conhece todas as coisas;
Bom, o que escuta os conselhos dos homens judiciosos.
Mas o que por si ndo pensa, nem acolhe a sabedoria
alheia, Esse é, em verdade, um homem inteiramente inutil.

(HESIODO)
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