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Este trabalho foi realizado com o objetivo de investigar
a funcdao social do ensino técnico industrial no contexto da relagao
que se estabelece entre educacdo e trabalho, na realidade bfasileih
ra,

Para tal, optou-se por efetuar um estudo de caso de uma
escola técnica federal, de nivel médio, privilegiando-se em primei~
ra instancia o estudo dos egressos dessa escola nos diferentes cur-
sos técnicos que oferece.

No bojo da fe1a¢§o'educacéo/trabalho, as investigagoes
que se apdiam no estudo de egressos tém-se mostrado bastante 1teis
para uma apreensao mais realista acerca das possiveis distorgoes
que se instalam entre diferentes propostas curriculares e diferen-
ciadas demandas sociais. |

No entanto, para que se obtenha essa apreensao de uma ma-
neira abrangente e significati#a, torna-se indispensavel respeitar
alguns pressupastositeérico-metodolégicos.

Em primeiro lugar, o egresso nao pode ser concebido como
um objeto de anilise que se esgota em si mesmo. Sera, sempre, a
"porta de entrada“ que nos remete a compreensao da escola e ao com-
portamento do mercado de trabalho, desde que se busque estabelecer
entre ambas as instancias uma relagao mediada peia complexidade, de
suas determinacoes conjunturais e estruturais.

Para tal, o egresso nio pode ser enfocado em abstrato. E
preciso conhecé~lo come um individuo concreto no contexto de suas
condigOes objetivas de vida.

Essa postura, que norteou nossa pesquisa, afasta-se daque -
las tao freqfientemente utilizadas em investigagdes com egressos e

gue se aproximam do que denominamos "pesquisa operacional®, Ou se-



ja, partindo do falso pressuposto de que existe uma relacao linear
entre educagiao e trabalho, tais investigacOoes limitam-se & analise
pragmatica e imediatista da adequa¢doc (ou nao) da formagao escolar
em funcao das necessidades do mercado, valorizam avaliacOes do tipo
"custo-beneficio® e acabam chegando a conclusdes, no minimo, equivo
cadas e na pior das hipdoteses ideologicamente perigosas.

Estudar o egresso &,portanto,estudar a propria escola. Es
tudo que, tambem, nao deve se restringir a mera coleta de dados fac
tuais, sem gque os diferentes atores sejam ouvidos, sem que se provi
denciem condigcoes de se aproximar de seu cotidiano através de obse;
vagoes, visitas, reunides, na tentativa de analisar as multiplas fa
cetas de um mesmo fenOmeno.

A partir destes pressupostos, foi-nos possivel delinear
os objetivos especificos pertinentes a esta investigacao.

1. Em se tratando de egressos, buscou-se efetuwar estudos
que permitam identificar condigoes de subsisﬁéncia, insercao poten-
cial ou efetiva no mercado de trabalho; trajetoria escolar; necessi
dades; dificuldades; representagoes sociais; expectativas; aspira-
goes e nivel de participagao social e politica.

2. Ampliar o ambito de informacoes através da realizacao
de estudos de caso, com vistas a estabelecer confrontos quantitati-~
vos e qualitativos para detectar pontos criticos, acertos, desacer-
tos e distorcoes.

3. Conhecer as caracteristicas de uma escola técnica in-
dustrial para a apreensao de seus aspectos historicos, estruturais,
curriéula:es’e de sua dinamica, bem como para favorecer situacoes
de discuss3ao e reflexdao critica acerca do compromisso social do en-

sino tecnico a nivel médio.



DISCUSSAO DA PROBLEMATICA

Na realidade, o ensino profissionalizante no Brasil repor
ta-se aos idos de 1B00, quando os Arsenais de Guerra existentes de-
senvolviam-se para varios oficios.

<Em 1884, o Arsenal de Guerra do Rio de Janeiro tinha 200
jovens aprendendo os mais diversos oficios. Admitidos com a idade
de 8 a 12 anos, aprendiam, além do oficio, desenho e as primeiras
letras.

Aos 21 anos recebiam certificado de mestre numa especiali
dade qualquer, eram contratados como operarios efetivos e passavam
a receber soldo. As atividades dos aprendizes eram controladas de
perto por um pedagogo (de preferéncia chefe de familia ou sacerdote
maior de 40 anos) auxiliado por um guarda e dois serventes para ca-
da grupo de 50 alunos.

Esses alunos deveriam ser necessariamente Oorfaos, indigen
tes expostos na Santa Casa de Misericordia, ou filhos de pais reco-
nhecidamente pobres.

Em 1909, o governc Nilo Peganha criava as Escolas de Apren
dizes Artifices em todas as capitais brasileiras, direcionadas, ain
da desta vez, aos "filhos dos desfavorecidos da fortuna® (Decreto
7566/1909).

Do ponto de vista que nos intgressa retomar, basta enfati
zar, a partir da década de 40, as principais decorréncias que se estabe
lecem nos ensinos Secundirio, Industrial, Agricola, Comercial e Nor-
mal com a aprovacao das leis orgdnicas do ensino. B quando se elevou
definitivamente o ensino profissional ao grau médio e se cristalizou,

inclusive no plano legal, uma dicotomia para esse nivel de ensino: o



ensino secundario com a finalidade de "formar individualidades con-
dutoras" e o ensino profissional para formar trabalhadores.

A natureza dicotdomica dessa proposta gerou uma série de
criticas e, para minimizad-las, foram tomadas novas providéncias le~-
gais.

A primeira delas data de 1950, guando se procurava assequ
rar: a) a possibilidade de os alunos do 12 ciclo de qualquer ramo
terem acesso ao 29 ciclo secundario (Lei 1076/50); e b) a igualdade
de acesso ao vestibular (Lei 1821/53).

Na década de 60, outras tentativas foram efetuadas atra-
vés da Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional (Lei 4024/61).

Desta vez, foram criados diversos dispositivos, aumentan-
do a autonomia das escolas e dos estados em relagido aoc ensino indus
trial, tentando-se, também, reduzir o objetivo de imediata e estrei
ta profissionalizagao do 19 ciclo, ou propondo-se reestruturagdo do
ensino secundario.

Sem davida, foram tentativas voltadas para romper a tradi
cional dicotomia entre o ensino "técnico", destinado as classes su
balternas, e o "academico" destinado 3 elite e 34 classe dirigente.

No entanto, foram solucoes conciliatodorias, insuficientes
para diminuir a fungao propedéutica do ensino secundario.
tado numa caracteristica de continuidade, opondo-se, pois, ao cara-
ter de terminalidade a ser delegado (em 1971) ac 29 ciclo. Ou seja,
todas as tentativas aventadas sempre foram voltadas & equiparagao
-dos cursos técnicos ao propedeéutico secundario, atenuando-se as pe-
culiaridades dos primeiros e removendo-se, gradualmente, as barrei-

ras entre eles e a universidade.



Mas, o que aconteceu em 1971, com a promulgacao da ultima
reforma educacional brasileira {Lei 5692/71), foi uma reviravolta
de 180 graus. Procurou-se impor a "profissionalizag¢3o universal e
éompﬁls&ria” a todo o ensino de 29 grau. Com isso, pretendia-se ob-
ter uma equiparacdac formal do curso secunddrioc aos cursos técnicos.
Ou seja, na perspectiva de alguns legisladores, as demandas econdmi
cas de entadao deveriam subsidiar a transformacao do modelo "humanis-
ta/c¢ientifico”, em vigor, por ummodelo "cientifico/tecnoldgico"® que,
por hipotese, viria atender mais adequadamente as necessidades do
pais e as aspiracoes dos jovens.

£ evidente que essa‘proposta foi idealizada em bases fal-
sas e, portanto, passou a ser duramente criticada tanto do ponto de
vista de seu conteiido quanto no que diz respeito ao processo de sua
gestacao.

O Brasil vivia sob o arbitrio de Atos Institucionais, apli
cados por decisdo exclusiva dos Presidentes da Replblica e que con-
feriam amplos poderes ao Executivo. Sob a protegao desses atos, além
da Lei75692 normatizadora da educacidoc nacional, foram decretadas ou
tras tantas, como a Lei de Seguranga Nacional, a Lei de.Imprensa e.
a Lei de Greve.

Nessas condigOes juridico-politicas, deu-se o fenomeno que
se costuma denominar "milagre brasileiro®™ (1967-1973), periédo em
que o pais conheceu uma grande expansido econdmica. "Durante o petig
do do dito 'milagre', o PIB (Produto Interno Bruto) expandiu-se a
taxa média anual de 10,2%... e o principal motivo desse crescimento
foi o rapido processo de industrializacdoc liderado pelo setor de
bens de consumo duraveis, especialmente automdveis é eletrodomésti-

cos" {Furtado, 1985, p.17).



Uma politica agil e vigorosa de financiamento a producao
também contribuiu para o fortalecimento de uma agricultura de expor
tagao, latifundiaria, para a qual nio faltavam créditos, assistén=
cia técnica, facilidade de transporte e escoamento de produtos, ar-
mazenagem e subvencoes.

O surgimento de grandes empresas e conglomerados economi-
cos multiplicava a existéncia de espagos ocupacionais de niveis mais
elevados, nas empresas publicas e privadas, aumentando a necessida-
de de pessoal qualificado.

Para a sustentagao ideoldgica do novo modelo, expandiram—
-se 0s meios de comunicacao de massa. Com a criagao do crédito dire
to ao consumidor, os lares brasileiros foram, gradativamente, "bene
ficiando-se" da presenca de aparelhos de televisao, cujos programas
e mensagens procuravam garantir, o mais adequadamente possivel, uma
perfeita integracao cultural entre o Brasil e os padrdes estrangei-
ros, principalmente norte-americanos.

Nesse clima de euforia expansionista, foi votada pelo Con
gresso Nacidnal, em regime de urgéncia (40 dias), com a ameaga de o
Executivo aprova-la pelo decurso de prazo, a Lei 5692/71, a qual ja
nos referimos.

Em consondncia com as caracteristicas politicas da época,
essa lei de gabinete foi elaborada por um grupo de trabalho {(oito
pessoas) instituido e designado por decreto presidencial e referen-
dado pelo Ministro da Educacao e Cultura. A esse grupo cabia a tare
fa de preparar um anteprojeto para discussao conjunta no Senado e
na Camara dos Deputados. Apbés a elaboragdc do anteprojeto, desig-
nou-se tambhém uma comissdo mista com representantes do Senado e da

Camara para estudar seu conteGdo, incorporar as emendas apresenta-



das por parlamentares e encaminhar sua votacdo em plenario. Como re
gistra Dermeval Saviani (1976), o documento resultante dos traba-
lhos do Congresso Nacional foi encaminhado ao Presidente da Republi
ca para apreciacao e eventuais vetos e, finalmente, editado sob for

ma de lei no Diario Oficial da Uni3o.

E verdade que, entre a elaboragdac do anteprojeto e a pu-
blicagaoc da lei, foram contatados professores e representantes de
entidades educacionais. Todavia, esses contatos limitaram-~se a en=-
contros — realizados, em geral, na Universidade de Brasilia — com
objetivos didaticos, visando, apenas, fornecer informacgdes acerca
do que estava sendo decidido a nivel da cupula ministerial.

A imposicdo, via legislacao, de profissionalizar todos os
jovens que conseguissem ascender ao nivel médioc de escolarizagado es
timulou e acentuou o debate acerca da relacgac entre escola e traba-
lho, principalmente no final da década de 70 e no inicio dos anos
80.

Nesse sentido, pode-se dizer que houve um avango no enca-
minhamento da problemitica, mas apenas noc que se refere ao levanta-
mento aleatério de questfes paralelas, sem o devido aprofundamento
tedrico das mesmas.

Mesmo assim, & importante salientar que a retomada dessa
problematica nao foi indcua para a discussio mais efetiva acerca da
funcao social do ensinoc médio; para a identificacdo das necessida-
des e aspiragoes dos jovens; para a compreensido dos entraves do mer
cado de trabalho; para a desmistificacdo de propostas alternativas
tais como "educacao-producdao”; para o mapeamentc das dificuldades
que se instalam no cotidiano da escola; e, principalmente, para o

entendimentoc de que o tema educagado/trabalho ainda & uma questao em



aberto e que necessita ser revista em novas bases, especialmente le
vando em conta os atuais impactos da modernidade tecnologica.

Isso porque, embora ja tenham se passado 18 anos da pro-
mulgacdo da referida lei, convivemos, ainda hoje, com uma significa
tiva quantidade de educadores que bombardeiam a profissionalizacao
universal e compulsdria como a grande responsavel pela transforma-
cdo de um ensino de 29 grau, de caridter supostamente mais "humanis-
ta" e social, para a criacao de um ensino de 29 grau "tecnicista" e
comprometido, até a raiz, com os interesses do empresariado nacio-
nal. Vista assim, a profissionalizacdo acaba sendo considerada como
uma idéia errada em seus proprios termos.

Ora, & amplamente conhecido o fato de que a profissionali
zagao universal e compulsdria nunca chegou a se implantar. Essa pro
fissionalizagdo, que se transformou em letra morta na Lei 5692/71,
estava sendo prevista para ser incorporada por todos os estabeleci-
mentos de ensino médio, o que representava um quantitativo de 5.059,
na ocasiao. Porem, ndo foram alocados recursos complementares para
a viabilizagao da proposta, nem gualguer tipc de subsidio adicional
para fortalecer as instancias estaduais e municipais, principais
mantenedoras das escolas de 29 grau no pais.

Por cutro lado, ja existia e continua existindo uma rede
de escolas técnicas financiada diretamente pelo governo federal com
evidentes vantagens em relagado as outras escolas desse nivel de en-
sino.

Apesar de as redes estaduais e municipais (em 1987) arca-
rem com a manutengao de 9.620 estabelecimentos de 29 grau, e a fede-
ral com apenas 53 (33 agrotécnicas e 20 técnicas industriais), a

Unido aloca os recursos destinados ao ensino médio, guase gque exclu



sivamente, para as escolas técnicas federais. Ou seja, da totalida-
de desses recursos, dois tercos sao liberados ‘para a manutengio das
escolas técnicas federais e o restante para o conjunto dos demais
estabelecimentos que oferecem ensino de 29 grau.

Além disso, as escolas técnicas federais constituem-se em
personalidades juridicas autdnomas, possuindo também autonomia dida
tica, administrativa, técnica e financeira.

Os privilégios decorrentes dessa situagao tém, historica=-
mente, transformado tais escolas em espagos de disputa para a ocupa
¢do dos mais variados cargos e fungoes, desde os de direcao até os
de apoio técnico e infra-estrutural. Seus professores chegam a rece
ber até 20 vezes mais que muitos de seus colegas que trabalham em
outras escolas de nivel medio, o que faz com gque seus honorarios,
na maioria das vezes, ultrapassem até mesmo a remuneracao de profes
sores universitarios.

Em decorréncia dos suportes financeiro, técnico e adminis
trativo, tais escolas sd3o, em geral, bem equipadas, e estdo estrutu
radas de modo a poder oferecer um ensino técnico de qualidade satis
fatoria.

Sd3o essas escolas, e algumas outras de vocagao profissio-
nalizante anteriores a Lei 5692, as que continuaram a fazer o que
ja faziam, isto &, profissionalizar seus alunos conforme a proposta
legal.

Houve também uma parte de estabelecimentos estaduais gque
procuraram aderir aos dispositivos daquela legislacao e, com isso,
concorrer com o destino das verbas plblicas para implantagac de no-
vos cursos que, embora sabidamente pseudoprofissionalizantes, passa

ram a requisitar recursos financeiros adicionais.
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Por outro ' lado, as escolas particulares que ndoc tinham in
teresse em pfofiéSionalizar'seus alunos continuaram oferecendo um
ensino voltado a continuidade dos estudos, tendo como paridmetro o
produto a ser exigido nos exames vestibulares. Para isso, encontra-
ram todos os mecanismos possiveis para burlar a lei através das cha
madas habilita¢des parciais!.

Se, por um lado, o interesse pelo ensino técnico a nivel
de 22 grau pode ser considerado como um elemento catalizador da dis
cussao sobre educacao/trabalho, por outro lado convivemos com a fal
ta de um amplo acervo tedrico-empirico que aprofunde novas concep-
¢oes sobre as funcOes da escola media.

Sem duvida, na dltima década, a escola de 12 grau tem si-
do o centro das atengbes da maioria de educadores brasileiros. As
maltiplas facetas e os cronicos problemas desse grau de ensino tém-
-se constituido em objeto privilegiado de estudos, dissertacdes, te
ses e pesquisas.

A expressiva producdo sobre o ensino de 19 grau, evidente
mente respaldada pela maior liberacac de recursos por parte dos or-
gaos oficiais de financiamento, & justificavel se considerarmos a
escola basica como a porta de entrada para qualquer proposta mais
ampla de demoératizacéo do ensino. No entanto, a prioriza¢ao do 1@
Grau nao pode ser encarada como justificativa para a omissdo ou me-

nor interesse por parte das instancias governamentais em relagdoc a

1 Trata;se de uma modalidade de emnsino profissionalizante s que nao preve a pre
paracao do tecnico (como & o caso da habilitagao plena) e que se limita a ofer
ta de uma carga horaria um pouco maior em dreas afins de qualificacao profis—
sional. Por exemplo, ao invés da organizacac curricular e da utilizacao de equi
pamentos e laboratorios para a formacac plena do Técnico em Quimica, mediante
a estrategia da "habilitacac parcial” aumenta-se (durante um ou dois anos) a
carga horaria da respectiva disciplina.
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escola secundaria. Sao razdoes tao Obvias quanto fundamentais .que au
torizam essa afirmacdo: o ensino de 22 grau compartilha das mesmas
mazelas que o grau anterior, tanto na seletividade gque interpte ao
atendimento da clientela em idade regular de freglientar a escola,
quanto na incapacidade desta instituicdo para lidar com os proble-
mas mais especificos que eclodem em seu interior.

A demanda pela escola media tem aumentado a cada ano. Uma
analise comparativa entre as duas ultimas décadas mostra gque, em
1870, dentre os alunos brasileiros matriculados no ensino reqular,
apenas 7% fregflentavam o 29 Grau; em 1987, esse percentual quase do
bra e atinge o indice de 12,8%. E necessario ressaltar, ainda, gue
essé expansao se deu principalmente via rede publica, gue concentra
aproximadamente 60% desses éstabelecimentos de ensino, segundo da-
dos coletados no Centroc de Informacoes Educacionais — CIE, do Mi-
nistério da Educagdo — MEC.

Outros aspectos a serem considerados dizem respeito a lo-
calizagao das escolas de 22 grau em pdlos urbanos mais desenvolvi-
dos e 3 predomindncia da oferta de seus cursos no periodo noturno.
No Estado de S3ao Paulo, por exemplo, em 1987, 62,3% dos alunos que
freqlientam o 22 Grau o fazem no periodo noturno e, dentre esses,
82,4% estudam e trabalham. Ao inverso do que se poderia supor, es-
ses jovens nao abandonam a escola para poder trabalhar. Ao contra-
rio, & justamente o fato de estarem trabalhando que lhes fornece con
digoes de prosseguirem seus estudos a nivel médio, com toda a sobre
carga que significa compatibilizar tarefas escolares com obrigacgCes
empregaticias.

Essa constatacdo, aliada a expansdo dos cursos noturnos

em todas as unidades federadas, sinaliza, sem duvida, uma significa
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tiva presenca de trabalhadores no interior da escola secundaria e
delineia um novo perfil do ensino de 22 grau; perfil esse que deve-
ria nortear a redefinicao de politiéas educacionais e a revisao das
praticas pedagbgicas, mas que nido tem sido suficientemente conside-
rado, nem por parte dos planejadores do sistema, nem por parte dos
estudiosos da area.

Do ponto de vista da producdo académica, constata-se, por
um lado, uma escassez de estudos sobre o 22 Grau e, por outro lado,
uma concentragdo tematica redundante que pouco tem contribuido para
a definicao de diretrizes e propostas efetivas para a escola média
no Brasil. Ou seja, no que se refere a busca de referenciais expli-
cativos sobre o 29 Grau, grande parte dos estudos centraliza suas
preocupacoes na discussio dq ensino profissionalizante, como ja men
cionamos, tendo como parametros macroestruturais o desenvolvimento
do capitalismo no Brasil a partir da década de 30. Nesse caminhar,
os investigadores procuram superar a predominancia de pesquisas de
forte teor doutrinario, de referéncias liberais e empiricistas, que
praticamente vigoraram até o comeco da década de 70 e que foram as-
similadas na reforma implantada em 1971 (Lei 5692); Para isso,
apbiam~se em grandes tedricos do estruturalismo e engajam-se numa
perspectiva que, nc ambito educacional, costumamos chamar de repré-
dutivismo.

No entanto, ac final da década de 70, os pesquisadores que
se dedicavam aoc 12 Grau ja abandonavam a discussao das teses.repro-
dutivistas e, embora assimilando a contribuigac critica das mes-
mas, tratavam de supera-las. O mesmo salto ndo foi dado por  parte
consideravel dos estudiosos do ensino médio. Continuam fazendo cri-

ticas & indesejabilidade de uma pseudoprofissionalizacao universal
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e compulséria a nivel de 20 grau, sem se alimentar de sdlidas refe-
réncias tebricas oque, com certeza, lhes mostraria que essa discus-—
sdao & parcial, pois o que criticam, de forma t3c veemente, de fato
nio esgota a complexidade do problema. Na incerteza do que fazer
quanto a escola secundidria, desvalorizam também as referéncias empi
ricas, esquecendo-se de que, para fazer pesquisas numa perspectiva
dialética, o elemento empirico e a recuperacdo do concreto sao con-
dicoes fundamentais.

Alias, do ponto de vista empirico, as contradicbes presen
tes na realidade social mais abrangente dificultam, sobremaneira, a
definigdo de uma politica educacional para os jovens do ensino meé-
dio. Isso porque, por um lado, continua a existir uma forte demanda
sopial por uma profissionalizacao a esse nivel, principalmente por
parfe'de jovens de menor poder aquisiti#g, gue antevéem seus proje-
tos de continuidade’dbs estudos a nivel superior frustrades, ou pe-
lo menos adiados, seja pela precariedade da escolarizagdo recebi-
da, o que inviabiliza ultrapassar a barreira dos exames vestibula-
res, seja pelos entraves decorreﬂtés de dificuldades financeiras, o
que inviabiliza acompanhar as propostas elitistas da maioria das
universidades publicas. Ess%s universidades, oferecendo, via de re-
gra, apenas cursos no periodo diurno, nao abrem espaco para estu-
dantes trabalhadores, estudantes estes que também ndo encontram lu-
gar no ensino privado, pois ndo conseguem arcar COm as onerosas men
salidades dos cursos noturnos oferecidos pelas faculdades particula
res. Por outro lado, continua existindo demanda por cursos de 29
grau propedéuticos, cujas propostas educacionais estejam voltadas a

oferta de um ensino de boa qualidade que garanta a seus egressos a

aprendizagem de conhecimentos e a aguisicdoc das competéncias neces-
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sarias para enfrentar os exames vestibulares, e portanto, prosse-
guir seus estudos a nivel superior.

Diante de tais fatos, acreditamos estar comprometidos com
um duplo desafio.

Num primeiro nivel, consideramos importante lutar pela de
mocratizacao do ensino superior, sem desistir da oportunidade de des
velar a pequena garantia que um diploma universitario oferece, em
termos de estabilidade financeira, devido & inchacéao desordenada
desse nivel de ensino.

Concomitantemente, julgamos indispensavel repensar a for-
macao de técnicos de nivel médio como uma alternativa possivel e de
sejavel, desde que seja uma opcao mais realista para um grande con-
tingente de trabalhadores jovens, e desde que exerca uma fungao so-
cial enquanto elemento de desenvolvimento da cidadania. E, nesse re
pensar, nossa atencao se volta com redobrado cuidado para a analise

de uma escola técnica industrial de ensino de 22 grau.

A PESQUISA

Estudo de caso: consideragoes teoricas

Na area da pesquisa psicossocial e educacional tem aumen-—
tado o interesse pela realizacdo de estudos de caso.

Apesar do incremento dessa modalidade metodoldgica, perma
necem ainda muitas davidas, indefinicdes e obscurantismo tedrico em
relagdo ao estudo de caso, enquanto procedimento para analise de si

tuagoes sociais, econdomicas e educaciocnais.
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Como assinala Marli Andre (1984, p.51), "a propria concei
tuagao de estudo de caso, nas caracteristicas distintivas, e a for-
ma de desenvolver tal tipo de trabalho sao aspectos gue parecem nao
ter sido ainda suficientemente discutidos entre os educadores, o que
tem originado uma serie de incompreensoes e mistificagces sobre o
seu potencial efetivo na educacao".

Em geral, os estudos de caso sdo superficialmente concebi
dos como pesquisas realizadas junto a pequenos grupos, cu a um niame
ro reduzido de escolas onde se enfatiza a andlise qualitativa dos
dados. Assim compreendido, o estﬁ&o de caso passa a ser visto como
uma modalidade de pesquisa que se contrapde aos métodos mais tradi-
cionais, cujos pressupostos norteiam a realizacdo de estudos amos-
trais, probabilisticos, com varidveis pré-estabelecidas e com eénfa=-
se na quantificacdo dos resultados.

Essa apreensaco insuficiente e dicotdmica tem contribuido
para difundir um conceito de estudo de caso desprovide de profundi-
dade e, como diz Menga Ludke (1983, p.16), "tem levado alguns mem-
bros da comunidade académica, tanto professores como estudantes de
pos—-graduacao, a encarar, um pouco ingenuamente, o estudo de caso
como um método mais facil de fazer pesquisa". Além disso, tem gera-—
do colocagoes inadequadas e radicalismos quando se discute pesquisa
educacional, nos limites do falso conflito entre analises gualitati
vas versus analises quantitativas.

Estando o estudo de caso associado aos enfoques metodolo-
gicos que priorizam os aspectos qualitativos dentro de uma concep-
gao tedrica onde o conhecimento & também acdo, presta-se, facilmen-
te, a produgac de equivocos em torno de suas caracteristicas defini

doras.
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Um dos equivocos estd relacionado ao radicalismo gualita-
tivo, compartilhado por alguns pesquisadores ac considerarem que
qualquer preocupaciao de ordem quantitativa, nos estudos de caso, es
taria violando a natureza epistemologica dessa modalidade de inves-
tigagdo. Este equivoco, tendo sua origem numa discussao metodoldgi-
ca mais ampla, & um problema mal colocado na medida em gue pressu-
poe oposigoes estanques entre analises qualitativas e Quantitati-
vas.,

Sem duvida, "no estudo da metodologia das c¢iéncias so-
ciais, podemos distinguir uma pluralidade de enfoques que dao privi
légio quer aos aspectos gualitativos, quer aos quantitativos”
(Thicllent, 1984, p.45).

Todavia, acreditamos que uma articulacdo entre esses as-
pectos, bem como o relacionamento de ambos com outras dimensoes de
analise (histdrica, macroestrutural), parece ser a solugao mais sa-
tisfatoria.

Reiterando, diriamos que a concepc¢do critica da pesquisa
social & de tipo predominantemente qualitativo. No entanto, concor-
damos com Michel Thiollent (1984, p.48) quando afirma qgue, "se asso
ciarmos a idéia de critica, uma funcao de elucidagao, de denuncia
ou de outros tipos de contribuicdo ao debate publico..., podemos
considerar gque os niimercs também podem exercer uma funcdo critica".

0 que ha de questionavel, nas concep¢odes radicalmente quan
titativas, nac sdao os numeros, mas, sim, seus pressupostos tedricos
e limitagOes decorrentes: artificialidade criada pelo experimenta-
lismo; fragmentagdo da realidade engendrada nas pesquisas correla-
cionais e na formulagdo de hipdteses do tipo "causa-efeito", onde

algumas variaveis sdo controladas e/ou manipuladas para pretensamen
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te explicar os problemas analisados; validacdo das conclusoes subor
dinadas ao consensoc; carater a-historico dos dados, que, assim, des
vinculam-se das significagbOes que emergem aas situagoes da vida
real.

Em outras palavras, diriamos que ndo podemos confundir a
necessidade de recorrer ac empirico e & quantificac¢do, para melhor
conhecer a realidade, com ¢ empiricismo acritico. 0 radicalismo qua
litativo & igualmente perigoso, na medida em gue coloca em plano se
cundario a indispensavel sistematizacdo a ser respeitada na realiza
¢do de pesquisas, o0 que pode gerar distorgdes relacionadas as gene-
ralizacdes estabelecidas em conclusdes a partir de resultados que
nem sempre suportam as inferéncias elaboradas.

Portanto, a discussdo metodoldgica ndo se restringe a op-
cao entre anadlise quantitativa ou qualitativa. Mesmo porque, confor
me discutido anteriormenté, a quantificacdo dos dados nao se consti
tui em si mesmo como um procedimento acritico.

Especialmente nas pesquisas descritivas, os nameros cum—
prem importante funcdo para fortalecer argumentos, para demonstrar
tendéncias predominantes, para destacar as divergéncias e as propor
¢oes existentes entre as desigualdades sociais. "Independentemente
de uma estrita precisdo, nunca alcancgavel, & interessante sabermos
numa pesquisa se estamos falando de 8 ou de 80" (Thiollent, 1984,
p.-47).

Na medida em que existem nitidas diferengas entre pesqui-
sas descritivas e estudos de caso, onde nem sempre oS nimeros desem
penham igual importancia, parece-nos relevante indagar: o gque real-
mente caracteriza um estudo de caso? Que contribuigOes especificas
podem estar associadas ao conhecimento gerado no interior dessa mo-

dalidade de investigagdo educacional?
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Os estudos de caso pretendem retratar o idiossincratico e
o particular como ponto de partida para uma andlise gue busque o es
tabelecimento de relagoes sociais mais amplas de um determinado ob-
jeto de estudo. Tem como base o0 desenvolvimento de um conhecimento
gue se inicia pela compreensao dos eventos particulares (casos). O
"caso", gue pode ser uma instituicdo, uma escola, um curriculo, um
evento, um grupo, uma pessoa, constitui-se, pois, em uma instancia
deflagradora do estudo de media¢oes que concentram a possibilidade
de explicar a realidade concreta.

Qualquer gue seja a instdncia escolhida (o caso), deve ser
focalizada como um todo e de forma completa e profunda, para que os
pormenores, as circunstidncias especificas e a multiplicidade de di=-
mensdes, presentes em uma dada situagdo, possam favorecer a apreen=
sao desse todo.

No estudo de caso, ¢ pesquisador ndo parte de esquemas ri
gidos e concebidos a priori. Embora inicie seu trabalho a partir de
alguns pressupostos tedricos (ja incorporados), durante a realiza-
¢do do mesmo deve estar atento para as novas categorias que emergem
na interagdo concreta que se estabelece entre o investigador ea ins
tancia estudada. Nesse processo, devem ser recuperados os aspectos
contraditdrios e as diferentes perspectivas, muitas vezes'conflitag
tes, presentes em determinada situacdo. No entanto, isso nem sempre
& possivel quando se utiliza apenas uma Gnica fonte de informagao.

Dai a necessidade da utilizacdo de fontes de informacao
diversificadas: dados secundarios, documentos, professores, direto-
res e alunos.

Diferentes interpretacdes que diferentes individuos ou

grupos desenvolvem acerca de uma mesma situacdo sao o que permite
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recuperar a dinamica da situagao estudada. Dinamica que se expressa
no processo vivenciado pelos individuos envolvidos e no relato das
representa¢des e interpretacdes dos informantes. Representacoes e
interpretagOes que, por sua vez, seriao reinterpretadas e reelabora-
das pelo pesquisador e, posteriormente, pelo leitor.

"E, ao fazer as associagOes e dissociagoes, o leitor wvai
construindo as suas proprias interpretagoes, vai desenvolvendo o
seu processo de compreensao das coisas, da realidade, do mundo ® (An
dré, 1984, p.50).

Tendo em vista essas caracteristicas, poder-se-ia inda=-
gar: como se coloca o problema da representatividade do estudo de
caso? Para responder essa questdo, € necessario discuti-la em dois
niveis de analise.

Num primeiro nivel, & preciso considerar que a generaliza
¢3o agui & tratada como um processo de interacdo subjetiva, que pas
sa a ter significado a nivel do individuo, gquando o mesmo reconhece
semelhancas, diferencas ou aspectos tipicos, e na medida em que o
sujeito percebe a equivaléncia (ou nao) desse caso particular com
outros casos ou situacgdes por ele vivenciadas. O estudo de caso su-
poe que o sujeito va usar esse conhecimento para fazer as generali-
zagoes e para desenvolver novas idéias, novos significados, novas
compreensoes.

Por outro lado, do ponto de vista da producao dos dados,
o estudo de caso enfatiza a interpretagac em contexto. E agui nos
apciamos em Florestan Fernandes e José de Souza Martins (1976), que
convergem na defesa das possibilidades de generalizagdes dos resul-
tados do estudo de caso, mediante o desvendamento das mediacGes que

estruturam a totalidade concreta. Tratando mais explicitamente do
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desvelamento do concreto, enfatizam o proprio processo de generali-
zagao: depois de obter-se a coligagao de evidéncias empiricas e pro
ceder~se 3 reconstrugdc da realidade, sequndo eles, é possivel apro
fundar a observacao dos fenomenos em causa e submeter: as referi-
das evidéncias a tratamentos analiticos mais complexos, estendendo
a explicagao socioldgica a condig¢des, processos e efeitos da intera

¢do social gue nao sao imediatamente visiveis ao observador.

Sistematica da coleta de dados

0 estudo de caso centrado na Escola Técnica Federal de Cam
pos (ETFC) desenvolveu-se a partir de dados obtidos através de va-
rios procedimentos (como contato com diretor, docentes, equipe téc-
nica, alunos, visita a escola e questionarios enviados a ex-alunos)
que permitiam ampliar o conhecimento da realidade concreta da esco-
la e de seus egressos.

Neste estudo foi privilegiado, como via de acesso ao
egresso, a enquete,

A nao existencia de uma teoria geral sobre as engquetes,
na medida em que nao existe nada definitivo e acabado, leva-nos a
refletir sobre um conjunto de questdes tedricas, epistemoldgicas e
metodoldgicas bastante diversificadas, as quais julgamos necessario
explicitar.

Realizar uma enquete significa interrogar um determinado
nimero de individuos objetivando uma generalizacdo das informacgoes
recolhidas. B evidente que esta significacdo pode ser contestada,
mas a retemos para distinguir a enquete de outros métodos .utiliza-

dos nas Ciencias Sociais.
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Pelo fato de ser uma interrogagac, a enquete se distingue
de um lado da observagao, na gqual a intervengao do pesguisador & mi
nima, e de outro lado da experimentacao, na qual o pesquisador cria
e controla a situacdao que ele necessita para seu trabalho. Na engue
te, o individuo interrogado ou as informagoes fornecidas pelos indi
viduos isoladamente sdc objeto de analise.

A enquete se distingue, portanto, dos diferentes métodos
psicossociologicos que se adequam a estudos da dindmica de grupos,
das relagCes interclasses ou de instituicdes.

Os individuos sao, portanto, interrogados tendo em vista
uma generalizacdo, e € importante ressaltar também gque ndo s&o os
individuos em suas especificidades que interessa, como nos casos de
uma entrevista-diagnodstico, ou uma entrevista de selecdo feita por
uma empresa ao admitir um trabalhador, e sim a possibilidade de se
obterem, através de seu discurso verbal, conclusdes passiveis de se
rem generalizadas.

Realizar uma enguete significa, portanto, interrogar indi
viduos de forma a provocar um conjunto de discursos individuais, in
terpreté—los'e poder generalizéa-los. Isto pressupOe a existéncia de
problemas tedricos e metodoldgicos que ndo podem ser vistos e anali
sados fora do contexto que lhes deu origem.

O primeiro problema diz respeito ao fato de os discursos
provenientes de uma enguete serem provocados. Eles sdo obtidos atra
vés de uma situacdao especial de interacdo social, situacdo estrutu-
rada em grande parte pelas relagoes que se estabelecem entre o in=-
quiridor e o respondente. O respondente nos fornece uma série de in

formacoes, determinadas pela representacdo que ele faz da situacao,

considerando seus proprios objetivos que n3o necessariamente coinci

dem com os do pesquisador.
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Portanto, ¢ discurso obtido através da enquete 80 pode
ser interpretado tendo como referéncia as condig¢oes nas quais ele
foi produzido e coloca um problema fundamental: o sentide dade ao
discurso obtido.

Sendo assim, no momento da interpretacao dispomos de uma
série de discursos individuais a partir dos quais & necessario con-
siderar um discurso unico, o que nos coloca simultaneamente os pro-
blemas da agregacao das respostas individuais e de sua generaliza-
cao.

0 mecanismo de agregagao das respostas nos leva a refle-
tir sobre quais grupos seria correto agrupar num mesmo discurso.

Temos também consciéncia de que o pesguisador impde seus
conceitos e seu vocabulario, ac formular as questdes (abertas, se-
mi-abertas, fechadas) e que corre o risco de colocar o individuo in
terrogado diante de sua prdpria concepcdo do fendmeno gue esta sen-
do estudado.

Para minimizar problemas decorrentes dessa interferencia,
faz—-se necessario tomar medidas criteriosas gquando da formulacao
das questoes e da analise do conteundo das respostas, o que implica
em considerar os diferentes usos de linguagem existentes nas dife-
rentes classes sociais.

Dentre os diferentes tipos de enquete e para a obtencao
de dados junto aos egressos, priviiegiamos o "questionario reflexi-
vo".

Estamos denominando questionario reflexivo agquele no qual
o pesquisado nao apenas responde as informagoes procuradas, como
também depara-se com questoes provocativas, o que lhe fornece a opor
tunidade de refletir acerca de suas condi¢oes de vida enguanto pro-

duto de uma estrutura social contraditoria.
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0 questiondrio compde-se de questdes abertas e fechadas e
divide~se em trés grandes blocos informativos. Num primeiro momen-
to, investigam-se a origem social e identificagdo do egresso, atra-
vés de dados de sexo, idade, local de moradia, ocupacdo e escolari-
dade dos pais destes egressos. A segunda parte do questionario € de
dicada a analise da situacdo ocupacional do egresso, desde a traje-
téria dessa situacio até dificuldades vivenciadas no exercicio das
atividades profissionais, grau de satisfag¢ao com o trabalho etc.

Finalmente, na altima parte do gquestionario, procura-se
explorar o conjunto das representagoes sociais que O egresso elabo-
ra frente a escola, ao mercado de trabalho, 3 sociedade como um to-
do, suas expectativas e aspiragoes.

Apesar de sua importancia, ressaltada em varias ocasides,
o:éstudo das representagdes sociais nao tem sido suficientemente ex
plbrado pela maioria dos tedricos da psicologia tradicionai, sob a
falsa alegagao de que entre o que se diz e o que se faz existe . um
abismo intransponivel.

Quando falamos de representac¢oes sociais, partimos de ou-
tras premissas. Acreditamos que elas sio elaboracdes mentais cons-
truidas socialmente, a partir da rela¢do dinamica gque se estabelece
entre a atividade psiquica do sujeito e o objeto do conhecimento;
relacdo que se di na pratica social e histdrica da humanidade e que
se generaliza via linguagem.

0 objeto pensado e falado &, portanto, fruto da atividade
humana, ou seja, uma réplica interiorizada da acgdo.

Neste sentido, concordamos com Leontiev (1978) quando diz
que "as representacSes sociais sao comportamentos‘ em miniatura®.

Por essa razdo, nos lhe atribuimos uma virtude preditiva, uma vez
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que, segundo o que um individuo diz, nao apenas podemos inferir
suas concepgoes de mundo, como também & possivel deduzir sua oriemn
tacao para a acgao".

Dai a importdncia de estudos que, ao lado de dados descri
tivos da situacdo profissional dos egressos, fornegcam uma analise
das relagOes dessa situacdo com alguns aspectos da visao de mundo

que esses alunos tém desenvolvido.

Selecao do caso

Dentre as varias possibilidades de realizagao do estudo
de caso em escolas profissionalizantes de nivel médio, optou-se nes
te trabalho por egressos da Escola Técnica Federal de Campos.

A escolha foi orientada pelas proprias caracteristicas
desta escola, que, além de reunir excelentes recursos fisicos, de
contar com um gquadro extenso de docentes, de funcionarios, tem wuma
proposta de trabalho que a difere das demais. E uma escola gque se
propos a repensar sua organizacao interna bem como sua relagaoc com
a comunidade que a cerca. Assim, € uma escola que se destaca dentre
as demais por iniciativas que vdo desde a eleigao de seu diretor, a
selecao de seus alunos, a relacdo escola/comunidade, até a propria
organizagao de seu curriculo, o entendimento da relacgdo educacao/
trabalho, o proprio trabalho com egressos, a relagdo com empresas,
entré outras caracteristicas (como serd melhor explicitado no item

"Caracterizacdo da escola").
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Composicao da amostra

A Escola Técnica Federal de Campos possul um total de
2076 concluintes nos anos de 1985, 1986, 1987 e 1988, Desse total
foram enviados questionarios a 2045 egressos, devido a enderegos in
completos ou inexistentes dos restantes.

Apds trés meses da data do envio do questionario, obtive-
mos respostas de 550 egressos, correspondendc a 27% de retorno. Con
siderando que, em pesquisas similares, o indice de retorno de 15% €
sempre considerado satisfatdrio, nossa amostra parece-nos significa
tiva para o estudo em questdo.

A solicitacdo da pesquisa foi respondida por egressos con
cluintes dos quatro anos em questdo, apresentando a seguinte distri
buigao:

— 1985: 115 respondentes

— 1986: 140 respondentes

- 1987: 139 respondentes

— 1988: 146 respondentes

Sem essa informagao: 10 casos.

Em estudos anteriores realizados com egressos, a sistema-
tica adotada de envic dos questionarios por correic ja havia se mos
trado bastante eficiente {Franco, 1987}.

A receptividade em relacdo a esse tipo de pesquisa em que
o respondente é solicitado a opinar sobre sua vida profissional, for
magao escolar recebida, dificuldades pessoais ete., revela a neces-
sidade que os jovens tém de serem ouvidos, participar e colaborar
com os projetos educativos, em geral elaborados de cima para baixo.

Junto 3s respostas dos questionarios nos foram enviadas muitas car-
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tas, trazendo ndo sd elogios pela iniciativa, como também aprovei-
tando este canal para solicitar informagdes scbre empregos, sobre
areas especificas de atuacdo, esclarecer duvidas ou buscando expres

sar suas incertezas.

0S DADOS

Caracterizacao da escola

No contexto do ensino técnico industrial do Brasil, a Es-
cola Técnica Federal de Campos — ETFC € uma das mais antigas e
bem conceituadas, tendo sido criada em 23 de setembro de 1909. Du-
rante muito tempo funcionou na gualidade de Escola de Aprendizes Ar
tifices até que, em 1959, ganhou o status de Escola Técnica Fede-
ral, ministrando a partir de 1965 o ensino técnico a nivel medio.

Os primeiros cursos oferecidos foram os de Mecanica, Ele-
trotécnica e EdificagOes. Atendiam basicamente a propria demanda de
mao-de-obra da regiao, caracterizada por um parque industrial em de
senvolvimento. A partir de 1968, comegou a funciocnar o curso de Es~
tradas, deram-se inicio as turmas do noturno para todos os cursos
oferecidos e, em 1973, abriram-se as areas de Mecanica e Quimica pa
ra a indGstria alcooleira, ponto de partida para o atual curso de
Quimica.

Uma breve descrigao da regiao de Campos parece-nos neces-
saria para a compreensao da oferta de determinados cursos pela ETFC.

Campos situa-se a 279 km de distdncia da cidade do Rio de

Janeiro. Polarizando a regido norte-fluminense, & uma regido produ-
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tora de agucar e alcool, sendo que, a partir da descoberta das re-
servas de petrdleo na Bacia de Campos, a atividade petrolifera pas-
sou a ter papel determinante na economia da regiao, absorvendo gran

de contingente de mao-de-obra.

A atividade metaliirgica & extremamente importante em Cam-
pos, como apoio & indiistria sucro-alcooleira. A construcao civil es
ta representada por 14 construtoras que demandam o trabalho de 42
ceramicas, 5 unidades de exploracio de pedra e producdo de brita,
10 unidades de extracdo de areia, 11 marmorarias, uma usina produto
ra de cimento.

Além dessas areas, ha sinais de desenvolvimento mais re=
cente e o aparecimento de um numero significativo (mais de 100} de
unidades produtoras de médio e pequeno porte, comé'fébricas de cal-
cados, malharias e confecgdes, além do incremento verificado na pro
ducao de alimentos, conservas, doces etc.

Com esse desenvolvido pargue industrial e setor produti-
veo, a escola de Campos deve atender e responder por grande parte da
mac-de~-obra absorvida por esses setores. A demanda pela escola &
grande e a oferta de empregos parece ser também. Assim &€ que, ofe-
recendo seis habilitacdes diferentes, Mecanica, Eletrotécnica, Es-
trada, Edificacdes, Quimica, Instrumentacdo Especial e atualmente
incluindo mais duas — Seguranca do Trabalho e Informatica, temsuas
vagas quase que plenamente preenchidas em todos os cursos e com de-
manda excessiva em alguns deles.

Como podemos observar, a oferta de determinados cursos pe
la ETFC ndo & aleatoria. Ela responde 3 demanda da regido e sua
orientacdo € dada, em grande parte, em funcdo do préprio desenvolvi

mento do mercado de trabalho. Como exemplo disso, fomos informadas
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gque, devido & baixa absorcdo pelo mercado do trabalho do Técnico
Acucareiro, que entra nas usinas como estagiario e n3do & contrata-
do, reformulou-se a grade curricular para formar o Técnico em Qui-
mica, expandindo sua formagao para que pudesse ter acesso a maiores
possibilidades de emprego. Ou seja, ha uma forte preocupagao da es-
cola em realmente levar em conta as necessidades de formacdo de mio-
~-de-obra especializada com vistas a atender o mercado. Na medida em
que este apresenta alteragdes, estas refletem diretamente na esco-
la, que procura a insergao de seu egresso no mundo do trabalho.

A Escola de Campos destaca=-se hoje em meio a rede publica
de ensino no pais. Muito bem equipada, como & regra nas escolas téc
nicas federais (ou seja, naquelas de ensino industrial), a escola
estd instalada num terreno de 35.764,18m?, com area construida de
42,493,76m?, havendo 16.056,18 m2 de Areas nao construidas e de la-
zer'(eﬁ\suas dependéncias constam varios laboratorios muito bem egui
pados, salas de aula, auditério, bibliotecas, piscina, quadras
etc.). O corpo docente conta com um quadro de 264 professores das
mais diversas areas e um quadro de funcionarios para atender aos di
ferentes setores da escola. Possui técnicos em assuntos educacio-
nais, pedagogo, psicélogo, técnico em comunicacdo social, assisten-
te social, médico, bibliotecario, num total de 32 funcionirios de
nivel superior. Possui assistente juridico, procurador, econocmista,
tecnologista, compondo um quadro de mais 9 funcionarios, contando
ainda com 133 funcionarios do setor administrativo.

Porém, apesar dos excelentes recursos de que dispde, o que
a diferencia atualmente das demais escolas do género & sua organiza

gao e funcionamento.
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Em 1986, dada a insatisfacdo com a antiga administragao
(indicada diretamente pelo Ministro da Educagao), a comunidade reé-
lizou uma eleicdo direta para diretor (fato inédito nas escolas téc
nicas federais), indicando dois nomes de uma lista triplice enviada
aoc MEC, Com a posse da nova diretoria, deu-se inicio a uma nova pro
posta educacional gque buscava rediscutir guestoes como: a quem es—
ta escola deve servir? Qual & a relacao entre educacio e trabalho?
Como devem se organizar os cursos? Como seus ex-alunos estdao em re-
lagao 4 sua profissao?

A primeira medida adotada pela nova direcio, e também a
mais polémica, foi a democratizacdo do processo de selegdo para ©O
ingressc na escola.

De acordo com documentos da propria escola, verifica-se
que esta deu inicio a um processo de selegdo para o ingresso do alun
no, procurando levar em conta nioc apenas os critérios de dominio de
conteudos escolares, mas também a realidade sdcio-econdmica do can-~
didato, procurando evitar, assim, selecionar grande contingente de
candidatos gue nao querem ou nac precisam da terminalidade do ensi-
no técnico. Dessa forma, incluiu no exame de selec¢do o fator condi-~
¢do sbcio~econdmica do candidato, procurande facilitar o ingresso
dagqueles j3 prejudicados por um sistema de ensino discriminatdrio.
Simultaneamente, procurou criar mecanismos que viabilizassem a per-
manéncia desses alunos economicamente menos favorecidos e que, aq
mesmo tempo, garantissem a manutencao da qualidade de ensino. Pas-
sou entao a desenvolver programas, projetos e atividades, que visa~-
vam dar assisténcia ao educando menos favorecido, mediante a conceg
sao de bolsas de‘trabalho, propiciando ao aluno a ocupacao do seg

tempo ocioso com atividades educativas e promocionais, correlatas
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ou nao ao curso. Concedeu ainda bolsas de estudo para filhos de tra
balhadores sindicalizados de todos os graus e categorias, possibili
tando-lhes cursar a escola técnica. Organizou também "projetds tare
fa", com vistas a dar oportunidade ao educando de desenvolver tare-
fas extra-classe, ligadas ou nao a area de estudo do aluno, através
de atividades remuneradas, do trabalho conjunto com a Caixa Escolar
e do desenvolvimento de trabalhos, como por exemplo, os de levanta-
mento das causas do trancamento e evasao escolar.

Além desses projetos e programas, a escola vem tentando
tomar outras medidas no sentido de implementar sua proposta democra
tica dando maior atencdo ao curse noturno, abrindo-se para a comuni
dade, elaborando projetos para o acompanhamento de egressos, reorga
nizando alguns dos varios departamentos em sua estrutura organiza-
cional. Assim & que, em 1986, a equipe técnica pedagdgica da esco-
la, atraves de um estudo sobre o curso noturno, colheu o depoimento
de 343 alunos de diferentes séries e habilitagdes, visando a elabo-
racdo de um diagndstico desse turno escolar gque serviria de subsi-
dio para a implementacao de um debate e de propostas, que pudessem
contornar os altos indices de evasao e repeténcia que se registravam.

No que se refere ao projeto de integracdc com a comunida-
de, a proposta foi no sentido de viabilizar quatro atividades: é
promogao da semana do "Saber, Fazer, Saber®, através da qual se pro
curou fazer com que a comunidade tomasse conhecimento do que se rea
liza na escola, através da apresentacdo dos trabalhos elaborados
por seus alunos, cursos, palestras, apresentacoes artistico-cultu-
rais, exposicdes de stands de empresas e entidades ligadas a area
tecnoldogica; a proposta da Radio Vanguarda, comandada pelos alunos;
o projeto "Ciéncia as 8" apoiado pelo FINEP, promovendo encontros

sobre temas abrangentes; e a comemoragac do Centenario da Aboligao,
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mediante atividades promovidas durante um més — lancamento de li~-
vros, exposicdes, poesias, mesa de debates, pegas teatrais.

Este projeto foi ainda mais reforgado quando, em 1989, a
escola assinou um protocolo de intengdes para um trabalho em conjun-
to com a Prefeitura de Campos, onde o colégioc entrava com a parte
técnica e a Prefeitura c¢om o financiamento e a maoc-de-obra bragal.
Assim, a folha de pagamento da Prefeitura & preparada pelos alunos
do curso de Informatica; os alunos do curso de Estradas trabalham
numa pesquisa para desenvolvimento de um novo material que supere o
asfalto; os alunos de eletrotécnica, juntamente com seus professo-
res, desenvolvem um projeto de eletrificagao rural numa area de as-
sentamento de 27 familias de colonos numa regiao proxima a cidade,
entre outras atividades.

Para obtencdo de recursos para todas essas atividades, a
ETFC, quebrando uma tradig3o das escolas técnicas federais de nao
aceitar financiamentos de empresas privadas, recebe doagdo de equi-
pamentos, além da ajuda financeira do capital privado. Porém, a re-
lacao escola-empresa fica ainda restrita a estes contatos.

Nco que se refere ao contato dos alunos com as empresas,
via estdgio, este se di através de uma subcoordenadoria de integra-
gado escola-empresa, que &€ quem sSe encarrega da avaliagao dos esta-
gios. Iniciando um trabalho de discussdao dos mesmos, inexistente
até entdo, come fomos informadas, tal subcoordenadoria parece vir
enfrentando uma série de dificuldades, como a da propria relacdo da
escola com a empresa, e as atividades vém-se encaminhando no senti-
do da cria¢do de um convénio entre ambas para a realizag@o de um
trabalho integrado. Por ora, entretanto, a escola tem pouca penetra

gao nas formas de encaminhamentoc dos estagios pela empresa, que aca
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ba muitas vezes explorando o técnico. A escola, nestes casos, reduz
a sua participacdo a um encaminhamento individual, no sentido de
tentar persuadir o aluno a procurar outros estagios cuja relagao
nio seja a de exploracao.

A equipe que coordena os estdgios também nao conta com a
participacao dos professores da area técnica, sem o que o contato
aluno/professor & posterior ao estagio, ocasiao em que é feita a
avaliagdo do relatdorioc elaborado peleo aluno.

Nao podendo, portantc, contar com a unidade da escola na
consecucdao de uma proposta mais integradora, a direcao tem se depa-
rado com resisténcias e dificuldades principalmente noc que diz res-
peito & conscientizagdo da real fun¢do da escola técnica. Busca ca=-
nais de comunicagao e dialogo com os varios setores da escola, atra
vés do redimensionamento de alguns departamentos, da promogao de
cursos, palestras, semindrios com os professores.

Neste sentido, observa-se também a preocupagéo da escola
com a chamada capacitacao de recursos humanos. Todos os professores
da escola, sem excecdo, dispdem de uma carga horaria de 60 horas por
ano, reservadas exclusivamente para o estudo e reciclagem em sua
Area-especializacao, que é financiada pela escola.

Quanto ao acompanhamento de egressos, a escola, atraveés
de um novo projeto, procura dar inicio a um acompanhamento e avalia
¢ao, de forma sistematica, do desempenho do técnico formado, procu-
rando colher subsidios para um permanente processo de retro-alimen-
tacaoc curricular.

Em 1988 foi criado também um &érgao, a nivel de departamen
to, para acompanhar o aluno desde seu ingresso na escola até sua

consolidagao profissional na empresa.



33

Alguns desses projetos tém respaldo da escola como um to-
do, outros ainda dependem de um trabalho a longo prazo Ccom O COIrpo
docente e discente, pois trata-se de um trabalho gque requer um ama-
durecimento por parte de todas as instd@ncias da escola e que dara
um outro norte politico &4 mesma, cujos compromissos precisam ser es
tabelecidos.

A direcdo eleita por voto direto vem enfrentando dificul-
dades na consecucdo de seus projetos e objetivos, dada sua propria
estrutura organizacional: dividida em cinco departamentos {Departa-
mento de Pedagogia e Apoio Diditico, Departamento de Ensino, Depar-
tamento de Administracdo, Departamento de Pessoal e Departamento de
Interagiao Trabalho-Educacao), tem suas atividades compartimentaliza
das, dificultando a comunicacdo das varias instdncias. Assim & que,
por exemplo, todo o trabalho de apoic ao ensino parece ndo atingir
os professores e sua pratica. Acresce-se a isto o fato de que todos
os funcionarios desta escola {(corpo administrativo, corpo técnico,
corpo docente), pelo proprio vinculo que tém com a instituicao -
sdo funciondrios piblicos, concursados, bem remunerados — estao me
nos abertos a mudancas, dado que estas podem por ventura questionar
uma pratica ja ha muitos anos estabelecida e conveniente para amaio
ria dos agentes envolvidos neste processo, nem sempre lembrando da-
queles para quem a escola deveria voltar-se: os proprios alunos.

As pesquisas realizadas com egressos, a propria politica
da escola voltada para a absorgao dos alunos menos favorecidos, nao
parecem ecoar de forma consciente e integrada nas avaliagoes por
parte dos professores de sua pratica, de seu papel como educador e
das dificuldades que enfrentam seus alunos. Esta observagdoc vem se

confirmar na forma discriminada com gque os professores véem seus
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alunos de piores condicOes soOcio-econdmicas, como atesta o estudo
realizado pela escola com o ensino noturno. No entanto, apesar das
dificuldades que encontra, a ETFC tem uma proposta que realmente a

diferencia.

Identificando os egressos

Sexo e idade

A clientela do ensino técnico industrial da Escola Técni-
ca Federal de Campos & predominantemente masculina, caracteristica
também encontrada nas demais escolas brasileiras voltadas para o en
sino técnico, seja industrial, seja agricola.

Por um lado, & sabido que nao sO & a populagdo masculina
qué mais procura este tipo de ensino, tendo em vista a necessidade
de uma profissionalizacdc, como também predomina neste mercadc de
trabalho uma maior demanda e absorg¢ao de mao-de-obra masculina.

Por outro lado, é essencial notar que a demanda por esse
ramo de ensino por parte de jovens do sexo feminino & muito reduzi-
da, o gue ndao pode ser apenas imputado aos entraves institucionais
e a diécriminagéo social, mais ou menos aberta, que incide sobre a
jovem que opta por essa formag¢ao técmnica. Ao contrario, o  pequeno
numerc de mulheres interessadas no ensino técnico de 22 grau deve
ser também analisado por outros angulos.

Primeiro, como conseqliéncia da apreensao, por parte da jo
vem, de um dado infra-estrutural, objetivo, representado pelolprové

vel estreitamento de oportunidades de emprego para mulheres em fun-
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¢bes técnicas na indlastria. E, em segundo lugar, como consegliéncia
da representagdo social que as jovens absorvem e reconstrdem a res-
peito de sua participacaoc no mundc doméstico e no mundo do  traba-
lho. Isto é, a candidata ao 29 Grau é provavelmente, em geral, ain-
da formada em meio a expectativas sociais tradicionais sobre o pa-
pel feminino na sociedade, expectativas estas (principalmente da
classe média), gue tomam como mais apropriadas as areas sociais
afastadas da producdo, como magistério, enfermagem, assisténcia so-
cial etc. Como se sabe, a partir dai, antes de sofrer qualquer dis-
criminacao objetiva, a jovem ja estid preparada para recusar, como
ndo natural, uma opcdo profissional que se desvie do padrio social
visto como "desejavel”.

Deste modo, torna-se compreensivel a composi¢ao da amos-
tra, de apenas 21% de elementos do sexo feminino.

Esta distribuicao se da em proporgtes distintas, conforme
a habilitagao. Assim & gue, a partir da nossa amostra, observamos
que as habilitag¢des Mecidnica e Eletrotécnica tém uma clientela com-
posta basicamente por homens, enquanto que a maior concentracao de
mulheres se da nas areas de Quimica e Edifica¢oes. Esta diferencia-
cac na composigadao da clientela de cada cursoc reflete, entre outros
fatores, uma determinacdo do mercado de trabalho, pela questado dis-
criminatdria a que a mulher esta sujeita; reflete, ainda, a propria
natureza de alguns trabalhos oferecidos na regiao de Campos (que
exigem, por exemplo, o trabalho em turnos), e também a propria orga
nizacao curricular de determinados cursos (especificamente aqueles
mais procurados pela clientela feminina), que tém mais matérias ba-
sicas, facilitando, 3queles que ndo necessitam de uma insergao ime-

diata no mercado de trabalho, a continuidade nos estudos.
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No que se refere & idade de formacao desses egressos, cons
tatamos que, na amostra, 45% deles terminaram o curso com 20 anos
ou mais. Observa-se, portanto, que estes alunos tiveram uma trajeté
ria escolar dificil, marcada por um ou mais anos de atraso. Este da
do, porém, nao difere daquele encontrado no sistema escolar brasi-
leiro, especialmente guando se fala de alunos da rede publica no 1@

e 292 Graus.

Origem social

A caracterizacao dos egressos em termos de origem social
foi feita através de dois indicadores fundamentais: profissiao do
pal e da mde, e grau de escolaridade de ambos.

No que se refere a ocupagaoc do pai, a maioria absoluta de
les (93%) exercem dcupagées ligadas & industria, comércio e servi-
cos; os 7% restantes dedicam-se 3 agropecuaria.

Ainda entre os pais, o maior contingente & o de assalaria
dos (70%}, seguidos de 13% de proprietarios; destes, apenas 3,5%
sao proprietarios de terras, sendo os demais proprietdrios de peque
nas ou micro-empresas industriais, comerciais ou de prestacao de
servicos. Trabalham comoc autonomos 12% dos pais, e 4% desempenham
outras atividades — militares, politicas ou religiosas.

As informagdes referentes ds atividades desempenhadas por
estes pais indicam que a maioria exige certa qualificagdo que nao
se da necessariamente via escola. Este dado & reforgado quando se
observa o grau de escolaridade deles: 25% tém primarioc incompleto,

23% o completaram ou seja, 48% dos pais t&m apenas um nivel basico
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de escolaridade, constatando-se ainda gue 4% ndo tém escolaridade
alguma. Apenas 6% tém nivel superior completo e 10% concluiram o 29
grau (incluindo-se, ai, os 2% que iniciaram o curso superior mas
ndo o terminaram). Os demais também se encontram em niveis inferio-
res ao dos filhos, pois 15% possuem o ginasio incompleto e somente
13% conseguiram completa-lo.

Em relacdo a ocupacgao das maes dos jovens, a amostra pra-
ticamente se divide ao meio: 39% delas parecem nao exercer ativida-
des remuneradas, tendo sido declaradas como "do lar". Mas esse indi
ce pode se elevar, se considerarmos a ambigliidade das respostas emi
tidas pelos eqressos que declaram suas maes como "domésticas" (16%),
podendo-se considera-las mulheres que trabalham apenas em casa ("do
lar") ou como trabalhadoras domésticas no setor de servigos do mer-
cado de trabalho. A porcentagem das maes que trabalham fora, por
sua vez, também & significativa, 44% do total. Nestes casos, 35%
trabalham como assalariadas, 7% como autonomas e apenas 2% Como pro
prietarias.

Dentre as atividades desenvolvidas por essas maes, a de
professora merece destagque. A opgao de muitas mulheres por essa pro
fissao aponta para a idéia ja amplamente discutida de que, gquando a
mulher assume trabalhos fora "do lar™, tende a optar por funcdes de
algum mode ligadas as atividades domésticas.

E também a opcac por essa profissac que leva tantas a bus
car a formacdoc a nivel de 29 grau, justificando a proporgao de 17%
de maes que tém colegial completo {incluindo-se ai 2% de nivel supe
rior incompleto). Embora esse indice seja significativo quando com-
parado ao dos pais, o conjunto dos dados revela um grau de escolari

dade ainda baixo: 25% das mdes tém primaric incompleto e 27% o com-



38

pletaram (ou seja, 52% tém apenas escolaridade elementar) e 3% nao
tém nenhuma instrug¢do. Dentre as que conseguiram prosseguir nos es-
tudos, 13% completaram o antigo ginasial e 9% ficaram pelo caminho.

Mesmo assim, cabe ressaltar a escolaridade mais alta no
conjunto das maes em relagdo ao dos pais. Talvez fatores como a
absorcac mais precoce dos homens no mercado de trabalho, ou mesmo
elementos discricionarios de guarda das jovens e/ou protecionismo
as mulheres, possam servir de explicacdo para casos cComo esses.

A analise global mostra que os egressos, diferentemente
de seus pais (cuja formagdo em apenas parte dos casos se did na esco
la), buscaram prosseguir os estudos mediante formacido profissionali
zante a nivel de 29 Grau. A comparacdoc da situagdo de escolaridade
dos pais com a dos filhos sugere que a formagao técnica desses jo-
vens representa um avan¢o, ja que a maioria dos pais contam apenas
com escolarizacao de 19 Grau. Esse avango manifestaria assim uma
tendéncia no sentido de um aumento crescente do acesso & escolariza

gao por elementos das camadas sociais menos favorecidas.

Motivacdo para seguir curso .técnico

Diante dessa tendencia e da grande procura, pela comunida
de, dos cursos que a ETFC oferece, procuramos investigar quais se-
riam as razoes que levaram esses jovens a buscarem o curso técnico.
Dentre as razoes, a mals fregllente (46%) diz respeito ao fato de o
curso técnico ser um curso profissionalizante, cuja habilitagéo e
requisitada no mercado de trabalho; a seguir encontramos o gosto pe
la area, numa freqliéncia de 24% das respostas dadas, e a boa quali-

dade do ensino relativo aos outros colégios da regiido (11%).
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A possibilidade de ja ter uma profissao regulamentada fin
do o 292 Grau, estando apto pqia entrar no mercado de trabalho, e,
para esses jovens, um grandéfatrativo: eles tém bastante clareza da
dificuldade de continuacdo dos estudos, seja por suas condigdes so-
cio-econdmicas, que os obriga a trabalharem para seu sustento, seja
pela fragilidade dos conteildos até agora adguiridos na vida esco-
lar, geralmente insuficientes para que concorram as poucas vagas
oferecidas no ensino superior.

Por outro lado, ndo apenas as empresas da regiao s3o pro-
messas de bons empregos, como também a escola conta com um grande
prestigio, calcado nas atividades que promove todo ano com grande
repercussao, e que parece transferir-se aos alunos, constituindo as
sim um atrativo a mais.

Um dado que merece destaque, apontado a partir de um le-
vantamento feito pela escola a respeito do exame de selecao, & a su
posicdo de que estd incutida na comunidade uma idéia de hierarquia
das diversas habilitagdes oferecidas pela escola (Selecao... 1989);
ou seja, ha diferentes status para os diferentes cursos oferecidos
e isto se reflete na demanda por vagas pelos candidatos. Para além
da questdoc do status, nossos dados sugerem que ha mais dois fatores
em jogo: de um lado as brechas que uma escola de 6tima formagdo a
nivel de 292 grau oferece agueles alunos gque, por terem melhores con
digoes, pretendem enfrentar um vestibular, e de outro, a procura de
vagas por cursos cuja inser¢@o no mercado de trabalho é mais facili
tada, como se pode confirmar nos cursos de Mecdnica e Eletrotécnica
noturnos, segundo levantamento feito pela escola.

Esses dados reiteram os obtidos junto aos egressos e de-

monstram gue sdo os concluintes dos cursos de Mecdnica e Eletrotéc-
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nica aqueles que encontram mais facilidade de absorgao pelo mercado

de trabalho.

Situagao ocupacional

Os jovens egressos da ETFC, em sua maioria (69%), encon-
tram-se inseridos no mercado de trabalho (seja como estagiarios ou
como trabalhadores assalariados). Esse dado assume maior relevancia
se atentarmos para o fato de gue apenas 10% declararam nunca ter
trabalhado; portanto, 90% dos sujeitos estudados ja ingressaram de
alguma forma no mercado de trabalho.

0 percentual elevado de inser¢do no mercado nao constitui
surpresa, na medida em que nao diverge significativamente dos resul
tados obtidos em pesquisas realizadas junto a egressos do 29 Grau
na cidade de Sao Paulo (Franco, 1987).

No entanto, a anadlise da situagdo ocupacional dessa amos-
tra de egressos do ensino industrial evidencia uma configuragac bas
tante particular relativa ac tipo de insercao no mercado de traba-
lho, indicando uma relacao muito - estreita entre formagao técni
ca e atividade profissional desempenhada. Sabemos, contudo, que es-
ta absorgao pelo mercado de trabalho nao se da necessariamente de
maneira satisfatoria, tendo em vista, principalmente, a maneira co-
mo O egresso percebe sua condigac de trabalhador.

Quando se analisam as atividades desempenhadas no exerci-
cio profissional e sua relagao com a especializagdo cursada na ETFC,
observa-se que: dos egressos que trabalham dentro da sua irea de ha

bilitacdo, a maioria fez Eletrotécnica (36% dos que trabalham na
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area) e atua principalmente junto a servicos de manutencdo; 28% fez
o0 cursc de Mecanica e também atua, em sua maioria, em servigos de
manutencao; 13% trabalha como Técnico em Quimica, 12% como Técnico
em Edificagoes, 7% como Técnico em Estradas e 3% como Técnico em
Instrumentacao Especial. Como podemos observar, os dados da nossa
amostra confirmam aqueles fornecidos pela propria escola, segundo
os quais os cursos de Eletrotécnica, Mecdnica e Quimica s3o os mais
procurados pelos alunos pois, entre outras coisas, a demanda do mer
cado de trabalho da regido por técnicos destas areas & maior do que
nas demais.,

Sabemos, no entanto, que existe uma certa mobilidade de
emprego entre os egressos que trabalham em sua drea de habilitacao.
Assim é gue, independentemente do ano de conclusdo do curso técni-
co, grande parte dos egressos estd hd menos de um ano em seu empre-
go atual.

Por um lado, nao podemos atribuir esta mobilidade de em-
prego unicamente & formagdo do egresso, uma vez que condicoes do
mercado de trabalho bem como da conjuntura sécio-econdmica do pais
interferem diretamente nesta rotatividade (condigoes ruins de traba
lho nas empresas da regido, contrato do aluno recém-formado apenas

no periodo de safra no caso das usinas, ndo absorgac dos  estagia-

rios pelas proprias firmas que os admitem etc.); por outro lado,
nao podemos considerar a escola como um elemento completamente a
parte deste processo. Pelas informa¢Oes que obtivemos atraves do

guestionario, parece-nos que o ingresso e permanéncia de jovens no
mercado de trabalho se di independentemente da escola, ficando ao
encargo da empresa definir a funcao do técnico, conforme suas conve

niéncias. Para os alunos, durante o periodo de formagao, ndoc  fica
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claro qual & exatamente é funcao de técnico, quais s3o seus direi-
tos e deveres, como € a relacdo deste profissional com o mercado de
trabalho, gerando, entre outras coisas, um certo grau de insatisfa-
¢do com o trabalho,

0 gue fica muito claro € que, apesar das dificuldades en-
contradas na profissdo, da relativa mobilidade de emprego, os egres
Sos procuram, em sua grande maioria (85% dos casos), empregos em
sua area de habilitacao, valorizando sua formacdo profissional. 0
técnico industrial, ainda que ndo esteja exercendo sua profissdo,
tem uma forte expectativa de que a sociedade, o mercado de traba~
lho, valorizem o técnico de nivel médio. Como ja comentamos ante-
riormente, os dados indicam que, de fato, o mercado de trabalho ab-
sorve uma parcela destes jovens como técnicos, remunerando-os me-
lhor do que aqueles que trabalham em outras ocupacoes.

Porém, quando os egressos foram convidados a emitir opi-
nides acerca de seu trabalho atual, revelam que nem sempre estao sa
tisfeitos. Declaram varios motivos de insatisfacdo, sendo que apare
cem com maior freqfiéncia questdes relativas a remuneragdo que rece-
bem e/ou aquelas relacionadas ao fato de nao verem os conhecimentos
adquiridos durante sua formagdoc profissional aplicados a pratica co
tidiana de seus trabalhos.

A partir dos depoimentos destes jovens, percebemos que
nac fica claro para eles qual a funcdoc do técnico dentro da empre-
sa, como o mercado de trabalho aproveita este profissional nem tam-
pouco gqual deve ser sua formacdo. Sem dispormos de resposta defini-
tiva com relagac a estas questdes, parece-nos que, de um lado, as
empresas muitas vezes utilizam este profissional como  mao-de-obra

barata, colocando-o em fun¢oes que ndo requerem especializagao ou
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gque realmente nao diao possibilidades a este jovem de utilizagdo de
todo o seu potencial. Por outro lado, dada a indefinicao da fungao
do técnico, a expectativa deste jovem, guando sai da escola, com re
lacdo a atividade que vai desempenhar na indéstria é freqfientemente
muito maior do que as possibilidades reais do trabalho do técnico.
E neste sentido que devemos discutir a formagao do profissional de
nivel médio. Nio se trata de querer adequar a formacdo deste jovem
as necessidades imediatas de mercado de trabalho, das empresas gque
mais procuram este tipo de profissional, nem tampouco de determinar,
a priori, o que e como deve ser a pratica educativa deste profissip
nal ou mesmo gual deve ser exatamente sua pratica dentro da empre-
sa. Trata-se, antes de tudo, de entender quais sdo as forcas s0—
ciais concretas que atuam sobre a escola e determinada pratica edu-
cativa, bem como sobre o proprio mercado de trabalho em que  ira
atuar este técnico. E a partir da discussaoc mais aprofundada destas
questOes que poderemos discutir melhor a formagdo do técnico e o ca
minho percorrido por esses jovens a partir do momento em que saem
da escola.

Um dado importante para a andlise consiste no conteudo
das respostas relativas as dificuldades que esses egressos enfren-
tam no exercicio de sua profissdoc. 30% destas respostas indicam pro
blemas ligados ac proprioc exercicio da vida profissional, ou seja,
a problemas especificos da tarefa que realizam, da empresa, com co~
legas de trabalho etc.; 27% das respostas apontam como dificuldades
guestoes relativas ao proprio mercado de trabalho (falta de empre-
go, baixos salarios, exigé@ncia de anos de experiéncia para a contra
tacao); 20% declaram ndo ter encontrado dificuldades e apenas 17%

indicam dificuldades ligadas a prdpria escolarizacao recebida (fal-
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ta de conhecimentos que deveriam ter sido difundidos pela escola),
além de 6% das respostas que diziam respeito a problemas de ordem
pessoal.

0O gque nos chamou a atengdo na andlise destas respostas é
que a majioria delas recaem numa avaliacdo individual da  situagao
ocupacional, onde a guestao do tempo, ou da experiencia profissio-
nal, acabariam por resolver a maioria dos problemas. Uma vez adapta
do a "pedagogia da empresa”, os problemas do egresso parecem solu-
cionados. Nesse sentido, os poucos ex-alunos gue criticam a escola-
rizacao recebida acabam por "condenar®™ a escola por esta ndo acom-
panhar as técnicas desenvolvidas nas empresas e, assim, ndo prepa-
ra-los adequadamente para o ingresso no mundo profissional. Nao re-
gistramos qualquer preocupac¢do dos egressos quanto & possivel falha
da escola com respeito a sua formagdo mais ampla, comoc cidadaos.

A idéia de que a formagao profissional deve pautar-se pe-
las expectativas do mercado, ou seja, acompanhar os interesses do
capital, esta implicita no discurso do egresso, que reivindica da
escola uma perspectiva pragmatica e imediatista. Tal concepgaoc de
ensino e de trabalho, ac invés de contribuir para sua formagdo, tor
na, no nosso entender, seu trabalho cada vez mais alienado, na medi
da em gque sua formacdco nadoc se da de maneira a contribuir para "o en
tendimento de como a ciéncia e seus principios se articulam ao pro-
cesso produtivo, facilitando ou dificultando o acesso dos trabalha-
dores aos beneficios decorrentes das inovagdes tecnoldgicas" (Fran-
co, 1989, p.35). Nao se trata de tentar superar, no interior da es-
cola, a dicotomia propria da sociedade capitalista, do trabalho in-
telectual e o manual; mas também nac se pode acreditar que o fato

de a escola ser muito bem equipada, ter bons laboratérios, preocu-
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par-se com a atualiza¢do da tecnologia ensinada e dos maguinarios
empregados constitua, por si, garantia para a articulacdo entre teo
ria e pratica, no sentido da compreensao das acdes humanas enguanto
um conjunto de relagOes sociais que ndoc se ddo aleatoriamente, mas
sim com um fim especifico para o qual sao orientados. Na realidade,
o discurso dos alunos representa em parte nao so o discurso da em-
presa, como o proprio discurso da escola. Ainda que alguns elemen-
tos da escola pensem na organizagac desta de modo a possibilitar
uma visdo ampla e critica dos processos de trabalho e da produgao,
e seu impacto sobre a sociedade, esta é uma proposta que ainda esta
muito distante do cotidianoc escolar. O que pudemos perceber, em con
versas com professores e coordenadores de areas, & gue eles tamgém
corroboram a idéia de que & preciso aperfeigoar o ensino de técni-
cas produtivas de forma a acompanhar o desenvolvimento industrial.

E interessante notar que, a despeito de os egressos senti
rem uma série de dificuldadés no exercicio profissional, quando per
guntados se precisaram fazer algum curso complementar, 69% das res-
postas dadas foram negativas e apenas 18% indicaram que o egresso
foi fazer um curso em sua area de habilitagdo, geralmente incentiva
do e promovido pela empresa em que trabalha. Este alto indice de
egressos gue acreditam nao precisar de cursos complementares pede
ser a expressaoc de uma idéia muito comum entre alunos de cursos mé-
dios profissionalizantes, de gue & na pritica que se aprende, & o
"aprender fazer, fazendo", que dispensa cursos e impde 3 experién-
cia a tarefa de ensinar o profissional.

Apesar das dificuldades encontradas pelo egresso quando
se depara com o mundo do trabalho, percebemos que sdo poucos aque-

les que estabelecem alguma relacdo critica entre aquelas dificulda-
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des e a qualidade da escolarizacac recebida. No entanto, guando se
indaga quais foram os principais problemas vivenciados enquanto alu
nos da Escola Técnica Federal de Campos, apenas 17% das respostas
afirmam nao ter encontrado problemas durante o curso.

£ na avaliacao das habilidades técnicas adquiridas que in
cidem maiores criticas. Assim & que 28% das respostas indicam recla-
macoes dos egressos de que sdo poucas as aulas praticas durante o cur
so, 12% alegam que foram estudados apenas conhecimentos basicos,
que foram insuficientes, 8% colocam que os recursos fisicos sao
subutilizados e/ou insatisfatorios (laboratdrios mal equipados, ma-
teriais desatualizados), 6% dizem gque o conhecimento adquirido na
eslola ndoc esta sendo utilizado na vida profissional; os restantes
7% de egressos ndo trabalham, trabalham fora da area ou s6 estudam
e, portanto, ndo utilizam tais habilidades. Ainda, com indice de
freqgfiéncia mais baixo, aparecem coloca¢does do tipo: as aulas sao
mal explicadas, ha falta de integragdo entre as aulas praticasedis
ciplinas tedricas relacionadas, ha um nimero excessivo de alunos
nas aulas praticas, dificultando o acompanhamento de andlises e pro
cessos. No entanto, apesar dessas criticas, 26% das respostas dadas
sugerem que tais habilidades técnicas, adquiridas durante o curso,
sao muito importantes e estdo sendo utilizadas na vida  profissio-
nal,

Tais avaliacOes trazem dados importantes, na medida em
que a questdo dos contelldos tedricos e praticos nos parece fundamen
tal no processo de ensino-aprendizagem numa escola profissionalizan
te. A relacao teoria e pratica deveria ser extremamente valorizada
neste tipo de ensino, propiciada pelas prdprias caracteristicas do

vinculo entre estudo e trabalho. Sabemos gque "a construcao de conhe
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cimentos (a nivel teérico) esta intimamente vinculada a pratica so-
cial de seu produtor, isto &, nao pode ser concebida como algo des-
vinculado da forma como os homens se relacionam entre si e com a na
tureza para a prodﬁcao e reproducao de suas condic¢des de subsistén-
cia" (Franco, 1989, p.31). No entanto, o gue observamos no - discur-
so, tanto dos alunos como dos professores, &€ que a relacgao éduéacéo
e trabalho é freqﬂentémente entendida como relagao escola-empresa,
no sentido da primeira atender as neqessidades da segunda., Ignora-
-se que, contraditoriamente, cabe & escola ndo sé formar o trabalha
dor especializado, que por conta do proprio desenvolvimento do pro-
cesso produtivo & treinado para tarefas que cada vez exigem menos
de sua capacidade.criativa, c¢ritica, mas também formar o cidadao
que vive e atua num mundo extremamente complexo, gque lhe exige co=-
nhecimentos para compreendé-lo e manipuld-lo, de forma a poder usu-
fruir dos beneficios deste mesmo avanco produtivo e tecndlogico. A
tarefa da escola de formacao do cidaddo & a que nos parece mais es-
quecida, menosprezada, sendo que até os comentarios dos alunos inci
dem mais sobre as atividades da escola diretamente relacionados &
formacaoc profissional-técnica, como se esta nao incluisse o restan-
te.

Neste sentido, observamos também que, quando pedimos a
opiniac dos alunos sobre os problemas sociais da realidade brasilei
ra (divida externa, poluicdo industrial etc.), sdo poucas as ve-
zes em que as respostas indicam maior compreensdo das complexas re-
lagdes politicas e econdmicas que conformam esta realidade. Mostram
também a reduzida participacdo destes profissionais em Orgaos de

classe (sindicatos, associacbes). Entendendo que a conscientizagao

deste trabalhador (n3ao sd6 quanto aos problemas especificos de sua
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categoria, como da realidade brasileira) sao também questoes de sua
formacdo, parece-nos que a Escola de Campos, apesar da visivel von-
tade politica, ainda nao abriu espago para deixar de ser mero cen-
tro de reproducdo de mio-de-obra, incorporando essa preocupagao a

seu cotidiano.

A continuidade dos estudos

Como pudemos observar, a maior parte (82%) dos egressos
da amostra nao estd cursando o ensino superior. Como jé mencionado,
a consciéncia da dificuldade de conciliar o trabalho com os estudos
ja se expressa na propria opgdo por um curso técnico industrial.

Mais da metade desses jovens (66%) declaram ndo ter condi
¢oes financeiras para cursar uma faculdade, 14% declaram ndo ter in
teresse — o que sugere que a intencdo é antes ingressar no mercado
de trabalho na area em que se formaram — e 10% se referema dificul
dade de ingresso no ensino superior devido a insuficiéncia da forma
¢do recebida, que nao permite o acesso direto & universidade apds a
conclusao do curso.

Aqueles que prosseguem seus estudos a nivel superior (18%
da amostra) parecem tentar concilid-los com a formacdo recebida no
22 grau, mesmo porque isso parece facilitar seu acesso a universida
de, como revela a anadlise dos dados sobre ¢ tipo de curso superior
em que ingressaram: 13% encontram-se matriculados na &rea de Enge-
nharia Mecanica, 10% na area dé Engenharia Civil, 6% em Engenharia
Elétrica. HA, contudo, os casos daqueles que ingressam em cursos fo-

ra da sua area de formacao técnica, oferecidos por faculdades da ci
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dade, na maioria instituig¢oes privadas de ensino gue concentram sua
oferta, na maioria das vezes, em cursos noturnos, menos dispendio-
S0s e nas areas de ciéncias humanas (Administracdo, Economia, Psico .
logia, Pedagogia, entre outros). Sendo o acesso 3 universidade pa-
blica altamente seletivo, optar por cursos "fora da area" — e prova
velmente desvinculados do interesse pessoal — pode configurar wum
"premioc de consolagao" para aqueles que vislumbram uma possibilida-
de de ascensac social via obtencdo de um diploma universitario.
Mais grave ainda & reconhecer que a seletividade do aces-
so, implicita na organizagac do sistema educacional brasileiro, in-
viabiliza o ingresso em universidades da rede publica de alunos pro
venientes dessa mesma rede. Esse beneficio fica circunserito aque-
les que, desde os primeiros anos de escolarizagao, pagavam por um

ensino de melhor qualidade nas escolas particulares.

Pontos para reflexao

A Escola Técnica Federal de Campos nos traz uma realidade
bastante diferenciada da maioria das escolas de ensino profissiona-
lizante de nivel médic no Pais. E uma escola dotada de muitos recur
sos, tanto fisicos como humanos, cujo ensino & altamente reconheci-
do na regiao, sejé pela qualidade do curso, seja pela insercido de
seus egressos no mercado de trabalho.

Essa escola realmente oferece aos alunos condic¢des de uma
boa formacdo e conta com a reputagdo de ser a melhor escola a nivel
de 29 grau na regiao. Porém, uma analise mais detalhada dos .dados

nos mostra algumas contradicdes.
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No contato com a escola, fomos informadas de que a dire-
gao desta tenta implementar uma proposta educacional voltada para
os ideais democraticos, seja no sentido de garantir maior acesso da
populacao mais necessitada deste tipo de escolarizacio e sua perma-
néncia na ETFC, seja procurando apreender o aluno como um ser atuan
te no processo pedagdgico. A concretizacao deste enfoque, come vi-
mos, ficou prejudicada pelo pesado compromisso gue a escola tem com
a formagdo técnica do aluno. A formagaoc estritamente técnica dos
professores, a conseqliente preocupagaoc com os conteddos voltados
unicamente para a especializacao parecem ter se constituido num obs
taculo para a renovagao da proposta da escola.

O processo de participacao e a proposta educacional para
a formacaoc integral do aluno partiu da insatisfa¢do mais ou menos
generalizada do corpo docente e discente com respeito 3 antiga admi
nistragao. Todavia, o fator gque desencadeou a mudanga foi o engaja-
mento politico de alguns professores, que j& participavam de asso-
ciacdoes de classe e tinham uma visdo bastante clara das relagoes de
poder em nossa sociedade e da importdncia do papel da escola neste
contexto. No entanto, se isso foi suficiente para a mudanca da dire
¢ao da escola e de suas propostas mais amplas (de uma escola parti-
cipativa e democratica), a nivel pedagbgico as mudancas estac ainda
por se concretizar, sendo que inumeras tentativas vem sendo feitas,
como a discussdo com espécialistas ou a recente reformulacao da gra
de curricular.

A escola fol observada numa etapa ainda incipiente da mu-
danga de diretrizes gque assumiam um compromisso politico. Assim,
muito ainda tem que ser aprimorado, de modo a ultrapassar os limi-

tes que se impoem & formacdo do aluno, dada a presenca de visdes
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corporativas e tecnicistas do trabalho por parte do docente desta
escola.

Apesar de apenas parte de nossa amostra ter vivido as mu-
dangas ocorridas na ETFC, nao pudemos observar diferencgas no discur
so destes egressos. De fato, mudancas de tal ordem que dizem respei
to a questdes estruturais da escola requerem a mobilizacdo politica
ndc sd do aluno, mas principalmente do professor, o que, sabemos, &
um processo que se di gradualmente.

De maneira geral o egresso nao se mostra preparado para
aprender e captar as "regras" do modo de produgdo capitalista, para
que possa dele compartilhar com sua forc¢a de trabalho e desenvolver
formas de organizagdo junto aos trabalhadores e sindicatos, com vis
tas a reivindicagoes e seus direitos, ao mesmo tempo em que se mos-
tra tecnicamenteycapacitado para entrar no mercado de trabalho.

A nosso ver, apenas a competéncia técnica do corpo docen-
te da escola nao & suficiente para se fazer cumprir a verdadeira in
tengao social e politica da escola na formagao do jovem trabalha-
dor. Acreditamos que competéncia técnica e compromisso politico sao
indissocidveis para todos aqueles que tentarem oferecer contribui-
goes para a formacao do técnico de nivel medio, desenvolvendo a cons
ciéncia critica do estudante-trabalhador, explicitando o conceito
de trabalho do ponto de vista histdérico e social, e levando-os a

compreensao de seu papel histdrico.
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NOVOS PARAMETROS?

Ao longo dos anos em que estamos envolvidas com o estudo
e com a. realizagao de pesquisas acerca da relagdo entre educacso e
trabalho, temos tido oportunidade de acompanbar e discutir os pro-
missores encaminhamentos que, a nivel tedrico, tentam equacionar
tal relacao aos interesses dos trabalhadores, bem comc os diferen-
tes guestionamentos que circunscrevem esta problematica.

No bojo desses questionamentos, o alvo principal, come ja
mencionados; foi (e ainda é) a profissionalizagdo imposta, de maneira
universal e compulsdria, ac ensinoc de 29 grau mediante a Lei 5692
em 1971. Varios argumentos apdiam tais criticas, desde as que se
deixam levar por razdOes pragmaticas e conjunturais até aquelas,
mais elaboradas, que buscam respaldo em pressupostos tedricos perti
nentes a temadtica. No conjunto do primeiro grupo, destacam-se os
discursos gque associam a faléncia da profissionalizagdo (tal como
concebida) a incapacidade do sistema educacional em absorvé-la. In-
capacidade que se justifica pela falta de recursos fisicos e de equi
pamentos disponiveis, pela carencia de pessoal qualificado ou mesmo
pelo desinteresse demonstrade por muitos estabelecimentos de ensino
em relagdo as propostas profissionalizantes.

Do ponto de vista tedrico, as criticas, em oposicao as
abordagens "do capital humano®, constatam o equivoco de uma profis-
sionalizacao estreita e a orientagac dada a preparacao para o traba
lho demasiadamente atrelada as necessidades do mercado, sem conside
rar que educacao e trabalho estdo submetidos a processos ciclicos

nitidamente diferenciados.
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No cipoal de incertezas e de indefinigoes, surge como uma
nova proposta a organizacao dos curriculos de 29 grau em torno do
trabalho, visto como “principio educativo™ 2, Essa abordagem ganha
forga no final da década de B0 e se direciona i oferta de uma educa
¢do que permita ao aluno apropriar-se tanto de uma nova concepgao
de Ciéncia quanto de uma visao ampla e critica dos processos de tra
balho e da produ¢ac e seu impacto sobre a sociedade. Por ser ainda
incipiente e fluida, e carecer de uma sistematizacio que lhe impri-
ma contornos mais definidos, julgamos importante comentar essa pro-
posta. |

A analise dos materiais produzidos em defesa da referida
proposta implica em discutir, primeiro, a concepcao de trabalho que
a fundamenta. Além disso, & preciso elucidar suas implicacOes, espe
cialmente no que diz res?eito & hipdtese de superagao da fragmenta-
¢do do 22 Grau, via ensino politécnico, visto como sintese superado
ra tanto do academicismo classico, quanto da profissionalizagdo es-
treita; e, finalmente, & necessario examinar suas decorréncias de
ordem pratica. A concep¢ac de trabalho enquanto principio educativo
edifica-se a partir do conceito de atividade tedrico-pratica e tem
como horizonte o surgimento, formagao e desenvolvimento da conscién
cia humana.

Neste tripé — atividade, atividade laboral e consciéncia
-~ edifica-se a classica caracterizagao do trabalho enguanto proces
so de humanizacao.

"0 trabalho &, em primeiro lugar, um processo entre o ho-

mem e a natureza, um processo integrado no qual o ser humano facul-

2 Para um exame da proposta ver, entre outros, Kuenzer, 1988; Saviani, 1988.
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ta, regula e controla a sua forma material com a natureza atraves
dé sua atividade... Ao atuar sobre anaturezaexternaa.si,mpdificag
do-a, o ser humano modifica simultaneamente sua propria natureza..."
(Marx, 1979). O trabalho orienta-se para a produgido, para a .criacgao
de um determinado produto, de um resultado que ja existia na repre-
sentacao do trabalhador. Assim, & concomitantemente tebrico e prati
co; € uma atividade consciente e orientada para certos fins, que as
pira @ realizacdao de um resultado, o qual & dado na  representagao
do trabalhador antes de atuary e & regulado pela vontade de acordo
com seu objetivo consciente (Leontiev, 1978). Na atividade do traba
lho, forma-se a personalidade do individuc, desenvolvem—-se suas ap-
tidoes, forjam-se suas representagoes sociais, refletem-se seus prin
cipios ideoldogicos e cristalizam-se suas atitudes frente 3 agao pra
tica.

Todavia, € preciso levar em conta que, se por um lado ad-
mitimos uma estreita vinculagao entre a estrutura da atividade huma
na e as relacées sociais que a engendraram, por outro lado, guando
se trata de discutir a formacdo da consciéncia (entendida como ca-
racteristica exclusivamente humana), & precisc ter presente as con-
digoes concretas gue demarcam historicamente os diferentes estagios
dos modos de producgao.

A rigorosa observancia desses elementos & gue vai nos per
mitir avancar na discussao do trabalho enquanto principic educati-
vo. Por isso, guando encaramos a atividade laboral comc o fundamen-
to do processo de humanizagao e o substrato da formagao de sua cons-
ciéencia, estamos nos referindo & consciéncia humana nos primeiros
estagios do desenvolvimento da sociedade, quando os homens, ja muni

dos de instrumentos primitivos, travavam uma luta coletiva com a na
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tureza; guando efetuavam o trabalho em comum e a propriedade dos
meios de produgdo e dos seus frutos era comum; quando, em.conseqfién
cia, a divisao social do trabalho, as relacdes de propriedade priva
da e a exploracido do homem pelo homem ndc se explicitavam claramen-
te. Isto &, estamos, neste momento, falando da consciéncia humana
nas primeiras etapas do desenvelvimento das comunidades primitivas
(Leontiev, 1978).

E evidente que n3oc se trata de negar todo o desenvolvimen
to tecnologico e a modernizacio dos meios de produgdo da atualidade
e muito menos embarcar na apologia romantica da exaltacdo do passa-
do. Ciéncia e tecnologia nao sdo apenas criacdo e experimentacdo de
novas técnicas, processos e produtos; si3o conquistas histdricas que
atuam na organizacaoc e desenvolvimento das forgas produtivas e se
constituem em precioso patrimdonio cultural da humanidade.

A transformacaoc do processo de trabalho, desde sua base
na tradicao até sua base na ciéncia, n3oc & apenas inevitavel como
também necessaria para o progresso e emancipagdo dos homens.

Assim, supomos, como diria Braverman, dque nossas "opi-
nides nao se inspiram pela nostalgia de uma época que nao mais pode
voltar. Ao contrario, estiao dominadas pela nostalgia de uma  época
que ainda nao existe, na qual, para o trabalhador, a satisfagado do
oficio, originada do dominio consciente e proposital do processo de
trabalho, SQré combinada com os prodigios da ciéncia e poder criati
vo da tecnologia, época em gue todos estarao em condigoes de se be-
‘neficiarem de algum modo dessa combinacido" (Braverman, 1980, p.18).

Mesmo tendo como horizonte uma visio prospectiva, & preci
so levar em conta a realidade e considerar gque, 3 medida que avanca

o desenvolvimento cientifico e tecnologico, modificam-se substan-
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cialmente as relagoes de produgado, 0 gue, por sua vez, reflete-se
nas exigéncias de qualifica¢ao profissional e nos padrdes educacio-
nais demgndados pelos estudantes trabalhadores. Ou seja, a relacao
entre educagdo e trabalho torna-se cada vez mais complexa.

Hoje, nos contornos dessa relagao, trata-se de procurar
refletir sobre as possibilidades e os limites de um projeto pedago-
gico para a escola de 29 grau a partir do trabalho (enquanto princi
pio educativo) no contextc da sociedade brasileira, tende como refe
réncia as relagoes de trabalho prdprias do capitalismo, a realidade
concreta dos jovens que procuram o 29 Grau e a dinamica e diregao
do desenvolvimento econtmico e social que estdo, em Ultima inétﬁn—
cia, condicionadas pela forma como essa sociedade se utiliza da
ciéncia e da tecnologia.

Essas consideracdes nos remetem a discussdo de uma outra
dimensio do conceito de trabalho, nos paridmetros do sistema capita-
lista de produgao.

No modo de produgaoc capitalista, embora o processo de tra
balho seja em geral um processo para criar valores uteis 3 socieda-
de, baseia-se na propriedade privada e na competicdo. Nesse caso,
as motivagoes individualistas e pessoais dominam a atividade do tra
balho no sentido da competigcdo e do progresso individual. Os inte-
resses e motivagdes individuais nio desaparecem na sociedade socia=
lista, como € natural; porém, a organizagdo do trabalho e as rela-
¢oes entre o trabalhador e o produto estdao direcionadas aos inte-
resses sociais e por issc transformam-se radicalmente.

Como diz Braverman, na producdo capitalista a compra e
venda da forca de trabalho determina tré&s condigdes basicas que po-

dem ser generalizadas para toda a sociedade. Em primeiro lugar, os
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balhadores sdao separados dos meios com os gquais a producdao & reali-
zada, e sO podem ter acesso a eles vendendo sua forgca de trabalho
a outros. Em segundo, os trabalhadores estdo livres de constricoes
legais que os impecam de dispor de sua forca de trabalho. Em tercei
ro, o objetivo do emprego do trabalhador acaba sendo a expansdao de
unidades especificas de capital pertencentes aos empregadores, que
estao assim atuando como capitalistas (Braverman, 1980).

Esse tipo de relag¢ao do trabalhador com a producao gera o
que Marx chama de trabalho exteriorizado, no qual ¢ homem se aliena
a si mesmo por nao ser o trabalho dele mesmo, mas trabalho por ou-
trem; & o trabalho estranho a si prdprio. "Tendo sido obrigados (por
que as condigOes sociais ndo lhes d3o outra alternativa) a vender a
forga de trabalho a outro {ao empregador), os trabalhadores também
entregam seu interesse no trabalho, que foi agora 'alienado'® (Marx,
1979, p.10). Neste processo de relacoes de producao antagonicas, o
problema de conseguir a utilizacd@o mixima da forca de trabalho tor-
na-se exarcebado pelos interesses opostos daqueles para cujos propd
sitos o processo de trabalho & executado e daqueles que, por outro
lado, o executam.

Além dessa alienacdo decorrente da relacidao do trabalhador
com a produgao, a alignaqao aparece também dentro da propria ativi-
dade produtiva. Isso & praticamente inevitavel em qualquer sistema
produtivo, tendo em vista as. atuais tendéncias que caracterizam to-
das as esferas da pratica social decorrentes do avango tecnoldgico
e cientifico. Dentre essas tendéncias destacam-se: a uniao mais es-
treita entre ciéncia e tecnologia; a mudanca das correlacoes entre
© homem e a técniéa; sua liberacao cada vez maior de func&es estri-

tamente de execugao; o crescimento da importancia das fungoOes de
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controle, supervisdo e diregdo; e, finalmente, a automatiza¢do dos
processos produtivos, o que gera novos tipos de atividade humana
transferindo-a, cada vez mais, as maquinas.

Todavia, a possibilidade de superacio desse tipo de alie-
nagao ocorre "quando o objeto produzido pelo homem torna~se um obje-
to social (ou humanidade objetiva) e guande o proprio homem, identi
ficando-se como um ser social, torna-se um ser social e a sociedade
se torna, para ele, neste objeto, um ser... Ainda quando realizo um
trabalho cientifico, uma atividade que raramente possoc conduzir em
associagao direta com outros homens, efetuo um ato social, porque
humano. Nao & s0 o material da minha atividade — como a propria
lingua que o pensador utiliza — que me & dado como um produto so-

cial. Minha prépria existéncia:é uma atividade social. Por essa ra-

zao, o que eu proprio produzo o fago para a sociedade, e com a cons
ciéncia de agir como um ser social® (Marx, 1979, p.85).

A superacdo da alienagdo implicita num processo de rela-
¢Oes antagbnicas é incompativel com o modo de producdo capitalista,
ja que o resultado final do trabalho ndo estad dirigido & produgdo
e distribuicaoc equitativa de bens sociais, pois assenta-se na neces
sidade de geracido de riquezas gue s3do apropriadas pela minoria de-
tentora do capital, dos instrumentos e dos meios de produgdo.

No capitalismo, o trabalho consiste apenas em uma ativida
de cujo significado, para o trabalhador, & o de ganhar o pao de ca-
da dia. Se o significado do trabalho foi reduzido a "ganhar a vi-
da", é porque nao pode ser fonte de realizagido pessoal, de liberda=
de e de criatividade. Marx ja assinalara que o reino da liberdade
s0 comeca quando ndo existe mais obrigagdo de trabalho imposta pela

miséria ou pelas finalidades exteriores; que o reino da liberdade
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s0 pode encontrar-se fora da esfera da produgdo material propriamen
te dita., Isto porque, para Marx, o trabalho (guando sindnimo de
alienac¢ao) nao passa de uma atividade atraves da qual o trabalhador
perde-se a si mesmo, ou seja, nega sua propria vida. Com efeito, o
capitalismo, desde seu inicio, procura, entre outras coisas, divi-
dir minuciosamente o trabalho; racionalizar ao maximo a producao;
mecanizar as tarefas; desqualificar o trabalho da maioria da forga
de trabalho. Esse processo atinge ndo apenas as fabricas, mas igual
mente os escritorios, a agricultura e demais instituicOes. Atinge,
também, os alunos de 29 grau, cuja maioria ja trabalha e muitos ou-
tros buscam rapidamente ingressar no mercado de trabalho.

Neste contexto cabe indagar: como encarar uma escola orga
nizada a partir do trabalho enquanto principio educativo para esses
estudantes trabalhadores, especialmente para agqueles que fregflentam
o periodo noturno apds terem cumprido uma jornada de trabalho de B8
a 10 horas em escritorics, bancos, lojas comerciais, enfim, em ser-
vigos de administracao de rotina?

Entendemos que isso seria possivel a nivel de uma reorga-
nizagao curricular de tal modo que 0s conteildos escolares se articu
lassem como totalidade significativa e permitissem sustentar ﬁma
proposta pedagogica voltada a capacitag¢ao do aluno para atuar na di
namicidade do real, enquanto sujeito histdrico e produtivo.

Por outro lado, embora todas essas guestOes ainda perma-
necam na pauta de educadores comprometidos com a formagcac efetiva
de jovens, & preciso admitir gue hoje, no inicio dos anos 90, entre
os termos extremos — educagao e trabalho — & inevitavel a presenca
de outros que a eles se acrescem. Ou seja, a relagdo educacdo/traba

lho passa a ser mediada pela gquestdo da ciéncia e tecnologia, e is-
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so se expressa em diferentes niveis: seja nas demandas por pesqui-
sa; seja na inseguranca das escolas técnicas que desejam reformular
seus curriculos; seja nas expectativas de pais e de jovens sequio-
S0S em investir numa profiésionalizacéo possivel e realista; seja
nos debates que se travam nos circuitos académicos; seja, ainda, na
perspectiva dos proprios empregadores.

Por isso, parece extremamente adeguada e oportuna a reali
zagao de futuras investigagdes que contemplem as relagdes entre edu
cagdoc, ciéncia, tecnologia e trabalho.

Cs acelerados processos de modernizagao e de mudancas tec
nologicas, que estao ocorrendo nos paises desenvolvidos, j& comecam
a estender seus efeitos aos paises em desenvolvimento. Existe, pois,
um acentuado interesse e uma valida preocupacgao, nao apenas no Bra-
sil, mas em todos os paises da América Latina, em investigar a natu
reza e a verdadeira dimensao dessas novas tecnolcgias frente: ao
processo de selecgao para o mercado de trabalho; a exigéncia de de-
terminadas qualificacOes profissionais; 3 reformulagac dos curricu-
los de escolas técnicas; ao desenvolvimento dos processos cogniti-
vos de jovens e criancas; as alteracoes dos valores e costumes; e,
direta ou indiretamente, ao cotidiano de todos os individuos, espe-
cialmente aqueles que vivem nos centros urbanos mais desenvolvidos.

Todavia, devemos nos mover com cautela nesse complexec e
ainda nebuloso terreno. Ou seja, a tomada de posigdo, em relacdo ao
papel da escola frente as novas tecnologias, a ciéncia e ac traba-
lho, exige, em primeiro lugar, comoc ja foi mencionado, que se veri-
fique o real efeito dos avangos cientificos e tecnoldgicos, pois em
bora esses avan¢os sejam incontestes, pouco se sabe acerca de suas

efetivas conseqliéncias. Na auséncia de tal conhecimento, cria-se um
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mito em torno do tema: a tendéncia & absorver acriticamente algumas
das solugces encontradas para o redirecionamento das propostas edu-
cacionais nos paises desnvolvidos e tentar transporti-las para oS
paises em desenvolvimento (em especial Brasil e América Latina).
N3o se leva em conta, no entanto, a nitida diferenca'hiStérica, so-
cial e econdmica que se estabelece entre os dois contextos.

Mais grave ainda & perceber gue muitos estudicsos procu-
ram enfrentar essa discussdo sem considerar as necessidades de pon-
dera-la face aos parametros do bindmio modernidade e crise. Esse bi
nomio, que caracteriza a sociedade brasileira (e a de outros paises
da América Latina), sem davida passa a ser um complicador adicional
para o entendimento da relacao trabalho/escola/ciéncia/tecnologia.

Como muite bem nos alerta Mariano F. Enguita (1989, p.21),
"o desenvolvimento da biotecnologia, os novos materiais, as comuni-
cagoes e sobretudo a informatica tém desencadeado uma onda de feti-
chismo neo-tecnoldgico que esta afetando seriamente a escola". Ain-
da, de acordo com o autor, essas inovagOes promovem uma série de
"profecias" gue, em sintese, prenunciam que os analfabetos do futu-
ro serao agueles que nao entendam de informatica ou das novas tecno
logias em geral. Ora, continua Enguita, essas "profecias" fundamen-
tam-se no rapido crescimento de profissdes claramente vinculadas as
novas tecnologias: analistﬁs de sistemas, programadores, engenhei-
ros aeroespaciais, engenheiros eletrdnicos etc. Para a escola, is-
to significa incorporar, ao curriculeo, ndo s6 as tecnologias avanga
das, como também reforgar as matérias instrumentais que embasam sua
compreensdo (por exemplo as matemdticas). Caso contradrio, a escola
‘corre o risco de ser tratada como uma instituicdo obsoleta, que por
ndo se apressar em prover-se de computadores, pode vir a perder o

"trem do progresso".
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Em nosso entender, as referidas "profecias" desvalorizam
a necessidade de incorporar a avaliacao do impacto das novas tecno-
logias dois elementos extremamente relevantes: um de ordem tedrica
e outro de carater empirico.

Na perspectiva tedrica, & indispensdvel considerar que
tais inovacdes se implantam, se desenvolvem, se aplicam e sao utili
zadas em relagoes de produ¢aoc historicamente determinadas. Dai ser
importante, para o Brasil e para seus vizinhos da America Latina,
redimensionar o estudo dessa questdo, a partir de uma analise estru
tural, o que, com certeza, podera contribuir para uma melhor com=-
preensdc acerca dos interesses em jogo. Vale ressaltar que tais in-
teresses, nem sempre explicitados, tem sérias implica¢odes para a
grande maioria dos jovens trabalhadores, no que diz respeito ao
acesso ou exclusdo dos beneficios das novas tecnologias. Issoc & ver
dade tanto no interior do cotidiano escolar como em relagac as pos-
sibilidades de ingresso e estabilidade satisfatérios no mercado de
trabalho. E, ainda, imprescindivel levar em conta a heterogeneidade
que se concretiza no Brasil, onde convivem formas altamente sofisti
cadas de produgac com estratégias arcaicas e artesanais de sobrevi-
véncia.

Do ponto de vista empirico, devemos levar em conta as pes
quisas prospectivas que sdo realizadas regularmente pelo Departamen
to de Trabalhc dos Estados Unidos. SO assim poderemos, com alguma
parcela de bom senso, relativizar o tdc decantado "impactc das no-
vas tecnologias". Segundo Enguita, os "profetas” das novas tecnolo-
gias, que lancam seus dardos contra a escola, nao apenas carecem de
razao como também falseiam as evidéncias empiricas. As projegdes

realizadas pelo Departamento do Trabalho dos Estados Unidos para o
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periodc de 1992 'a 1995 assinalam que, certamente, as profissdes de
ponta continuarao a apresentar taxas de crescimento elevadas. E is=-
so alimenta as "profecias" daqueles que se fundamentam nesses prog-
nosticos.

Por outro lado, essas mesmas proje¢oes indicam gque tais
profissdes terdo apenas um peso relativo. Ou seja, crescerac espeta
cularmente circunscritas a seu proprio universo, mas continuardo re
presentando muito pouco no conjunto de empregos, uma vez gque sao,
sabidamente, ocupacoes minoritarias: "as ocupacdoes que mais cresce-
rao em termos absolutos nao sao as glamorosas sempre citadas, mas,
sim outras bastante mais prosaicas como a de porteiros, recepcionis
tas, vigilantés de edificios, auxiliares de cozinha, empregados em
estabelecimentos de 'comidas rapidas' ete. Calcula-se que até 1995
apenas 6% dos novos empregos irdo requerer uma preparacao relevante
em relagdao as novas tecnologias e, se lidarmos com critérios mais
generosos, chegaremos a 10 ou 1l%... e isto nos Estados Unidos, o
paraiso da tecnologia de ponta" (apud Enguita, 198%, p.25).

Ora, se isso &€ uma realidade que se diagnostica no primei
ro mundo, cabe a nos estarmos duplamente atentos para desvendar o
gue realmente se passa no Brﬁsil e, de maneira mais abrangente, na
América Latina.

Outro aspecto a ser considerado diz respeito a gquestao
mais especifiga da escola e do uso de novas tecnologias como recur-
so auxiliar de aprendizagem. Esse aspecto também comega a ser ques-
tionadoc por diferentes autores. Martin Baethge {1989), entre eles,
indaga o que acontecera "se seguirmos os conselhos daqueles planeja
dores educacionais, obcecados pelas técnicas..., e inserirmos, ja

bem cedo, as criancas em um ambiente de ensino altamente tecnizado,
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equipado com videos e computadores, que muitos deles teraoc crescen-—
temente em suas proprias familias®™. O mesmo autor admite que "atual
mente a resposta honesta sé pode ser: nao sabemos”,

Se & verdade que até agora inexistem quaisquer informa-
¢oes empiricas seguras acerca dos efeitos do trato com computadores
nas criancas e jovens, o problema central, segundo Baethge, nao &
"se as novas tecnologias devem ser incorporadas a formacao escolar,
ou ndo. Nenhuma sociedade pode se permitir excluir por muito tempo
de suas instituicdes de formacdo importantes componentes de sua cul
tura cotidiana. Quanto mais as novas tecnologias de informagdo e co
municacao se tornam um elemento de nossa cultura cotidiana, na ati-
vidade profissional, tanto mais elas tém, obviamente, gue ser incor
poradas aos processos escolares de aprendizagem'(Baethge, 1989).

O que importa, pois, & saber como e guando as novas tecno-

logias devem ser incorporadas na escola, e que peso elas devem ter
juntamente com suas formas sociais de aplicag¢do e atuagdo no inte-
rior de um novo conceito de educacao universal. Mas, de acordo com
o ja referido autor, nem mesmo sobre isto hi consenso, no presente
momento; quando muito, existem algumas inadequadas solugOes de com-
promisso, j& que politicamente o problema até agora sequer foi dis-
cutido em profundidade.

Um agravante adicional nos leva a considerar que as pou-
cas pesguisas voltadas ac estude do impacto das novas tecnologias
na educagdo e no trabalho concentram seus esforgos no setor secunda
rio da economia. Apesar da crescente terciarizacido do trabalho, no
gual a transformag¢do técnica avan¢a acentuadamente, & insignifican-

te © que se sabe acerca de suas implicac¢Oes concretas.
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Reter esse dado para a analise nos parece fundamental. Na
verdade, & no setor tercidrio que mais se evidencia, para os usua-
rios, a aplicagao das novas tecnologias, como no caso do acesso e
manipulagdo de dados de bancos, escritorios, empresas e estabeleci-
mentos similares. Al é que ja& se incorporaram e estdo se incorporan
do, cada vez mais, os novos "milagres" tecnoldgicos para agilizagao
de suas estratégias de comunicagao e servigos.

No entanto, essas evidéncias nido podem ser tomadas acriti
camente, polis a manipulacao desses novos aparatos nem sempre signi-
fica necessidade de alta qualificagdo do usuidrio. Por isso, deve-se
avancar na utilizacdo de indicadores que permitam um mapeamento mais
amplo de perfis "dindmicos”, "estacionarios" ou "atrasados" em ter-

mos da estrutura ocupacional em seus diferentes setores.
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