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INTRODUCAO

) O Ciclo Bésico de Alfabetizagio nas escolas estaduais de Sdo Paulo foi
instituido pelo decreto 21.833 em dezembro de 1983. Segundo o que proclamam
os primeiros documentos oficiais sobre o Ciclo Basico ele foi implantado como
uma tentativa de mudar o ensino elementar. Integrando a primeira e a segunda
séries do primeiro grau, com o objetivo de reduzir a repeténcia e a evasiio escolar
no inicio da escolarizagio, supunha uma reorgani gradativa do trabalho
escolar, de forma a se tratar adequadamente as necessidades de aprendizagem dos
alunos no decarrer de dois anos letivos. Durante esse processo, a passagem da
primeira para a segunda série seria automatica. Apés esse perfodo o aluno deveria
estar apto para a terceira série. Caso contririo, continuaria no Ciclo Bdsico,
resolvendo as dificuldades da etapa em que se encontrasse e nio teria que recome-
¢ar todo o curso.
?‘Imiant;asmmmmsenlidn vinham sendo tentadas emn outros Estados do
Brasil.
A implantagao do Ciclo Bésico em Sao Paulo foi acompanhada de uma série
de medidas administrativas e pedagogicas. Algumas acompanhavam o préprio
decrelo e outras foram tomadas posteriormente. No decreto, previa-se a possibilidade
de uma carga suplementar de trabalho docente de até 8 horas semanais composta de
horas-aula e horas-atividade aos docentes que se dispusessem a atuar no Ciclo Bdsico.
Institula-se também um sistema de pontuagio para fins de escolha de classe e
remogio aos professores que nele trabalhassermn. Outramu eram os dispositivos
sobre agrupamento de alunos, deixando & diregiio da e aos professores o
estabelecimento de critérios para a formagio de classes e sua reorganizagiio durante
o ano letivo,
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Dentro da proposta do Ciclo Bdsico, a avaliagio se pumha come diagnostico
dos progressos do alune devendo levar em contfa também a atuagio do professor, o
funcionamento da escola e do sisteria de ensine.

A proposia pedagogica do Ciclo Bésico nio estava claramente definida 4 época
da publicagio do Dieereto. Como orientagio peral, a resohlgéuzﬂfﬂﬂi estabelecia que
fossem segnidas as otientagoes propostas hos guias eutriculares” para desenvelvimen-
to das dreas de Comunicagio e Expressio, Integragiio Social o Iniciagiio 4z Citnetas,
incluindo Matemdtica. No que se relere 4 alfabetizagan, as primeitas orientagoes
oscilavam entre um conceilo amplg de alfabetizagio comoe leitura do munde e freino
de habilidades perceptivo-tnotoras™. Aoa poucos exa proposta lol sofrendo translar-
magies.

Segumde a equipe da Coordenadoria de Estudos ¢ Nomas Pedagégicas
{CENP), uma proposta de alfabetizagio, fundamentada inicialmente na Psicopinese
da Lingua Escrita, comegou a ser disculida com a Rede Fstadual ery 1983 e foi
apresentada como proposta preliminar de alfabetizagio em 1988, j4 incorporando as
conlribuigoes da Psicolingiiistica e Sociolinglifstica. Hasa proposta de alfabetizacio
caneebe a linguagem coma canhecimento construldo coletivamente pela interagac dos
falanles da lnguea e exige uma reflexdo epistemoldgica ¢ wmna revisio da interagiio
professorfalune e alunofalunc. Implica, partatto, uma mudanga de concepeio de
sujeito, linguagem o alfabetivagio.

Também com relagio is demais dreas do conhacitente, foratn sendo slabors-
das propostas nama linha diferente daquela contida nos Guias Curriculares.

Resumindo, poderfames dizer que os principals cixos da proposta do Ciclo
Bisico sao a continuidade do proceaso de ensinofaprendizagern evnra forma diferente
de trabalhar e avaliar ¢ ahune,

I- A IMPLANTACAO DO CICLO BASICO E A REACAO DO
MAGISTERIO ESTADUAL

A instituigio do Ciclo Basico parece inserir-se dentro do esforgo de manter a
ctianga das carmadas populates na escola e possibilitar que ela aprenda. Sabemos que
a responsabilidade pelo acesso, perrmanéncia e aprendizageim nio é somente da escola
Imas & dela também.

Os resultados de estudos e pesquisas cientificas no campo da Psicolopiz, da
Lingiifstica e da Soclolinglistica nos tltimos anos apantam par a necessidade de um
praza mais flexfve]l para a alfabetizagio. uma vez que se trata de um processo
complexo que se inieia antes da crianga entrar parz a escola, mas eujo avango depende
das experiéncias vividas pela criangd, e ess=s variam em fimgAo das condigBes
sdcio-econdmicas e culturais de seu meio. Ndo queremos retomar a tese (jd superada)
da caréncia cultural, mas lembrar que, em alguns mcios, as experiéncias com a
linguagem, principalmente escrita, podem nio ser intensas a ponto de facilitar essa
aprendizageny

As argumentagdes clentificas, no entanto, somente adquirem forga dentro de
um coniexto histérico e de un posicionamento politien. Nio basta, portanto, o
conhecimento das muitas faces do processo de a].fabeﬁzagéo, embora ele seja funda-
mental, mas tantbém 1ma tomada de posigio diante do sighificado da alfabetizagio
ent nosza sociedade.

Apesar de sua intengdio democratizadora, no entanto, o Ciclo Bdsico nio foi
betn recebido pelo mapistério, bern como per seus representantes nas entidades de
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classe. O contexto em que o Ciclo Bisico foi implantado explica, pelo menosem parte,
a reagéo negativa do magistério & sua implantagio.

No inicio da década de 80, ao mesmo tempo em que se agmvavn a sltuat;io
econdmica do pais, tivemos a chamada “abertura™ politica e a volta das eleiges ]:E
os govemos estaduais. Em S3o Paulo venceu a eleigio um partido politico que t
como uma de suas bandeiras a melhoria da escola piiblica, tanto do ponto de vista da

qualidade, como da garantia do acesso e permanéncia da crianga na escola de primeiro

grau.

Alguns meses apds o inicio dessa gestiio, a Secretaria de Estado da Educagiio
de Sio Paulo publicou e fez discutir em todas as escolas um documento intitulado
“Documento Preliminar para orientagdo das atividades da Secretaria ", onde expun-
ha suas principals diretrizes para a Educagio.

Esse primeiro ano (1983) se caracterizou pnrdimmcmmalhdaﬁﬁadml
de Ensino sobre seus principais problemas e propostas ugao. Os resullados
daaﬂasdimniudmgamawd]wlgadmﬁe mwrmmdea]gm
supervisores de ensino, as medidas sugeridas apontavam
diregdio contrdria 4 governamental e ﬂr&iﬂcmmervaduremdmim.
Refletiam uma anélise equivocada das verdadeiras causas dos problemas da escola
piiblica e buscavam nas normas do nasolugiapamusmﬁ-acamn

Por outro lado, na Secretaria de Educagiio havia um embate de forgas
politicas divergentes. De um lado, os que defmdmrn uma ampla discussio com os
educadores da Rede Estadual sobre que rumos dar a escola piiblica, de outro, os que
insistiam numa interferéncia imediata para conter os altos indices de retengio. Durante
o primeiro ano desse govemno prevaleceu o primeiro grupo. Ao final desse ano, no
entanto, a implantagdo do Ciclo Bésico temou de surpresa os professores sabidamente
contririos & promogio automnitica.

A discussio realizada durante o primeiro ano criara a expectativa de que as
medidas implantadas atenderiam aos anseios do magistério. O decreto eriando o Ciclo
Bésico frngn-w essa expectativa, trouxe i lona experiéncias anteriores rejeitadas pelo
magistério” e soou como medida imposta de cima para baixo, exatamente no momento
em que predominava um discurso de abertura e participagio.

II - A AVALIACAO DO PRIMEIRO ANO DO CICLO BASICO

O primeiro ano do Ciclo Basico (1984) foi avaliado pela Secretaria Estadual de
Educagio. A avaliagiio abrangeu 208 escolas sendo 57 na Grande Sio Paulo e 151 no
intetior do Estado. Essas escolas constituiram por sorteio quatro grupos, de acordo
com o nivel de aproveitamento (baixo, médio, nltn e escolas mdﬂdas pelos super-
visores por representarem experiéncias bem sucedidas), De acordo com essa pesquisa,
o Ciclo Bésico vinha atingindo parcialmente seus objetivos. Avaliagoes positivas
fmlnfﬂhsanladudemmmﬂm As criticas apontavam para a falta de

subre as diretrizes, sobretudo em relagiio 4 avaliagio do aluno, lentidio nas
: ias, incerteza e preocupagio quanto acs rumos do Ciclo Bisico.

o npolo, quando existiu, partiu, ipalmente, das Delegacias de Ensino e
nmmdmérgmammﬂpmjeml praticamente a inica oti pedagopica
recebida no primeiro ano de implantagiio do projeto, foi consi o insuficiente.
Puunmdirmdamlnemmmpnpddhmnﬁndorennmimiadm
de 2% a 8* série ndo haviam sido envolvidos na proposta. Professores e diretores
reclamavam medidas como:

51



- investir na formagdio do professor,
- modificar a situagio de mobilidade do corpo docente,
h;gmhcmﬂiqﬁespaﬂahﬂtﬂnpﬁuufmc[mmﬂmdmm&tpuinm

esco

- reduzir o mimero de alunos nas classes mais lentas,

~ garantir a presenga do coordenador ogico,

- dar complementagio salarial para os professores alfabetizadores,

- discutir com a totalidade dos professores toda e qualquer mudanga de cunho
pedagdgico.

II1 - A JORNADA UNICA

O Ciclo Bésico passou por uma i te modificagio com a publicagio do
decreto 28.170/88 que estabeleceua j tmica discente e docente no Ciclo Bésico
das Escolas Estaduais. A jomada didria do Ciclo Bdsico passou a ser de seis horas-aula
e, portanto, de trinta horas aula semanais, das quais os alunos ficam 26 com o professor
iaﬂ;st'm' duas com o professor de Educagio Fisica e duas com o de Educagio

ica.

Essa medida baseia-se no pressuposto de que o perfodo de permanéncia didria
do aluno na unidade escolar deve ser maior para que a escola possa atuar mais
efetivamente na sua alfabetizagio bem como na sua formagio. Visa também a que o
professor trabalhe numa 1inica Escola tendo mais condiges de atender pais e comu-
nidade, pois sua jornada semanal passa a ser de 32 horas-aula (26 com aluno e 6 com
reunides de aperfeigpamento) e 8 horas atividade. Esse decreto institufu também a
figura do professor coordenador do Ciclo Bidsico que deverd atuar em todos os
f?mmamm Ciclo Bésico, mas cuja carga hordria semanal é

1

IV - A PESQUISA REALIZADA NAS QUATRO ESCOLAS

Com o objetivo de verificar o nivel de aceitagio professores, diretores,
coordenadores de Ciclo Bdsico e Supervisores de Ensino vem tendo em relagiio a essa
mudanga e também verificar que fatores teriam relagiio com o éxito ou fracasso dessa
P;ﬂﬁmmﬂ:ﬁhnmmlu,rﬂiuimmmuimmqmﬂumhsdacﬂadedeﬁn

Q.

As escolas foram selecionadas a partir de informagdes das Delegacias de Ensino
tendo m; lﬂvcdaieemn adesido ou r;]}l(}iﬁ ﬁ: Ciclo Bdsico. Para indic:lu: essasd mnlasdn
08 su se nos indices de retengio, na postura iretor e
coordenador do Ciclo Basico durante reunides na Delegacia de Ensino, relatérios
recebidos e indicios captados em visitas s escolas. Antes de iniciar o trabalho nas
escolas, tive uma conversa com o diretor, o coordenador do Ciclo Bésico e com os
pmfﬁmn? do Ciclo Bﬂsl;:; A todos qxpliTci os objetivos do hgi:[ho, fazendo em

o levantamento estariam dispostos a partici pesquisa dando
:ﬁuﬁwislaepmﬂthmuqmﬂvmmsaﬂm 2

O trabalho de campo consistin em: a) entrevistas com professores do Ciclo
Bisico e terceiras séries, coordenadores do Ciclo Bésico, diretores, supervisares de
ensino, elementos da equipe da CENP e um membro da diretoria da APEOESP; b)
observagiio de aulas; c) observagio da organizagio do Ciclo Bisico; d) aplicagio de




um instrumento de avaliagio em Lingua Portuguesa em 25% dos alunos que haviam
conelulde o Cicle Bdsico; £) coleta de dados referentes & caracterizagiio g:eelimteh
das eseolas, indices de promogio £ retengdo no perfode de 82 a 89, Ao todo foram
realizadas 52 entrevistas, sendo 29 com professores do Ciclo Basico. As entrevistas
tiveram por objetivo obter dados sobre vida profissional e pessoal, verificar o conhe-
cimento, a compreensdio e a opinidc quc os profissionais do ensino lém sobte o Ciclo
I¥sico enquanto medida politica, administrariva ¢ pedagdgica, avaliar o nivel de
adesfio ou rejeigiio ao Ciclo Bisico & tentar detectar fatores que estariam influenciando
na adesdo ou rejeicio da Enposta. As observagbes de aulas foram realizadas nas
classes da maioria dos professores entrevistados. Na sala de avla observei, na maiona
do tempo, atividades relacionadas com o ensino de Portugués, As atividades foram
observadas quante 4o Hpo, contetido, forma de apresentagio pelo professor, interesse
das criangas em desenvolvé-las, formas de corregio e avaliagio. Procurei observar
também a organizacio dos alunos na classe, disposiciio das carteiras, existéneia ¢
lipo de materiais diddticos, livros de literatura, relacionamento professotfahmo &
alunofahuno,

No que se refere 4 escola, em seu conjunto, procurei observar sua forma de
organizagio: periodos, classes, nimero de alunos, distribuigio das atividades no
tempo, O TecTeiv, 2 sala dos professores, relacionamento entre os vérics elementos da
euipe, presenes e aluacho do diretor & sua melagao com os professores, demais
funciondrios e alunos.

A avaliagao da aprendizegem escolar dos alunos foi feita em Lingua Portuguesa
por se tratat a meu ver do principal desafio das séries iniciais. Alguns obstéculos
tiveram que ser contornados na elaboragio do instrumento de avaliagdo, pois estaria
avaliando alunos que ndo haviam sido trabalhados por mim, mas por outros professo-
res. Ndo se tratava de elaborar uma avaliagio diagnéstica para retomar o que nio fora
aprendido, mas wna avaliaghe classificatoria para comparar afunos de escolas dife-
rentes, com lodo componente autoritdric que isso possa conter. A avaliagdo, numa
m!::]ppin democritica, deve ser parle infegrante do trabalho que o professor realiza
e sala de aula. Ao separd-la desse processo, podemes tomd-la arfificial e arbitréaria.
Decidi correr o riseo, procurands minimizd-lo. Nesse sentido, procuret partir do tipo
de avaliagio que as escolas haviam aplicado em seus alunos no términoe do Ciclo
Bdsico. A prova inchiiu leitura, produgdo de texto ¢ ditado, Os eritérics para corregiio
ta prova procuraram seguir a erientagio proposta pelo Ciclo Bésico, ou seja, dar um
PEs0 Inaior & compreensio & extrapolagio do texlo, no caso da leitura, e & escrila
significativa, no caso da produgio de texto. Um peso bam menor foi atribufdo a
pereepgao de detalhes, no caso da leitura, ¢ 3 coregiio ortogralica, na produgdo do
texto,

Resumindo, a pesquisa procurou analisar os seguintes aspectos:

&) clima ¢ orpanizacio da escola em relagio ao Ciclo Bdsico,

b) a aprendizagem escolar dos alunos em Portugués;

¢) a evolugdo dos indices de promogao no periodo de 82 a 89;

d} compteensio que os educadons das qualto escolas linkatn de Ciclo Basico
enquanio proposta politica e pedagégica envolvendo concepgoes de aprendizagem,
alfabetizagiio, democratizagac do ensino ¢ visiio de escola piblica;

e) nivel de adesiic ao Ciclo Bisico conforme opinido sobre as principais mudangas
por ele propostas: desseriagdo, concepedo de alfabetizacio, avaliagio, hordrio de
tmbalho pedagégico, jornada vniea, femanejamento de alunos, apoio pedagdgico
e material e mudangas na pratica pedapégica.
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. Onivel de éxito do Clcifu Bisimmsamquau'o molnsfuinvuliadm tendo em vista:
um clima e uma organizagio favordveis & efetivagiio das princi intro-
duzidas pelo Ciclo Bdsico, a aprendizagem bisica de leitura e escrita pelos alunose a
dmmﬁodmhdlmderﬂmgﬁamn&mngamnaspnnm{meaegmﬂasm
do sistema anterior e o Ciclo Basico. O nivel de adesiio ao Ciclo Basico foi avaliado
pela opinidio frente s suas principais inovagdes e pelas mudangas na pritica pedagé-

gica.

V - 08 EDUCADORES DAS QUATRO ESCOLAS E O CICLO BASICO
1. A compreensao da proposta nos seus aspectos centrais

A medida que fui buscando articular os contetidos obtidos nas entrevistas e
relaciond-los com o que é proposto pelo Ciclo Bésico, pude concluir que os educadores
das quatro escolas observadas nio tinham uma compreensio global e clara do que
fmmmmmmtnpedagﬁglmmmpouum Apesar de a
maioria das professoras entrevistadas fazerem referéncia ao Ciclo Bésico como
medida para conter a retengiio e evasio, nio assumiam como seu esse
e nem pareciam acreditar que esse objetivo pudesse ser atingido. As virias entrevistas
faziam referéncia ao fato da reprovagio continuar existinde. A maior parte dessas
professoras ignorava os indices de retengio da escola onde trabalhavam e as que os
conheciam ndo pareciam sentir-se também responsdveis por eles.

“Houve grande m‘mmdere:enp&esm ano anterlor; as eriancas ndo atingl-
ram o ;:?iimem exigidoe ", (professora do é?mtu .g:.ﬂm , @rifo meu)

mmmﬂdﬂnmpmtm iante da retengio, um aparente descom-
promisso com o resultado do o trabalho e podem estar relacionadas com a falta
de campreensdo do significado social da retenglio. Metade das professoras entrevis-
tadas sequer relacionavam democratizagdo do ensino com escola para todos, direito 4
educagio, melhoria do ensino e participagiio. De modo geral, entendiam demnocrati-
zagio do ensino como “liberdade para escolha do método”, “liberdade para o aluno™.
Da mesma forma, ao se referiremn a escola piiblica “em ", eram capazes de apontar
falhas, incluindo a responsabilidade dos governantes, mn‘un‘tidada que usa a escola
e 8 sua propria. No entanto, ao falar da escola onde trabalhavam, as professoras se
eximiam dessa

Qnuﬂoﬂpmpmmwmdomcluﬁiamemmw
de Estudos e Normas Pedagégicas da Secretaria Estadual de Educagdio, era pratica-
mente desconhecida para grande parte dessas professoras que, ao falar sobre ela,
repetiam frases vagas, emprestadas de um idedrio ico anterior ao préprio Ciclo
Basico: "partir do que o aluno sabe; valorizar oque o faz; trabalhar no concreto;
desenvolver a criatividade; dar liberdade para o aluno perguntar; respeitar o ritmo do
aluno...”

Tanto as colocagies feitas nas enfrevistas quanto a pritica de sala de aula
mostravam que essas professoras ndo haviam mudado wbmmidmmtsmommg
¢éo de aprendizagem transpondo mecanicamente contetidos e formas habituais
trabalhar para o Ciclo Bdsico. Nesse sentido, a seriagiio havia sido substituida pelas

“etapas™ que se caracterizavam mmﬁﬂmdemtaidnae}mhﬂidadeapé
estabelecidos pelo professor ou pelo conjunto dos professores.

Asimmmmmammmmmmm
havia um projeto de adesiio ao Ciclo Bdsico as professoras, ao mesmo tempo em que



certos chaves, tocavam em pontos importantes da pedagdgica do
Ciclo Bisico, como, exemplo, diversificar o trabalho de sala de aula para dar
oportunidade a B.[N:'IEJTI., propiciar trabalho em grupo para que as criangas
se ajudern; ndo ficar # cartilha; enfatizar a produgiio de texto e a leitura; entrosar
séries e dreas do ecimento; avaliar continuamente e envolver os pais. O conheci-
mento da proposta pedagdgica, ainda que fragmentado, nessa escola, advinha princi-
palmente da orientagio da diretora, da coordenadora do Ciclo Bdsico, do Prnjem Ipé
e de eventos icos como palestras ou demonstragbes diddticas feitas por
monitores da gacia de Ensino. Nas demais escolas, observava-se ou uma franca
rejeigio A ou apenas tentativas isoladas de entendé-la e colocd-la em prética.
Cmm dal izagao verificava-se certa mistura de procedimentos, mas
o que predominava eram os tradicionais, tais como partir das vogais, silabas ou
palavras, No discurso, a cartilha era considerada npmﬂmnﬂl‘mlﬂl::i' complementar,
Na pritica, mesmo quando a cartilha nio estava sobre as carteiras, as atividades
propostas pelas professoras, em geral, reproduziam seu eontetido.
Nas'}a\mu-umolasm—ammpremupmu' das professoras em enfatizar o
aspecto lidico no de alfabetizagio, nwmumﬂwk
i te da proposta de alfabetizagiio proposta pela CENP. Fregiientemente faziam
eréncia a.nsjr;;m e brincadeiras, Numa proposta de alfabetizagao construtivista-in-
teracionista, a leitura e escrita significativas devemn se constituir no eixo bdsico da
alfabetizagio. Atividades pldsticas e lidicas contribuem para a aprendizagem da
leitura e escrita. Nio se trata, porém, de ficar o tempo todo fazendo atividades pldsticas
ou lidicas, mas parecia ser essa a primeira idéia a surgir quando perguntdvamos a
essas professoras sobre a proposta de alfabetizagiio do Ciclo Bisico.

2. Nivel de adesiio ao Ciclo Bésico
2.1. Opinifo sobre as principais mudancas introduzidas com o Ciclo Bésico.

Poderiamos dizer que o professor tem um bom nivel de adesiio ao Ciclo Bisico
ﬂ\mfdomitn com tranqguilidade a ndo retengiio do aluno no primeiro ano de escola-
dade, entendendo que é necessirio um prazo maior para completar a alfabetizagio
e que esta continua nas séries seguintes; quando se propde a trabalhar segundo as
orientagbes metodologicas que embasam a proposta e quando entende o processo de
avﬂ@iommﬁme%ﬁsﬁcu
Das quatro escolas observadas, apenas uma rejeitava explicitamente a nio
retengiio do aluno no primeiro ano de escolaridade, sem diivida, um dos pontos mais
polémicos do Ciclo Basico na época de sua implantagio. Das vinte e trés professoras
do Ciclo Bdsico entrevistadas nas outras trés escolas, is disseram ser favordveis
4 ndo retengiio do aluno, embora reconhecessem que, na pritica, ela continuava
existindo, pois havia alunos que permaneciam vérios ancs no Ciclo Bésico. Na prética,
porém, apenas uma dessas trés escolas apresentava medidas concretas de apoio a
desseriagio, através de trabalho sistemndtico da coordenagiio do Ciclo Bésico e da
diregiio da escola junto ds professoras. Era também nessa escola que a avaliagio
continua, com o objetivo de verificar os progressos do aluno, e niio simplesmente
promover ou reter, contava com maior adesao. Nas demais escolas da amostra, a
avaliagdo era tida como um grande probleina e motivo de desentendimento entre as
professoras. Sobre a avaliagiio coexistiam numa mesma escola entendimentos contra-



“No Ciclo Bdsico tem a etapa certa; enguanto o aluno nio sabe ndo vai pra
frente; antes passava por idade "

“Se a crianga ndo atingiu opmfasmr manda para a série seguinte sé com
aquilo que a crianga foi capaz de aprender "

A anilise das quatro escolas mostrou, no entanto, que na cabega das professoras
o que continuava existindo era a divisio: primeira e segunda séries. Essa divisio era
mais forte, sem diivida, na escola com maior rejeigiio ao Ciclo Bésico, onde continua-
vmmﬂum mlgldmmedUUdDBismmmmm&dmmm
a anteriormente promogio

Apriumduwﬂe%nﬁhwmmﬂnd&mbﬁamhhnmte. Podiam-se
nhmrvudfmﬂmmmmdamﬂmmmmﬂmdduuﬁm
haviam aderido substantivamente ds orientagdes metodoldgicas do Ciclo

2.2 As mudancas na pritica pedagogica

A observagio das aulas foi fundamental para avaliar em que medida a adesio
ao Ciclo Bésico, proclamada por vdrios professores, se materializava na sala de

aula.

Da mesma forma que o nivel de compreensfo da proposta e o nivel de adesio
as suas principais hmulfmrﬂnmldemlmmsql:nhaeﬁmlm,mnbémaprittm
docente se diferenciava de uma escola para outra, aproximando-se ou distanciando-se
do que o Ciclo Bdsico propde. Nesse sentido, constatei que a escola que apresentava
uma melhor situagiio, embora niio completa compreensiio da proposta, e um razodvel
mvd&muawwrls inovagbes, também era a que apresentava as maiores
mudangas gogica.

As mmmmhmﬁmﬁnduwdamhde%ﬁa,mﬁem
criangas trabalhavam em dupla on em prupos. Essa organizagio itava uma
maior interagiio entre as criangas, findamental mima proposta que valoriza o confronto
de pontos de vista e niveis de conceituagio.

Uma observagio mais cuidadosa mostrava, no entanto, que as mudangas na
pritica dessas professoras estavam longe demmdmmswdemtnracmﬂmmdo
em todas as classes. A observagdo das aulas mostrou professaras tentando mudar,
embora sem ter o conhecimento tedrico necessdrio, sem uma concepgio de apren-
dizagem coerente com as mudangas que tentavam empreender, sem o dominio de
mngmﬂndulog;a adequada e sem uma visio politica do significado social do seu
trabalho.

Esforgo e dedicagiio eram os ingredientes mais fortes do trabalho dessas
professoras. Suas ptiticas apresentavam variagdes, indo dos procedimentos absoluta-
mmwﬁg:;mmmhnndeaﬂvldadm inovadoras, mas sem apontar para uma

do radical.

Duas professoras do Ciclo Bésico em continuidade apresentavam uma prética
mais afinada com a proposta pedagogica do Ciclo Bésico e demonstravam haver
compreendido um pouco mais claramente como movimentar-se entre a proposta
tedrica e a pritica.

A pritica da sala de aula comprovava que alguns aspectos da proposta pedagd-
gica do Ciclo Bésico haviam sido assimilados nessa escola, tais como uma atengio

maiwileiturae o de texto, a ndo cobranga da ortografia nas produgces
dos (uqucrmnmgmﬁcamnhaha]harwbgmﬁn},nm&tﬁm
nos exercicios ortogrificos e gramaticais dotex
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E preciso ressaltar, também, que essa mudanga se fazia sentir mais naquelas
professoras que trabalhavam com almmsdc:- Ciclo Basico em contimiidade, e menos
nos que trabalhavam com Ciclo Bésico inicial.

mw&m&&mtamcmhhmgmdtmmdmd&u
inicioda izacio, como seria desejdvel de acordo com os princ{pios da proposta
pedagdgica de Lingua Portuguesa para o Ciclo Bisico.

Essa situagiio é compreensivel se considerarmos que o investimento efetivo na
formagdo dessas professoras apenas havia comegado nessa escola e o professor precisa
detanpopamammﬂmnuvapratma.

imentos utilizados para alfabetizar os alunos eram absolutamente
Iradlcimn tendo como principal instrumento a cartilha e como principais atividades
os exercicios de repetigéio. Leituras comnplementares a cartilha adotada, quando dadas,
eram retiradas de outras cartilhas. Livros de literatura infantil ou outros suportes de
leitura raramente circulavam pelas classes embora a escola até tivesse uma pequena
biblioteca. A produgio de texto se resumnia na formagdio de frases sobre um tema dado
pela professora. Segundo a coordenadora do Ciclo Bésico

‘o8 p:gemres preferem o aluno sem mmdedfabeﬁmp&o (emtendidos como
érros ortogrdficos), e apenas formam fra.s-ex. pois com a leitura eles melhoram nas
séries seguintes e passam a escrever mais ",

Essa e outras falas do mesmo teor, bem como as priticas de sala de aula
mostravam a nitida separagfio que os educadores dessa escola estabeleciam entre

aprender a ler e ler, aprender a escrever ¢ escrever.

Irduessmlemqmrmmin,nsdmspmfmsquefmmnhbjmwﬁe
eram também as (micas que estavam tentando algum tipo de inovagio em sala
Unmddnsa;tawuullmlduhwmdemmsum leitura e desenho da estdria.
AmmmvamnHﬂwardopmdugﬁomaldntmtnapmdedmnhmfmmspehs
ciangas. Num e noutro caso a “ousadia” da professora nao chegava ao ponto de permitir

que a crianga escrevesse te. Uma parava no desenho da estdria e a outra
mpmdnqancn] Esse receio de permnitir que a crianga escrevesse além do que pudesse
ser controlado pela professora era tanto mais surpreendente se considerarmos que jd
estdvamos entio no 29 semestre letive. Certamente, faltava a essas professoras um
educador, alguém que ajudasse a transformar essa vontade de inovar, essa intuigio
pedagdgica emn algo com alguma consisténcia diddtica e fundamentagio tedrica.

De modo geral, nas outras duas escolas da amostra, observava-se o acréscimo
de algumas priticas renovadas convivendo ac lado da forma tradicional de alfabetizar.

essoras haviam tentado mudar em algum momento, mas recuado diante

das dificuldades que o novo sempre traz.

“E muito dificil mudar a prdtica. Quando se toma conhecimento de outra teoria
e vocé tem que se reavaliar, e vocé vé que aguilo que vocé acreditava ndo tem mals
valor, é uma coisa muito dolorosa " (professora do Ciclo Bdsico).

2.3. Postura das escolas diante das medidas de apoio introduzidas com o ciclo
basico

?]mnmmmm‘ﬂsmmposm do Ciclo Bésico, mas que tém

tn‘nnm'tnpempnm o nivel de adesio a0 mesmo, foram também avaliados.
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1Jma das principais medidas de apoio ac Ciclo Bdsico, a meu ver, é o hordrio
de trabalho pedagdgico semanal em que tados os professores da Ciclo Bisico se
retnetmn chrante duas horas para discutir quesides pedagdgicas. A maneira de realizar
¢ encarar esse hordrio pedagogico também se diferenciava de uma escola para a outra.
Na escola onde havia um projeto de adesio ao Ciclo Bisico esse hordrio era valorizado
pelas professoras e aproveitado pela coordenadora do Cicle Bdsico para formagio da
equipe docente. Na eseola onde o Cielo Bisico era claramente rejeitado esse hordrio
era realizado apenas como cumptimento de uma exigéneia legal e servia par enca-
minhar problemas de disciplina e aptendizagem dos alunos, senapre nz linha de
transferir para of pals as providéncias necessdrias. Servia tarnbém, pam cotnparar o
contevidos que jd haviam sido cumptridos has virias classes para tentar ajustar s ritimos
dag megmas, O clima de competicio entre as diferentes classes e bastante evidente.

Outra medida que vale destacar é o Projeto [pé, série de programasapresentados
pela TV e acompanhados por leituras e discussio de textos. Novamente pode-se
constatar uma diferenga entre a escola com maior adesio ao Cliclo Hdsico ¢ a

ricipagao no Projeto Ipé. Nesua escola, das dex professoras entrevistadas, cinea
izeramn peio menos wna das séties apresentadas e urna havia pacticipado de todos os
propramias. Nas demais escolas, uma minoriy, havia participado do Projete Ipé &, em
gieral, et se lembravam dos conteddos tratados.

O remanejamento de alinos, que a tneu ver fol wr grande equivoco do Ciclo
Bdsico e sua implantagio, posteriormente desaconselhado pela prapria Coordana-
doria de Estudes e Normas Pedagdpicas, acabou tendo woa grande adesio das
professoras, No entanto, aderir ao Ciclo Bisico :-:ig‘.niﬂcacl'[ustzmm tejeitar o retna-
nejamento de alunos. Na escola com maict adesdo ao Ciclo Bésico o remanejamento
jd comegava a aer tevisto,

*Jd estde mudande a postura; € bom para o professor, riim para o aluno; ndo
hd classe homogénea; para trabalhar em grupo € melhor misturar adiantades e
fentos™... (conrdenadora do Cicle Bdsice).

A jornada dnica, periodo de 6 hotas-aula paea o Clelo Bisic, institulfda e 1988
contava corm a aprovacio das professors de s das quatro escolzs. As mzdes dessa,
aprovagio ndo tincham, no enfanto, o mesmo metivo: algoms apanitavam vanfagens
pedagdpicas como iempo maicr para prepary de aulas ¢ cotreglio de tarefas, mais tempo
para desenvolver os contedidos, mais possibilidads de conhecer o ahumo; outros enfati-
zavam razdes paternalistas come a guarda dos alunos e a distribuigio da merenda.

Na outra escola prevalecia o argutnento da que a jornada tnica era boa para as
escolas de periferia, mas desnecessiria para aqueilas € gue os alumnos tivessemn um
bonn nivel s pais tivessem comdigdes de alimentar & propteiar outras atividades.

Alguns professores a comno positivo na jornada imica o fato de o

o fgrmisardar aulas e duas classes e 2 presenca do professer especialista
e educagio fisica e educagio artistica.

VI - © NIVEL DE EXITO DO CICLO BASICO NAS QUATRO ESCOLAS
Sendlo o Ciclo Basico urmna medida politica, administrativa e pedagdgica, onivel
de &xito por ele alcancado teria gque ser avaliado, enire culros aspectos, pelos Tidices

de promegio, pelonivel de aprendizagem dos alunas e pels reorpanizagio das escolas
e torno dos objetivos proposios por essa reformulagio das séries iniciais.
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Para anilise dos indices de promogio foram tomados os dados de 1%, 2% e 3*
séries dos anos de 1982/83 e 84, respectivamente antes do Ciclo Bisico e do CBI1/87,
CBC2/88 e 3 série de 1989, Com esses dados pretendeu-se verificar se houve melhora
nos indices de promogiio apds a implantagio do Ciclo Bésico nas quatro escolas, e se
esse ganho se manteve na série subseqiiente. O nivel de aprendizagem foi avaliadoa
partir do desempenho num prova de Portugués dos alunos iniciantes da 3% série nas
quatro escolas. As escolas foram avaliadas também pela sua organizagio favordvel ou
nio aos objetivos do Ciclo Bésico e pela disposigiio de fazer um trabalho dentro dessa

proposta politico-pedagégica.
1 - Os indices de promogiio

Para comparatmos, embora grosseiramente, as gens reais de promo-
§ao, tivemos que agregar as primeiras e segundas séries e verificar a porcentagem
composta para a terceira e, depois, para a quarta série. Falamos em
mhmpelmdﬂmdeqmmmhsdi?fmmnﬁnm icio de
acompanhar uma coorte de alunos, pois nio estiio discriminados os transferidos e
repetentes em todos os anos letivos de cujos dados nos ulilizamos para a andlise. As
escolas nio dispdem, por exemplo, do niimero de alunos que, tendo sido promovides
de uma série para a outra, deixou de efetuar matricula ou transferiu-se para outra
escola. Tambem nio hd dados sobre slunos recebidos de outras escolas e que vém
juntar-se aos alunos promovidos ou retidos. Entre os promovidos, antes da implanta-
¢do do Ciclo Bdsico, havia uma discriminagio dos dados de promovidos que haviam
cursado a série pela primeira vez, & os que jd eram repetentes, Apds o Ciclo Bisico,
esse dado ndio mais aparece nas estatisticas, tornando-se impossivel saber quantos dos
alunos promovidos para a 3® série jd estavam hd mais de um ano no Ciclo Basico em
continuidade. A auséneia desses dados impossibilita uma andlise mais refinada e
precisa dos Indices de promogio. Optamos, entdo, por considerar apenas os dados
totais de matrfcula e promogio, tanto antes como depolis do Ciclo Bisico. Camo a
agregacio de transferidos e repetentes estd sendo feita tanto para antes como para
depois do Ciclo Basico, os dados se tornam relativamente compardveis, embora devam
ser encarados com cautela. Esses dados sfio apresentados no Quadro 1 e na Tabela 1.

Analisando esses dados, verificamos que as escolas A e D sio aquelas
apresentaram um ganho maior quanto aos niveis de promogio, considerados os
agregados, pois o ganho se deu tanto no Ciclo Bdsico como na passagem da 3 paraa
4% série. A escola A apresentou um ganho de cerca de 20%. Ainda que pese a
possibilidade de certa matgem de erro pelas razdes anteriormente explicadas, o
trabalho que se desenvolvia nesta escola no ano em que realizei a pesquisa (1988), era
todo voltado para diminuir os indices de retengiio. Tanto a diretora como a coordena-
dera do Ciclo Bésico faziam um trabalho com as professoras dentro da proposta do
Ciclo Bisico, e as avaliagbes eram inclusive elaboradas em conjunto com elas. Esse
trabalho se estendia também para as terceiras séries e a prépria coordenadora do Ciclo
Biésico tinha uma classe de 32 série. Na escola D nio havia um trabalho tio estruturado
quanto na A, mas as professoras apresentavam um nivel de formagio melhor do que
as professoras das outras trés escolas e jd possuiam bastante experiéncia com o Ciclo
Basico.

A escola B, sendo aquela que apresentou os mais altos indices agregados de
promogao tanto antes como apds a implantagao do Ciclo Basico na seqliéncia de séries
e anos analisados, nio apresentou ganho na passagem para a 3% série e ainda teve perda
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TABELA 1

Poreentagens de aprovagiio, antes e depols do Ciclo Bésico, nas passagens de 2* para 3*
série, e de 3" para 4" série, considerando os dados agregados das séries anteriores.

ANTES DO CICLO BASICO COM 0 CICLO BASICO
E2/E3 B4 g7/88 B9
reap» g4 CBy3 340

(mgregados) (npregados)
A 2% 25% 685 48%
B 7% 6% 86% T0%
C 40% 26% 42% %
D 40% 2% 48% WE

na promogio para a 4* série. Além da forte rejeigiio ao Ciclo Bésico que havia nesta
escola, fatores estranhos a ele podem ter ocasionado essa queda. Seria necessdrio estar
verificando, por exemplo, se a clientela que freqlienta a escola de 1* a 4* série mudou
nos tltimos anos. A equipe docente dessa escola, sabemos que é bastante instdvel, e
é certo que mudon muito nos tltimos anos. Também a diregio havia mudado, pois a
atual diretora estava nessa fungio hd apenas dois anos (87/88).

2 - 0 desempenho dos alunos em Lingna Portuguesa

Denmdngandmnpmkmdma]mdnsqmtmml&srﬂofaibmmu
considerarmos qu m‘a elaborada tendo em vista o minimo exigido em
Portugués para mu.'.lu do Ciclo Bisico. Foi aplicada em aluncs que ji haviam
adnmmﬂdmmn?aﬁieehmvemnmmﬁdﬁvdqmnincmnu
atingir cinco pontes numa prova que valia dez. Da mesma forma, foi na de
texto, aspecto muito importante da proposta de Lingua Portuguesa para o Bdsico,
mﬂemalmm,denm:hgeral tiveramuplurdmempﬂﬂn Em que pesem as
limitagSes da elabaragio, aplicagiio e corregiio de uma prova nessas circunstincias,
os resultados ndo deixam de ser preocupantes.

Distribuindo os alunos em desempenho “bom™, “médio™ e “fraco™ (ver Tabela
2), o que observamos é uma distribuigiio equilibrada de alunos para os trés niveis nas
mﬂmﬁeﬂ,mmaﬁndapﬂrm?gnde‘&am‘mmhc.emn.o
inverso, uma acentuagio na gem de “bons”. Note-se, no entanto, que a
proporgiio de desempenho “médio™ e “bom” supera bastante a proporgio dos que tém
desempenho fraco, exceto na escola C.

Quanto analisamos cada parte da prova temos a seguinte situagio: na produgio
detexmenbdaE),amlaDedepumamlaAmnsqmnmﬂmmn
mais equilibrado, pois tém uma maior de alunos “médios™ e “bons™

comparados & porcentagem de ", Esse resultado é coerente com o que pude



QUADRO 1

ANTES DO CICLO BASICO

Dados referentes & matricula, promogiio e evasiio numa seqiiéncia regular de escoluridade. Nimeros absolutos,
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)} A partir de 1985 es estatislicas escolares nfio discriminmm mads nhmos repetentes ¢ novos nos dedes de promogdio

Alvnos mutriculados menos os evadidos

MATR. - Matrdouls fmal exclnidos os tmnsferidos dummte o mo letivo
PROM. - Promovidos

EYAD. - Evadidos
(1) A partir de 1985 niio hé mais repeténcia na série inicial

CBI - Ciclo Bésico Inichl
CHC - Ciclo Bésico em Contimuidade



TABELA 2

Porcentagem de alunos segundo nivel de desempenho geral em Lingua Portuguesa

ESCOLAS % DE BOM* % DE MIDIO* % DE FRACO®
A o) v d 30,75 2891
B 30,00 36,66 33,33
C 165,66 36,66 45,66
D 4561 3859 15,78
{1} 7 a 10 pamios
(2) 58 6,9 pontas

{3) menos de 5 pontos

TABELA3

Porcentagem de alunos segundo o nivel de desempenho em Produgiio de Texto

ESCOLA BOM' MEDID? FRACO"

A 1843% 33.73% 47.83%

B 2333% 16,66% 60,00%

C 6,66% 2333% T0,00%

D 14,13% 4035% 4561%
{1) 7 & 10 pontos
{Z) 5= 6,9 pontos
(3) menos de 5,0

observar nas escolas, pois as escolas A e D eram as que tentavam fazer um trabalho
mais préximo & proposta pedagégica do Ciclo Bisico, A escola C aparece com o pior
desempenho, 70% de “fracos™ e apenas 6,66% de “bons™. As professoras dessa escola

realmente nio davam a menor im ia para o trabalho com produgio de texto. A
escola B, embora tenhaa amaior porcentagern de alunos “bons™, apresentou
também uma grande em de “fracos™ e a menor porcentagem de “médios”, o

que evidencia a inexisténcia de nm trabalho sistemdtico com produgio de texto.
No itemn leitura (Tabela 4) sobressairam-se os alunos das escolas D e A, sendo
que a escola D tem a vantagem de apresentar ummenor indice de “fracos™, Novamente
o pior desempenho ficou com a escola C.
Nndimduﬁng:hwwlm%mnmhn,mmm
mos a “bons”, i B e C. Considerando os “bons”™ e os
“méd WMBMWﬁm&Hmm'




TABELA 4

Porcentagem de alunos segundo o nivel de desempenho em Leitura

ESCOLA BOM' MEDIO? FRACD®
A 30,60 1927 30.12
B 45,60 333 30,00
C 1333 40,00 46,66
D 59,64 21,05 19,29
(1) 7 a 10 pontos
(2) 5 a 6,9 pontos

(3) menos de 5,0 pontos

TABELA 5

Porcentagem de alunos segundo o nivel de desempenho no Ditado

ESCOLA BOM' MEDIO? FRACO?
A 68,67 2048 10,84
B 66,06 30,00 333
c 63,33 2333 13,33
D 7192 1403 14,03
(1) 7 a 10 pontos
(2) 5a 6,9 pardos

(3) mencs de 5,0 pontos

Importante ressaltar que é principalmente no ditado onde os alunos continuam
obtendo seu melhor desempenho. Isso significar que os professores, de modo
gml,nanmmnsua forma de tra ;

Outro interessante & perceber que as escolas que apresentaram um melhor
desempenho em produgiio de texto também o tiveram no ditado (escolas A e D).

3 - A organizagfio e o “clima” das escolas

Das quatto escolas, que, sem divida, apresentava um clima mais
favctim]ﬁpmpusmdnﬁcl;ﬁfmmamhﬂ.ﬂﬂmmmmdammpuﬂw
da ditegdio ¢ da coordenagiio pela nio retengio dos alunos e por um trabalho dentro
da proposta pedagdgica proposta pela Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagé-
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gica. Da parte dos professotes, havia abertura para aprender esss nova formea de
smsinar.
Na escola B, ao contrério, havia total rejeigdo tanto a dessetiagio como a novas
concepetes = formas de trabalbar a alfabetizagho. Nio havia também nenhuma
iniciativa da diregio da escola on da eoordenagio pedagogica para interferir.

0 eotidiano da escola C também nio refletia um clima favordvel ae Cicle
Basico. Nio havia liderangas, nem qualguet vestigio de que algo houvesse mudado,
nem no nterior de cada sala de anla nem no conjunto do Ciclo Bdsico.

Na escola I havia v diseurso favordvel 4 proposta enquanto medida politica,
mas que ndo comespondia a mudangas significativas na pritica pedagdgica.

VII - FATORES QUE PARECEM TER CONTRIBUIDO PARA O EXITO
OU FRACASSO DO CICLO BASICO NAS QUATRO ESCOLAS

Ean primeiro lugar, é preciso deixar claro que o Ciclo Bdsico, a julgar pelas
uatro escolas estudadas, estd longe de ser um sucesso. No entanta, enquanto medida
que possibilita & crianga um prazo maior para se alfabetizar, sem ser ameagada logo
no primeiro ano de escolari com o fantasma da reprovaciio merece um esforgo
no sentido de se ver, nes minimas mudangas, aspectos que precisam ser apoiados tante
pelos ot ganismos governamentais responsdveis pela educagia, quanto peles segmen-
tos da sociedade civil, principalmente diretares, professores e pais de alunos.

Exite ou fracasso ndo ocorrent espontanesmente, mas sio resultado do esforgo
ou descaso daqueles quie estdo responsaveis por um empreendimento, ainda que pesemn
fatores externos 4 escola, de ordem global ou ccnjq.mtmai. A simples adesio a uma
proposta hiio garante o el slicesso, mas ¢ sem diivida, um fator positivo para que um
certo sucesso coorta.

Os dadcs decta pu’}uisa permitiram ver que a adesig 4 proposta do Cicla
Bisico, no seu aspecto politico e pedagdgice, é fundamental®. Essa adesdo, porén,
depende da compreensio que se tem da propasta, & esst oompreensio implica novas
concepgdes de educagiio, de ensino, aprendizagem e alfabetizagio. Trala-se de uma
mudanga profunds e que, portanto, nao se di a curto prazo nem espontancaments.
Depende de uma intervengio deliberada e planejada daqueles que no Sisterna Estadual
de Ensino siio responsdveis pela lideranga desse processo, e de um desejo de mudanga
por parte dos que ahuam na escola

Assim, das quatro escolas estudadas, aquela em que o Ciclo Bésico apresentava
o melhor nivel de #xilo eea também a que demonstrava uma maior adesiio o essa
proposta. Essa adesiio niio efa casual, mas resultado da lideranga da diretora da escola,
da coordenadora do Ciclo Bdsico e do apoio recebido de alguns elementos da
Delegacia de Ensino. Da mesma forma, as duas escolas que apresentavam o mais baixo
nivel de éxito eram justamente aquelas cujos professores nao contavam com henhum
apoio pedagégico e nem estavam sensibilizades para 2 questio da permanéncia da
erianga na escola.

Se a compreensdo da proposta ¢ fundamental para que os professares dela se
apropriem, significa que é preciso investir na sua formagiio e no seu aperfeigoamento

jonal. As professoras tendem a assimilar wa nova proposta conforme as
concepedes que possuem, fruto de um conhecimento em geral fragmentado, 2 que se
costuina chamar senso comum, Essas representagdes foram construfdas durante toda
uma vida, no caso das profmnms mais experiertes, ¢ acabar por influenciar também
aquelas que estio iniciando. Destnontar esse senso camum faz parte de um processo




de formagio que nio pode se restringir a cursos esponidicos e sem continuidade como
tem sido a forma adotada pela Secretaria Estadual de Educagiio de Sio Paulo. Sem
wma sistemdtica de formagio permanente que de fato leve a uma constante andlise e
reflexdo sobre as priticas e ao estudo da teoria embasando a prdtica, ndo se mudam
concepgoes cristalizadas e consagradas pelo senso comum.

A observagiio das escolas mostrou um professor precariamente formado, tanto
a nivel académico como a nivel da formagdo em servigo. E preciso destacar, no
entanto, que a escola ande o Ciclo Bésico apresentava um cetto éxito, considerados
os indicadores escolhidos para este trabalho, era aquela em que os professores estavatn
iniciando um processo de formagio na propria Unidade Escolar, ou seja, onde havia
a agdio sisterndtica e continua de outros educadores junto aos professores, nesse caso,
a diretora e a coordenadara do Ciclo Bésico,

Nesse sentido, a jornada tinica para o professor ser considerada uma
medida facilitadora dessa formagio, bem como o hordrio de trabalho pedagdgico
sermanal. A permanéncia do professor durante mais tempo numa inica unidade escolar
é fundamental para um tra de melhor qualidade. Essa medida, no entanto, so terd
efeito se a escola de fato se organizar adequadamente para ocupar esse espago e se
houver liderangas na escola para impulsionar a formagao desses professares.

A forma como a escola se organiza para executar um projeto é, sem ddvida, um
fator decisivo para seu €xito, nio querendo com isso afirmar que ele depende s6 de
fatores intra-escolares. Sabemos que certas condiges que estio fora da esfera interna
da escola siio igualmente fundamentais, tais como jornada e saldrio do professor, e
situagio de vida dos alunos. Embora espago fisico e recursos materiais sejam condi-
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humano tem pesa

O fator experiéncia apresentou uma certa relagio como o &xito do Ciclo Bésico,
mas sempre relacionado com outros fatores. Tanto professores experientes como
inexperientes poderiam estar ou nio trabalhando dentro da proposta. Foi possivel
perceber, por exemplo, que professores com experiéncia docente nas antigas primeiras
e segundas séries, sido sensibilizados para a proposta do Ciclo Bdsico e
recebendo orientagio para atuar conforme suas diretrizes, colocaram sua experiéncia
a servigo da nova de alfabetizar.

Por outro lado, professores inexperientes ou com poucos anos de magistério,
cuja prética, o, ainda nio estaria impregnada da antiga seriagio nem das velhas
forinas de alfabetizar, somente se apresentavam “disponiveis™ para a nova proposta,
na escola onde havia um “clima”™ de adesfio a ela.

De qualquer modo, seria a integragio de um conjunto de fatores que garantiria
umﬂiﬂaﬂdﬁmemmjmhnﬁneﬁmainﬁpmmmmm
estudadas, embora estivesse em construgiio em uma delas,

Um trabalho de equipe bem estruturado, lideranga, compromisso e competéncia
do diretor e do coordenador do Ciclo Bésico, um corpo docente disposto a se formar
e a rever suas concepges e priticas, um processo continuo de formagéo sio funda-
mentais.

No balango geral, duas vitdrias podem ser i Ciclo Bésico, Uma é
a permanéncia no tempo. Conforme andlise feita por Arelaro’, as inovagdes no Estado
raramente tém resistido a mais do que cinco anos de vigéneia. Essa permanéncia no
tempo, entretanto, mereceria um exame mais cuidadoso, pois as escolas podem
simplesmente ter “refuncionalizado™ o novo sistemna, a desseriagio inicial, criando no
interior da escola uma seriagio disfargada, conforme esta pesquisa parecen indicar,
ao menos em duas das escolas. Outro ganho seria o aumento nos indices de promogéo.



Sepgundo a Secretaria de Educagio do Estado, com o Ciclo Bésico houve um ganho
de 10% nos indices de promogio, conforme estudo exploratério realizado. Diz o
estudo que de cada 100 eriangas apenas 55 chegavam a 3! série antes do Ciclo Bisico,
e apos sua implantagéo, observou-se que 65 alunos passaram a atingir essa série.
Prossegue colocando que de cada 100 alunos matriculados no Ciclo Bésico, em 1985,
69 chegaram 4 4" série em 1988, o que significa um ganho de 8% em comparagiio com
o periodo l?BU;l?ES,qumxdode 100 apenas 61 chegaram a essa série.

No estudo por mim realizado encontravam-se dentro dessa tendéncia as escolas
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apresentava um ganho maior e a segunda apresentava perda em vez de ganho.
No entanto, esse ganho acaba minimizado se considerarmos que os indices de io
no Ciclo Bésico se mantiveram na casa dos 31,28%, e na 3® série em torno de 15,56%,
conforme dados da Secretaria referentes a 1988,

A convivéncia com as escolas durante um certo tempo nos colocou face a face
com aquilo que abstratamente chamamos de auséncia de um projeto politico-pedags-
gico. O miximo que encontramos foram tentativas isoladas de mudanga dentro de
algumas escolas, ou escolas onde o conjunto de professores do Ciclo Basico tentavam
mudar muito mais pelo impulso de algumas liderangas do que de uma agéo efetiva do
Estado. Isso nos faz pensar até quando projetos educacionais contario apenas com os
esforgos de pessoas, sem a interface ativa de todas as instineias a eles relacionadas,
fragilizando-se assim as possibilidades de sua continiidade. Ou, até quando o Estado
contimuard implantando reformas sem garantir em seguida as condigbes para sua
continuidade e consolidagao?

Muitos tém sido os problemas que vém impedindo a construgio de um projeto
politicofpedagégico articulado nas escolas estaduais de Sio Paulo que, inclusive, ndo
deveria contemplar s6 as duas séries iniciais, mas a escola de 1%grau como um todo.
Um projeto que de fato garantisse que, além de permanecer mais anos na escola, a
crianga da escola piblica adquirisse os mecanismos bdsicos da leitura e da escrita, os
conhecimentos matemticos elementares, bem como uma razodvel compreensio do
meio fisico, natural e social, da mesma forma como isso estd garantido para as eriangas
das classes médias e altas. :

Essa tarefa nio é apenas dos profissionais da educagio, mas dever do Estado,
que em seu discurso afirma sempre estar a servigo da populagéio e justifica as falhas
no atendimento educacional como uma questio de tempo. As falhas sfio sempre
colocadas no passado. Cada governo se propoe a sand-las e construir um futuro melhor.

A maior parte dos problemas do Ciclo Bdsico apontados na avaliagio do
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continua esporddica, através de cursos que atingem um mimero restrito de
educadores, ou entio pela TV, através do Projeto Ipé, que atinge um grande mimnero,
mas de maneira superficial. E importante ressaltar que o professor, em , ESpera
salugdes magicas vindas desses cursos, e como nio as encontra desiste de fazé-los.

A falta de uma politica de formagiio permanente, pensada de forma mais critica
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formas como tém ilado e colocado em pritica a proposta pedagogica do Ciclo
Bisico, especialmente a de Alfabetizagio. '

A redugfio do mimero de alunos por classe, outra medida apontada pelas escolas
na avaliagio do 12 ano do Ciclo Bésico, também no foi possivel, pois niio foram feitos
investimentos em novas construgdes, e o atendimento da demanda na periferia de Sao
Paulo tem sido feito ds custas da superlotagiio das classes ou em galpoes de madeira.



A propria jornada tinica atendeu apenas em parte és reivindicagdes de jomada
dos professores, pois esta passa a ser de 40 horas semanals, enquanto que a jornada
integral é de 45 horas. Virios professores se referiam a isso como uma grande perda,
o que é compreensivel se considerarmos que os niveissalariais continuarmn baixfssi
Para o alune, a jornada (inica significou mnméacinnmjmdadi&ﬁa, semn divida
um avango em relagfio aos grupos de apoio, mas, na prética, isso sé se traduz em melhor
aprendizagem se houver um trabalho pedagdgico adequado. A simples permanéncia
de mais horas na escola em si nfo garante mais e melhor izagem.

Qutta reivindicagfio atendida pela metade foi a instituigio da fi do Coor-
denador do Ciclo Bésico. O exercicio sério dessa fungiionio é ficil, a resisténeia
de muitos professores e a cobranga dos drgios centrais e regionais que desejam ver o
projeto caminhando. A fungdo exige um profissional seguro e preparado, que tenha
compreendido a proposta do Ciclo Bisico em seus aspectos politicos e pedagdgicos.
Em troca, o Estado oferece para a realizagfio desse trabalho, jornada correspondente
a 16 horas semanais.

O Coordenador do Ciclo Bédsico nio pode ser um professor do Ciclo Bisico,
poismnjmmhﬁtﬂmonehﬁnsulmdpmiaolegahrme permitido. Hd
que ser, portanto, umn professor de outra série ou donivel II, que, na maioria das vezes,
pouco entende das séries iniciais. Esse coordenador também precisa ser formado. O
que tem ocorrido em viérias escolas tem sido a volta de professores aposentados para
exercer cssa fungfio. Nesse caso, sio contratados novamente pelo Estado, tendo esse
contrato que ser renovado todos os anos, caso o8 colegas o reelejam para a fungdo.
Parece que essa fungio jd nasceu desvalorizada.

Uma outra reivindicagio das escolas apontada na avaliagio do 1? ano soa
contraditétia com os interesses corporativistas da categoria: o pedido para que se
modifique a situagio de mobilidade do corpo docente. Isso implicaria uma
radical no sistemna de ingresso e remogio que dificilmente seria aceito pelas entidades
de classe que representam os professores. Nio hi duvida, porém, de que essa
mobilidade constitni um dos entraves para a construgio de um projeto de escola. Se
eu voltasse hoje 4 escola A ivelmente nio encontraria mais as mesmas professo-
ras, que sendo em sua maioria admitidas em cariter temporirio, entram todo ano numa
nova classificagio para escolha de classes na Del a de Ensino, Nesse
as escolas da periferia sio asiltimas a serem escolhidas. Muitas classes da escola A
chegaram a ficar mais de um més sem professor no infcio de 1988 e outras passaram
por virios professores diferentes num mesmo semestre.

“No comego do ano havia 15 classes sem professor. Saiu até no jornal”
(Supervisora de Ensino).

A falta de contanto com professores de outras séries, especialmente da 3* é
outro problema fundamental. Como nenhuma mudanga fol introduzida nas 39 géries,
cujos professores continuam coma mesma jornada de trabalho, em geral acumulando
com classes em oultra escola, esses professores nio encontram os colegas do Ciclo
Bdsico, nem dispbem de espago de tempo na Unidade de Ensino para preparar suas

E preciso também desfazer alguns equivocos que impedem o avango da
proposta e que sO seria possivel desfazer a partir de uma discussao continua com essas
professoras. Um deles é a crenga de que o Ciclo Bésico se destina ao aluno cam
dificuldade de aprendizagem, do que se poderia concluir que ele é prejudicial ac aluno
mais adiantado, nivelando por baixo. Na verdade, a proposta pedagégica do Ciclo
Bisico pressupde uma riqueza e diversidade de agoes que deveriam favorecer tanto o
aluno mais lento como o mais adiantado.



Outra fala comum entre as professoras é a suposta (e possivelmente real)
acomodagfio dos professores das séries iniciais diante de um prazo maior para a
alfabetizagiio. E preciso fazer essa discussio com as professoras. Da mesma forma
como é preciso discutir a questio do remanejamento, para que nio se transforme em
mais um instrumento de discriminagéio do aluno.

Sem o enfrentamento dessas questdes, dificilmente o Ciclo Bdsico avangard e
nem se tornario vidveis mudangas nas séries subseqiientes, tendo em vista uma
reorientagao geral do 12 grau.

NOTAS

1- A h:verﬁRELARﬂ L.R.G. A extensiio do ensino bdsico no Brasil:
m direifo democrdtico (1986). Tese de doutoramento, Sdo Paulo,
USP 1988; KRAHER. S.(org.) (1986) Alfabetizagdo: Dilemas da Prdtica, Sio
Paulo, Cortez,

2 - Orientagiio curricular elaborada pela SEE em 1973.

3 - Ver informative CENP, fev/84.

4 - Ver SAO PAULO (ESTADO). Secretaria da Educagio. Coordenadoria de
Estudos e Normas Pedagdgicas, A diregdo e a questio pedagdgica, 1988,

. Ciclo Bdsico em jornada tinica, 1988, v. 1 e 1590 v. 2.
. A erianga e o Conhecimento, Retomando a proposta do Ciclo Bisico,
1990.

5- Reﬁ.'ri'mo -nos ao ato 306/68 que institui a promogio automatica.

6- ito ver também AMBROSETTT, N.B. (1989). Professores da Escola
Puﬂic ente a (mais) uma proposta de mudanga, Sio Paulo, Dissertagio
(mestr.) Edu SP.

7- ARELARO, L.R.G. op. cit.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AMBROSETTI, N.B. (1989). Professores da Escola Publica frente a (mais) uma
proposta d’e mudanga. Tese de mestrado, Sao Paulo, PUC, 1989.

ARELARO,L.R.G. {1933}. A (ex) rensdo do ensino bdsico no Brasil: o avesso de um
direito democrdtico. Tese de Doutoramento, Sio Paulo, USP.

BARRETO, Elba 8.5. (1987). “Avaliagéio na escola de 12 graw: a experiéncia da
Secretaria da Educagio do o de Sio Paulo e a implantagio do Ciclo
Bisico”. Educagdo e Selegdo, Sio Paulo, Fundagio Carlos Chagas (16) 125-

136, julho-dezembro.

FERREIRO, E. & TEBEROSKY (1985). A Psicogénese da lingua escrita, Porto
Alegre, Artes Médicas,

KRAMER, S. (org.) (1986). Alfabetizagio: Dilemas da Prdtica, Sao Paulo, Cortez

SA0 PAm.o (ESTADO) (1968). Secretaria da Educagio. Departamento. Programa
da Escola Primdria do Estado de 8o Paulo, Sio Paulo, SE.
. (1983). Documento Preliminar para orientagio das atividades da Secre-
taria, S0 Paulo, SE.
. (1984). Projeto Ipé, n? 1 a 7, Sio Paulo, SE/CENP.
. (1984). Informativo CENP, documento ni? 3, fevereiro, 1984,



. (1585). “Implantagao do Ciclo Basico nas escolas estaduais de Sio Paulo

- avaliagio do 1% ano™ - Sio Paule, FCC/DPE/SEfATPCE.

. (198N, Ciclo Bdsico, Sao Paulo, SE/CENP.

- (1988). Isto se Aprende com o Ciclo Bdsico, Sio Pavlg, SEfCENP.

. (1988), Ciclo Bisico em Jornada Unica, Sie Paulo, FDE.

- (1988). A Direcio e a Questdio Pedagdgica, Sio Panlo, SE/CENP, v.1.
- [1990). A Crianga e o Conhecimento - retormando a praposta pedapdgica

" do Ciclo Bésico, Sao Paulo, SE/CENP.

{1590). Cicle Bisico em Jorrada Unica, Sio Panlo, SEYCENP, v.2.

rrrre—tr——————————a,
SILVA, Z.LF. (1990). Ciclo Bdsico de Alfabetiznedio nas Escolas Estoduais da cidade

de Sdo Paulo: um estudo em quatro excolas. Sao Paulo, Disseragio (nestrado)
Fducagio PUCSI.

DISPOSITIVOS LEGAIS

Decreto Fatadual n® 21.833/83 de 28 de dezembro de 1983, Tretitui o Ciclo Bésico
o ensino de 1?7 pran das escolas estaduais. .
Yecreto Estadnal n? 28,170, de 21 de janeito de 1988. Estabelece a Jornada Uniea
discente ¢ docente no Ciclo Basico.

At 306 de 19 de novernbro de 1568, iispde sobre medida de rendimento no
CUTSO primdtio.

Resclugio 12/84 - Dispde sobre atribuigiic de ¢lasses e carga suplementar do
Ciclo Basico,
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