AESCOLA PUBLICA DE 1° GRAU
limites e possibilidades

AIDA MARIA MONTEIRD SILYA

LINTRODUGCAQ

Pretende-se, com este fraballo, apresentar uma andlisc qualitativa da
acfio pedagdgics du escola e dp professor nas primeiras séties do 1° prav e a re-
lagio com o rendimento escoldr do aluno que froquenta a escola pblica, consi-
derando o contexto séeio-politico ¢ econdmica em gue 4 mesma estd inserida.

O principal motivo do esticdo € abaixa qualidade do ensino dessa cscola, ma-
terializada no baixo rendimentq eseolur, demanstrado por seus alunos, na maioria
filhos de trabalhadores: 30% a 40% de reprovagio ¢ evasio na 17 série hd mais de
quatro décadas no pafs.

E por demais sabida que i escola pdblica néo esté estruturada ¢ organiza-
da para atender 3 essa clienteld, quer na parantia ao acesso - direito constitucio-
nal assegurado desde 1945 —, quer na permanéncia com qualidade dos que nela
ingressam, uma vez que temos uma populagio de quasc "2( milbdes de analfa-
betos declarados, somados a otitros 20 milhdes de jovens sem capacidale de ler
& escrever - um tergo da popul =gﬁu - situando-nos acima apenas de pafses comp
¢ Haitl, o Laos, o Chade, o Iefnem, aquém da Argentina, do México, do Uru-
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guai, da Tailandia, e dramaticamente abaixo de mais de 40 outros paises, para
nio mencionar o Japio, paises da Comunidade Européia, Cuba, os Estados
Unidos, a Austrdlia"."”

Ao analisar a escola, portanto, deve-se situé-la dentro desse contexto, en-
quanto instituigio politica que, por um lado, tem seu funcionamento pautado
em diretrizes governamentais e, por outro lado, é um espago de atuagio e de in-
terferéncia politico-pedagdgicas dos seus atores, ou seja, de todos os que parti-
cipam do projeto escolar.

Asanilises aqui apontadas, sobré plano geral da escola, planos de ensino,
propostas curriculares, material utilizado pelos professores e a prética pedagé-
gica, tiveram, como base inicial, dados coletados (1981) em escolas da zona ur-
bana da cidade do Recife - Pernambuco para a dissertagio de Mestrado, apre-
sentada ao Departamento de Educagiio da PUC/R], em 1983, com o titulo: "A
escola, o professor e o insucesso escolar da crianga de nivel scio-econbmico
baixo", dados que vém sendo confrontados, e de certa forma confirmados, atra-
vés de estudos e pesquisas que vimos realizando, nos iiltimos 10 anos, sobre o
cotidiano escolar na 1%, 2% e 3° graus, na condigfio de docente e pesquisadora,
nas éireas de Didética e Pritica de Ensino,

Desta forma, algumas citages feitas no corpo do trabalho sfio registros
de observacbes (RO), de entrevistas (RE) e de documentos (RD) que retratam,
na {ntegra, propostas ¢ momentos da prética pedagégica.

A partir desses parimetros aborda-se, na primeira parte do trabalho, a
andlise da prética pedagbgica, numa tentativa de perceber as varifiveis intra e
extra-escolares que interferem nessa prética e sua repercussfio no rendimento
escolar do aluno que frequenta a escola ptblica.

Nasegunda parte, sfio feitas algumas consideragOes sobre as dificuldades
e possibilidades de realizagfio de um projeto de escola piiblica com qualidade,
que atenda aos interesses e necessidades da maioria da populacfo brasileira.

Neste estudo a pritica pedagogica € percebida como toda agio realizada
pela escola e pelo professor com relagio ao aluno, compreendendo as ativida-
des desenvolvidas no seu cotidiano, dentro e fora da sala de aula e, também, o
planejamento dessas atividades.

Compreendendo que a agio educativa reflete uma concepgio de socieda-
de, homem e educacfio, e que esta nfio € um processo neutro néo acontecendo
por acaso, € que s¢ sentiu a necessidade de analisé-la a partir das agbes do pro-
fessor e do corpo técnico-administrativo que atuam na escola, bem como do de-
sempenho escolar do aluno que frequenta a escola piblica, sem perder de vista
os determinantes s6cio-econfmicos e politicos que interferem no projeto peda-
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Atuaciio na Escola

Para andlise da atuacfio {la escola, foram tomados como referéncia dados
sobre o plano geral da escola, o curriculo, a prética do planejamento, a organi-
zag#o do trabalho e a relacio da escola com a comunidade.

Os planos das escolas,|em geral, apresentam objetivos denominados
educacionais, especificos e da escola, como no exemplo a seguir, no qual os
objetivos educacionais séo:

ajmmdnmm
Sdo objetivos especificos:
" - Desenvolver no aluno a capacidade de comunicar-se com os outros;

- formar hdbitos de higiene;
- estimular o desenvglvimento intelectual e aptidoes para escolher uma me-

thor vocagio;
- desenvolver o espitito de solidariedade humana e participagdo na escola;
- cultivar no as boas maneiras”. (RD)
E o objetivo da escola é:

dando-the formagio e informacdo a fim de que ele
mmﬂwum [hor vocagido para melhorar as condigées sdcio-eco-

A escola enfatiza a questiio da escolha, pelo aluno, de uma melhor voca-
¢fo para melhorar suas condigdes sécio-econdmicas, E qual seria a melhor vo-
cacfo para o aluno das classesimenos favorecidas da populagiio melhorar essas
condigbes s6cio-econdmicas? E sabido que a escolha da vocagiio desse aluno €
muito mais determinada pelas condigbes da classe social a que ele pertence do
que orientada pela escola ou pbr uma opgfio individual.

Observa-se, ainda, que § filosofia da escola nfio & explicitada no plano,
embora implicitamente, perceba-se, através dos seus objetivos, que a sua pro-
posta tem como base os principios da doutrina liberal e, como tal, ndo hé lugar
para desenvolver a critica e a reflexfio do aluno.




Por outro lado, problemas reais do ensino de 1° grau, como arepeténcia e
a evasfio escolar, nfio se constituem em prioridades no trabalho da escola. Isto
se evidencia nfio 86 pela omissfio desses problemas no plano, mas também pelo
desconhecimento da dirego sobre os indices e as causas reais de evasio na es-
cola. Ao se perguntar: "Qual o fndice de evasdo na 1° série? E na escola?", as
respostas evidenciam esse desconhecimento:

"Ndo sei. Em geral, evasio ocorre por conta das mudangas de residéncia
dos pais" (RE).

Talvez a falta de informaciio sobre essas questes justifique atitudes de
acomodagfio por parte da diregfio e das professoras que nfio programam alterna-
tivas para tentar diminuir os indices de repeténcia e evasiio, através de uma pré-
tica pedagigica mais voltada para as necessidades e interesses dos alunos. Pa-
rece que essas questdes niio sio, também, da responsabilidade da escola e, por
isso, nfio lhe compete pensar em alternativas que ajudem a resolvé-las, como
podemos observar no exemplo seguinte.

A uma das perguntas, se a escola tinha alguma proposta para diminuir o
indice de reprovaciio na 1* série, a resposta foi:

"Nds nunca tinhamos pensado nisso. Foi até boa a sua pergunta, pois quem
sabe pode ser que agora a gente comece a ver que possibilidades nds temos
de fazer alguma coisa. A gente se preocupa muito coma parte administrativa
e deixa, ds vezes, aié coisas importantes de lado”. (RE)

Isto mostra, que a fungdo principal da escola - a de ensinar, ou seja, a da
socializagdio, transmissfo e sistematizagiio do conhecimento historicamente
produzido pela humanidade nfo é enfatizada no plano com a importincia que
merece.

Com relagiio ao currfculo, procura-se verificar, através de depoimentos
de professores e da direcfio das escolas, como vem atendendo as necessidades
dos alunos.

De certa forma hé um consenso de que o curriculo é muito complexo e
estd fora da realidade do aluno. E quando se pergunta: "Por que o curriculo nfio
atende is necessidades do aluno?", fica clara essa inadequacgdio:

"A gente niio pode seguir a proposta curricular porque a Secretaria de Edu-
cagio quer o ideal e 0 aluno sd df aquilo que tem". (RE)

As professoras declaram, ainda, ter dificuldade de trabalhar com o
Currfculo e, As vezes, nio compreendem os objetivos propostos. Além des-
sa dificuldade, normalmente desconhecem a filosofia e os pressupostos te6-
ricos do Curriculo, ficando, dessa forma, o seu uso limitado & cpia dos ob-
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tares, considerados pré-requigitos para a aprendizagem. E, no dizer de Melo,
"isso pode ser verdadeiro aquela crianga que, na familia, aprendeu esses
conceitos; mas nfo o € para a$ que vivem em ambientes culturalmente pobres
quanto a conteiidos que séo tipicos das classes ﬂmnumu:amente favorecidas,

embora ricos em aspectos quela escola néo costuma valorizar"®
dificuldades apresentadas pelos professores,
exidade da proposta curricular, dificultando in-

Desta forma, diante

quanto 2 inadequagcfio e com
clusive, o entendimento dos

pressupostos tedricos que a fundamentam, essa

proposta nio estd atingindo seus objetivos, enquanto material de orientacio e

de apoio ao trabalho docente.
O primeiro momento dc

planejamento, na escola, di-se no inicio do ano

letivo, conforme calendério organizado pela Secretaria de Educagfio. As pro-

fessoras se relinem em grupos,
a orientacfo da supervisora, h
vez que as unidades de estudo
¢iio de objetivos, conteiidos e

base no plano de unidade, as p

No planejamento, pa
de aluno e suas necessidades,
e as estratégias sio adequad
qualitativa e, quando muito,
Curricular. Embora a profess
pridos sistematicamente, ds ve
tre o que foi planejado e a prét
jamento se torna uma tarefa fi
cumprir uma tarefa obrigatdr]
junto & diregfio e & supervisio,
o seu trabalho,

por série, para elaborar os planos de ensino, sob
vendo outros momentos, a cada dois meses, uma
fio bimestrais. O planejamento consiste na sele-
tividades sugeridas na Proposta Curricular, Com
ofessoras elaboram o plano semanal, ou seja, or-
para o dia-a-dia, utilizando os livros didéticos
Ita.

nio haver a preocupagio de refletir sobre o tipo
em como verificar se 0s objetivos, os conteddos
. O professor, praticamente, nio faz mudanga
mudanga quantitativa ao contetido da Proposta
a elabore os planos, estes nem sempre séo cum-
zes apresentando discrepfincia e incoeréncia en-
ca pedagégica. Dessa forma, a prética do plane-
rmal onde o objetivo parece ser muito mais o de
a, sobre a qual a professora deve prestar conta
do que contar com um roteiro que possa auxiliar

No que se refere ao trab

Iho da escola com os pais, os contatos sio feitos

através de Circulos de Pais ¢ Mestres, que se realizam uma vez por més. Sio or-
ganizados por turma, constando de informagdes gerais sobre a escola e apresen-
tacfio dos resultados da aprendizagem dos alunos. Além desses contatos siste-
méticos, a escola se relaciona com os pais através de encontros esporddicos,
que se dio, normalmente, através das mées ou por intermédio dos irmfos mais

velhos. Em geral, essa comun
ponsével pelo aluno & escola

cagio € para solicitar o comparecimento do res-

, pbjetivando resolver problemas de indisciplina,
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ou para resolver questBes de ordem administrativa, como cobranga de docu-
mentos do aluno. Sfio poucos os casos em que os pais sdo chamados para serem
orientados sobre as tarefas do filho e muito menos para participar coletivamen-
te de uma agfio colegiada, em termos da administragiio do projeto pedagdgico
da escola.

Atuacfio do Professor

Com o objetivo de delimitar a andlise sobre a atuagiio do professor, des-
tacam-se algumas categorias: interagiio professor-aluno, disciplina, conteiido,
organizaciio e metodologia de trabalho, avaliagfo: serd vista, também, a forma-
¢fo desse professor.

a) interagfio professor-aluno

Através das observaghes realizadas pode-se constatar que o relaciona-
mento professor-aluno apresenta-se de forma autoritdria e a comunicagio € uti-
lizada pela professora, na maioria das vezes, para repreender o aluno. E quase
nulo o didlogo e as conversas informais dentro e fora da sala de aula e algumas
atividades como a "hora da novidade", a "hora do conto" ou a dramatizagfio sfio
pouco vivenciadas ¢ estimuladas pela professora, como se verifica no exemplo:

"As criangas terminam a tarefa e ficam conversando, mas a professora gri-
ta: ndo quero ouvir a voz de vocés. Um aluno fala: tia, conte uma histéria. A
professora: ndo, porque estd perto de vocés irem para casa. Faltam 30 mi-
nutos para terminar a aula”.(RO)

Outro aspecto bastante evidente € a falta de estfmulo aos alunos que apre-
sentam dificuldades em realizar as atividades e isto pode ser um recurso utiliza-
do pelo aluno para chamar a atengfio da professora, mas esta parece niio perce-
ber dessa forma.

"A professora passa uma tarefa e um aluno diz: tia, isso é dificil. A professo-
ra: dificil é a preguiga que & muita (...) A professora chama "E" para ir ao
quadro riscar a sflaba bo. O aluno diz: ndo sei, tig. A professora responde:

nem sabe e nem quer aprender (...)

A professora pergunta: quantas vezes abro a boca para dizer a palavra
bola? Um aluno responde: duas, mas letras sdo quatro. A professora: eu es-
tou perguntando sd sflabas, seu "G". Vocé é turista, nunca vem & escola e
quando vem é para anarquizar”, (RO)

Dessa forma, além da falta de estimulo ao aluno, h4 um corte na sua cria-
tividade, quando este responde 2s questdes de forma mais ampliada .

12



Um comportamento comum observado na professora € o da irritagio e da
insatisfaciio, as vezes chegando a ser agressividade, Os gritos sdo constantes
em sala de aula e essa insatisfacfo parece estar relacionada ao fato de os alunos
nfio apresentarem os comportgmentos considerados "adequados”,

"Tia, me dé uma folka para desenhar. A professora:nio vou dar folha, ndo
vou darnada (...) He eum_ﬂsm&ﬂmw@d&eﬁhmapmqui—
sadora: esses alunof ndo tém modos de alimentacdo e

mesa, e isso é de aaambwntemquewmﬂnmwbaﬂménegdda
de louco e o nivel s6dio-econbmico dos alunos é o pior possivel. Eles niore-
cebem nenhuma edugagdo doméstica em casa. Quando chega a hora da me-
renda eles niio obedecem a ninguém". (RO)

O fato de a professora associar a "falta de modos” dos alunos ao nivel s6-
cio-econdmico baixo expressa tanto a discriminaciio efetivada dentro da escola
como quanto esta valoriza e regonhece como legitimos e adequados os compor-
tamentos diferentes dos da classe social dos alunos, ou seja, 0s comportamentos
das classes média e alta.

Por outro lado, esse estddo de irritagfio e insatisfagio observado na pro-
fessora estd relacionado, tambgm, as precdrias condigGes de trabalho e de sald-
rio do educador. A maioria das professoras observadas tinha jornada de traba-
Iho duplicada ou triplicada, comegando o seu dia ds 5 horas da manhd, com ati-
vidades da casa, de estudo e, em geral, dois expedientes na escola, finalizando
o dia, em torno das 23 horas.

O aumento da jornada de trabalho nfio deve ser visto como uma questio
de interesse pessoal do professor e, sim, como condicionante do modelo econd-
mico concentrador de renda adotada no pafs, principalmente apés 1964, o qual
provocou um aumento da inflagiio e a deterioragio dos salérios, obrigando o
trabalhador assalariado a aumentar suas horas de atividades para suprir o déficit
salarial afetando, com isto, a qualidade do seu trabalho.

Aliam-se a estas questdds as péssimas condigdes em que o professor rea-
liza as suas atividades: turmas numerosas, em torno de 35 a 40 alunos nas 1%,
séries; diversidade de niveis de aprendizagem; falta de orientaciio e acompa-
nhamento pedagdgico do profgssor sobre sua prética pedagdgica; precariedade
das condigdes fisicas das escolas; sio elementos muito fortes para desencadear
esse estado de irritaciio e de insatisfagfio no educador.

b)adisciplina

A disciplina é assumida|pela professora como um dos fatores mais rele-
vantes da sua prética pedag6gica. Conforme depoimentos e observagdes, o que
mais chama a atengfio da professora sobre o aluno € o seu comportamento.

Para a professora, discipfina significa o cumprimento das normas estabe-
lecidas pela escola e o aluno disciplinado:
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"E aguele que segue as normas de casa e da escola junto com o professor”
(RE)

"E aquele que traz de casa aquela boa educacio que recebe dos pais, que nilo
dd trabalho de maneira alguma. Eu mesma tinha alunos que eu acho que nunca
briguei com eles. Enquanto tem outros que sdo totalmente ao contrdrio”. (RE)

Enquanto que o aluno indisciplinado é conceituado pela professora
como:

"Aqueleque ndo cumpre as tarefas, ndo obedece ds normas da escola, dquilo
que o professor ensina” (RE).

Estes conceitos confirmam os estudos feitos por Barreto™, Noronha™ e
Harper et alii®, evidenciando que a professora percebe a disciplina como um
conjunto de normas incontestdveis que devem ser cumpridas sem questiona-
mento. Por outro lado, o aluno nfo tem nenhuma participagiio na elaboraciio
das normas disciplinares, cabendo-lhe apenas cumpri-las sem contesté-las.

Em nome da disciplina, € exigido do aluno que permanega sentado, mes-
mo quando estd sem atividade, como também que tenha uma posiciio correta ao
sentar na carteira. A professora se vale da sua autoridade para obrigar os alunos
a aceitarem as regras impostas pela escola, numa relagfio de dominagdo.

E a escola do imobilismo e do mundo do siléncio, como diz Cristiane Ro-
chefort, citada por Harper et alii’®"... depois do Maternal, a crianga de seis anos
¢ ‘parafusada’ numa cadeira dura para estudar palavrério durante horas e horas.
Serd por acaso que a crianca em desenvolvimento, essa forca da natureza, é
mantida imdvel, 6 horas por dia, exceto alguns minutos de recreio durante 7
anos ou mais? Haverd maneira melhor de aprender a submissio? Trata-se de
uma verdadeira ligio de totalitarismo..."

E todos esses conceitos de disciplina séo comprovados na atuagio da pro-
fessora, como se pode observar:

"A professora fala para os alunos: "M" e "S” ndo saem mais do lugar. Estdo
proibidos de levantar. Que dois meninos danados! (...) Uma aluna levanta
para pedir um ldpis emprestado ao colega, e a professora diz: vocé ndo vai
levantar mais (...) Os alunos terminam as atividades e comegam a levantar
mnwm?mmmwmm:&-mm&@;
tarem, ficam de castigo. Eu quero saber se na carteira tem prego, senta
(---) Um aluno estd em pé e a professora foi junto e falou: mas, "A", vocé é
fora de série, nio pdra. Eu imagino quando eu nio venho, a pessoa que fica
no meu lugar como sofre (...) Quando os alunos voltam do recreio, a profes-
sora fala aos gritos: baixa a cabega. Ndo mandei levantar, nio mandei con-
versar. Vocés gostam de ouvir grito mesmo, ndo é?" (RO).
Além da questio da imposigio da disciplina, percebe-se que hé um des-
conhecimento, por parte da professora, das necessidades fisicas e psicolégicas
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das criangas, uma vez que lhes é exigido, na faixa entre 7 ¢ 8 anos de idade, que
permanegam caladas e sentadas por um periodo longo, mesmo quando estio
desocupadas. A movimentacio, que € normal nas criangas dessa idade, € vista
como indisciplina pela professora que coage os alunos a ficarem calados e sen-
tados, sob ameacas de castigo

"A professora insist¢ em que as criangas fiquem sentadas e diz: o menino gue
levantar eu tomo o trabalho e 56 vai fazer amanha". (RO)

Os recursos mais utilizafos pela professora para manter a disciplina sio:
ameacar de castigo, tomar o ttabalho que o aluno estd fazendo, chamar os pais
na escola, enviar o aluno indigciplinado para outra professora e para a diregéio
da escola, deixar o aluno na escola depois do hordrio, conforme se observa nos
exemplos seguintes.

ersando eu vou tomar o livro. Menina vai sentar, senta,
senta (...) Uma proféssora da outra turma de 1°série entrou na sala trazendo
uma aluna e disse: 1/ demwbﬁmﬁmagu;m?ﬂmé?ﬁmh’
(perguntou aprofestora da classe), &sim. A aluna ficouna final da sala, sem
ividade para fazer (...) Uma aluna diz: tia, olhe o que "R"
fezmmea cadermnn {"R"mmuamde:mdumiegn}.dpmﬁmam: "R",

amaniid com a sua mde (...) E, referindo-se a outro aluno, a
professara diz: eu niio quero ouvir uma palavra mais de vocé (...) A profes-
sora fala; escute o que eu vou dizer agora. Quem ndo ficar sentado, caladi-
rtho vai ficar depois das 11 (depois do hordrio de aula) com a professora "C"
(RO). .

Entretanto, ao perguntar 4 professora: "Como sio resolvidos os proble-
mas de indisciplina na sua clagse", as respostas mais comuns foram:

Hprmmmwzcu erso com o aluno; dusegundauu,mmbén da ter-
' cefra vez, chamo os pais”. "Ei mesma resolvo, mm levopara a’iregaa nenhu-
ma. Procuro um melp por onde eu possa conseguir aquilo deles.”, "Chamo a
atengdo deles e colocando as alunos para trabalhar® (RE).

Através desses depoimgntos, pode-se perceber que existe uma incoerén-
cia entre o discurso da profesgora e a sua pritica pedagdgica. Em momento al-
gum foi observado o dlélugﬂ entre professora-aluno para refletir sobre determi-
o é comprovado também nos depoimentos da di-

"A professora ndo utiliza o didlogo para resolver os problemas de indiscipli-
na e joga apmbim?f:pama direciio, que passa a ser visia como bicho-pa-

E chegar yma professora para dizer: esse menino daqui é dtimo, &
cumpridor dos deveres. Isso nunca é feito, agora s6 vem para a diregdo bri-
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gar. Alguns professores chegam dizendo: ou eu ou ele (o aluno) na escola”
(RE).

As causas da indisciplina sfio percebidas geralmente pela professora
como decorrentes do nivel sécio-econdmico do aluno, dos desajustes familia-
res ¢ da falta de educagio doméstica.

Observa-se, ainda, que o conceito de disciplina estd associado a passivi-
dade, & acomodagiio, ao conformismo, ao niio questionar a ordem, ou seja, s
normas € regras impostas pelas "autoridades” e, consegiientemente, cabe ao
aluno acatd-las tais como se colocam, a fim de nfio perturbar a ordem estabele-
cida.

O aluno, dentro dessa concepglio de disciplina, deve escutar e obedecer.
O bom aluno € aquele que € décil, paciente, que sabe calar quando o professor
fala.

A forma de o professor perceber a disciplina como algo que deve ser im-
posto ao aluno, de forma rigida, provoca-lhe, muitas vezes, comportamento
inibido, apético e a perda de comunicacfo com o professor, mas pode pro-
vocar ao contririo comportamentos rebeldes, insubmissos e independentes,
embora esses comportamentos constituam uma minoria.

c) conteddo

O conteiido trabalhado nas escolas é selecionado e organizado a partir de
pardmetros de experiéncias das criangas de classes sociais média ealta, que ndio
correspondem # realidade da maioria dos alunos que freqiientam a escola piibli-
ca. E desligado da sua vida cotidiana e da realidade social e politica,

As experiéncias das criangas, o seu vocabulério, a sua linguagem, nio sio
considerados relevantes para a escola, uma vez que fogem aos padrdes sobre os
quais esta se estrutura.

A escola se apresenta para 0 aluno como: "um mundo com conteddos es-
tranhos que nfio tem qualquer significagio, nem qualquer utilidade imediata”
(Harper)™.

Parece que a escola e o professor desconhecem que o aluno, antes de ter
acesso A escola, adquiriu experi€ncia, produto de toda uma vivéncia no seu am-
biente familiar e social,

Os livros e os textos também refletem a valorizagiio de uma cultura dife-
rente daquela da crianga de nivel s6cio-econSmico baixo. As gravuras ¢ as his-
térias sdo retiradas de outra realidade servindo como veiculo de ideologizacfio da
cultura dominante. Os conteddos, em geral, sfio alienados, camuflando a realidade
sécio-econdmica em que a crianga vive, E muito comum essa tendéncia, principal-
mente nos livros da frea de Estudos Sociais. O mais grave € que o livro didético
constitui o material béisico que o professor utiliza para orientar seu planejamento e
ministrar suas aulas e, na maioria das vezes, esse material chega &s méos do profes-
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sor sem que o mesmo tenha fejto uma reflexdo critica sobre o livro a ser adota-
do, como podemos observar fjos textos seguintes, trabalhados na drea de Lin-
gua Portuguesa: ®

um avido que cé de verdade.

Jd falou que é o brinfuedo de que
mais gosta".

"Clélia tem uma
é uma flauta bem
Clélia estuda flauta po clube
Clélia quer ser flautista”.

dumpmmf:kpalm
Estd salgadinho. Estd saboroso!

Esta € uma das formas da escola reproduzir, através da imposicio, a cul-
tura de uma outra classe social, utilizando-se de um poder arbitrdrio que tende
a ser reconhecido como legitimo que se concretiza nos modos de inculcagio da
prética pedagégica. A cultural difundida pela escola € irreal para criancas das
classes populares. O mais grave, porém, é a desvalorizagiio, pela escola, da sua
linguagem como fica evidenciado no exemplo seguinte:

ﬂpﬁmaaﬂmpa&amcuﬂmmamhhcam

{a.
A professora: a gentf chama confeito, mas a palavra certa é bala” (RO).
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A palavra bala, no Nordeste, significa material explosivo, bala de revél-
ver, enquanto que o bombom significa confeito como responderam os alunos.
A questiio nfio deve ser colocada como se a cultura de uma determinada classe
social seja incorreta, pois o que existe sio diferengas culturais de uma regifo
para outra ou de um pafs para outro.

d) organizagfio e metodologia de trabalho

A maioria das escolas estd organizada em quatro turnos, com quatro ho-
ras de trabalho por turno.

A jornada de trabalho € iniciada com o agrupamento dos alunos no pétio
da escola, organizados por série e turma. Nesse momento, a diretora ou a super-
visora faz uma oragfio coletiva e divulga avisos de interesse geral.

Em sala de aula, a professora inicia o seu trabalho, realizando a chamada
dos alunos e as atividades de ensino comegam, normalmente, uma hora apés o
horério estabelecido e terminam meia hora antes,

"Sdo 7h30m. Os alunos estdo sentados € a professora arruma a estante. As
atividades ndo comegaram e os alunos esperam pela professora. Sdo 8 horas
quando os alunos comegam a trabalhar”. (RO)
'Sﬁa&hmnpqhmbmhuammnmmmnwsﬁ,m
param e vio merendar até as 9h30m", (RO)

"“Sdo 10h15m. Os alunos estdo desocupados e a professora estd sentada no
bird, escrevendo a tarefa de casa, individualmente, para cada aluno. Os que
recebem a tarefa vio saindo para casa ou esperam portador”. (RO)

"As 10h30m, os alunos estdo com a bolsa arrumada,

esperando que chegue
a hora de sair. A professora falou para a pesquisadora: hoje jd fiz muita coi-
sa e preciso descansar”. (RO)

O intervalo da merenda tem uma duragfio que varia entre 30 minutos e 1
hora. Apesar de ser determinado pela Secretaria de Educagfio, o hordrio € flex{-
vel conforme o tipo de merenda que é oferecido. Essa prética influi muito na
programagcfio e, muitas vezes, uma atividade que € iniciada fica interrompida
para os alunos irem merendar, quebrando o ritmo do trabalho pedagégico.

As observagies evidenciam que o tempo € pouco aproveitado dentro da es-
cola com as atividades de ensino. E notéria a perda de tempo que aumenta na medi-
da em que se adiciona, ao horério gasto com merenda, o perfodo em que os alunos
ficam ociosos noinfcio e no final da aula. O resultado € que, de fato, a professora s
utiliza, em média, uma ou duas horas por dia para orientagfio da aprendizagem,
quando € sabido que a crianga pertencente As camadas populares tem a escola como
0 Gnico recurso para se apropriar de conhecimentos sistematizados.

No que se refere & arrumacfo da classe, os alunos bem comportados, com
melhores resultados de aprendizagem, em geral, recebem mais atengfio das pro-
fessoras e ocupam os primeiros lugares da sala de aula. Os alunos considerados
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"desinteressados", "os que ndp querem nada", "os mais lentos", "os mal com-
portados”, normalmente, sentam no fundo da sala e as oportunidades de parti-
cipagfio nas aulas siio bem mgnores. Os dois grupos séo nitidamente percebi-
dos, ao se entrar na sala: o grupo que participa das aulas e o outro que néo par-
ticipa. Os alunos que ficam np fundo da sala dormem, as vezes, em cima das
carteiras, outros ficam sem fazer as atividades, apresentando, no final da aula,
os cadernos limpos como trouxeram de casa.

Essa constatagfio também € evidenciada por um estudo realizado por Bar-
reto ™, que mostra serem os alunos mais fracos exatamente os que ficam aban-
donados #s suas proprias difiquldades, uma vez que os professores acreditam,
antecipadamente, que esses alunos nfio produzirfio o desejado. No entanto, & sa-
bido que a atengfo e a expectatiya por parte da professora € fundamental no desem-
penho do aluno, mas o que se dbserva como diz Melo ® € que a professora, por
niio ter condigbes técnicas de ajudd-los a vencer as dificuldades, age com
indiferenca, como uma forma de justificar a sua incapacidade, como no
exemplo a seguir.

"M", vd para a dftimg banca da fila, para ver se acaba com essa brincadeira.
*C", figue calada, se| conversar vai para o fim da sala” (RO).

Como podemos observar, ocupar os dltimos lugares na sala de aula é uma
forma nfio s6 de separar "os mgus alunos” dos "bons alunos", como também um
recurso disciplinar utilizado pela professora.

As atividades, em geral, 3o desenvolvidas individualmente e a arrumacéo
da sala de aula j4 favorece essa prética. Mesmo as atividades livres, como pintura
e desenho, nfio siio coletivas. Ojtrabalho em grupo € pouco desenvolvido na esco-
la que, dessa forma, contribui para que as criancas desenvolvam o espirito com-
petitivo e individualista em detrimento da cooperagiio e da ajuda miitua.

Em termos da metodolggia de trabalho do professor, muitas atividades
sfo colocadas para o aluno sem objetivos claros, parecendo que a finalidade é
preencher o tempo do aluno.

"Os alunos, depois do recreio, fazem outra atividade igual 4 que realizaram
antes do recreio, Eles reclamam porgue iam repetir a atividade, mas a pro-
fessora os obrigou alfazé-la”, (RO)

E um ensino repetitivo ¢ monétono, que se caracteriza, principalmente,
pela énfase & c6pia, como mostram os exemplos seguintes.

"A professora iniciaa aula solicitando os cadernos dos alunos e escreve as
vogais para os copiarem”. (RC)

"A aula foi iniciada com a contagem dos alunos. Depois a professora escreve o
alfabeto maidsculo e us vogais no quadro para os alunos copiarem”. (RO)
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"A professora inicia a aula escrevendo os numerais de 1 até 10 no quadro
para os alunos copiarem”. (RO)

A escola parece perder a sua principal fungfio que € a de ensinar, isto &,
orientar o aluno para a compreensfio e a fixagio dos conteddos. O processo de
ensino-aprendizagem consiste, basicamente, em treinar a coordenagio motora
do aluno através de atividades de copia. Acredita-se que a énfase dada aousoda
cépia estd muito associada ao conceito de disciplina que a professora tem, uma
vez que essa atividade possibilita ao aluno ficar calado, sentado, ou seja, "bem
comportado”, além de néo exigir a orientagfio direta da professora.

E a escola do conformismo e da acomodagio. Essa situagiio 6 tio evi-
dente que, até mesmo nas datas comemorativas - como o Dia das Mies, o
Dia do Indio, o Dia de S#o Jofo - a professora néo aproveita para explorar a
criatividade do aluno. E tudo feito por ela, até mesmo na elaboragio dos
cartGes e das lembrancas para as miles dos alunos, estes nfio tiveram nenhu-
ma participacéo.

Mas apesar de ser uma constante a repetigio de atividades e a monotonia
das aulas, alguns alunos se motivam para realizar as tarefas, demonstran-
do vontade de aprender. Esses alunos séo os chamados resistentes ao sis-
tema de ensino.

Quanto 2 metodologia para o ensino da leitura, as professoras declara-
ram, durante as conversas informais, que o método utilizado era o da palavra-
¢éo, que corresponde ao método do livro adotado. Contudo, ao serem indaga-
das sobre essa questio, responderam que o método usado era o eclético. A di-
versificagfio das respostas € uma prova de que as professoras nfio sabiam fazer
a distingio entre os dois métodos de modo a definir qual estava realmente sendo
aplicado. Essa indefinicio e inseguranca foi constatada nfio 86 com relagfio aos
termos usados, mas também na prética pedagégica. As professoras ensinavam
palavras, alfabeto, vogais, sflabas, sem obedecer a uma seqliéncia 16gica, como
mostram os exemplos:

“A pequisadora ndpmﬁzmm. gual o método utilizado para o ensi-
no da leitura? A professora diz: E palavragio; esse é o método adotado pela
escola, mas acho melhor ensinar as sflabas também, porque se os alunos ndo
conhecem as sflabas, como podemos ensinar as palavras?" (RE)

"A professora ensina o alfabeto e, ao mesmo tempo, apresenta palavras sem
nenhuma seqiiéncia (...)

A professora escreve no quadro a letrab e as sflabasba -be - bl -bo-bu e
diz para os alunos: leiam os pedacinhos no quadro: b coma fazba; bcome
faz be e assim por diante (Essas stlabas nio foram destacadas de palavras
ensinadas anteriormente)”. (RO)

Para o ensino da Matemética, houve um consenso das professoras em que
nfio utilizavam um método especifico. Acredita-se que esse fato é conseqiiéncia



das professoras desconh uma metodologia especifica para ensinar Ma-
temdtica, como se pode tar a seguir:

método da Matemdtica, eu utilizo o mais ficil possivel.

mnpredmninﬂnciadeum 0 memorizado, onde a énfase € dada & repeticiio,
como jé foi colocado. As professoras i
que a crianga, na 1* série do 1° grau, abstraia os conhecimentos matemiticos e tam-

pmcmdaa;nmdizagﬁn.ﬂ DIEOC! pﬂgﬁumaiurénmmumrhnaunmiﬁudﬂm-

. sﬁupuumvalmmimedmmlvidnsnam[ﬂ_
O recurso didético mais wsado emsaladeaulnéo quadro e o giz. Algumas
$80, usava muito o livro didético. Como se percebe,
dﬁtmusumsaladnnuhupartmpaqﬁudualum
as explicagdes e copiar as tarefas,

hid uma auséncia de materiais

e) avaliagio

Outro aspecto que interfere no desempenho do aluno é a forma como o
professor percebe a funcfio dajavaliaciio e como o avalia.

Em geral hf uma tendéncia do professor perceber a avaliagio como um
recurso didético, utilizado em sala de aula, com a finalidade de dar uma nota ao
aluno, ou, quando muito, checar os objetivos propostos a nfvel de planejamento
ou a eficdcia do seu trabalho. Dificilmente, a escola e o professor questionam e
investigam as causas do baixorendimento apresentado pelo aluno. A avaliagio
€ utilizada formalmente pelo professor, sem que tenha a finalidade de diagnos-
ticar o que 0 aluno niio aprendeu e por que nfio aprendeu, para ajudé-lo a vencer
as suas dificuldades.

Normalmente, os al sfio avaliados no final de cada bimestre, ou seja,
quando termina a unidade, Apesar das professoras afirmarem que sempre ava-
liam no final de cada aula e no(final da semana, essa prética ndo foi observada.
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Segundo depoimento da professora, as notas atribuidas aos alunos repe-
tentes nfio sfio influenciadas pelas notas e conceitos atribuidos por outros pro-
fessores anteriormente, mas percebemos que a professora faz uma certa distin-
¢Ho desses alunos com relagiio aos demais, que estfio ingressando na escola pela
primeira vez.

O desempenho dos alunos & avaliado através de exercicios de verificagfio
e de testes escritos. N#o existem instrumentos, ou seja, fichas para a professora
anotar as observagfes feitas sobre os alunos durante o processo da aprendiza-
gem. As notas dos testes sfio registradas na caderneta de frequéncia.

Ao analisar os testes e os exercicios, verifica-se que as questdes, em ge-
ral, sfio formuladas para verificar a memorizagfio dos contedidos. Séo poucas as
questdes que exigem um nivel mais elaborado de construgfio do conhecimento
do aluno, como: compreensfo aplicacfio e sintese, De certa forma, hd coeréncia
com a acfio da professora e da escola, uma vez que a orientagfio da aprendizagem |
€é desenvolvida, basicamente, através da transmissfio de conteddos exigindo muito
mais do aluno a memorizagfio de conceitos, datas, lugares, etc.

No que se refere & elaboragfio técnica dos testes, € falha de modo geral,
mesmo aqueles que sio aplicados no final do bimestre. Praticamente, néo existe
definigio de objetivos, nem critérios a serem estabelecidos para atribuigio de
valores para cada questfio e, consequentemente, para a nota geral do teste.

A avaliagfio assume, mais, o papel de atribuir nota do aluno do que ajudar
o professor ¢ o aluno a detectarem e vencerem as falhas do processo ensino-
aprendizagem.

Além disso, a avaliagio tem servido ao professor como instrumento de
disciplina na sala de aula; a atribuigio de notas estf relacionada ao tipo de com-
portamento do aluno. E uma forma do professor utilizar sua autoridade na con-
digio de docente, para arbitrar um julgamento disciplinar em nome da avalia-
¢fio, ou seja, € o abuso da autoridade, agindo no comportamento autoritério do
professor. Essa prética muito tem contribufdo para discriminar os alunos de nf-
vel sécio-econdmico baixo com resultados deficitéirios de aprendizagem, quan-
do na verdade, o processo real de construgfio do conhecimento desse aluno niio
estd sendo avaliado adequadamente ¢ corretamente, pela escola.

Entende-se que a avaliagiio nfio pode ser vista apenas dentro do enfoque
pedagdgico, mas deve ir além deste. Os aspectos social e politico nio podem ser
esquecidos uma vez que sfio as criangas das classes populares que apresentam
os mais baixos nfveis de rendimento, porque a escola nfio tem um projeto peda-
gbgico para atender, de fato, aos interesses e necessidades dessa clientela.

Os resultados de uma pesquisa realizada por Branddio et alii “", nas esco-
las ptiblicas do Rio de Janeiro, sobre a prética pedagégica dos professores de 1*
a 2" série do 1° Grau, mostram como esses professores percebem como avaliam
os alunos, o que vém corroborar as anélises feitas no presente trabalho. " As ava-
liaghes tém sido feitas geralmente de maneira padronizada através de critérios



subjetivos e preconceituosos. Os professores desde o infcio do ano letivo jd co-
nhecem os alunos que vio serjaprovados e aqueles que viio ser reprovados. Em
fungéio disso ocorre uma separagio até mesmo geogréfica em sala de aula dos

"bons" e "maus” alunos. Sendp assim, nio € dada aos alunos que tém maior di-
ficuldade uma chance de progredirem durante o perfodo escolar. As corregies
das provas e exercicios sfo feitos com descaso e servem apenas para confirmar
resultados que jé estfio pré-determinados”.

Finalizando, a andlise sobre a agiio pedag6gica desenvolvida pela escola
e pela professora parece evidenciar uma coeréncia entre o projeto pedagdgico e
aprética da professora e da esgola. A falta de um projeto pedagdgico que atenda
as necessidades e interesses da classe trabalhadora, as condigbes de trabalho
dos atores desse projeto, sua formago deficiente ¢ alienada de um contexto so-
cial mais amplo talvez justifigiem as atitudes de acomodagiio desses elementos
diante da problemética do insuicesso escolar, que € vista com fatalismo e, como
tal, resta-lhes:

"Lamentar o insucesso, Eu lamento o aluno nio ter atingido os objetivos”.
(RE)

Mas € importante ressaltar que a prética pedagdgica vivenciada em sala
de aula reflete o nivel dos cursps de Formag#o para o Magistério. E a competén-
cia técnica que falta & professora para trabalhar com as criangas das camadas
populares. As professoras nip dominam os conteidos e também ndo sabem
como ensini-lus. Afﬂmaﬁn que elas recebem £ nurmatizada para uma crian-

cientffico-técnicos indispe 54 r.m para uma efetiva e eficiente insergfio profis-

Esse tipo de formagfio gera, muitas vezes, a descrenga e o desiinimo nas
professoras, por se sentirem despreparadas para trabalhar com essa clientela,
tornando impraticdvel a sua tarefa de ensinar e educar. Por outro lado, toda essa
situagiio provoca também conformismo, achando as professoras que o trabalho
desenvolvido € muito bom, tendo em vista as condigfes de "incapacidade” que
os alunos apresentam.

A questfio da formagfio do educador tem sido motivo de debates, estudos
e pesquisas, cujo enfoque prircipal é a queda da qualidade dos cursos de For-
magio do Magistério. A sua bdixa qualidade reflete a situagfio do ensino em to-
dos os niveis no pafs, a que elés nio constituem excegfio.




A reflexfio sobre esses aspectos permite que se acredite no que diz Melo
(3, "A deterioragfio da qualidade do Magistério constituiu-se em mais um me-
canismo para baratear o ensino das camadas majoritérias que predominam na
escola de 1° Grau A qual esses professores se destinam".

O baixo nfvel dos cursos de Magistério repercute na qualificagfio dos pro-
fessores ¢ na sua competéncia técnica. E essa mesma autora mostra que "h4 al-
guns professores que dominam mal os contetidos que deveriam transmitir; que
desconhecem principios elementares de alfabetizagfio e que, muitas vezes, se-
quer possuem domfnio satisfat6rio da prépria lingua materna”. (Melo) "

Mas essa incompeténcia dos professores estd relacionada aos conteiidos e as
metodologias utilizadas nos cursos de Magistério, que nfio oferecem aos futuros
professores condigBes de entenderem as necessidades e o desenvolvimento psico-
I6gico da crianga, como também as fungBes reais da escola na sociedade. A forma
rigida e limitada como € realizada a formagfio dos professores niio [hes permite usar
a criatividade e a iniciativa para recriar outras formas de agfio pedagdgica que pos-
sibilitem ao aluno de baixa renda um melhor desempenho escolar.

O preparo pedagégico que o professor recebe, segundo Barreto™, "é conce-
bido em fungfo de um aluno ideal, limpo, sadio, disciplinado e inteligente".

Essa colocagio também é reforgada por Benavente - quando chama a atengfio
para a importincia do recrutamento dos professores, que "estd no fato que um indi-
viduo gue vem dum certo meio social, € portador dos valores e normas do seu meio;
se a formagdo que recebe nfio o sensibiliza para os problemas de diferengas entre os
meios sociais, nfio o alerta para a relagfio entre a origem social das criancas e os seus
resultados escolares, € evidente que o professor vai mais ou menos inconsciente-
mente valorizar os comportamentos do seu préprio meio, a linguagem do seu pré-
prio meio, vai considerar os valores e normas veiculadas pela instituigiio escolar
como valores e normas tinicos e absolutos e avaliar cada crianca em relagfio a essas
normas sem qualquer relativizagfio, nem espirito critico".

Desse modo o professor, com a deterioragfio dos cursos de Formagiio do Ma-
gistério, cada vez mais se desapropria da compet&ncia técnica, o que provoca a des-
valorizagfio desses cursos e repercute no desempenho escolar do aluno do 1° Grau.

3, CONSIDERACOES FINAIS

Os dados analisados neste trabalho evidenciam que a escola piblica tem-
se mostrado incompetente para desenvolver um projeto pedagdgico que atenda
is necessidades e interesses dos filhos dos trabalhadores.

Embora sabendo que fatores extra-escolares, como os sGcio-econdmicos
e politicos, sfo determinantes da diregiio e da qualidade desse projeto, observa-
se que os fatores intra-escolares tém uma grande releviincia na concretizagio de
uma escola voltada para esta clientela.



Nesta perspectiva, destacam-se alguns desses fatores, considerados
como limites ou dificuldades

- a falta de definicfio dguma politica de educagfio nacional conseqilente
que priorize a universalizagiiq do ensino piiblico com gualidade;

- a inexisténcia de uma politica salarial que possibilite ao educador reali-
zar-se profissionalmente, acumular virios empregos, como forma de ga-
rantia da sua sobrevivéncia, aliada & falta de um plano de carreira para o educa-
dor, que o estimule a qualificar-se profissionalmente;

- a inadequacfio da escola pidblica para o filho do trabalhador, uma vez
que € planejada e organizada em fungio de um aluno ideal e ndo de um aluno
real;

- 88 precdrias condigBes de trabalho nas escolas, gerando deséinimo, des-
crédito e at€ atitudes de acomodagfo por parte do professor em relagéo ao seu
trabalho.

- 0 baixo nivel dos cursps de Formagfio para o Magistério, produzindo a
incompeténcia técnica, no sentido de que o professor niio consegue explicar e
fundamentar a sua prética dogente e muito menos modificé-la;

-a utilizagéio de um currfculo com um nivel de complexidade e de dificul-
dade que ndo ajuda ao professor no seu trabalho em sala de aula.

Além dessas sugestdes, verifica-se, ainda, que a escola perdeu a sua prin-
cipal fungio, que € a de ensinar, quando se considera que os indices de evasio
e repeténcia permanecem inalterados no pais por mais de quatro décadas, além
da baixa qualidade de aprendizagem dos alunos, quando muitos concluem a 4°
série do 1° grau sem o domini¢ da leitura, da escrita e das operagGes matemdti-
Cas.

Por outro lado, além da escola nio garantir a concretizagéo do proces-
so de ensino aos que a ela tém acesso apresenta-se como uma prética de cer-
ceamento a criatividade do aluno, & acomodagéo, ao conformismo inclusive
com imposi¢iio de normas disciplinares, ou seja, € a escola da alienagfio, da
passividade, o que € muito grave, considerando a sua importincia na forma-
¢lo da cidadania dos individluos e na construgio do projeto de sociedade
como um todo.

Entretanto, sabemos que¢, mesmo na situagio adversa em que a escola pii-
blica se encontra para realizar um projeto pedagégico que atenda aos interesses
da maioria da populagfio, existem possibilidades de refazer a escola nesta dire-
ciio.

Para tanto, é urgente mIJnstruir a escola piiblica e essa luta deve ser tra-
vada dentro e fora da mesma, dtravés das virias maneiras de organizagiio da so-
ciedade civil - as associacdes € os sindicatos - & do fortalecimento das entidades
politicas, no sentido da ampliagio ¢ da adesfio ao projeto de uma escola piiblica
de qualidade, enquanto um ben social é direito de todo cidadéo.




Neste sentido, acredita-se que algumas agfes podem ser pensadas em
busca do resgate dessa escola:

- definir e elaborar polfticas piiblicas que priorizem a educagfio, no senti-
do deviabilizar a universalizagfio do ensino com qualidade, ouseja, que oaluno
adquira os conteiidos bésicos, universalmente reconhecidos como essenciais &
sua inserciio no mundo do trabalho e na sociedade;

- definir politicas de melhoria salarial e de condi¢Ges de trabalho do edu-
cador;

- democratizar a gestiio escolar, de modo que o projeto pedagdgico se
constitua em agfio coletiva de todos os que atuam direta ou indiretamente na es-
cola como: diregfio, corpo técnico-administrativo, professores, pais e comuni-
dade;

- construir um curriculo que reflita as necessidades e aspiragGes do aluno
e se adeque &s condigdes de trabalho do professor e cuja colaboragfio se dé com
a participagiio ampla do educador;

- organizar um programa de capacitagio sistemética e permanente
que ajude o professor a compreender os fundamentos tedrico-priticos da
agfio educativa, as condigbes concretas do seu trabalho, o contexto sécio-
cultural do aluno e as varifiveis politico-econdmicas que interferem no pro-
jeto escolar para, a partir desta andlise, pensar em alternativas para a melho-
ria de sua prética.

- desenvolver um processo de ensino que respeite a autonomia do alu-
no, o seu processo de construgio do conhecimento - enfatizando atividades
que estimulem a criatividade, a criticidade, a compreenséo, a andlise ¢ a sin-
tese; :

- melhor aproveitamento do tempo na escola e ampliagéo da jornada de
trabalho e dos dias letivos;

- descobrir e estudar experiéncias bem sucedidas na escola piblica que, a
despeito de todas as condigbes adversas em que os professores se encontram,
alguns deles conseguem realizar, para que essas experiéncias fornegam subsi-
dios para o desecandeamento de outras experiéncias;

- rever os cursos de Formacdio de Magistério, no sentido de instrumenta-
lizar o professor a realizar sua atividade profissional, com competéncia técnica
e compromisso polftico.

Desta forma, acredita-se ser possivel o resgate da escola piblica para
atender & maioria da populagfo brasileira.

Vale destacar, neste sentido, o trabalho realizado no Governo do Estado
de Pernambuco, no perfiodo de 1987 a 1991. A prioridade da Secretaria da Edu-
cagio era a melhoria da qualificagdo e da profissionalizagiio do educador no
sentido de que essa aglio pudesse repercutir em melhor rendimento dos alunos
e, para isto, foi implantado um programa de capacitacfio em servigo, de forma



sistemdtica e permanente, para os professores e técnicos, principalmente dque-
les que trabalhavam nas 1* e 2* séries do 19 Grau.

Constata-se, no entanto, que, se a educagio nfio € prioridade nacional,
apenas a decisfo politica de alguns governos estaduais ou municipais néo é
suficiente para reverter um quadro tio alarmante como o da repeténcia e
evasfio na escola de 1° grau. H4 necessidade de tempo para sedimentar um
projeto que exige um processo de construgiio de um novo modelo de escola,
o que nfo foi possivel no Estado de Pernambuco, pela alternfincia de gover-
no com outra concepgiio de sociedade e de educagfo. Dessa forma, a des-
continuidade das agBes governamentais também repercute na estruturagio
e organizagio da escola.

A concretizagfio de um projeto de escola que atenda & maioria da popula-
fio brasileira dependerd, pois, da organizagfo da sociedade civil e do fortalecimen-
to das instituigGes politicas, no sentido da concretizaghio de um projeto mais de-
mocritico de sociedade. Esta € a dimensdo do desafio de todo cidadéo brasilei-
ro que luta pela melhoria da escola pidblica.
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