AS ESCOLAS ESTADUAIS DE
MINAS GERAIS E O CICLO
BASICO DE ALFABETIZACAO

HERALIH) MARELIM mmq:
NILZA DO CARMO SQIJALCI_(JH
MAKIA DAS GRACAS COSTA PE VILHENA

1. INTRODUCAO

A Secretaria de Estado da liducagao de Minas Gerais, ao promover aava-
liagéo dos aluhos egressos da CBA, s nivel de sistema, procurou, por intermié-
dio de um QUESTIONARIO da iSCOLA, levantar dados e informugbes sobre
varidveis que, possivelimente, estejam afetando o processo ensino-aprendiza-
gem, além de verifioar em que tmedida foram abordados os contetidas das pro-
vas escritas,

0 questiondric da escola fol respandida, salidatiamente, pelo Diretor,
Especialistas, Professotes do CBA e Professores de 3% e 48 séries, apds discuti-
rem cada questic. A presente andlise basecu-se nas freqfiéncias percentuais
merginals de cada slternativa possivel ou nes freqiiéncias de respostas combi-
nadas. Nummna fise posteriar, esses mosmos dedos, correspondentes g algumtas
varidveis especialmente selecionadas, serfio cruzados com informagdes sobre o

*  DoDepartamento de Pesquises Educacionals da Fundiglio Carlos Chagas, SP.
**  DaDirdoda de Avalisglio do Ensino da Seerctaria de Estedo da Edocagiio de Minas Oemis.
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desempenho do ahmo e sua vida familiar, & fim de se obter elementas mais es-
pecificos e aprofundados.

2-TIPOS DE CURSOS OFERECIDOS

Analisados os dados da TABELA 1 constatou-sa que 53% das escolas
possuem pré-escola, antecipando, assim, o infcio da escolaridade pars Ganos de
idade, a fim de permitir que a etianga chegue 4 escolaridade obrigatdria (7 ancs)
socializada e pronta para & orfentago de aprendizegem escolar.

TABELA 1

TIPOS DE CURSOS OFERECIDOS PELAS ESCOLAS DA REDE

ESTADUAL DE MINAS GERAIS. PORCENTAGENS NO ESTADO.
AVALIACAO DO CBA. 1992

Tipos de Cursos F&
-Pré-escola e 19 n A série 30
-Pré-ezeolae 12a 55 on 6 on T série 2
-Préescolas 19 a BRsérie 1%
- Pré-escola, 12a 8% ¢ 2% pren 5
- I'a P edrie 33
- PaS oo 0P ou 7 sfrie 1
- 1ia R série (]
- Sem respaosta 3
Tokal 00

Os estabelecimentos da Rede Estadual coneentram a seriagiio escolar nas
séries Iniciais (1% & 4* série), fato que ccorre em 63% das escolas pesquisadas;
no entanto, considerando o sistema como wm todo, esse percentual aumenta
paru praticamente a totalidade da rede (95%), garantindoe &s criangas essa for-
macao hdsica.

O sisteroa revelou wina tendénein progressiva 2 ampliar a seriagio esco-
lar, consideremdo que 3% das escoles passuem até a 7* sétie ¢ 29% chegam ao
1? cicle completo (1% a 8% série).

3. CRITERIO PARA INGRESSO DO ALUNO NA ESCOLA

A forme de Ingresso do aluno € a mals democritics possivel, através de
cadastramenito, prética usnal em 30% das escolas. A meioria (77%) adata epe-
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nas o cadastramento, entretanto, possivelmente por razdes locais, algumas es-
colas associam a este critério algum outra, como ocorre em 13% dos estabele-
cimentos.

TABELA 2
CRITERIOS PARA INGRESSO DO ALUNO NAS ESCOLAS DA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS GERAIS. PORCENTAGENS NO
ESTADO. AVALIACAO DO CRBA. 1992

Critérios F%

Cadastramento
Cadastramento e nivel de conhecimento
Cadaswamento e indicagio de terceiros
Cadastramento e outros

- Nivel de conhecimenito

- Ouitros

- Sem resposta

i i i i

0 ad D= n ]

Total 100

O nivel de conhecimento, como critério isolado, ocorreu em apenas 1%
das escolas, havendo 2% que associaram esse nivel ao cadastramento. Na rea-
lidade, 3% adotaram o nivel de conhecimento como critério, ainda que, as ve-
zes, associado & exigéncia de um outro procedimento. A ocorténcia de 7% em
outros critérios poucosignifica, ficando caracterizado que o critério de ingresso
no CBA é sobretudo por intermédio do cadastramento.

4. CRITERIOS PARA ENTURMACAO DOS ALUNOS

A indagagiio sobre os critérios de enturmagéio, um percentual relativa-
mente alto de escolas (21 %) optou pela alternativa “outros”, o que surpreendeu,
tendo em vista a importéincia dos critérios apontados para o processo de entur-
magdo dos alunos, a fim de possibilitar o uso adequado da estratégia do CBA.

Amﬁﬁse&srmpmasmmqunucﬁtéﬁofﬂnﬂiﬁa.imhdameme
(25%) ou associado a outros (31 %), constituin a varidvel dominante (56%) na
organizag@o das turmas, seguindo-se-lhe os critérios nivel intelectual (34%) e
tuq)odepﬂ'nmlﬁuianasérh(ﬂ%}. Umuidemdasmnhmombnmpﬁm.
verifica-se que o tempo de permanéncia tem peso expressivo na organizagio
das turmas (23 %), assim como o nivel intelectual, com igual porcentagem.
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TABELA3
CRITERIOS PARA ENTURMACAO DOS ALUNOS NAS ESCOLAS DA
REDE ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS GERAIS. PORCENTAGENS
NOESTADO.AVALIACAODO CBA. 1992

Critérios F%
-Faixa etdrla 235
- Prixn stdria o temnpo de peroennénein tn sétle 10
-Feixa etiin e nivel intelecianl 0
- Fajixn ctiria, tmpa de permanineia e ontra I
- Dalxaetida, nivel intelectual e onito 1

- Fnixn etéria, nfvel intelectunl e tempo de
permanénecia

- Paixa etdria, nivel intelechmal, tempo de
permantucia ¢ gutm

- Faix# etfria & cutrg

- Nivel ntelectual 1

« Nivel intelectoal & tempo de permanéoeda

- Nivel inielectual, tempo de permanéncia ¢ autro

- Nive] inmelectual & ontm

~Tempo de petmanéocis ha séeie

~Tetnpo de permanéncia ¢ ougx

+ Dutros etitétios

LT IR RS FU

]
-

Total

g

5.USO DE BIBLIOTECA NAS ESCOLAS

A grande mzioria das sseclas (73%) tem n sua bihlioteca utilizada pelos
aluncs, muitas vezes em associagiio com professores (71%), funciomirios
(25%) ¢ com a eomunislade (28%). A participagio da comurnidade na vida da
biblioteca da eseola revela-se pequena (29%), o mesmo ocorrendo com os fun-
ciondrios (26%). Surpreende obscrvar que 2% das escolas tém biblioteca para
usa exclusivo das professores, sem a participagio dos alunos, As poreentapens
da Tabela 4, so organizadas em ordem decrescente, mastrarinm nm dado bas-
tante expressivo, ou seja, em 22 Ingarestaria o item sem resposta, fate que pode
perar virias interrogagtes, especialmente a relativa 4 possibilidade de que 23%
das escolas nito devern dispor de biblioteca. A jungfio desse dado informativo a
outroapresentadona caracterizagio da vida familiur dos estudantes™ poderia Je-
var a conclusio seguinte; - lates e escolas sem livios, em utn mimero expressivo
de casos,

= Wit ANTUNES, AL, (3992} O nlims e CBA ~aeflbe 24 b o de suos carseierstions, SEEMA, Vids
Exredns et Avellaplo Edvcgeionad, a®6, pp. 43 e b2gs.
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TABELA 4

USO DA BIBLIOTECA NAS ESCOLAS DA REDE ESTADUAL DE

ENSINO DE MINAS GERAIS. PORCENTAGENS NO ESTADO.
AVALIACAO DO CBA. 1992

Uso da Bibliotern F&%
- Alunos, exclusivamente 2
- Alunose 36
- Alunos, professores e funcionddos 7
- Alunos, professores e comunidade 10
- Alunos, professores, funciondrios e comumidade 18
- Professores, exclusivamente 2
- Funciondrios 1
- Membros da comunidade i
- Sem resposia 23
Total 100

6. SERVICO DE INSPECAO NAS ESCOLAS

Os Servigos de Inspegiio exercem papel fundamental no funcionamento de
qualquer sistema de ensino, especialmente quando novas estratégias siio introduzi-
das, como no caso do Ciclo Bésico de Alfabetizagiio. Surpreendem, desse modo, as
estatisticas sobre o Servigo de Inspeciio, que somente faz visitas freqiientes a 53%
das escolas, sendo que em alguns casos as visitassiosolicitadas (1%) e a orientaciio
¢ indireta (1%). As visitas solicitadas chegam a 13% das escolas e a orientagdio in-
direta € mais freqiiente, tendo em vista a resposta de 26% das escolas, que assinala-
ram essa possibilidade de forma exclusiva ou juntamente com outros registros.

TABELA 5
SERVICODE msr'lni(‘g&ums ESCOLAS DA REDE ESTADUALDE
ENSINO DE MINAS GERAIS. PORCENTAGENS NO ESTADO.

AVALIACAODOCBA. 1992
Servigo de Inspeciio F%
- Visitas fregilentes com orientagdes eficientes 51
- Visitas freqlientes ¢ visitas solicitadas 1
Visitas freqllentes ¢ indirctas 1
Restringe-se a visitas solicitadas 8

Restringe-sg a visitas solicitades ¢ orientaghes indiretas 3
Visitas solicitadas, orientacdes indiretas e ocasionals 1

Qrlentagbes indiretas e nilo participaciio na escola 16

indiretas e ocasionais 5
Ocasional, niio atende s necessidades 12
- A escola nfio recebe visitas, nem orientagdes 1
- Sem resposta |

Total 100
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A visita ocasional do Servigo de Inspegéio chega a 18% das escolas, oque
significa uma modesta atuagfio. Esta situagéio se torna ainda mais grave se se
considerar que 12% dessas visitas nio atendem ds necessidades de 668 escolas
integrantes da Rede de Ensino que implementam o CBA. Ainda que o mimero
relativo seja pequeno (1%), nada menos de 56 escolas declararam néo receber
visitas, nem orientagiio do Servigo de Inspegiio.

7.SERVICO DE SUPERVISAO PEDAGOGICA DADRE

As estatisticas mostram que a Supervisiio Pedagdgica presta assisténcia e
orientacfio necessdrias a apenas 18% das escolas. Observa-se que 60% das es-
colas recebem orientagdes. Verifica-se, no entanto, que em 32% das escolas es-
sas orientagdes sio indiretas, em 17% néo chegam em tempo hébil, ocorrendo
essas duas situagdes em 11% das escolas. Além disso, esses servigos limitam-
se, de acordo com 19% das escolas participantes da pesquisa, a aspectos sim-
plesmente burocriticos. Infelizmente, a Supervisio Pedagdgica se mostra
omissa e indiferente na visdo de 17% das escolas.

TABELA 6
SERVICO DE SUPERVISAO PEDAGOGICA DA DRE NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS GERAIS. PORCENTAGENS NO
ESTADO. AVALIACAO DO CBA. 1992

Supervisio Pedapoplen F%
- Presta assistEncia e dd orientagio 18
- Presta assisténcla, orentagfio, mas nfo em tempo 2
hahil
- Presta orientagiio, mas ndio em tempo hdbil 14
- Presta crientagiio, mas limita-se & orientagiio
indireta ]
- Presta orlentagiio, orentagiio Indireta, aspectos
burocriticos 2
- Presta orientagdio, mas niio em tempo hiibil, aspectos
burocriticos 1

- Presta orientagfio, mas nfo em tempo hdbil, orientagiio
indireta, aspectos burocniticos, omissa e indiferente

- Limita-se & orientagiio indireta

- Orientagdio indireta, aspectos hurocriticos

- Orlentagfio indireta, omissa ¢ indiferente

- Orientagiio indireta, aspectos burocrdticos, omissa
e indiferente

- Mantém-se omissa ¢ indifcrente

- Restringe-se a aspectos buroctdticos

- Aspectos burocrdticos, omissa ¢ indiferente

- Sem resposta

Total 100

Mh?h-a!—
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8. ATUACAO DA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

O posicionamento das escolas em relagéio & Secretaria da Educagéio é ne-
gativo, considerando que apenas 5% das escolas pesquisadas acham que o 6r-
gilo central incentiva as suas atividades; por outro lado, 8% das respostas das
escolas julgam que a SEE nédo conhece a verdadeira situagio escolar. A maior
concentragiio de respostas (67%) refere-se a um possivel nio atendimento a
contento de recursos financeiros, humanos e materiais para as escolas.

As respostas ao questionario da escola mostram que 38% julgam que as
orientagdes pedagdgicas da SEE ndo correspondem é realidade da escola. Além
disso, 13% julgam que a SEE ndo presta informagdes adequadas a escola e, fi-
nalmente, um pequeno grupo de escolas (2%) considera que a SEE nao incen-
tiva as suas atividades.

TABELA 7
A SECRETARIA DE EDUCACAO E AS ESCOLAS DA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS GERAIS, PORCENTAGENSNO
ESTADO. AVALIACAO DO CBA. 1992

Secretaria de Estado da Educagiio F%

- Incentiva o desenvolvimento das atividades da escola 5
- Niio conhece a verdadeim situaciio escolar 5
- Nao conhece & verdadeim situagfio da escola/nio aten-
de a confento recursos financeiros, humanos e materiais 3
- Niio atende a contento recursos financeiros, humanos e
materiais 31
- Nio atende 2 contento recursos financeiros, humanocs e
materiais/nfio presta informagdes adequadas 4 escola 4
- Niio incentiva atividades/nfio atende a recursos finan-
ceiros, humanos e materiais 2
- Niio presta informagdes adequadas 4 escola 2
uzﬂmngﬁes pedagdgicas niio correspondem & realidade
escola

- Orientagdes pedagdgicas nio comespondem & realidade
:hmmh{nlunmdumumﬁmmbmhumm

© materiais

- Orientagbes pedagdgicas niio commespondem & realidade
da escola/niio atende a recursos financeiros, humanos,
materinis/nfio presta informagBes adequadas 4 escola

-~ Respostas viries (1% em cada uma delas)

- Sem resposta

11

20

Lo - B |

Total 100
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9. ENVOLVIMENTO DOS PAISNAESCOLA

O envolvimento dos pais com as escolas é feito predominantemente por
intermédio de reunides, conforme resposta de 89% das escolas. O relaciona-
mmﬂfmnﬂ:ﬂmculatnmbémé feito por intermédio de informagtes sobre o de-
sempenhodas criangas (64 %), da notificagfio de problemas de disciplina (60%)
e da informagéio sobre a auséncia dos alunos as aulas, segundo declararam 47%
das escolas.

TABELA 8
PROCEDIMENTOS DAS ESCOLAS DA REDE ESTADUAL DE
ENSINO DE MINAS GERAIS PARA PROMOYER O ENVOLVIMENTO
DOS PAIS. PORCENTAGENS NO ESTADO. AVALIACAO DO CBA.

Procedimentos F%

- Realiza reunides 18

- Realiza reunies{informa sobre o desempenho dos
ahmos

- Realiza reunifes/notifica auséncia dos alunos

- Realiza reunides/notifica problemas de disciplina/
notifica auséncia dos alunos
Rmﬂnmmiﬁufnnﬁﬂmpmbhmd::ﬁmiplw
notifica auséncia dos alunosfinforma sobre
desempenho dos alunos

- Realiza reunides/notifica problemas de disciplina/
informa sobre o desempenho dos alunos

- Notifica problemas de disciplina

- Informa sobre o desempenho dos alunos

- Respostas virias (1% em cada uma delas)

- Sem resposta

LT I - S ]

308

W b B D

Total

=3
2

10. INTEGRACAO DA ESCOLA COM A COMUNIDADE

Actendéncia, revelada por 67% das escolas, é a de promoverasua integra-
giio com a comunidade via realizagfio de reunides, enquanto 73% consideram
que esta integragiio deve ser feita por meio da comunicagéo de suas decisdes.
As escolas (50%) procuram considerar criticas e sugestdes que lhe sio feitas,
sendoque 37% dnsurtnbeimimMnsdnmaimchegamapedtrmgﬁmﬁm
munidade. Apenas um mimero inexpressivo de escolas (3%), mas que repre-
sentam um total de 167 unidades, néo realiza qualquer desses procedimentos.
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TABELAY
PROCEDIMENTOS PARA INTEGRACAO DA ESCOLACOM A
COMUNIDADE, NA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS

GERAIS. PORCENTAGENS NO ESTADO. AVALIACAO DO CBA. 1992

Procedimentos para Integraciio F%&
- Promove reunides 13
- Promove reunifesfecomumnica decistes da escola 10
- Promove reunifes/considera criticas e sugestdes/

comunics decisBes da escola i
- Promove reunifies/considera criticas e sugestdes 3
- Promove reunidesfconsidera erfticas e sugesides/

pede sugestdes 3
- Promove reunlies/pede sugesties/comunica decisbes

da escola 3
- Promove reunides/considera erfticas e supestbes/

pede sugesties/comunica decisBes da escola 21
- Considera criticas e sugesties 3
- Considera eriticas ¢ sugesties/comunica decisbes

da escola 4
- Comuniea decisBes da escola 17
- Pede sugestiesfcomunica decisfes da escola S
- Considera criticas e sugestoes/pede sugesties|

comunica decisdes da escola 2
- Niio realiza nenhum dos procedimentos 3
- Respostas virias (1% em cada uma delas) 2
Total 106G

11. IMPLANTACAO DO CBA NAS ESCOLAS

A implantagio do CBA nas escolas da Rede Estadual realizou-se com o
desenvolvimento da proposta come resultado de esmdos ¢ reunides em 47%
dos estabelecimentos, ocorrendo esse mesmo percentual para as escolas que
alegaramn restringir-se apenas és ofientagdes de Sectetaria de Educagiio e Dele-
gacias Regionais de Ensino. As estat{sticas mostrarata que 14% das escolas im-
plantaram o CBA para efeito de registros escolares,
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TABELA 10
O DO CBA NAS ESCOLAS DA REDE ESTADUAL DE

EISIND hﬂN&S .PORCENTAGENS NO ESTADO.
ODOCBA. 1992
Implantagiodo CBA F%
- Desenvolver a propasta, promovendo estudos e ren-
nides 36
- Implantar para efelto de reglstros escolares 10
- Restringlu-se is orlentages da SEE (DRE) 2
- Restringlu-se ds odentagSes da SEE (DRE){promo-
veu estudos e reunides 11
- Restringiu-se is orientagdes da SEE (DRE)fimplantou
para efeito de registros escolares 4
- Respostas vdrdas (1% em cada uma delas) 5
- Sem resposta )
Total 100

12. ESTRATEGIA PROPOSTA PELO CBA

A estratégia proposta pelo CBA foi bem aceita em 23% das escolas, mas
a sua aceitagiio com restrigdes teve lugar em 54% dessas unidades de ensino.
Cerca de um quarto das escolas da Rede Estadual de Ensino (26%) considera
que a proposta do CBA foi impasta. A rejeigiio da estratégia do CBA ocorreu
em um mimero menor de escolas (5%), sendo que esse fenémeno teria sido por
falta de preparo de 4% dessas mesmas unidades escolares.

TABELA 11
AESTRATEGIA PROPOSTA PELO CBA NAS ESCOLAS DA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS GERAIS. PORCENTAGENSNO
ESTADO. AVALIACAO DO CBA. 1992

Estratégia do CBA na Escola F%

Bem aceita
Aceita com restrighes
Acelta com restrighesfimposta

Aceita com restriges/rejeitada por falta de
preparo

- Rejeitada

- Rejeitada por falta de preparo

- Rejeitada por falta de preparofimposta

- Imposta

- Sem resposta
Total

I T
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13. TURMAS DE CBA EM FUNCIONAMENTO

As estatisticas mostraram que quase a metade das escolas (43%) possui
de uma a trés turmas de CBA e que cerca de um quarto das unidades de ensino
(24%) apresenta de quatro a seis turmas. Observou-se, ainda, que 32% das es-
colas possuem mais de sete turmas de CBA; sendo que 7 destes 32% declama-
ram manter mais de 12 turmas.

TABELA 12
TURMAS DE CBA EM FUNCIONAMENTO NAS ESCOLAS DA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS GERAIS. PORCENTAGENSNO
ESTADO. AVALIACAO DO CBA. 1992

Turmas de CBA nas Escolas F%
1a3 43
406 24
Ta9 16
10a 11 9
malsde 12 7
Sem resposta 1

Total 100

14. NUMERO DE ALUNOS POR TURMA DE CBA

O mimero de turmas pequenas no CBA, com o mdximo de 20 alunos,
ocorre em 21 % das escolas. A maioria (52%) possui turmas que variamde 21 a
30 alunos; por outro lado, turmas com sua composigio variando de 31 a 35
criangas ocorrem em 24% das escolas. As turmas com mais de 36 e menos de
40 alunos séio positivadas em 5% das escolas da Rede de Ensino Estadual, Tur-
mas grandes, com mais de 40 alunos, abarcam apenas 2% das escolas.

TABELA 13
NUMERO DE ALUNOS EM TURMAS DE CBA NAS ESCOLAS DA
REDE ESTADUAL DE ENSINO DE GERAIS. PORCENTAGENS

NO ESTADO.AVALIACAO DO CBA. 1992
Némero de alunos por turma do CBA %
Mixtmo de 20 alunos 21
21230 alunos 46
21a30/31 a 35 alunos 6
31235 alunos 17
31a3536a40aluncs 1
36240 alunos 4
Mais de 40 alunos 2
Sem resposta 3

Total 100
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15. CRITERTOS DE ORGANIZACAO DAS TURMAS DO CBA

O eritério dominante para a orpanizagio das turmas é o aproveitamento,
sonforme suceds em 66% das escolas, ainda que s vezes eotbinado eorn ou-
tras vatidveis. O fator idade € o critérin adotado etn 30% das escolas, seguindo-
so-lhe o eritério tempo de escolatidade, que fol assinalado por 25% das escolas.
Surpreenden o mimero slevado de sseolas (16%) que declaron ndo adotar ne-
nhum dos ctitérics citados para organizacio das turmas, o gue sipnifica dizer
que isso ocorte em 891 eseclis da Rede Butndual de Ensino,

TABELA 14
CRITERIOS DE ORGANIZACAO DAS TURMAS DO CBA NAS
ESCOLAS DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS GERAITS.
PORCENTAGENS NO ESTADO. AVALIACAO DO CBA. 1952

Critérins de orpanlzagio das tormas F%
_ Aproveitamento 39
- Aproveltamento/tempo de eseolaridade 2
- Kade 7
~Idadefaproveitamento 10
- Madefaproveltamentoftempo de escolaridade 9
- Jdadefteropo & escolatidads 4
- Tetpo de escolaridads 4
- Niio adota nenlnom critério 16
- Sem resposia 3
Total 100

16, PREDOMINANCIA DOS CONTELDOS NO CBA

A maloria das escolus, mals da metade (34 %), privilegia igualiwents Por-
tugués e Matemdtica. Utn tratatnetito equivalente em todos os conteddos & dado
em 23% das escolas. Observa-se, entretanto, que um mimero pequenc de esco-
las (2%) dd predomindncia & Matemétics, em apasicio 4 maior concentraglio
das estatistions em Portugués (17%). Bmbota os contetidos de Cléneias e Estu-
dos Sociais scjam trabalhados com predomingneis em apenes 1% das escolas,
esse fato parece indicaruma distorgiio no tratamento curfienlar do CBA.
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TAB%.A 15
PREDOMINANCIA DOSC 0S TRABALHADOSNO CBA NAS
ESCOLAS DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS GERAIS,

PORCENTAGENS NO ESTADO, AVALIACAO DO CBA. 1992

Predominfincia dos conteddos F%
Portugués 17

ca 2
Portugués e Matemdtica 54
Cléncias e Estodos Socials 1
Todos os contedidos 23
Respostas invilidas 3
Total 100

17, CRITERIO DE ESCOLHA DOS PROFESSORES PO CBA

A experiéncia em alfabetizagiio no dizer de 49% das eseoles constitul crl-
tério para a selegiio de professores do CBA. A especializagiio em alfubetizacio
também ¢ levada em conta por 9% das escolas, no momento da escolha dos pro-
fessores para 0 CBA. A disponibilidade de tempo para regéneia de turmas cons-
titui uma das variaveis critério para 22% das escolas da Rede Estadual de Ensi-
no. A vatiavel antiguidade, como eritério parm a alocagiio de professores em tur-
mas de ("RA, & cogitugiio de apenas 6% das escolas da Rede Estadual. A indi-
cagdio de “ontros”, eomao critério pare a escolha de professores, com um percen-
tual alto {36%), poueo explielta e deve constituirse motivo de preocupagéo.

TABELA 16

CRITERIOS DE ESCOLHA DOS PROFESSORES PARA O CBANAS
ESCOLAS DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS GERAIS.

PORCENTAGENS NO ESTADO, AVALIACAO DO CBA. 1992

Critérios de escolha de professores

F%

Experiéncia em alfabetizacio

Experiéncia em alfabetizagiofespecializagio em alfabetizagio
Experiéncia em alfabetizagiio/disponibilidade

Experiéncia em alfabetizaciofespecializaciio em alfabetizagiiof

disponibilidade

- Experiéncia em alfabetizagiofoutros
- Experiéncia em alfabetizagio/disponibilidade/outros
- Especializagiio em alfabetizagdio

- Antiguidade

- Antiguidade/experiéncia em alfabetizacio
- Disponibilidade para regéncia no periodo
isponibilidadefoutros

{ I B |

-D
- Outros
- Sem resposta

ﬂ.hg

T
B D = b b 4 ) e LA BD

Total
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18. EFICACIA DO CBA NAS ESCOLAS

O comprometimento da eficdcia do CBA, na opinifio das escolas, resulta
do baixo indice de freqiiéncia dos alunos (22%), da falta de divulgagio das
orientagbes oficiais (22%), do excesso de alunos por turma (25%), e da falta de
preparo e compromisso do corpo docente (24%). A afirmagéo de que o excesso
de alunos compromete a eficicia do CBA contradiz, de certa forma, as respos-
tas apresentadas na Tabela 13. A falha de preparo e compromisso do corpo do-
cente apontada por quase um quarto das escolas como causa da ineficdcia do
CBA merece um maior aprofundamento da questiio. Surpreende e intriga que
33% das escolas tenham atribuido a "outras” causas o comprometimento da
eficdcia do CBA.

TABELA 17

CAUSAS DO COMPROMETIMENTO DA EFICACIA DO CBA NAS

ESCOLAS DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS GERAIS.
PORCENTAGENS NO ESTADO. AVALIACAO DO CBA. 1992

Causas do comprometimento da eficicia F%

- Excessivo niimero de alunos por turma 9
- Excessivo mimero de alunos por turmafalia de preparo e
docente

compromisso

- Excessivo nlimero de alunas por turma/falta de divulgagiio
de orientagibes oficiais

- Excessivo niimero de aluncs por turma/falta de preparo e
compromisso docenteffalta de divulgacdio das otientages
oficiais

- Excessivo mimero de aluncs por turmajoutros motivos

- Baixo fndice de freqgiléncia dos alunos

- Baixo fndice de freqiléncia dos alunos/falta de divulgagdo
de orentages oficiais

- Baixo indice de freqfiéncia dos alunos/excessivo niimero de
ahmos por murma

- Baixo indice de freqiiéncia dos alunos/falta de preparo e
compromisso docente

- Baixo fndice de freqiiéncia dos alunos/outros motivos

- Falta de preparo e compromisso docente

- Falta de preparo e compromisso docente/Talta de divulgagiio
de arientagies oficiais

- Falta de preparo e compromisso docente/outros motivos

- Falta de divulgagiio de orlentagbes oficials

- Falta de divulgaciio de orlentagies oficinisfoutros motivos

- Outros motivos

- Respostas viirias (1% em cada uma delas)
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19. AVALIACAO DA ESTRATEGIA DO CBA

As escolas em peral demonstrarm uma atitude negative em relagiio ao
CRA, oma afirmando que nfio apresenton alteragdes relevantes, transferindo a
repeténcia (27%), ora dizendo que o CBA niio comseguin atingir seq objetive
{38%. Essas afirmagbes, que reiinem 51% das escolas, sio compensadas par
declaragfes de que o CBA deu maior dominio ks processos de lejtura & escrita
ao aluno {20%), oferecen condigies de acompanhamentar diferenciado (22%) ¢
proporcionon maior flexibilidade no desenvalvimentor dos conteridos (16%).
Assim, 39% das escolas manifestaram wn pasicionarento positivo et rebagiio
a0 CBA.,

TABELA 18
AVALI&‘(J?AO DA ESTRATEGIA DO C BA PELAS ESCOLAS DA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS GERAIS. PORCENTAGENSNO
ESTADO, AVALIACAODO CBA. 1992

Avallagiio ds estratégin F%

- Major desdndo dos processos de [eiturn e escrita e
~ Muior demibio dos processas ds [ejiura o ssopitafoferecsn

candighes de acompanhamento diferenciade 3
- Malor flexibilidade no dessmvolvimento dos contenddog 5
- Meior flexibilidade no desenvolvimento: dos conteldosfmator

dunindo dos processos de [eitura e eserfla 3
- Malor flexibilidads no dessyvaiviments dos contoddestoferneen

condipdios de reompanhamento diferenciado 3
- Malor flexbilidades no dewnvalvinette dos comimidosfmalor

dominlo dos processos do leftars ¢ eacritufofirecuts cond ooy

de peompanhamento diferenciade 5
- Dferecen condiiies de acompanburmentn difermoada 11
- Nip apresenton alteragiics rolevantes, tramforiu mpeténeia 13
-~ NEn apresenton alteragies relevantes, transferiu ropetEnciaf

nEn echseguin atingir seu objetive 14
-~ Nt coteguds alingir seu ohietivo 24
- Respostas vérias (1% tm carla uma olas] T
- Sem pesponta 3

Tuotal 106
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20. - AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NO CBA

A maioria das escolas (55% ) associa a avaliagiio ao planejamento das ati-
vidades escolares e julga importante a avaliagéo da aprendizagem por permitir
a classificagfio dos alunos em diferentes niveis, conforme se expressaram 43%
das escolas. Uma porcentagem relativamente alta de escolas (33%) vé os resul-
tados da avaliagio como um elemento de importéncia tendo em vista que cria
condigOes para acelerar os estudos dos alunos, Felizmente, um mimero menor

de escolas (17%) julga importante a avaliagfio por possibilitar aprovar e repro-

TABELA 19
IMPORTANCIA DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NO CBA NAS
ESCOLAS DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS GERAIS.
PORCENTAGENS NO ESTADO.AVALIACAO DO CBA. 1992

Importiincla da avallagio F%
- Serve para planejar atividades corrculares 24
- Serve para planciar atividades curticulares/permite classificar
os alunos em niveis 10
- Serve para planejar atividades currleularesferia condighes de
acelerar os estudos dos alunos 9
- Serve pm planejur atividades nuﬂmlmﬂmmiﬁﬂuwnr
e reprovar alunos 2
Smepnmplmc}arnﬁﬂdndumuﬂmﬂm-ﬂmmiteclmiﬂur
os aluncs em niveis/possibilita aprovar e reprovar os ahmaos 2

- Serve para plancjar atividades curriculares/permite classificar

os alunos em nivels/possibilita aprovar e reprovar alunosferia

condiges de acelerar os estudos dos almos 2
- Serve para planejar atividades currlculares/possibilita aprovar

e reprovar ahmos/etin condigbes de acclerar os estudos  dos

alunos 1
- Serve par planejar atividades curticulares/permite classificar

os aluncs em nfveis/cria condiches de acelerar os estudos  dos

alunos 5
- Permite classificar os alunos em niveis 18
- Permile classificar os alunos em nivelsfcria condighes  de

acelerar os estudos dos alunos 4
- Permite classificar os alunos em nivels{possibilita aprovar e
as alunos 2

- Cria condi¢hes de acelerr os estudos dos alunos i1
- Oferece oportumidade de premiagiio dos melhores alunos 1
- Possihilita aprovar e reprovar aluncs 7
- Possihilita aprovar ¢ reprovar ahmosferia condigies  de

acelerar os estudos dos alunos 1
- Sem resposta 1

Total 100
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var as criangas, objetivos que fogem inteiramente aos propdsitos da verdadeira
avaliagiio educacional. Apenas 1% das escolas registra como resposta associa-
da 4 avaliagio da aprendizagem a oportunidade de oferecer premiagéo acs me-
Thores alunos, aspecto inteiramente superado na teoria e na pritica da avaliagio

21. - CONTINUIDADE DO ENSINO-APRENDIZAGEM APOS O
CBA (3*E 4* SERIES)

A resposta de 73% das escolas mostra que a grande maioria das unidades
de ensino consider necessdrio promover, para dar continuidade ao ensino-
aprendizagem nasséries subseqiientes ao CBA, agdes tais como: conhecimento
pelos professores de 3* e 4* séries da proposta do CBA; conhecimento das difi-
culdades do aluno do CBA; integragéo dos professores do CBA comosde 3te
4*séries e planejamento dos contetidos curriculares e partir da realidade do alu-
nodo CBA. H4 um consenso quase geral de que essas varidveis devem atuar si-
multaneamente para garantia do éxito do processo ensino-aprendizagem nas
séries subseqilentes ao CBA.

TABELA 20
ASPECTOS APROMOVERP DAR CDN'.%}J]DADE AO
ENSINO-APRENDIZAGEM NAS SERIES S’[TIISE%N TES AO CBA (3

E 45 NAS ESCOLAS DA REDE ESTADUALDE ODE MINAS
G PORCENTAGENS NO ESTADO.AVALIACAO DO CBA. 1992
Aspectos para continuidade do ensino apds CBA F%

- Conhecimento pelos professores de 3 e 4% séries da proposta
do CBA

- Couhecimento das dificuldades dos alunos do CBA
- Conhecimento das dificuldades dos alunos do CBA/fintegragiio
dos professores do CBA com os de 3* ¢ 4% séries
dos professores do CBA com os de 3* ¢ 4" séries
whmﬁdﬂlpﬂﬁr&mﬁﬁnhﬂm&

Mmm#rcﬂsﬁudﬁm

do CBA/conhecimento das dificuldades dos aluncs do CBA/plancfe-

mento dos contetidos a partir da realidade dos alunos do CBA/

integragdio dos professores do CBA e os de 3% e 4° séries 73
- Respostas vérias (1% em cada uma delas) 6
- Sem resposia 2

Total 100

o b2

=1 b3
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22. ASPECTOS BASICOS DE PORTUGUES NO CBA

As estatisticas mostram uma concentragfio de esforgos na parte de diviséio
sildbica por 81% das escolas, observando-se, também, que em nenhuma delas
esse aspecto do ensino de Portugués deixou de ser abordado. A seguir, a maio-
ria das escolas (59%) apontou & interpretagéio de textos como totalmente abor-
dado. A parte da concordéncia (nominal e verbal) foi razoavelmente abordada
em 66% das escolas, sendo que tempos verbais também foi razoavelmente
abordado em 61% das escolas, aspecto, alids, em que os alunos nio se sairam
bem na prova escrita, assim como em pontuagfio, assunto totalmente abordado
em 46% dos estabelecimentos. Houve uma divisiio quanto  parte de ortografia,
pois, praticamente em cada 10 escolas, cinco abordaram totalmente o assunto,
enquanto o restante ficou na base do razoavelmente abordado. Idéntica situagiio
ocorreu em pontuagéio, sindnimos e antdnimos, em que as escolas praticamente
apresentaram os mesmos percentuais.

TAB 21
ABDRDAGEM DE ASPECTOSEHSICUS DEPORTUGUESNO
CULODO CBANAS ESCOLAS DA REDE ESTADUAL DE
ENSINO DE MINAS GERAIS. PORCENTAGENS NO ESTADO.
AVALIACAODOCBA. 1992

F%
ASPECTOS BASICOS
Tolalmente Rozmvelmente  Nilo fol Sem Tatal
Abordado Abordedo Resposta
1-Interpretagio de Texto 59 39 1 1 100
2- Ortografia 49 43 2 1 100
3- Concordéincia pominal =~ 24 66 9 1 100
4- Concordéincla verbal 23 66 10 1 100
5- Pontuagiio 46 48 5 1 100
6- Divisdio sildbica 81 17 - 2 100
7- Sinbnimos 47 50 2 1 100
8- AntBnimos 52 45 2 1 100
9- Tempos verbals 22 61 16 1 100
10- Adjetivos K| 57 10 2 100

23. ASPECTOS BASICOS DEMATEMATICA NO CBA

As maiores énfases ocorreram em niimero, adigfio e subtragiio em que 72,
73 e 69% das escolas, respectivamente, afirmaram ter abordado totalmente es-
ses aspectos bésicos. Por outro lado, chamon a atengfio os tpicos que néo fo-
ram abordados pelas escolas:- Frago (19%), Medidas-comprimento, massa e
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volume (18%), Medida de Tempo-Sistema Monetirio (12%) e, sobretudo,
Geometria (26%), aspectos em que, grosso modo, as criangas, por motivos
compreensiveis, néio se safram bem na prova escrita, tendo em vista as estatis-
ticas. As operagBes de multiplicagéo e diviséio, fundamentais nessa etapa do
curriculo, foram razoavelmente abordadas, com percentuais em torno de 50%,
o que justifica o desempenho precdrio dos alunos nesses aspectos do programa.
O mimero de escolas que niio respondeu a essa parte do questionério foi alto,
variando de 7a 9%, ou seja, de 390 a 501 escolas que, assim, deixaram de apre-
sentar informactes valiosas.

TABELA 22
ABORDAGEM DE ASPECTOS BASICOS DE MATEMATICANO
CURRICULO DO CBA NAS ESCOLAS DA REDE ESTADUALDE
ENSINO DE MINAS G PORCENTAGENS NO ESTADO.
AVALIACAO DO CBA. 1992

ASPECTOS BASICOS
Tolalmente Rumscavelments Niio Fol Sem Total
Abordedo Abordedo Abordmda
1. Nimeros 72 20 1 7 100
2. Ordem e classes 48 41 4 T 100
3. Adigiio 73 19 i ] 100
4, Subtragiio 69 23 1 7 100
5. Multiplicagiio 43 46 3 ! 100
6, Divisio 35 50 6 9 100
7. Fragiio 17 56 19 f 100
8. Medida-comp.,
massa ¢ volume 17 57 18 ] 100
9. Medida de tempo
Sist. Monetido 23 57 12 8 100
10. Geometria 13 53 26 g 100

24. ASPECTOS BASICOS DE CIENCIAS NO CBA

Entre 446 (8%) e 557 (10%) escolas deixaram de apresentar respostas so-
bre a abordagem dos tdpicos de Ciéncias. Percebe-se que aspectos importantes
como Ar e Solo niio foram abordados por aproximadamente 10% das escolas.
Ainda que abordados totalmente por um niimero maior de escolas, Orgiios dos
Sentidos (60%), Vegetais (42%) e Animais (58 %) ofereceram dificuldadesacs
alunos egressos do CBA, nas questdes a eles referentes. O programa de Cién-
cias, segundo as respostas das escolas, vem sendo abordado nos seus varios as-
pectos, mas nem sempre totalmente, em patticular nos aspectos mais direta-
mente ligados 4 Ecologia, especialmente Ar e Solo.
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TABELA zg}
Cﬁﬁmmm DE ASPECTOS BASICOS DE CIENCIASNO
CULO DO CBA NAS ESCOLAS DA REDE ESTADUAL DE
ENSINO DE MINAS GERAIS. PORCENTAGENS NO ESTADO.
AVALIACAODOCBA. 1992

F%

ASPECTOS BASICOS
Totalmente Raceoavelmente Niio fol Sem Total
Abordado Abardndo
1. Corpo Humano 39 45 7 9 100
2. Orglios dos
Sentidos 60 28 2 10 100
3. Seres vivos
e meio fisico 44 44 4 8 100
4, Vegetais 42 45 5 8 100
5. Animais 58 13 1 B 100
6. Agua 49 40 3 8 100
7. Ar 34 49 9 8 100
8.5olo 31 51 10 8 100
9. Dia ¢ noite 52 M 5 9 100
10. Estagbes do
Ano 53 35 4 8 100
25. CONCLUSOES

A andlise das respostas ao Questionério da Escola permitiu tragar um
quadro descritivo da escola estadual que oferece 0 CBA como um todo (cursos
oferecidos, critérios de enturmagéo, utilizagéio da biblioteca, atuagéio dos Servi-
¢os de Inspegdio, Supervisiio e da propria Secretaria de Estado da Educagiio, en-
tre outras dimensdes); considerar de maneira mais especifica o Ciclo Bésicode
Alfabetizagfio (implantagfio, gran de aceitagiio, turmas e mimero de alunos por
turma, aspectos curriculares, critérios de selegiio dos professores, comprometi-
mento da sua eficdcia, avaliagfio da estratégia e do aluno, e outras varidveis
mais); e, finalmente, identificar os vérios niveis de abordagem dos contetidos
programéticos de Portugués, Matemitica e Ciéncias.

A partir do conjunto dessas informagdes é possivel concluir que:

a. o sistema tende a ampliar os anos de escolaridade via a disseminagiio
da pré-escola, que jd existe em mais da metade das unidades de ensino; por ou-
tro lado, o mimero de escolas, com os vérios niveis de ensino - Pré-escola ao 2°
grau -, participantes da pesquisa, revela-se pouco expressivo;

b. o cadastramentoé o critério predominante para o ingressodoalunona
Rede de Ensino, isoladamente no caso de 77% das escolas do Estado. Se esse
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critério & associado a outras varidveis, constata-se que 91 % das escolasutilizam
o cadastramento no processo de admissfio das ctiangas;

c. a faixa etdria das criangas considerada isoladamente e combinada com
outros critérios é o fator predominante na formagdo das vérias turmas do
CBA, segundo se observa em 56% das escolas; contudo, o tempo de permanén-
cia na série teve um peso bastante expressivo (23%);

d. a biblioteca, instrumento de importincia no complexo ensino-apren-
dizagem, é usada, predominantemente, por alunos e professores, com envolvi-
mento parcial de funciondrios e membros da comunidade; entretanto, o alto
percentual de escolas que deixou de responder gera a suspeigio de que um ni-
mero grande de escolas néo possui biblioteca;

e. a participagio do Servigo de Inspegfio é eficiente em parte do sistema,
orientando diretamente 51 % das escolas; entretanto, sua atuagiio ¢ muitas vezes
indireta, sem participagiio em 16% das escolas, sendo ocasional e nio atenden-
do as necessidades em 12% das unidades escolares;

f. a Supervisiio Pedagdgica das DREs é atnante em apenas 18% das es-
colas, e a sua orientagéio é em grande parte indireta, sendo um servigo muitas
vezes comprometido por niio ser prestado em tempo hébil, chegando, em mui-
tos casos, 4 omisséio e 4 indiferenga, conforme assinalado por quase 950 escolas
(17%);

g. a imagem da Secretaria de Estado da Edueagfio nem sempre € posi-
tiva junto a muitas escolas, que supdem haver, por parte do drgiio central, um
desconhecimento da realidade da escola, além de néo atendé-la em seus recur-
sos bésicos, financeiros, humanos e matetiais, conforme foi consignado nas
respostas de 67% das escolas;

h. a organizagéio de reunides foi a forma encontrada pelas escolas (89%)
para promover o envolvimento dos pais, sendo que essas reunides séio comple-
mentadas por outros procedimentos. Apenas 18%, na verdade, limitam-se a
realizar exclusivamente reunides. Hd uma énfase das escolas (38 %) na realiza-
¢fo de quatro procedimentos de forma concorrente: reunides, notificagiio de
distirbios de conduta, de absenteismo dos alunos, com o acréscimo de infor-
magdes sobre o desempenho;

i. a promogdo de reunides isoladas ou combinadas a cutras varidveis
constitui, igualmente, a forma mais freqiientemente encontrada pela escola de
promovera sua integracéio com a comunidade (67 %), revelando-se as escolas
(50%), em geral, abertas a criticas e sugestdes, o que constitui um fato extrema-
mente auspicioso, em um momento de mudanga e implantagio de nova filoso-
fia da administragfio escolar;

j- & implantagiio do CBA antecederam reunides e estudos em 47% das
escolas; entretanto, no conjunto, essa implantagiio foi feita de uma forma bem
simplista, seguindo, apenas, as orientagdes da SEE, ou adotando um posiciona-
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mﬂhﬁn&hﬁ&mﬁammma implantagfio nos registros es-
colares:

1. amaioria das escolas (54%) aceitou a estratégia do CBA de forma res-
tritiva, sendo que muitos estabelecimentos a consideraram como uma imposi-
¢iio da SEE, havendo um pequeno grupo de escolas (5%) que a rejeitou, sobre-
tudo por falta de preparo;

m. a expressio modal de turmas de CBA varia de 1 a 3, segundo o regis-
trode 43% das 5.570escolas. A maior parte das escolas (46%) possui turmas de
CBA de 21 a 30 alunos, havendo, contudo, 1.170 escolas (21%) que apresen-
tam suas turmas com um méximo de 20 alunos. Asturmas sio organizadas com
base em alguns critérios, predominando o aproveitamento (66%) e, a seguir, a
idade, que, combinada a outras varidveis, ocorre em 30% dos estabelecimentos
de ensino da Rede Oficial;

1. a maioria das escolas privilegia o ensino de Portugués e Matemitica
(54%) de uma forma igual. Nota-se que apenas um grupo reduzido de escolas
(2%) dé maior destaque ao ensino da Matemdtica, enquanto esse destaque para
Portugués é de 17% das unidades escolares;

o. o fato de possuir experiéncia em alfabetizagiio constitui o critério pri-
meiro, isolado ou associado a outro elemento, para a escolha de professores do
CBA em 49% das escolas, sendo surpreendente a rubrica de 29% dos estabele-
cimentos que assinalaram o critério "outros”, isoladamente;

p. as estatisticas distribufram-se de forma quase uniforme (de 22 a 25%)
entre quatro motivos para determinar o comprometimento da eficdcia do
CBA: falta de preparo e compromisso do corpo docente, excesso de alunos por
turma, falta de divulgagfio de orientagdes oficiais e baixo indice de freqiiéncia
dos alunos;

q. as escolas se posicionaram de forma critica e negativa em relagio ao
CBA, afirmando que néo atingin ao seu objetivo, segundo 24% delas. Repetem
um esteredtipo bastante fregiiente em inovagbes educacionais, quando afir-
mam que o CBA niio apresentou alteragGes relevantes, transferindo o problema
da repeténcia, o que néo corresponde exatamente d realidade dos fatos, consi-
derando que 77% dos alunos avaliados sfio novatos na 3® série;

t. a questiio da avaliagio da aprendizagem do CBA foi compreendida
pelas escolas como servindo, especialmente, para planejar atividades curricu-
lares (55%). Entretanto, 7% nio se aperceberam do real significado da avalia-
¢iio, independentemente do contexto do CBA, ao afirmarem que se avalia para
aprovar e reprovar alunos;

s. a forma como as escolas responderam 4 indagagéo sobre como dar con-
tinnidade ao ensino nas séries subseqiientes ao CBA (3" e 4*) deixa eviden-
ciado que todo um conjunto de fatores ligados ao professor, ao aluno e ao cur-
riculo deve ser considerado se efetivamente se deseja sucesso no prossegui-

mento do processo de ensino-aprendizagem apds o CBA;



t. a divisdosildbica em Lingua Portuguesa foi o assunto bdsicototalmente
abordado por 81% das escolas, demonstrando, assim, uma tendéncia dominan-
te dessa questiio no processo de alfabetizagiio, sendo que nenhuma escola dei-
xou de abordar esse aspecto bésico; a seguir, a interpretagdio de textos, em 59%
das escolas, foi o assunto mais considerado;

1. o ensino de Matemética no CBA parece centrar-se, especialmente, em
mimeros (72%), adigdo (73 %) e subtragio (69 %), tendo em vista os percentuais
das escolas que afirmaram abordar totalmente esses aspectos;

v. as estatisticas relativas a "totalmente abordado” e “razoavelmente
abordado” apresentam-se bastante equilibradas nos vérios aspectos bédsicos de
Ciéncias. Houve destaque especial na abordagem total de érgios dos sentidos
(60%); por outro lado, assuntos importantes como solo (31%) e ar (34%) nio
tiveram grande destaque nas escolas.

A diversidade das respostas mostra que hd problemas que estdo compro-
metendo o sucesso do CBA no Ensino Estadual de Minas Gerais, ressaltando-
Se 08 seguintes:

1. falta de compreensao da filosofia que fundamenta a estratégia do Ci-
clo Bdsico de Alfabetizagdo por parte das escolas;

2. auséncia de uma atuagdo direta e efetiva do Servigo de Inspegdo na to-
talidade da Rede Estadual de Ensino;

3. necessidade de intensificacdo da Supervisdo Pedagdgica das DREs
nas escolas, com a prestagdo de uma orientagdo direta, eficiente e em tempo
hdbil e, finalmente,

4. ocorréncia de um ruido perturbador na dindmica do sistema que pre-
cisa ser eliminado pela Secretaria de Estado da Educagdo. Faz-se necessdrio
novo posicionamento em relagdo a uma pedagogia que reflita a diversidade do
contexto sdcio-cultural do espago de Minas Gerais; além disso, impoe-se a de-
Jini¢cdo de uma politica éfetiva de valorizagdo e aperfeicoamento de recursos
humanos qualificados para o exercicio do magistério.
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