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DO TRABALHO PEDAGOGICO
uma articulagiio incipiente’
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Introdugiio

A avaliagiio escolar € um dos componentes do trabalho pedagégi-
¢o**, ndio sendo, portanto, um ato isolado. O trabalho pedagégico, por sua
vez, ¢ um trabalho como qualquer outro, determinado pela sociedade,
mas, podendo, também, contribuir para a sua transformagfio. A vincula-
¢i0 da avaliagio com o trabalho pedagégico tem sido amplamente estu-
dada nos seus aspectos técnicos. Citam-se como evidéncias a énfase dada
2 avaliagfo por objetivos, 2 sistemética de elaboragfio de provas, s fun-

*  Esietzxto faz uma adaptacio do projeto de pesquisa spresentado pela autors parm exame de qualificagio junio so
programa de pds-gredueciio, nivel de doutorado, da Faculdade de Educaciio da Universidade Estadual de

Campinas.

** O trbalho pedagdgico aponin em duns diregBes. Em uma primeim forma, & o trabalho desenvaolvido pela escola
como um todo, Dele fazem parte o 546 as alividades desenvalvidas em sala de suls, entre professones e alunos,
mas, lumbém, 49 que pars isso contribuem, como reuniSes, comemorngBes, homs civicas, eventos sécio-culturais
etc. Em uma segunda diregio, o trabalho pedngdgico restringe-se & interegio professor-aluno, em ssla de aule.
Pumn efeito deste trabalho sdote-se o entendimento mais amplo, uma vez que o avalisgio do aluno nfo & feita
somenie na sila de anln, pem spenas pelo profiessor regents da mrma, mas realiza-se no Ambito da cscola,
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¢Oes diagndstica, somativa e formativa etc, Continuam pouco exploradas
as implicagBes da organizagfio capitalista do processo de trabalho para a
avaliagfo escolar.

Este texto propde-se a analisar a articulagfio da avaliagdo 2 organi-
zag#o do trabalho pedagé6gico, adotando como ponto de referéncia as ca-
racterfsticas bdsicas da organizagfo capitalista do processo de trabalho,
apontadas pelo Brighton Labour Process Group (1991, p. 32): a divi-
séio entre trabalho intelectual e manual; a fragmentag@o/desqualificagio
do trabalho; e o controle hierdrquico.

E importante ressaltar que, sendo as atividades docentes produgdo
niio-material, situando-se na modalidade em que o produto ndo € separd-
vel do ato de produgdo (Saviani, 1987, p. 80), nfio se pretende transpor de
forma linear as caracteristicas do processo de trabalho material para o
processo de trabalho pedagégico. Neste caso, segundo Marx (apud Sa-
viani, op. cit., p. 81), "o modo capitalista de produgfio s6 tem lugar de ma-
neira limitada e, pela prépria natureza da coisa, ndo se d4 senfio em algu-
mas esferas”. Saviani explica que a atividade de ensino supde a presenga
do professor e ado aluno. A aula &, ao mesmo tempo, produzida pelo pro-
fessor e consumida pelos alunos. Assim, pela caracterfstica especifica
inerente ao ato pedag6gico, o modo de produgio capitalista af se dd ape-
nas em "algumas esferas". Dando como exemplo os chamados "pacotes
pedagbgicos”, em que uma aula pode ser produzida e convertida em pa-
cote (cassete), a ser adquirido como mercadoria, Saviani alerta para o
fato de que essa tend@ncia ndo € generalizdvel, do ponto de vista pedag6-
gico, ndo podendo acontecer sendo de forma "subordinada, periférica”.

Analisa-se, primeiramente, o reflexo das trés caracterfsticas bési-
cas, jé citadas, na organizagdo do trabalho pedag6gico, para, em seguida,
discutirem-se as suas implicagGes para a avaliagio escolar.

A organizacio do trabalho pedagégico

A divis@io entre trabalho intelectual e manual tem sua origem na ci-
séio entre concepgio e execugdo, isto é, entre os que pensam e planejam e
os que executam. Esta separagfo nada tem a ver com a divisiio entre fun-
¢Oes mentais e fisicas do organismo humano, uma vez que todo trabalho
humano envolve tanto a mente quanto o corpo. A execugdo do trabalho
rotinizado envolve alguma forma de organizagio conceptual e para a efe-
tivagfio de todo trabalho mental é necesséria alguma atividade corporal.
Para a teoria do processo de trabalho capitalista, "a divisdo € aquela entre
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o0s que produzem ou aplicam conhecimento cientifico ¢ tecnolégico no
projeto de sistemas de produgfio e na resolugdo cotidiana dos problemas
envolvidos na operagfio do sistema e aqueles cuja relagio com o0 sistema
de produgdio € calculada, padronizada e especificada previamente pelo
capital, com o objetivo de produzir um produto que seja previamente co-
nhecido com preciséio” (Brighton Labour Process Group, 1991, p. 33).

Esta caracterfstica da organizagfo capitalista do processo de traba-
lho se reflete no planejamento do trabalho pedag6gico, retirando do pro-
fessor, de alguma forma, o seu poder de deciso. Isto acontece quando 0
professor recebe prontos, para ele apenas aplicar: propostas pedagégicas,
projetos, dosagem de contelidos programéticos, por més ou bimestre,
materiais instrucionais, instrumentos de avaliagio, pacotes pedag6gicos.
Outra manifestag@o da ciséio entre concepgio e execugdo ocorre quando
o professor faz do livro didético o seu plano de trabalho, sem pesquisar
outras informagGes e procedimentos que atendam 2s reais necessidades e
interesses de seus alunos. O professor do ensino de 1° ¢ 2° graus, pela na-
tureza e condigBes do seu trabalho, nfio produz conhecimentos. Apenas
aplica o que encontra pronto, sem critic4-lo, na maioria das vezes.

Sendo o professor a pessoa que estd em contato direto e constante
com o aluno, s6 a ele cabe planejar o seu préprio trabalho, para que haja
coeréncia com o papel precfpuo da escola, o de transmitir "conhecimen-
tos vivos e concretos, indissoluvelmente ligados s experiéncias de vida
dos alunos e as exigéncias histéricas da sociedade presente” (Franco,
1987, p. 56).

Esta situagfo de separagfio entre a concepgéo e a execugdo do traba-
lho pedagégico costuma encontrar justificativa na formagiio inadequada
do professor e na falta de tempo disponivel para estudo e planejamento.
Esta dltima leva o professor & acomodag#o e ao cansago, tirando-lhe o
finimo para o questionamento, e arrefecendo, com o passar do tempo, 0
seu espfrito critico. A gestdo escolar autoritdria pode impor formas de
trabalho que afastem o professor do planejamento do seu trabalho.

Segundo Machado (1989, p. 29), a divisdo do trabalho foi introdu-
zida também na escola, "mas a cisfo entre concepgdo e execugdo parece
néo ter-se efetivado, ficando restrita ao nfvel formal. Por esta razfo, o
professor ainda detém uma autonomia que lhe permite refutar ou reelabo-
rar o que foi concebido pelos especialistas da educagéio, alocados no in-
terior da escola ou em outras insténcias do sistema educacional”. A esse
respeito Machado cita Lopes (1986, p. 66), que assume a seguinte posi-
¢do: " ... oreal é dindmico e ndo se subordina a esquemas pré-determina-



dos; configura situagGes diversas em que alguns aspectos produzidos na-
quelas relagSes — supervisor/plano/professor — sdo incorporados, mas
ndo todos, nem por todos, nem sempre: diferentemente, alguns elemen-
tos so aceitos, interiorizados, reproduzidos; outros sdo recusados, im-
plicitamente ou explicitamente, outros séo, ainda, transformados...".

Citado por Machado (1989, p. 29), Cury assim se manifesta:
"Quando se trata da divisdo social do trabalho na escola, costuma-se fa-
zer uma aproximago muito radical entre escola e fibrica, no que diz res-
peito As determinagdes especificas. Nio concordo com isso. Nas grandes
fdbricas modernas existe a subordinagfo real do trabalhador, J4 nas esco-
las o que impera € a subordinag&o formal™*

Conclui Machado (1989, p. 29) que o "que vem concebido de cima
para baixo, na prética cotidiana do professor, em geral, serve para res-
ponder s exigéncias formais e legais. Assim, pode-se afirmar que o pro-
fessor nfio se encontra no mesmo nfvel de subordinagfio que o trabalhador
fabril".

Saviani, Machado, Cury e Lopes parecem concordar com o fato de
que entre o trabalho pedagégico e o capital existe uma subordinagfo for-
mal, pois o professor tem autonomia sobre o que faz. H até quem diga
que este, ao fechar a porta de sua sala de aula, faz o que quer, mesmo que
os planos entregues A diregdo da escola apontem diferentemente.

A cisfio entre os que pensam e 0s que executam, tal como se mani-
festa na escola, conduz A fragmentagfio e & conseqitente desqualificagio
do trabalho pedagdgico. Este fato € mais aparente nas grandes empresas
de ensino, onde funcionam muitas turmas de uma mesma série, esperan-
do-se de todos os professores um resultado padronizado. Mas, as escolas,
de modo geral, apresentam evidéncias de trabalho parcelar, usando como
justificativa a busca de eficiéncia e produtividade. Assim, a professorade
1* 2 4" série, que antes se encarregava de todas as atividades, hoje as divi-
de com outra e/ou com especialistas em educagfo que atuam na escola.

A partir da 5* série do ensino de 1° grau, assiste-se 3 tendéncia de
subdivisdo de disciplinas, de modo que cada professor se especialize
num de seus aspectos. Assim, € comum verem-se os contetidos de Portu-

®  Porsubsunglio oo subordineciio formal do trabalho ao eapital entende-se a forma simples da exploragfio capitalista
do trabalho, em que o capitalista prove os melos de produclio e npropria-se do produto final. Mas, o trabalhadar
contrala o processo de trabalho, seu ritmo & sua intensidade (Enguita, 1989, p. 15).
A subsungiio ou subordinagiio real do trahalho no capital & considerada por Marx (apud Enguita, op. cit, p. 15) 0
passo final na degmdecfio do trabalho,O processo de produglio de mercadarins & decomposto em tarclos
parcelures; conseqlientemente, o trmbalhedor perds o controls de soo processo de rabalho, penetrando ruma
relaglioalienada,
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¢do, de literatura etc. Com a divisio técnica do trabalho que se instaurou
no interior das escolas, o professor subdividiu o trabalho pedagé6gico
com seus colegas e com especialistas em educagfio, perdendo a visdo de
conjunto antes possufda.

O processo de maior parcelarizagfio do trabalho pedag6gico tem
infcio quando o curso de pedagogia passa a formar especialistas em edu-
cagdio (orientadores educacionais, supervisores, inspetores etc.) e eles
sdo absorvidos pelas escolas. Este momento coincide com o crescente
acesso 2 escola de amplas camadas da populagfio que antes estavam ex-
clufdas, da complexidade burocrético-administrativa das escolas e do
tecnicismo que passa a influenciar a educagfo brasileira. Estando em ex-
pansdio o capitalismo monopolista, cuja tendéncia é taylorizar e fragmen-
tar o trabalho em praticamente todos os domfnios da vida social, também
a escola € atingida (Franco, op. cit., p. 65).

A pedagogia tecnicista, introduzida no Brasil no infcio da segunda
metade do século atual, &, em grande parte, responsével pelo parcelamen-
to do trabalho pedag6gico com a especializagfio de fungGes, a prolifera-
¢do de propostas pedag6gicas que transformam o professor em mero exe-
cutor e com a "padronizag#o do sistema de ensino a partir de esquemas de
planejamento previamente formulados, aos quais devem se ajustar as di-
ferentes modalidades de disciplinas e préticas pedagégicas" (Saviani,
1986, p. 16). Segundo o mesmo autor, nesta pedagogia, o elemento prin-
cipal € a organizagdo racional dos meios, ocupando professor e aluno po-
si¢do secunddria, estando relegados & condigdo de executores de um pro-
cesso cuja concepgio, planejamento, coordenagdo e controle ficam a car-
go de especialistas supostamente habilitados, neutros, objetivos, impar-
ciais,

Diante disso, nfio se advoga a tese de retorno ao professor artesdo,
que se encarregava de todas as etapas do processo ensino-aprendizagem,
mas propde-se um repensar das conseqiiéncias dessa parcelarizagdo e
uma reapropriagfo desse trabalho pelo coletivo dos educadores.

Um dos aspectos relacionados & fragmentagfo do trabalho pedagé-
gico € a sua rotinizagfio, tornando professores e alunos alienados, subju-
gados e dominados. A alienagiio serf abordada mais adiante, por consti-
tuir conseqiiéncia da organizagiio capitalista do processo de trabalho. O
trabalho pedagdgico costuma obedecer a um ritual repetitivo, ao qual
professores e alunos se submetem mecanicamente. Cada professore cada
atividade apresentam um ritual préprio. Diferentemente da empresa que
visa ao lucro, o ritual escolar costuma incluir ages desnecessérias, que
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visa ao lucro, o ritual escolar costuma incluir agBes desnecessdrias, que
levam & perda de tempo, como por exemplo: fazer a chamada diariamen-
te (como um ato puramente burocrético, depois que todos os alunos sfo
conhecidos), escrever, no gquadro, para os alunos copiarem, o cabegalho
e longos deveres de casa etc.

Franco (op. cit., p. 16) comenta que a principal conseqiiéncia da
divis3o e parcelamento das tarefas, decorrentes da forma de organizar
o trabalho em uma hierarquia de crescente complexidade, é a auséncia
de controle do processo de trabalho pelo trabalhador. No caso do tra-
balho pedag6gico, o professor fica reduzido a uma pequena unidade
participante de um processo relativamente complexo, definido pelas
administragBes de sistemas de ensino em nivel federal, estadual e mu-
nicipal, pelas editoras, pela tecnologia moderna e pela administragdo
da escola. Como se v&, o professor e o aluno se localizam ao final de
uma cadeia de defini¢es. Hé casos em que o professor desconhece o
processo de trabalho por ele desenvolvido, em sua totalidade, como,
por exemplo, na aplicagfio de uma nova metodologia, em que recebe
orientagdo em pequenas doses, sem ter tido acesso 2 sua fundamenta-
¢Ho e procedimentos gerais. Isto € comum com as novas metodologias
de alfabetizagfio, como se tem tido oportunidade de constatar. E para
agravar a situagfo, ao final de toda a exploragfio a que se submeteu o
professor, os "donos" da idéia publicam o trabalho como de sua auto-
ria, desprezando aquele que a p8s em prética. A posse do trabalho in-
telectual € do capital e ndo do professor-trabalhador, reduzindo-se o
trabalho deste 2 execugfio pura e simples e impedindo a colaboragio
entre trabalho manual e intelectual. Desta forma, se nega ao professor
a apropriagfo da técnica e da ciéncia. Ele pode até aprender o mecanis-
mo para fazer de novo, mas, nfo tendo se apropriado da fundamentagéo
tedrica, ndo dominard o processo.

Nas situagGes descritas, o trabalho do professor se torna desqualifi-
cado, o que, na terminologia educacional, corresponderia A incompetén-
ciatécnica. De acordo com Braverman (1977, p. 375), para o trabalhador,
o conceito de qualificagdo estd ligado tradicionalmente ao dominio do
oficio, ou seja, & combinagfio do conhecimento de materiais e processos
com as habilidades manuais exigidas para o desempenho em determina-
do ramo da produg#io. O parcelamento das fungGes e a reconstrugéio da
produgfio como um processo coletivo ou social, diz o autor, destrufram o
conceito tradicional de qualificagfio, inauguraram apenas um modo para
o domfnio do processo de trabalho a ser feito mediante e com o conheci-
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tragdio do poder e do conhecimento nas m#os da administragio fechou
essa via de acesso & maioria dos trabalhadores. O que lhes sobrou foi um
conceito reinterpretado e inadequado de qualificagfo: uma habilidade es-
pecffica, uma operagiio limitada e repetitiva, a velocidade como qualifi-
cagdo.

No mbito do trabalho pedagégico, pode-se falar em desqualifica-
¢d0 quando o professor e o aluno néo dominam inteiramente o processo
que desenvolvem. E certo que o aluno do ensino de 1° gran, pri ncipal-
mente o de séries iniciais, ainda nfio é capaz de participar das decisdes do
"que" e do "como" aprender. Contudo, tendo controle sobre o seu pré-
prio trabalho, o professor poderd desenvolvé-lo com o objetivo de prepa-
rar e iniciar o aluno, gradativamente, no processo de tomada de decis#o.
Essa pritica possibilitard a formagfio do cidadfo capaz de reivindicar o
trabalho qualificado. Como aluna de uma escola de lingua estrangeira,
em Brasflia, presenciei o fato de, num teste, elaborado pelo supervisor,
para todas as turmas do mesmo nfvel, o professor da minha turma ter con-
siderado uma questdo confusa. Disse aos alunos que iria pedir autoriza-
¢do & coordenadora do curso para anular aquele itemn e atribuir um ponto
a todos, Assistindo a situagdes como esta, em que nem o professor domi-
na o processo de seu trabalho, o aluno, desde que entra na escola, aprende
a receber tudo pronto e a cumprir ordens.

A cisdo entre 0s que pensam e 0s que executam e a parcelarizagio
do trabalho trazem como conseqliéncia necessdria o controle hierdrqui-
co, a terceira caracterfstica b4sica da organizag#o capitalista do processo
de trabalho.

O professor organiza o trabalho realizado com os alunos segundo
normas estabelecidas pela diregfio da escola: quanto a hordrios, discipli-
na, perfodo para a realizagfo de provas e entrega de resultados, dia e ho-
rério de reunifio com pais, eventos a serem comemorados, participagio
da escola em acontecimentos da comunidade, uso de materiais didéticos,
reunides pedagégicas e de conselho de classe etc. Estas normas costu-
mam ser comunicadas aos professores ¢ pais sem passarem por processo
de reflexdo e andlise, o que vai redundar em relag@es e agdes burocratiza-
das, repetitivas, cristalizadas. Esta estrutura centralizadora e impermeé-
vel reproduz-se na sala de aula, onde o professor determina a disposigio
fisica dos alunos na classe, o uso do tempo de aula, a seqiiéncia de ativi-
dades, odireito A fala, o que vai ensinar, a quem vai dedicar mais atengio,
o que vai fazer parte da avaliagiio etc. (André, 1990, p. 68). Neste contex-
to, o professor se coloca como o dono do "saber" e do "como fazer”, che-
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gando até a impor aos pais a maneira de cooperagiio com a tarefa da esco-
la.

O controle hierdrquico observado no trabalho pedagé6gico enfatiza
trés aspectos inter-relacionados: o tempo, a ordem e a disciplina. E im-
pressionante verificar como a escola investe nisso, principalmente a das
séries iniciais do ensino de 1° grau, Com relagfo ao tempo, pelo que se
observa, a intengdo ndo € aproveitd-lo ao méximo. Pelo contrério, ele é
desperdigado. O curioso € que o tempo do aluno na escola é todo preen-
chido e controlado pelo professor. Niio hi um momento e lugarem que os
alunos possam se refugiar da equipe escolar. A dependéncia e a submis-
sdo sdo totais.

A ordem e a disciplina na sala de aula surgiram como conseqiéncia
da implantagdo do capitalismo industrial, com vistas a formar nos jovens
os hébitos mais adequados para a indiistria. Enguita (op. cit., p. 117) re-
lata que, nas escolas metodistas inglesas do século XIX, as primeiras coi-
sas aprendidas pelos alunos eram a pontualidade, a ordem, a compostura,
ficando o ensino em segundo plano.

A escola atual também valoriza a ordem e a disciplina ao exigir dos
alunos siléncio e imobilidade constantes, obedincia s regras por ela es-
tabelecidas, o uso obrigatério de uniforme etc.

O controle do tempo, da ordem e da disciplina constitui um meca-
nismo facilitador da inser¢io do aluno nas relagdes de autoridade e hie-
rarquia, tal como deverdio fazé-lo quando se incorporarem ao trabalho., O
exercfcio constante da autoridade sobre os alunos, comenta Enguita (op.
cit., p. 165), é uma forma de fazer-lhes saber e recordar que nfio podem
tomar decisGes por si mesmos, que nfo se pode depositar confianga neles,
que devem estar sob tutela.

A divisfo entre o trabalho manual e intelectual, o parcelamento do
trabalho pedag6gico e a hierarquizagfio que transformam o professore o
aluno em meros executores, aproximam a escola dos interesses do traba-
lho alienado. O significado da alienag#o, segundo Marx (apud Enguita,
op. cit., p. 169), reside na relagfo entre o trabalhador e o produto, o pro-
cesso e 0s meios de seu trabalho. Analisando-se a alienagio com relagio
ao produto do trabalho, observa-se que: o aluno € dono do seu trabalho,
da sua aprendizagem; o professor também é dono da agdo pedagégica
realizada junto aos alunos. Portanto, ndo cabe falar de alienagio no caso
da propriedade do produto do trabalho pedagégico. Contudo, néio € préti-
ca comum a participagiio do aluno na deciséo do "que" e do "como"
aprender, mesmo nos nfveis mais elevados de ensino. O contetido e a for-

116




ma da aprendizagem sfio determinados pelo professor ou por outros a
quem este se submete: autoridades educacionais ou polfticas, fabricantes
de livros-texto e outros materiais escolares. Esta situagdo provoca indife-
renga ¢ resignagdio diante do contetido do préprio trabalho, escolar pri-
meiro e assalariado depois. O desinteresse pelos estudos e a indisciplina
na sala de aula, problemas de que os professores tanto se queixam, nio
poderiam ter como uma das causas a alienagfio imposta ao trabalho peda-
gégico?

H4 um paralelismo entre a posigio do estudante e a do trabalhador
assalariado. Este ndo vende o produto do seu trabalho, mas sua forga de
trabalho, seu tempo, seu trabalho abstrato, sua capacidade de trabalhar
durante um tempo determinado. Cabe ao capitalista decidir sobre a forma
de emprego da forga de trabalho comprada, perdendo o trabalhador todo
o poder sobre ela. Também na escola os alunos pdem sua capacidade de
trabalhar & disposigdo do professor, a quem cabe todas as decisdes. As-
sim, uma pessoa passa cerca de dezoito anos de sua vida (da pré-escola ao
ensino superior) entregue ao poder do professor e da organizag@o que
atua por seu intermédio. Durante esse tempo, comenta Enguita (op. cit.,
p. 173), ndo contam os interesses do aluno, mas apenas os da sociedade,
cujo representante legftimo € a instituigéio escolar e a vontade do profes-
sor. Nas séries em que o aluno tem vérios professores, ele precisa apren-
der a se comportar e a se adaptar a cada um deles, para lograr éxito.

O professor, por sua vez, possui certa autonomia'dentro da sala de
aula, mas nem sempre participa das decisdes que afetam seu trabalho.
Ainda como aluno de cursos de formag@o de professores, cle aprende o
que, o como e o quando ensinar ¢ avaliar, como se todos os alunos fossem
iguais e como se ele fosse um ser incapacitado de pensar e de criar. Ao
assumir o papel de professor, recebe todas as imposigdes da escola e do
sistema de ensino em que esta se insere, Espera-se dele o cumprimento de
todo o contetido programético, dentro de um prazo estipulado. No caso
da escola piiblica, que, geralmente, funciona nas condi¢des mais precé-
rias, o trabalho do professor é o mais limitado e restrito possivel. Em mui-
tos casos, ele conta apenas com o quadro de giz. Em outros, ele ¢ os alu-
nos submetem-se apenas ao contetido do livro diddtico. Portanto, tudo
contribui para a alienac@o do seu trabalho. O mais grave, porém, € que
tudo concorre para a perpetuagiio da situagdio de dependéncia a que se
submete o trabalho pedagégico. Com uma formagéo cada vez mais ina-
dequada, com as condigdes de trabalho se deteriorando e a remuneragio
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aviltada, o professor corre o risco de ter o seu trabalho proletarizado, isto
€, submetido a todas as exploragGes capitalistas. .

A vivéncia de um trabalho escolar alienado € uma preparagio para
a alienacfio a que o futuro trabalhador ird se submeter mais tarde. Assim
como na escola o aluno ndo questiona o contetido e a forma do seu traba-
Iho, na sua vida profissional tender4 a fazer o mesmo.

A superagfo da divisdo do trabalho, da hierarquizagdo e da conse-
qliente alienagéo, no interior da escola, significaria a substitui¢éo do ca-
pitalismo por um modo de produgfo desprovido de exploragdo. Conside-
rando que essa transformagdio da sociedade s6 serd possivel a partir de um
movimento politico que envolva toda a sociedade e que, portanto, demo-
rard a acontecer, André (1990, p. 69) acredita ser preciso encontrar espa-
¢o na escola para a construgio de uma nova ordem, para que se vi prepa-
rando este movimento maior. Para isso, a autora julga imprescindivel a
implantag#o, nas escolas, de sistemética de encontros e de reunides, onde
professores e coordenadores possam estar analisando conjuntamente seu
fazer pedagégico. Estes espagos de reflexido coletiva podem ser utiliza-
dos para acompanhamento, avaliagio e reformulagéo do trabalho peda-
gbgico, visando ao seu aprimoramento. Estes encontros propiciardo a
andlise da pritica pedagégica, a partir do estudo da teoria que fundamen-
tard a sua reformulagfio. Naturalmente, isto s6 serd possivel sob uma ges-
tdo escolar democrdtica, que possibilite o didlogo, a comunicagdo hori-
zontal entre professores e deles com os alunos, em um processo de refle-
xdo critica da prética pedagégica que atenda s necessidades e interesses
dos alunos. A mediagfio da teoria, explica André, é fundamental para
possibilitar o distanciamento da prética imediata, de modo a se entender
suas relagBes com a prética social total, superando-se explicagdes pre-
conceituosas e estereotipadas.

Esta sistemética de trabalho da equipe pedagdgica, tornando-se
uma constante na escola, ird transformando a mentalidade dos professo-
res, que, gradativamente, passardo a relacionar-se com os alunos e a de-
senvolver as atividades de forma mais consciente. Para que esta mentali-
dade crftica se instale, & imprescindivel que o diretor da escola abra mdo
da centralizagiio do poder, dividindo-o com todos os que participam do
trabalho.

Assim como André, Freitas (1989, p. 6 e 7) considera a gestdo esco-
lar democrética a principal garantia de mudanga das relagGes de trabalho
no interior da escola, nos limites da sociedade na qual se insere. Este tipo
de gestiio, prossegue o autor, constitui um elemento facilitador para no-
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vas alternativas didéticas, que, entretanto, ndo serdo criadas no isolamen-
to da sala de aula. E preciso, pois, que o coletivo dos professores reflita
sobre a necessidade de se criarem novas bases para a organizagéo do tra-
balho pedagégico, o que poderé oportunizar o surgimento de novas for-
mas de se trabalhar em sala de aula.

A avaliacio no contexto do trabalho pedagdgico

"Na escola aprende-se a estar constantemente preparado
para sermedido, classificado e rotulado; a aceitar que todas
as nossas agdes e omissoes sejam suscetiveis de serem incor-
poradas a nosso registro pessoal; a aceitar ser objeto de
avaliagdo e inclusive desejd-lo" (Enguita, 1989, p. 203).

Das palavras de Enguita depreende-se que a avaliagfo estd constan-
temente presente no cotidiano escolar, acontecendo de formas variadas,
mas sendo de responsabilidade exclusiva do professor e da equipe peda-
gbgica. Além disso, exerce fungdio seletiva nos moldes da divisdo do tra-
balho na sociedade capitalista. Como um dos componentes do trabalho
pedagégico, elatambém é afetada e reproduz as caracteristicas bdsicas da
organizagfo capitalista do processo de trabalho, aqui discutidas. Consi-
derando-se que estas caracterfsticas se interpenetram, as implicagdes de
seu reflexo na avaliagiio escolar serdo apresentadas de forma globaliza-
da.

A avaliagfio escolar € um poderoso instrumento nas mios do pro-
fessor para selecionar, classificar, rotular e controlar. Através dela o pro-
fessor decide, muitas vezes prematuramente, a trajetéria escolar do alu-
no. Embora tenha como objetivo proclamado possibilitar o diagnéstico
da ocorréncia e ndo-ocorréncia da aprendizagem, para fins de replaneja-
mento do trabalho pedagégico, a avaliagiio encerra aspectos contradit6-
rios, ao exercer fungdes que, ao invés de manterem o aluno na escola e fa-
cilitarem o seu percurso, fazem-no se afastar dela.

Examinando a fungfio da avaliagdo escolar, Bourdien e Passeron
(1975, p. 169) consideram importante o estudo sistemético dos mecanis-
mos causadores da eliminag@io do aluno da escola. Segundo eles, a elimi-
nagiio pelo exame (ou pela avaliagiio) ndio pode ser entendida sem a con-
sideragfio simultinea da eliminagfio sem exame (ou sem avaliagdo). Isto
significa que, na andlise da avaliagfio, € preciso levar em conta ndo ape-
nas os alunos que permanecem no sistema de ensino mas, também, os que
foram dele exclufdos.
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Ampliando o conceito de avaliagfio apresentado pelo autores acima
citados, Freitas (1991, p. 272) contrapSe & eliminag&o o conceito de ma-
nutengo. Assim, a teoria da avaliagio "passa a ser o estudo sistemético
dos mecanismos de eliminag@o/manutengio que ocorrem no processo se-
letivo. A eliminag@o e a manutengfo sfo articuladas a um conceito de nf-
vel mais alto, o de selegéio” (Freitas, op. cit. p. 273).

Com este entendimento, o autor considera estar recuperada a pers-
pectiva da contradigfio e a possibilidade de resisténcia e de luta das clas-
ses que procuram a escola. Entende ele que as classes trabalhadoras nio
sfio resignadamente expulsas da escola. Por este motivo, a avaliagio deve
ocupar-se nfio apenas dos mecanismos de eliminagdo, mas, principal-
mente, dos de manuteng#io utilizados pelas classes populares e seus alia-
dos para permanecerem no interior da escola.

Assim concebida, a avaliagio se revela como produtora/legitima-
dora da hierarquia escolar, através da:

1. "manutencéio propriamente dita das classes dominantes em pro-
fissGes nobres;

2. eliminagéo adiada ou manutengdo provis6ria das classes popula-
res em profissGes menos nobres;

3. manutengfio adiada ou exclusfio pura e simples das camadas po-
pulares do interior da escola, ou seja, evasiio;

4. eliminagfo propriamente dita (privagfio), com intuito de impedir
o ingresso das camadas populares na escola” (Freitas, 1991, p. 275).

Esta hierarquia é ocultada pelos procedimentos convencionais de
avaliagdo, planejados com vistas a um aluno padriio, desconectado de
suas condiges histéricas, tendo como foco de anélise apenas os alunos
mantidos no sistemna de ensino.

A atribuig#io de notas, mengdes e conceitos concorre para a classi-
ficagdo do aluno e a exigéncia de apresentagéio de documentos compro-
batérios de seu desempenho académico, para efeito de matricula, cos-
tuma funcionar para manté-lo sempre na mesma posigéo. Esta tem sido
a prética escolar, ao receber alunos transferidos. Aqueles portadores de
"boas” mengdes sdo alocados em turmas "fortes” e os de "baixa" men-
¢Bes, em turmas "fracas". A sua situagfio é mantida. Esta € uma prética
injusta, pois, no caso de mengGes baixas, os fatores que interferiram
para a sua obtengdo poderfio niio mais existir.

A escola brasileira seleciona e exclui os menos privilegiados, atra-
vés de vérios mecanismos, destacando-se dentre eles, a avaliagio. A es-
cola apresenta-se como um mundo 2 parte do ambiente da crianga, prin-
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cipalmente a pobre, regido por rituais imutéveis, onde o professor sabe,
ordena, julga e pune e 0 aluno escuta, obedece, é julgado. Nio se levaem
conta que as criangas apresentam diferengas nas condigdes materiais de
vida, de cultura, nas experiéncias adquiridas fora da escola, assim como
ndo se observam diferengas de atitude dos pais em relagfio a escola.
Como a cultura da escola é a do meio ambiente onde vivem as classes pri-
vilegiadas, as criangas provenientes dessas classes estiio familiarizadas
com a linguagem adotada e suportam melhor as atividades escolares, J4
as criangas pobres estranham a linguagem, as normas e os valores da es-
cola. As diferengas de cultura, néo trabalhadas adequadamente, podem
produzir sentimento de inferioridade nas criangas, levando-as ao mutis-
mo e até ao fracasso. Avaliando constantemente o aluno, formal, infor-
mal e publicamente, o professor o expde a determinadas situagbes e emi- -
te julgamentos sobre o seu comportamento que podem comprometer o
seu desempenho. Um dos rétulos que o aluno pobre costuma receber é o
de preguigoso, ao apresentar reagoes mais lentas do que as das criangas
mais bem alimentadas, em melhor estado de saiide e que recebem mais
estfmulos em casa.

No primeiro segmento da escola de 1° grau, o aluno forma o seu
auto-conceito, a partir da imagem que dele fazem o professor e seus co-
legas. A constante avaliagio a que é submetido, principalmente o aluno
de 1" a 4" série, parece levé-lo a perceber-se como um dos "fortes” ouum
dos "fracos", o que pode afetar o seu desempenho escolar. Assim, a ava-
liafairu mal conduzida pode ser um dos fatores causadores do fracasso es-
colar.

A avaliagfio inadequada do aluno pode eliminé-lo da escola, por ini-
ciativa desta ou daquele. Experienciando sucessivos fracassos e sem per-
ceber possibilidade de superé-los, o aluno acaba por desinteressar-se da
escola, preferindo abandonéd-la. A avaliagio pode ser inapropriada em
vérios aspectos, ressaltando-se os seguintes: cobranga de contetidos em
niveis de dificuldade diferentes dos que foram trabalhados; &nfase em de-
terminados contetidos, em detrimento de outros, a critério do professor;
utilizac#o de interpretagGes do comportamento dos alunos; uso de crité-
rios de conhecimento exclusivo do professor e ndo discutidos com os alu-
nos.

A avaliagiio formal, isto &, a que utiliza provas, testes ou exercicios,
¢ feita nos moldes dos livros didticos, cuja linguagem, ilustrago e sis-
temética de atividades é mais familiar aos alunos das classes privilegia-
das. Além disso, estes alunos t€m mais contato com livros, jornais e re-
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vistas. Portanto, para eles € mais fécil e mais répido responder s exigén-
cias escolares. Quando o aluno obtém maus resultados, nfio ocorre ao
professor usar outros meios para avaliar a sua aprendizagem. Vale ressal-
tar que nélo se propde aprendizagem diferenciada a alunos de diferentes
experiéncias culturais. O fim a se atingir, aaprendizagem, € o mesmo; va-
riam os meios, para que todos aprendam.

A avaliagfio formal alia-se 2 informal, pela qual a pessoa do aluno
estd sob julgamento permanente e, de modo geral, de domfnio piiblico.
Como resultado desse processo, o aluno € eliminado ou mantido na esco-
la. Avangando na sua dialetizagfio do conceito de eliminago, Freitas
(1991, p. 281) faz a seguinte representago gréfica da hierarquia escolar
perpassada pela categoria da divisdo do trabalho:

Divisdo do Trabalho Intelectual

1. Manutengfio propriamente dita
2. Eliminagdo adiada
3. Bvasio

4, Eliminagfio propriamente dita
(privagdo de escola)

Manual

Note-se que s#o os alunos mantidos na escola os possuidores de
chance de encaminharem-se a atividades intelectuais. Quanto mais se
distancia da escola, mais se dirige a tarefas manuais, rotinizadas. A ava-
liagio é o mecanismo propiciador dos vérios graus de manutengéo ou de
eliminagéio do aluno da escola. Portanto, é um instrumento de perpetua-
¢fio dacisfio entre trabalho intelectual e manual. Os alunos que fracassam
na escola sfo os destinados 2s tarefas subalternas de cumprimentos de or-
dens. Mesmo dentre os que conseguem permanecer na escola, pelo me-
canismo da avaliagfo nfio-cognitiva, o professor encoraja mais a uns do
que a outros.

Sendo de responsabilidade excluiva do professor, a avaliag#o trans-
mite aos alunos a ideologia da separagiio entre os que concebem e 0s que
executam. O professor toma todas as decisGes: o que, como, 0 quando
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avaliar e o que fazer com os resultados obtidos. O contetido dos testes e
o seu formato costumam ser surpresa para os alunos. A entrega dos resul-
tados, fregiientemente, é feita com muito atraso, desvirtuando o seu obje-
tivo de diagnéstico e recuperagio da aprendizagem.

A auto-avaliagfo tem sido adotada timidamente e em caréter isola-
do, sem fazer parte de uma sistemética de trabalho pedagégico que valo-
rize a participagiio do aluno. Apontam-se algumas deficiéncias na sua
utilizagfo: o aluno ndo é preparado para participar e nio € informado do
uso a ser feito da sua contribuigdo; o professor indica os aspectos a serem
comentados, ndio dando oportunidade para a manifestagéo espontinea do
aluno: a \iltima palavra sempre cabe ao professor, desestimulando-se o
desenvolvimento da auto-percepgiio e a auto-critica do aluno.

A fragmentag@o e a conseqilente desqualificagdo do trabalho peda-
gbgico podem ter conseqgiiéncias desastrosas para a avaliagio do aluno.
Este recebe os contetidos em compartimentos organizados separadamen-
te: para histéria, geografia, matemética, literatura, redagio, educagio fi-
sica, artes pldsticas, artes cnicas, musica etc. Da mesma forma isolada
com que aprende os contetidos, ele ¢ avaliado. O domfnio da lingua, por
exemplo, s6 é avaliado dentro do compartimento destinado a portugués.
Além disso, os contetidos sdo hierarquizados e a sua maior ou menor im-
portiincia se manifesta no tempo destinado ao seu estudo e no peso que
t8m na avaliagfio. No caso de alunos de 1* a 4" séries que trabalham com
vérias professoras (2 da turma, a da sala de leitura e a que se encarrega de
educacio fisica, religifio e artes), a sua avaliagio pode ficar comprometi-
da, caso néio haja trabalho integrado. A partir da 5" série do ensino de 1°
grau, quando o aluno passa a ter disciplinas isoladas e vérios professores,
o trabalho pedagégico fragmenta-se totalmente.

A avaliagfio escolar é afetada e, ao mesmo tempo, concorre para a
fragmentagfo do trabalho pedagégico. O desenvolvimento deste em for-
ma de aulas estanques e de curta duragio, com o seu plancjamento e exe-
cugdo feitos isoladamente pelo professor fazem com que a avaliagdo siga
0 mesmo esquema. Embora o trabalho pedagégico devesse reger-se por
uma sistemética global, pois, afinal de contas, o usuério € o mesmo, cada
professor define a sua forma de avaliar. Os critérios acabam sendo os
mais variados, cabendo ao aluno, principal protagonista de todo o proces-
s0, descobrir como se comportar e como responder ds exigéncias de cada
professor. Na medida em que cada professor valoriza mais a sua discipli-
na, na hierarquia curricular, resiste a realizar trabalho integrado e criacri-
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térios préprios para avaliagfio, estd contribuindo para a manutengfo da si-
tuagdo.

A pedagogia tecnicista, ao se inspirar nos princfpios de racionalida-
de, eficiéncia e produtividade, d4 grande &nfase a objetivos, aos quais se
atrela a avaliago. Daf surgiu a avaliagfio por objetivos, introduzida por
Tyler nos Estados Unidos, na década de 40 e amplamente difundida nos
meios educacionais brasileiros, a partir dos anos 70. Este tipo de avalia-
¢do pode apresentar alguns problemas, dentre os quais citam-se: descon-
sideracfio de situagGes de aprendizagem surgidas espontancamente; pla-
nejamento autoritério, de elaboragdo exclusiva do professor, sem a parti-
cipagfio dos alunos, pois ele € considerado a pessoa capaz de definir os
objetivos de ensino; padronizagéio do trabalho pedagégico, pois as mes-
mas respostas sfo esperadas de todos os alunos.

Para superar a avaliagfio que insiste na coeréncia interna do proces-
80, isto é, entre ela e 0s objetivos, os conteiidos e os meios, & preciso, tam-
bém, levar em conta a necessidade da coeréncia externa. Esta consiste em
se relacionar a avaliagfio As condigdes culturais dos alunos, decorrentes
de sua situagiio econfmica e social.

A pedagogia tecnicista introduziu duas préticas: os testes objetivos
e 0s "pacotes de ensino”. O uso generalizado de testes objetivos, em to-
dos os nfveis de ensino, traz, como conseqiiéncia, uma avaliagfo frag-
mentada do conhecimento. N&o se busca conhecer a elaboragio e a orga-
nizagfio de idéias pelo aluno, mas a simples identificagfo de formulagbes
feitas por outrem. A justificativa séo a cientificidade, a eficiéncia, a rapi-
dez. Nas escolas grandes, em que os professores tém muitas turmas do
mesmo nfvel, os testes sfo aplicados somente ao final de cada bimestre,
no mesmo dia e hordrio para todos os alunos, para que o trabalho seja fa-
cilitado com a elaboragfio de um dnico instrumento objetivo. E para faci-
litar mais ainda, adota-se a folha de respostas, para que a corregiio seja
feita sobrepondo-se uma folha perfurada, com as respostas certas, Con-
clusfio: o aluno recebe um saber fragmentado e a avaliagio encarrega-se
de completar esse processo.

Os "pacotes de ensino" séio responséveis, em grande parte, pela di-
visdo técnica do trabalho pedagégico e por sua fragmentagio/desqualifi-
cagiio, como j4 foi comentado. Todo o "pacote", incluindo-se a avaliagdo,
é planejado previamente, sem que o elaborador conhega o usudrio e, mui-
tas vezes, nem venha a conhecé-lo, pois um aplicador intermediério entra
no circuito. Tanto o professor que aplica o pacote quanto o aluno se sen-
tem realizando um trabalho que nfio lhes pertence e com o qual ndio se
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identificam nem se comprometem. O resultado disso € a alienagdo até
para os elaboradores, que poderéo nunca conhecer os aplicadores, os alu-
nos envolvidos e os resultados obtidos.

Um trabalho realizado de forma alienada é avaliado nos mesmos
moldes. A partir do conceito de alienagio apresentado por Marx (apud
Suchodolski, 1976, p. 168), em que ele comenta que, alienando-se do seu
trabalho e de si mesmo, o individuo, forgosamente, aliena-se de outros
homens, pode-se compreender melhor a participago da avaliagio nesse
processo. Avaliar é um ato moral, que pressupde o conhecimento e o res-
peito ao outro. Se o trabalho docente nfio é totalmente concebido pelo
professor, € fragmentado e desqualificado, como ele poderd compreen-
der e valorizar as experiéncias culturais de seus alunos e avaliar adequa-
damente o seu trabalho? Como um ato moral, que classifica o desempe-
nho de individuos em aceitdvel e inaceitdvel, a avaliagiio nfio deveria
contribuir para a realizagfio de um trabalho pedagégico alienado. Mas,
poder-se-4 dizer que a escola nio € a fonte da alienag#io, escapando-lhe,
portanto, a possibilidade de trabalhar diferentemente. Acontece que ela
encerra contradigSes que abrem caminho para a transformagéo, sendo
possfvel ao professor fazer uso de sua limitada autonomia. Falta-lhe in-
vestir na competéncia técnica deste profissional, para que o seu trabalho
apresente a resposta reclamada pela sociedade.

Para cumprir a fungio da escola de transmitir o saber sistematizado,
€ preciso que o professor avalie ndo o aluno, mas o desenvolvimento do
seu trabalho. A prética de um trabalho alienado € que possibilita o desvio
do foco de avaliag#io para a pessoa do aluno. Desprovido dos recursos in-
telectuais e materiais para realizar seu trabalho e insatisfeito com a sua
profissfo, o professor tende a cobrar dos alunos os seus préprios padroes
culturais e a rotuld-los segundo comportamentos manifestados em sala
de aula, A aprendizagem acaba deslocando-se para o segundo plano. Na
perspectiva da alienagfio, a avaliagiio desvia-se da sua fungfio de diagnés-
tico e volta-se para a classificagiio, que & a mais incentivada no modo de
vida de uma sociedade que valoriza a competigfio. Assim, ao invés de in-
vestigar as causas do fracasso do aluno e trabalhar com vistas a elimina-
¢do daquelas que estdo ao seu alcance, a escola e o sistema no qual se in-
sere dispendem grande parte de seu tempo em tarefas burocréticas que,
geralmente, ndo beneficiam o aluno.

A priética avaliativa na sala de aula revela nfo s6 o poder do profes-
sor, mas o controle hierfirquico estabelecido pela diregfio da escola que,
por sua vez, o recebe da administragiio do sistema de ensino. O aluno é o
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grande massacrado, pois sobre ele se dirigem todas as forgas. A pretendi-
da avaliagfio diagnéstica, propiciadora do conhecimento das condigGes
de aprendizagem do aluno, com vistas ao seu sucesso contfnuo, cede lu-
gar A avaliagio opressora, punitiva, autoritéria, controladora. Para tanto,
o professor conjuga a avaliagiio cognitiva com a ndo-cognitiva, pois esta
Ihe d4 chance de introduzir outros elementos, como o comportamento, a
participagdo, o relacionamento inter-pessoal, tragos de personalidade e
até condigBes familiares. Através da forma de se relacionar com os alu-
nos e de apreciar seus trabalhos, o professor Thes transmite mensagens de
ignaldade ou desigualdade social, de encorajamento ou desencorajamen-
to e de aceitagéio ou ndo de seu trabalho e de sua pessoa. Ao ouvir conti-
nuamente, por parte do professor, expressdes como: "mas, vocé nio tem
jeito mesmo" e ao assistir tratamento encorajador a colegas de condiges
econdmicas privilegiadas, o aluno pobre se convence de que € realmente
um caso perdido, nfo valendo a pena insistir em estudar.

A avaliagfio do comportamento do aluno, com &nfase na disciplina,
é um forte componente do controle hierirquico. E comum ouvirem-se
professores afirmando ser necessério avaliar o aluno "como um todo®.
Este é um conceito perigoso, podendo ser analisado sob vérios &ngulos.
Com esta desculpa, o professor, muitas vezes, penaliza o aluno inquieto,
esperto, conversador, alegre, comunicativo, tirando "pontos” de notas
obtidas em provas. A indisciplina pode ter suas causas na incompeténcia
do professor. Este, para conseguir a ordem necesséria ao desenvolvimen-
to da aula, exige dos alunos obediéncia, siléncio e imobilidade. Cassa-se,
assim, o direito 2 fala, a participagfio, A criatividade, ao interesse e ao
questionamento.

Para completar a vigilincia que a escola mantém sobre os alunos,
apregoa-se que a avaliagio deve ser continua, o que, para Enguita (1989,
p. 205) € um instrumento de dois gumes. Se por um lado ela "busca pre-
tensamente eliminar a incerteza do exame e basear a nota final no perfodo
total de aprendizagem", por outro, "tira do aluno a possibilidade de des-
conectar-se das exigéncias da escola, como acontece no exame tradicio-
nal”. Assim sendo, este tipo de avaliagfo exerce controle permanente,
obrigando o aluno a "confirmar a todo instante que figura entre os esco-
lhidos do professor".

A avaliagfio se exerce em todos os niveis de ensino, mas € no ensino
de 1° grau que ela pode deixar marcas irrecuperdveis. Ressalte-se ser
esta a lnica escola freqientada pela maioria dos brasileiros. Segundo
Bourdieu e Passeron (1975), as classes populares t8m sensibilidade sobre
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sua probabilidade de continuar no interior da escola. Esta sensibilidade,
"oriunda das suas condigGes sociais, aliada 2 que tamb&ém tem o professor
arespeito de elas continuarem na escola, termina definindo a forma como
aluno € tratado em sala de aula. Estas sensibilidades sfio concretizadas na
pritica da sala de aula, em especial, nas préticas de avaliagdo (no sentido
amplo aqui empregado). Ao longo do tempo, o aluno desenvolve uma
auto-imagem negativa que afeta profundamente o seu desempenho”
(Preitas, 1991, p. 20). Assim sendo a avaliagiio define a trajetéria escolar
do aluno, em termos de sua manuteng#o ou eliminagio da escola. Chega-
se, entfio, A concluséio de Baudelot e Establet (1977, p. 239), a partir de
um estudo sobre o sistema escolar francés: a escola priméria € o lugar
onde se dé a separagfio dos alunos em duas redes escolares, a priméria-
profissional e a secund4ria-superior, nfio como resultado desse ciclo, mas
como meio e princfpio de seu funcionamento, Estas duas redes corres-
pondem estritamente as origens sociais. A primeira escolariza em massa
as criangas das classes operdrias e camponesas e a segunda, as criangas
da burguesia. Segundo eles, a massa de criangas origindrias das classes
sociais antag8nicas € e continua escolarizada em redes opostas, sendo
conduzida ou reconduzida a situagGes sociais opostas.

Os estudos de Bourdieu e Passeron (1975) e de Freitas (1991) apon-
tam para a fungfio seletiva da avaliagiio, que, mantendo ou eliminando o
aluno da escola, estd preparando um grupo para ocupar posi¢oes de pres-
tigio na sociedade e relegando outro a profisstes menos nobres. Embora
o trabalho de Baudelot e Establet (1977) néo se refira especificamente
avaliagfio escolar, confrontando-se a sua tese com a dos autores citados
acima, pode-se entender que, pelo mecanismo da avaliagfio, a manuten-
¢éio e a eliminagdio sdo decididas na escola de 1° grau. A eliminagfio pode
se dar pela avaliag@o (reprovagio ou evasdo) ou sem ela, no caso de os
alunos ndo chegarem a ingressar na escola. A ocorréncia da eliminagio
(espontfinea ou por reprovagfo) no inicio do ensino de 1° grau, em todo o
nosso pafs, requer a tomada de providéncias urgentes, para que todas as
criangas tenham acesso com sucesso  escola.

Conclusfio

A fungfio seletiva da avaliagfio, ao conferirauns o privilégio de per-
manecerem na escola e a outros a sina de dela se excluirem, demonstra
que ela reflete e reproduz a organizagio capitalista do processo de traba-
lho. Apresenta-se, assim, como um instrumento direcionador do trabalho
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pedagégico, a0 mesmo tempo em que confere ao professor o poder de de-
cidir sobre a trajetéria escolar do aluno.,

A reversio dessa situagfio s6 serd possfvel pela substitui¢do do ca-
pitalismo por um modo de produgéio desprovido de exploragéio. Contudo,
aautonomia limitada da escola Ihe possibilita revitalizar o trabalho peda-
gogico através de, pelo menos, duas agdes: a) elaboragio do projeto pe-
dagégico contendo as diretrizes gerais do trabalho, a partir de uma con-
cepgio de sociedade, educagiio e escola, com a participagiio dos profis-
sionais da educacfio que atuam na instituigfio, pais e alunos; b) trabalho
integrado dos educadores, com vistas a criar condigGes para a coopera-
¢do, condi¢fio para a produgfo de homens educados. O que foi separado
pela divisdio do trabalho precisa ser reunido para o desenvolvimento do
trabalho pedag6gico. A existéncia de um projeto pedagégico claramente
definido ¢ em condigdes de ser aplicado pode contribuir para a reflexdo
sobre o papel social da escola e para a compreensio da repercussdo da

avaliagio por ela desenvolvida.

O campo da avaliagfio escolar ainda é pouco explorado. Predomi-
nam estudos teéricos e pesquisas que focalizam seus aspectos isolados e
técnicos, A face oculta da avaliagfio precisa ser desvendada. Embora jé
existam, no Brasil, estudos tedricos sobre as fungGes sociais da avaliagio
escolar (Freitas, 1991; Liidke, 1987, 1991), ainvestigagfio da prética ava-
liativa em sua totalidade e de forma contextualizada ainda est se inician-
do. Estas caracterfsticas sfo encontradas nos trabalhos de Almeida
(1984) e Liidke e Mediano (1989). Uma investigagio das priticas de ava-
liagdo e a organizagdo do trabalho pedagégico estd sendo conduzida pela
autora deste artigo, numa escola piiblica de 1* 4 4° série do ensino de 1°
grau, em Brasflia. A sua conclusfo est4 prevista para o infcio do ano de
1993.
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