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“De inlcio, tal diferenga parecia insigrificante, mas
depois fol erescendn, crescendo, até gue comecel a perce-
ber por gque eu ndo havia notade nada. Hit coisas que a
Rente pdo nota porque sdo muile peguends pard serem Vis-
tas, Mas hd outras gue a gente ndo vE porgue sdo imen-
sar”.

ROBERT M. PIRSIG

1- INTRODUGAO

A Secretaria de Hatado da Educegio de Minss Gerais vem desenvolvendo, des-
de 1991, um Programa i Avaliagio da Escola Piblica ¢ em novembro de 1992 ava-
tiou o rendimento do sluno da gitava série de Ensing Fundamental,

Ao promover estes estudes avaliativos, em nfvel de sistema, a Secretaria de
Educrgdo teve como uin de sens objotivos coletar dados ¢ informagSes que pudessem
orientar a tomada de decisiies no que se refers ao planciamento & desenvolvimento do
BEnsing Fundaments! nas escolas estadusls de Minas Gerais.

As escolas eumoprin proceder A avaliagiio de todos os glunos da & sfrle, bem
eamo responder a um “QUESTIONARIO DA ESCOLA®, por tumo de ensino, forne-
cendo dados que refletissem o pensamento de todod os envglyidos: Diretor, Especia-
listas ¢ Professores do Ensino Fundamental, Esse instrumento, destinado s avaliar o
contextn da escols, tom no presente trabatho s sndlise das informagdes referentes &

*  Secrotacis de Estaio ds Bduoacho de Minas GemisTiretoss de Avalisglio do Ensino.
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urganizagZo da pitava séne do Ensino Fundaments] nas escolas das 42 Delegacias
Repionats de Ensino do Estado. Baseia-se o ssindoe na freqlifncia percentual day res-
postas, a0s itens do mferide questiondro, dadas por 1753 escolas urbanas e 361 situ-
adss na zoos rurel

2 - DESENVOGLVIMENTO

2.1, Organizagdo da altava série

O primeiro questionaments da SEE dirgido s escolas foi referente a0 mimeto
de alunos da stdie avallada. Constaton-se que os alunos da 8* série dos twnos dinmo
¢ notumo representam entre 1 a 19% do total de alunos da escala, sendo que em 41%
das escolas do divrno ¢ 51% delas no notueno, o total da 8* sécie localiza-se na faixa
de 1 a 4%. Soments 5 Delegacias Regionals de Engino (Juiz de Forz, Ouro Preto,
Paracaty, ‘Tedfilo Otoni & Pouso Alegre) registraram ter 30% ou mais de alunos da
escola cursando a 8* série de ensino,

TABELA 1
PERCENTUAL DE ALUNOS NA 2* SERIE EM RELACAOQ AOQ TOTAL DE
ALUNOS DAS ESCOLAS - REDE ESTADUAL - OITAVA/92

MINAS GERAIS - 1992
Fregitacis Percentual no Estado
PERCENTUAL DE ESCOLAS
PERCENTUALDE ALUNOS DIURNO NOTLRND
184% 4l 5]
509% 33 30
104 9% 2 15
202 8% 3 3
30% ot mais } §
TOTAL 100 100

Procurou-se conhecsr o posicionamento das escolas guanto ac nfimere de
alunos por turma. A predominéineia, no Estado, ficou “entrs 31 e 40 alunos”™ (36%)
oo diurnp, & *oo méxime 20 slunos™, oo notuwno (3253,

Em tr2s DRE (diurmo), embora insignificante o percentual, o nimero de alu-
nos ultrepesson 50 por turma, sende 155 na 2° DRE de Belo Horfzonts, 25 na DRE
de Montes Claros ¢ de 11% na DRE dg Carangola. Nas classes que funcicnam &
noite, freqfiéncia de turmas com mais de 50 alunos ocorren em 10 DRE, ainda que,
com porcentagens minimas, ndo ultrapassando 5% em nenhuma das situagdes,
Convém ressaltar que na 1° DRE de Belo Horizonte, 67% (diumo) & 69% {ncturno}
dss turmas de 8 série, t8m entre 31 £ 40 alunos, mimere proposto pela legislagfo
do Estado,
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TABELA 2
NUMERO DE ALUNOS POR TURMA NA 8° SERIE - ENSINO FUNDAMENTAL -
ESCOLAS ESTADUAIS - OITAVA/92 - MINAS GERAIS - 1992

Freqiléncia Percentual no Estado
' PERCENTUALDE ESCOLAS
NﬁMERDDEALIJNﬂ-EPﬁRTURhm “—DIURNO ___ NOTURNO
No méximo 20 — 21 32
Da2la30 30 30
Dz3ladl 36 30
Dedlas0 5 7
Mais de 50 alunos 0 1
TOTAL 100* 100
* Amredondamento.

Para compor as turmas de oitava série, as escolas do Estado adotam, principal-
mente, critérios outros que nfio sfo o de agrupar os alunos por idade, por aproveita-
mento do aluno, pelo tempo de escolaridade ou mesmo pelo nivel sécio-econdmico,
pois o que, pbde ser observado é que, nos turnos diurno e noturno, 48% e 56% das
escolas, respectivamente, assinalaram a opgfio “outro critério” para especificar a for-
ma de composiciio das suas turmas de 8" série. Observou-se ainda que, em 7 DRE -

Manhuagu, Muriaé, Ponte Nova, Siio Sebastido do Parafso, Ub4, Ituiutaba,
o fndice percentual para a opgéio “outro critério” foi, em cada um delas, de 60% ou
mais,

Questionadas sobre o critério de indicagflo dos professores para atuarem na 8"
série, as escolas revelaram levar em consideragfio a combinagfio de dois ou mais cri-
térios, com 37% (diurno) e 35% (noturno) no Estado, sendo que a DRE de Monte
Carmelo combina estes critérios em 100% dos casos.

TABELA3
CRITERIO PARA COMPOSIGAO DAS TURMAS DE 8 SERIE DO ENSINO
FUNDAMENTAL - ESCOLAS ESTADUAIS - OITAVA/92 - MINAS GERAIS - 1992

Fregiitncia Percentual no Estadual
PERCENTUAL DE ESCOLAS
CRITERIO UTILIZADO HRND
Tdade i) 4
Aproveitamento 28 24
Tempo de escolaridade 5 4
Nivel sécio-econSmico 1 1
Outro critério 43 56
TOTAL 100 [

* Amredondamento.
Convém ressaltar que nas DRE de Manhuagu, Nova Era, Sdo Jodo del Rei,

Ituiutaba e Guanhées as escolas indicam seus professores para atuarem na série ava-
liada, considerando a habilitaglio dos mesmos, numa porcentagem de 50% ou mais.
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R importante obscrvar, ainds, gue & indiceciu dos professores pelas cacolas
segue praticamente & mesma sistemAtica para o diwne e noturna, o que nos revala a
tabela a seguic

TABELA 4
INDICAGAO DOS PROFESSORES DE §* SERIE DO ENSINO FUNDAMENTAL -
FSCOLAS ESTADUAIS - OITAVA/92 - MINAS GERAIS - 1992

¥reglitncia Percentnal no Estado
FPERCENTUAL DE ESCOLAS

CRITERIO UTILIZADO R e —
Anfigiidade 7 6
Competéncia
Habilitaglio 0 .
Preferfncia do professor 19 19

1 de 2 ou mais stens 37 35

TOTAL 100 10+
* Arcedondamento,

A distribuigfo das mumas de 8* sérieg aos professcres & feita, principalments,
“atendendo a necessidade da eseola™ (35% de escolas no diwno ¢ 57% no neturno), e
“atendendo a prefer®ncia dos professores” em 9% das escolas (divrno) & 35% delas
(sotarno).

Observa-ye na DRE de Monte Carmela 2 maior tend@nsia para distribuir turmas
aos professores atendende & necessidade da escola - 86% ¢ 87% das escolas, oo iur-
L0 & no notumg, respectivamente, optaram por este critério. Iinportante notac que
embora em ndmero bastante insignificante, em algumas DRE hi escolas que distribo-
e a5 melhores turmay de aluros para os melhores professores, assim como he =g
mas escolas que determinam ag piores turmas paa os melhorss professores. fato quo
ocorme tanto no divmo como no notwing,

TABELA 5
DISTRIBUICAQ DAS TURMAS DE 8 SERIE AQS PROFESSORES DO ENSING
FUNDAMENTAL - ESCOLAS ESTADUAIS - OITAVA/92 -
MINAS GERATS - 1992

Freqiiénein Percentual np Estado
PERCENTUAL DE ESCOLAS

CRITERIOS DE DISTRIBUICAO DASTURMAS DIURNO NOTURNO—
Aleatoriamente 4 5
Atendendo-se & necessidede da escola 55 57
Melhores turmes para os melhores profiessores - -
Fiores rmas para os melhores professores - 1
Atendendo-se & preferfncia dos professores 39 35

TOTAL 100* 100*

* Armedondamento,
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2.2. O professor da oitava série

A situagfo das escolas avaliadas no que se refere aos professores da oitava série
revelon que, a nivel de Estado, no diurno, 49% dos professores sfio habilitados e
experientes e 43% se apresentam em “situagfes diversas” que nfio as apresentadas
como opgiio pela SEE, Quanto ao notumo, a porcentagem maior de professores (46%)
se enquadrou no item “em diversas sitnagdes” e 42% na condigio de “habilitados e
experientes”.

E importante ressaltar que em 4 Delegacias Regionais de Ensino (1* de Belo
Horizonte, Passos, Sdo Sebastifio do Parafso e Sete Lagoas), no diumno, as escolas
contam com 80% ou mais de seus professores habilitados e experientes, Embora pe-
noso, & importante observar, ainda, a situagio da DRE de Janufiria, com zero por
cento de professores habilitados e experientes no turno diurno e 3% no noturno, como
também, a da DRE de Guanh#ies, que registrou apenas 4% e 5%, no diurno e no
noturno, respectivamente, de professores habilitados e experientes. Situages como
essas referendam e atribuem validade 2 decisfio da SEE de capacitar os professores de
suas escolas, principalmente nas regides consideradas de alto risco.

TABELA 6
CAPACITACAO DOS PROFESSORES 8* SERIE DO ENSINO FUNDAMENTAL -
ESCOLAS ESTADUALIS - OITAVA/92 - MINAS GERAIS - 1992

Fregiiéncia Percentual no Estado
PERCENTUAL DE ESCOLAS

RIUACAO DR CARCITACKO DIURNO NOTURNO
Habilitados e experientes 49 42
Habilitados, mas nfio experientes 2 2
Experientes, mas nfio habilitados 4 7
Inabilitados e inexperientes - l
Bm diversas situacles 43 46

TOTAL 100* 100*
* Amredondamento,

Com relagfio ao absentefsmo dos professores de 8* série, verificou-se que eles
“raramente faltam™ - op¢fio que acusou marcantes porcentagens 73% e 71% dos pro-
fessores das escolas do Estado do diurno e do noturno, respectivamente. Quando
faltam, os professores de 24 a 27% das escolas avisam com anteced@ncia e/ou progra-
mam atividades para os alunos. Apenas em 2% (diumo) e 3% (noturnc) de escolas, os
professores faltam muito e nfio comunicam & escola. Convém observar que na DRE
de Paracatu, em 95% das escolas, os professores “raramente faltam”, assim como na
DRE de Ub4, em 90% das escolas em seus turnos diurnos, fato que também pode ser
constatado, no noturno, nas DRE de Itajubd (93%), Ubd (91%) e Guanh#ies (90%).

Quanto aos motivos registrados pelos professores para justificarem suas faltas 2
escola, a grande incidéncia no Estado recaiu nas alternativas “doengas” (50% e 47%)
e “motivos pessoais” (41% e 44%), nos turnos diurno e noturno, respectivamente, As
demais opgles reuniram percentual irrelevante de casos, ou seja, por “superposigiio
de compromissos”, e até mesmo por “falta de incentivo salarial”. Na DRE de Itajub4,
no turno diurno e na DRE de Pirapora no turno noturno, houve registro de 12% e
13%, respectivamente, de situagBes nessa opglio relativa a saldrio.
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TABELA 7
ABSENTEISMO DOS PROFESSORES DE §* SERIE - ESCOLAS ESTADUALIS -

OITAVA/92
MINAS GERAIS - 1992
Freqliéncia Percentual no Estado

FALTA DOS PROFESSORES DIURNO
Raramente faltam 73 71
Faltam, mas avisam com anteced8ncia 11 14
Faltam, mas providenciam atividades para os alunos i 3
Faltam, mas avisam & providenciam as atividades 10 10
Faltam muito & nio comunicam com s escola 2 i

TOTAL 100* 100*

* Arredondamento.

Observa-se ainda que, em 26 DRE, no diurno, e em 24 DRE, no noturno, houve
porcentagem nula - zero - na opgio “falta de incentivo salarial”, considerada tio dis-
cutfvel e motivo de muitas insatisfagSes dos profissionais da educagiio.

TABELA 8§
MOTIVOS APRESENTADOS PELOS PROFESSORES PARA AS SUAS FALTAS -
ESCOLAS ESTADUAIS - OITAVA/92 - MINAS GERAIS - 1992
Fregiiéncia Percentual no Estado

_PERCENTUALDEESCOLAS

MOTIVOS DIURNO NOTURNO
Pessoais Al [7]
Doengas 50 47
Falta de incentivo salarial 2 2
Superposigio de compromissos 2 2
Outros 5 5

TOTAL 100 100

Quando perguntadas sobre o fator que mais compromete o ensino-aprendiza-
gem, as escolas, pela opinifio de seus professores de oitava série, apuntnnm situagdes
similares para os dois turnos, sendo que os percentuais ocorridos distribuiram-se en-
tre “falta de assimilagiio de contedidos ministrados em outras séries” (36% e 34%),
“caréncia de materiais ou recursos bésicos" (29% e 30%) e o “desinteresse por parte
dos alunos” (28% e 29%) para os turnos diurmo e noturno, respectivamente.

A indisciplina nas salas de aula nfio parece ser um motivo perturbador, interfe-
rindo negativamente na aprendizagem, pois 64% das DRE registraram um percentual
zero nesta opglio, sendo que o fndice mais alto ocorrido nessa alternativa foi 7%,
registrado na DRE de Itajubd.

Diante da possibilidade de fracasso de seus alunos, os professores de oitava
série de 42% das escolas estaduais, no tumo diurmo, e em 43% nos cursos noturnos,



demonstraram que investigam, junto aos alunos, as possfveis causas dessa probabili-
dade.

TABELA 9
FATOR QUE MAIS COMPROMETE O ENSINO-APRENDIZAGEM, SEGUNDO A
O DOS PROFESSORES DA §* SERIE DO ENSINO FUNDAMENTAL -
ESCOLAS ESTADUAIS - OITAVA/92 -
MINAS GERAIS - 1992

Freqiiéncia Percentual no Estado
PERCENTUAL DE ESCOLAS
-!ﬁTDl_ DIURNO NOTURNO
Indisciplina nas salas de aula 2 2
Descumprimento do programa da série anterior 4 4
Faita de assimilago de conteddos ministrados em outras séries 36 k=
Desinteresse por parte dos alunos 28 29
Carfncia de materinis ou recursos bésicos 29 30
TOTAL 100* 100*
* Arredondamento.

Interessante notar que o percentual mais elevado de escolas em que os professo-
res “solicitam a ajuda dos pais” - 29% - ocorreu no turno noturne, na DRE de Séo
Jo#io del Rel. J& na DRE de Juiz de Fora, ocorreu zero por cento nessa opgiio, tendo
essa Delegacia apresentado, por outro lado, percentual elevado de escolas - 63% - em
que os professores investigam as possiveis causas, diretamente junto aos seus alunos.

Lamentavelmente, pdde-se constatar que na DRE de Guanhfes, em 45% das
escolas no notumo e 38%, no diumo, os professores prosseguem normalmente suas
atividades, ainda que deparando com a possibilidade de fracasso de seus alunos.

TABELA 10
ATITUDE DOS PROFESSORES DE 8* SERIE DIANTE DA POSSIBILIDADE DE
FRACASSO DE SEUS ALUNOS - ESCOLAS ESTADUAIS - OITAVA/92 - MINAS

GERAIS - 1992
Fregliéncia Percentual no Estado
—FPERCENTUALDEESCOLAS

Investigam, junto aos alunos, as possfveis causas 42 LX)
Solicitam a ajuda dos pais 1 B
Encaminham os alunos para os servigos especializados
das Escolas 14 10
Reavaliam sua afuegdio em sala de aula 2 !
Wﬂfm suas atividades 10 14

100* 100*

* Arredondamento,

A situagfio apresentada como a causa mais provével das fregilentes mudangas
no corpo docente das escolas do Estado que ministram a 8* série € a falta de professo-
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res efetivos - 24% no diurno ¢ 25% no noturno. Interessante notar que 58% e 52% das
escolas, em turnos diurno e noturno, respectivamente, alegaram que nifo ocorrem,
com freqlifncia, mudangas no corpo docente, Ocorreram inclusive percentuais bas-
tante elevados de escolas na DRE de Uberaba (88%), na DRE de Monte Carmelo
gﬁﬁjemﬁmm%}quemmummpnmmmmmmm
urmnos.

Fato notdvel € que em 24 DRE (57%), a localizagio da escola em regido muito
carente e/ou de dificil acesso niio foi apontada como causa provével para a rotatividade
dos professores de suas escolas, registrando-se um percentual zero nessa alterativa.

TABELA 11
PROVAVEIS CAUSAS DAS FREQUENTES MUDANCAS NO CORPO DOCENTE
DAS ESCOLAS ESTADUAIS QUE MINISTRAM §* SERIE DO ENSINO
FUNDAMENTAL - OITAVA/92 - MINAS GERAIS - 1992

Freqiiéncia Percentual no Estado

PARA MUDANGAS NO PER ALDE ESCOLAS
CORPO DOCENTE DA ESCOLA DIURNO NOTURNO
Localizaglo da escola em regifio muito carente efou de
difieil acesso 3 4
Falta de professores efetivos ’ p 25
Falta de condigles fisicas e de recursos pedagdgicos 1 1
Combinegfio de 2 ou 3 itens citados 14 17
Niio ocorrem com fregiiéncia mudangas 58 52

TOTAL 100 100

* Arredondamento,

2.3, A evasiio e a repeténcia na oitava série

Nas questOes relacionadas A reprovagiio e A evasfio de alunos na oitava série do
Ensino Fundamental nas escolas, observou-se que, em 1991, o percentual de reprova-
¢fo predominante situou-se no intervalo entre zero e 5%, em 62% e 61% das escolas,
nos turnos diumo e noturno, respectivamente, Sobressaiu nessa faixa a DRE de
Manhuagu, com 93% de escolas nessa opglio, no turno diurno,

Péde-se observar, ainda, que a DRE, cujas escolas apresentaram maior percentual
de reprovagiio, com freqfiéncia na faixa de 31% ou mais, foi a de Nova Era, com 30%
nesta alternativa, no noturno, ¢ 13% no diumo, seguindo-se a de Sdo Jo#io Del Rei
(diurno) e a de Almenara (noturno). Cumpre citar, ainda, que na DRE de Nova Era, os
dados revelaram que em suas escolas, turno noturno, os percentuais de reprovagiio
nilo seguiram, de modo geral, as tendéncias das demais DRE, observou-se nessa DRE,
nesse turno, gue os fndice mais altos se concentraram nas faixas de 31% a mais.

Quanto & evasfio na 8" série, pdde-se observar que o maior percentual no Estado
ficou concentrado no intervalo de zero a 5%, com 67% de escolas no turno diumo e
54% no noturno, sendo que, em 8 DRE turno (diurno), esse percentual de escolas se
eleva a 80% ou mais, atingindo até 88% em Guanhiies e 87% na DRE de Barbacena.
Vale ainda esclarecer que, no noturno, os percentuais mais elevados de escolas nesse
intervalo de fregiiéncia - 0 a 5% - ocorreram na regifio de Diamantina com 81% e
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75% na DRE de Pirapora. Verificou-se ainda (75%) que a DRE de Nova Era, tal como
aconteceu no item referente & reprovagio, foi a Gnica a apresentar percentual maior de
escolas - 30%, no noturno - em outro intervalo, isto &, entre 11 e 209, e que aDRE de
Sete Lagoas apresentou um mesmo {ndice (38%) para os intervalos de zeroe 5% e de
11 a 20% de evasfio.

TABELA 12
fNDICE DE REPROVACAO E DE EVASAO NA §* SERIE DO ENSINO
FUNDAMENTAL - ESCOLAS ESTADUAIS - OTTAVA/92 -
MINAS GERALIS - 1992

Freqiincia Percentual no Estado
PERCENTUAL DE ESCOLAS

PERCENTUAIS REPROVACAO EVASAO
DIURNG __ NOTURNO _ DIURNO NOTURNO

0as% 62 61 67 5

6e 10% 12 1 13 12

11e20% 13 12 1 13

21 & 30% 7 7 5 10

31% e mais 3 6 2 8
TOTAL 100°% 100* 100F  100*

* Arredondamento.

Ao se questionar a escola quanto 2 disciplina responsével pelo maior ndmero de
reprovaciio na B® série, verificou-seque a minfincia dos percentuais registrados
pelas escolas do Estado foi em MA’ TICA, com 61% e 59%, diurno e noturno,
respectivamente, A regifio que registrou percentual mais elevado em relaglo a essa
opgéio foi Pouso Alegre, com 80% dos alunos de suas escolas sendo reprovados em
MATEMATICA, no seu turno diurno,

Os percentuais de escolas que acusaram a disciplina PORTUGUES como res-
ponsével pelo maior ndmero de reprovagfio na 8" série foram de 19% (diurno) e 21%
(noturno) no Estado. Convém ressaltar que, apenas nas DRE de Muriaé (39% no
diurno) e de Ouro Preto (52% no noturno), a disciplina PORTUGURS atingiu um
wmmmmmmnmmmpmmmm
na 8* série. Apenas na regifio de Curvelo nio houve uma diferenciagfio significativa
entre os percentuais registrados em MATEMATICA e PORTUGUES, onde se regis-
traram no diurno 44% e 33%, e no noturno 42% e 38%, em MATEMATICA e POR-
TUGUES, respectivamente, Observou-se, ainda, que em 50% ou mais das DRE nfio
houve registro de qualquer percentual de escolas que responsabilizaram as discipli-
nas de GEOGRAFIA e de HISTORIA, tanto no diurno como no noturno, como disci-
plinas que mais reprovam estudantes de 8" série.

O Grifico 1, a seguir, ilustra a situagfio das disciplinas que mais reprovam na 8*
série do Ensino Fundamental.
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GRAFICO 1
DISCIPLINA RESPONSAVEL PELD MAIOR NOMERO DE REPROVACAO NA &
SERIE DO ENSIND FUNDAMENTAL - ESCOLAS ESTADUAIS - OTTAVA/92 «

MINAS GERAIS - 1992
Fretjiiéncia Percentual np Estado
DISCIFLINA ml?;gﬁqm[m%; | EGETF?%E;ETE;IEM

MATEMATICA R e T
PORTUGUES
GEOGRAFIA
CIENCIAS
HISTORIA

DIURNO

Bl NOTURNOQ

2.4, A avaliagio da aprendizagem da aluno da §° séeie

Quando questionadas sobre a importiincia da avaliagio da aprendizagem do
aluno da 8" série, as escolas participantoes da OITAVA/92 apresentaram marcants ten-
dfncia para considers-la importante porque “fornece subsidios paraum replancjamentn
curricular, se necessirio”. Bsta foi a opgiio de 75% das escolas, ao wurno diurne e 745%
no notwns, oo Ambits do Estado, sendo que na DRE de Muriaé (955 ¢ 30%, diuma
e nohurno) & pa regifo de Ouro Preto (93%, diuro) esta predominfineia atingiu uma
proporgio ainda mais significativa.

Com fregiifncia percentual bem menos expressiva cncontra-ge 8 alternativa
“possibilita aprovar ou reprovar alunes™, com 16% ¢ 17%, diurnoc & noturno, respec-
tivamente. Nesta opglo, as escolas da regifio de Guanbfies (33% ne diomo) g a ds
Carangola (27% no noturno} foram as que demonstraram residir na aprovagio e re-
provagio dos alunos a importincia da avaliagio da aprendizagem,

TABELA 13
IMPORTANCIA DA AVALIACAQ DA APRENDIZAGEM DO ALUNO DA §°
SERIE DO ENSING FUNDAMENTAL - REDE ESTADUAL - POR TURNO -
OITAYA/92 - MINAS GERAILS - 1992
¥regiieneia Percentoal no Estado

IMPORTANCIA DA AVALIACAO DA FREQUENCIA PERCENTUAL
APRENDIZAGEM DIURNO NOTURNO
~Varnece subsidics pare um replangjarnento curricular,
s& necessdrio 5 74
- Permite classificar o alunos em diferentes nfveis 2 2
- Possibilita aprovar ou reprovar alunos 16 17
- Oferece subs{dios para premiagio dos melhores alonos 1
- L1ig condicBes pars ecelerar o ritmo dos esiiedos b 6
TOTAL 100 100
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No que se refere A freqiiéncia das avaliagBes formais dos alunos da 8" série (Gré-
fico 2), os maiores percentuais se distribufram entre as escolas do Estado que desenvol-
vem esta atividade de forma “mensais”, em 49% no diumo e 50% no noturno, e
“bimestrais” em 41% das escolas com funcionamento diuno e noturno.

Os resultados em nivel regional apontaram que os maiores fndices
para a realizagfio de provas formais, mensalmente, ocorreram nas DRE de Itajubé, com
81% nas escolas de turno diumo, & S#io Jofio Del Rei, 869 nas escolas de funcionamento
notumo.

Quanto A realizaglio de provas formais, bimestrais, as escolas que mais as utilizam
estfio na DRE de Janufiria - B3%, no noturno e na DRE de Ouro Preto - 67% no diumno.

Vale ainda esclarecer que na 1" DRE de Belo Horizonte, no diurno, ¢ em 8 outras
regifes, no notumo, as escolas confirmaram realizar avaliagBes formais semestrais, sen-
do que, nestes casos, o maior percentual foi de 4%, nas DRE de Passos, Conselheiro
Lafaiete e Curvelo.

GRAFICO 2
FREQUENCIA DAS AVALIACOES FORMAIS DOS ALUNOS DE OITAVA SERIE
DO ENSINO FUNDAMENTAL - REDE ESTADUAL - POR TURNO - OITAVA/92 - -
MINAS GERALIS - 1992
Freqiiéncia Percentnal no Estado

Quanto ao tipo de atividade que os professores das escolas do Estado realizam
para proceder 2 avaliagfio do contetido curricular, pAde-se observar, no conjunto do
Estado, a predominfincia da utilizagio de “provas” (42%, diurno e 45%, no noturno)
e a “combinagfio de dois ou mais itens” (46%, diurno e 43%, noturno). As demais

apresentadas neste item se referiam a “trabalhos individuais ou de grupos”,

da participagfio do aluno em sala de aula” e “tarefas executadas pelos

alunos, em sala de aula e em casa” e néio foram atrativas para as escolas, reunindo
todas elas 13 pontos percentuais.

Convém ressaltar que, em 7 Delegacias Regionais de Ensino, escolas de funci-
onamento diurno e, em 12 DRE, escolas de funcionamento noturno, apontaram a
alternativa “observag#io da participagfio do aluno em sala™ como forma para proceder
& avaliaclio dos seus conteiidos curriculares. Incluem-se neste grupo as DRE de
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Divindpolis, Janudria, S3o Jodio Del Rei e Uberaba, tanto para os alunos que freqllen-
tam aulas em turno diurno, quanto para os do noturno, Ressalva-se, que 0
maior fndice de situagBes encontrado para esta afirmativa fol de 6%, nas DRE de
Janudria e S3o Jodo Del Rei.

TABELA 14
FORMAS DE AVALIACAO DO CONTEUDO CURRICULAR, NA §* SERIE DO
ENSINO FUNDAMENTAL - REDE ESTADUAL - POR TURNO - OITAVA/92 -
MINAS GERAIS - 1992 - Fregiiéncia Percentual no Estado

FORMAS DE AVALIACAO DO CONTE(DO PERCENTUAL DE ESCOLAS
CURRICULAR DIURNO NOTURNO
Provas a2 45
Trabalhos individuais e em grupo ] 5
Observagiio da participagio do aluno em sala ] I
Tarefas executadas em sala de aula e em casa 6 6
Combinagiio de 2 ou mais itens 46 43
TOTAL 100* 100
* Amredondamento.

Os resultados apurados quanto A periodicidade de promogo, pelas escolas do Esta-
do, de reunidies pedagbgicas com os professores de 8° série demonstraram que em 37%
(diumo) ¢ 41% (noturmo) das escolas estas reunides sfio realizadas “somente quando
surge necessidade”, Os maiores percentuais de escolas, nesta alternativa, ocorreram na
regifio de Pirapora, com 69%, no notuno e na DRE de Ub4, com 62%, no diumo.

A promogdo de reunifes pedagégicas com os professores da 8" série depois de
cada bimestre ¢ o procedimento predominante de 509 ou mais escolas de 7 DRE, nos
seus cursos diumnos, tendo os maiores percentuais ocorridos na 1* DRE de Belo Hori-
zonte e na 35" DRE de Campo Belo - 57%. Nas escolas que mantém cursos noturnos,
em 3 DRE ocorreram percentuais bastante elevados: Belo Horizonte (67%), Juiz de
Fora (62%) e Coronel Fabriciano (58%), Merece, ainda, referncia a regifio de
Manhuagu, cujas escolas (50% delas) retinem os seus professores de 8* série de cur-
$08 noturnos, “uma vez por semana”.

TABELA 15
PROMOCAO DE REUNIOES PEDAGOGICAS COM OS PROFESSORES DE 8*
DO ENSINO FUNDAMENTAL - ESCOLAS ESTADUALIS - OITAVA/92 -
MINAS GERAIS - 1992 - Fregiiéncia Percentual no Estado

PERCENTUAL DE ESCOLAS

REALIZACAO DE REUNIOES PEDAGOGICAS DIURNO NOTURND
Uma vez por scmana ] 7
De quinze em quinze dias g B
Uma vez por més 1 10
Depois de cada bimestre 35 ﬁ
Somente quando necessidade 37

— TOTAL 100 [T
* Arredondamento,




2.5. Os recursos da escola na promogdio do ensino

A grande maioria das escolas do Estado - 69% e 65% (diurno e noturno
respectivamente) -, quando questionadas sobre os recursos didédticos existentes e
utilizados na 8" série do Ensino Fundamental, assinalou que eles “s#o limitados,
mas utilizados com fregfiéncia”. Esta situagdo se evidencia na DRE de Sdo Se-
bastifio do Parafso, onde encontramos 95% de escolas que também tiveram essa
opinidio no diurno. Vale ressaltar que, em 8 DRE do Estado, nos cursos diurnos e
em 5 nos cursos noturnos, houve registro de elevados percentuais de escolas -
mais de B1% - que, embora disponham de recursos diddticos limitados, os utili-
zam com freqiiéncia. J4 em 26 DRE, no diurno, e 19 no noturno, o percentual para
recursos diddticos “suficientes e utilizados com freqiiéncia™ foi zero, o que, no
total do Estado, atingiu 2% nos dois turnos. A freqiiéncia percentual mais elevada
nessa alternativa foi 18% de escolas, registrada na DRE de Pogos de Caldas, nos
turnos diurnos de suas escolas. Lamentdvel, ainda, registrar que nas DRE de Teéfilo
Otoni (46% e 47% de escolas no diurno e noturno, respectivamente) e de Almenara
{46% e 43% de escolas no diurno e noturno, respectivamente), as escolas nio
contam com recursos didéticos para facilitar o ensino-aprendizagem e tornar as
aulas da 8" série mais interessantes. No conjunto geral do Estado 20% (diurno) e
25% (noturno) das escolas se incluem nesta opgdo, conforme Tabela 16.

TABELA 16
0S RECURSOS DIDATICOS NAS ESCOLAS DE 8* SERIE DO ENSINO
FUNDAMENTAL - REDE ESTADUAL - 1992
Freqiléancia Percentual no Estado

05 RECURSOS DIDATICOS NAS ESCOLAS DE PERC DE

OITAVA SERIE DIURNO NOTURNO

$30 suficientes e utilizados com freqOéncia

Sio limitados, mas utilizados com freqiincia

Sto suficientes, mas pouco utilizados

S#io suficientes, mas sem condigdes de uso

A escola nfo conta com recursos diditicos
TOTAL

BooBwo

%gnnﬂm

=
=

* Arredondamenito,

As estatfsticas mostram que, para envolver os pais dos alunos, as escolas de oitava
série do Estado adotam combinagfio dos procedimentos apontados com percentuais de
449 e 39%, para turnos diumo € noturno respectivamente, podendo ser citados as reuni-
es e notificagbes aos pais, quanto a auséncias e/ou comportamentos dos alunos, As
escolas da DRE de Monte Carmelo, inclusive, posicionaram-se com 100% (diumo) e
87% (noturno) nessa condigiio. J& na DRE de Curvelo, 78% de suas escolas nos cursos
diumos preferem a realizacfo de reunides periodicamente. O procedimento “notificar os
pais apds 1 a 3 dias de auséncia nfio justificada” apresentou freqiiéncia percentual nula
em 36 DRE, no turmo diurno, e em 34 nos cursos notimos.

Na regifio de Curvelo, em 78% das escolas, em seus cursos diurnos, sfo realiza-
das reunides periodicamente com os pais dos alunos, posicionamento bastante dife-
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renciado das demais ocorréncias regionais no Estado, inclusive para os cursos notur-
nos.

TABELA 17
ENYOLVIMENTO DOS PAIS DOS ALUNOS DE §° SERIE DO ENSINO
FUNDAMENTAL PELAS ESCOLAS - REDE ESTADUAL - OITAVA/92 - MINAS
GERAIS - 1992 - Freqiléncia Percentual no Estado

PER A
fsmaiic.u PARA ENVOLVIMENTO DOS PAIS SITRNO NOTURNO
Realizagdo reunioes periodicamente 3l b1}
Notifica os pais quando o aluno tem man comportamento 4 9

|

Notifica os pais apds 1 a 3 dias de auséneia nflo justificada 1
Envia sos pais informagSes sobre o desempenho do aluno

no fim de cada bimestre 0 ]
Combina 2 on mais itens _ 44 L)

TOTAL 100 99%
¥ Amredondamento.

Combinar dois ou mais procedimentos para buscar maior integragfio com a co-
munidade &€ a opgiio mais utilizada pelas escolas de 8" série do Estado, conforme os
dados apresentados (38% e 36%, diurno e noturno, respectivamente). Na DRE de
Leopoldina, com 75% de escolas no diurno e na DRE de Monte Carmelo com 73% de
escolas no noturno ocorreram os percentuais mais elevados nesse procedimento com-
binado. A atitude de considerar as criticas da comunidade e aceitar sugestdes foi de
um modo geral preterida pelas escolas do Estado, uma vez que apenas 2% e 3%,
diurno e noturno, respectivamente, optaram por ela. As escolas da regifio de Barbacena
sfio as que mais procedem de tal forma, com vistas a promover integragiio entre co-
munidade e escolas (13% no diurno e 17% no noturno), enquanto que em 21 DRE nos
cursos diurnos, e 17 DRE nos cursos noturnos, apresentaram porcentagem nula (zero)
nesta alternativa.

TABELA 18
INTEGRACAO ESCOLA/COMUNIDADE NA OITAVA SERIE DO ENSINO
FUNDAMENTAL - REDE ESTADUAL - OITAVA/92 - MINAS GERAIS - 1992

Fregiiéncia Percentual no Estado
TITUDE FREQUENCIA PERCENTUAL
A DAESCOLA DIURNO NOTURNO

Promove reunites e outras afividades para discussio de

questdes de interesse recfproco ol 21

Considera as criticas da comunidade e aceita sugestes 2 3

Pede sugestBes & comunidade para inovagDes a serem propostas 3 3

Comunica, através do colegiado ou dos proprios alunos, as

decisBes gerais tomadas pela escola 32 36

Combina 2 ou mais itens 38 36
“TOTAL 99* 2]

* Arredondamento.
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O posicionamento das escolas em relagio &s atividades promovidas com a fina-
lidade de possibilitar a integragiio aluno/escola, quando nfio se situa na opgfio “com-
binagio de 2 ou mais itens” (39% e 37%, diumo e noturno, respectivamente) se sitna,
preferencialmente, na promogio de palestras e de jogos, como se pode visualizar no
griifico n® 3. A regifio de Monte Carmelo foi a que apontou, com maiores
a “combinagio de itens” como recurso utilizado para integrar aluno ¢ escola- 100% ¢
73%, diurno e noturno, respectivamente. Evidenciou-se também que em 21 DRE, nos
cursos diumos, & em 17, nos cursos noturnos, as escolas niio realizam excursdies com
seus alunos como forma de integragfio, apresentando freqliéncia percentual nula (zero)
nessa alternativa.

GRAFICO 3
INTEGRACAO ALUNO/ESCOLA NA 8* SERIE DO ENSINO FUNDA-
MENTAL - REDE ESTADUAL - OITAVA/92 -
MINAS GERAIS - 1992
Freqiiéncia Percentual no Estado

50%

No Estado de Minas Gerais, 50% das escolas contam com uma biblioteca “de
pequeno porte, composta basicamente por livros didéticos”, situagfio verificada igual-
mente nos tumos diurnos e noturnos. Nas DRE de Monte Carmelo e Manhuagu os
percentuais nesta opglio se situaram entre 60% e 73%, respectivamente, para os cur-
sos diurno e noturno. Convém assinalar que a regifio que registrou percentual mais
elevado na alternativa biblioteca “de grande porte, capaz de atender s necessidades
da escola e da comunidade” foi Campo Belo, com 29% (diurno) e 13% (noturno).
Constatou-se, também, que nas DRE de Almenara (39% no diumo) e de Janudria
(47% no noturno) as escolas registraram que “n#io contam com biblioteca” para aten-
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der &s suas necessidades, enquanto que, no total do Estado, a freqii@ncia percentual
ficou entre 13% das escolas, no tumo diumo e 16%, no tumo noturno.

TABELA 19
AS BIBLIOTECAS NAS ESCOLAS DE 8* SERIE DO ENSINO FUNDAMENTAL -
REDE ESTADUAL - OITAVA/92 - MINAS GERAIS - 1992
Fregiiéncia Percentual no Estado

BIBLIOTECAS NA & SERIE DO ENSINO
FUNDAMENTAL

F DIURNO NOTURNO

De grande porte, capaz de atender ds necessidades da

escola e da comumidade 3 4

De médio porte, utilizada somente pelos alunos ¢

pelos professores 28 25

De pequeno porte, composta basicamente por livros diddticos 50 50

De boa qualidade, porém pouco utilizada 5 4

Nio conta com biblioteca 13 16
TOTAL 101* 99

* Amedondamento,

2.6. A atuaciio da DRE e da Secretaria de Educaciio

A opinifio das escolas no que se refere A assisténcia prestada pela Delegacia
Regional de Ensino, nos cursos diurno e noturno, variou entre 26 e 29%, em trés
opgOes predominantes: “restringe-se a aspectos meramente burocréticos™; “presta
orientagdes, mas nfio em tempo hébil"” e “limita-se a orientagdes indiretas, sem co-
nhecer a verdadeira situagiio da escola”. Percebe-se que em apenas duas DRE -
Barbacena, nos cursos noturnos, e Janudria, nos cursos diurnos - ocorreu percentual
de 57% em uma dessas trés alternativas que acusam posigfio medianas, Os percentuais
mais elevados encontrados na opgio em que 2 DRE “presta, com competéncia e pre-
cisdo, assistBncia técnico-pedagbgica As escolas”, foram de 61% (noturno) e 57%
(diurno), na regifio de Patrocfnio e 60% (noturno) e 57% (diurno) na regifio de Monte
Carmelo

Eui termos gerais do Estado nas posigBes extremas, tanto a positiva quanto a
negativa, nfio se registraram percentuais muito elevados como se pode notar na Tabe-
1a 20.

Com relagfio & afirmativa a seguir, 59% das escolas consideram, tanto nos seus
cursos diurnos como notumos que a “proposta apresentada pela SEE € vilida, mas
que elas ainda nfo foram atendidas em suas necessidades”, Esta tend@ncia atinge o
elevado percentual de 85% na DRE de Itajubd, nos cursos diurnos.

“A Secretaria de Estado da Educagdo compete propiciar a
cada escola as condigdes bdsicas de que necessita para ministrar,
com responsabilidade e compromisso, um ensino de qualidade.”
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TABELA 20
CIA DAS DELEGACIAS REGIONAIS DE ENSINO AS ESCOLAS NAS

g DO ENSINO FUNDAMENTAL - REDE ESTADUAL - OITAVA/92 -
MINAS GERAIS - 1992
Freqfiéncia Percentual no Estado
FREQUENCIA PERCENTUAL
ASSISTENCIA DA DRE A 8 SERIE TIURNO ——— NOTURNO —
Presta, com competéncia ¢ precisio, assisténcia
tcnico-pedagdgica a essa escola 15 17
Presta erientacfes, mas nfio em tempo hébil 27 26
Restringe-s¢ a aspectos meramente burocriticos 29 27
imi a orientagbes indiretas, sem conhecer a
verdadeira situagdo da escola 26 n
Mantém-se omissa e indiferente s necessidades da escola 3 3
TOTAL 100 100

A assertiva “A SEE vem desempenhando efetivamente o seu papel e o resultado de
seu trabalho j4 estd repercutindo positivamente nas escolas” foi a opglio preferidapor 16 e
17% de escolas no diurno e noturno, respectivamente, para caracterizar a relagio da SEE
com as escolas, Nas regionais, o percentual mais elevado foi 44% nos cursos noturnos da
DRE de Patrocinio ¢ 43%, nos cursos diumos de Patrocfnio & Monte Carmelo.

Convém observar que, na regifio de Curvelo, 22% das escolas do turno diumo
registraram que “a proposta da SEE £ invidvel, uma vez que transfere para as escolas
a responsabilidade da melhoria do ensino™, embora este percentual seja de 8%, nesta
mesma DRE, nos seus cursos noturnos, e que em 20 DRE do Estado (40,7% delas),
tanto no diurno como no noturno, o [ndice foi zero para esta opgilo.

TABELA 21
ATUACAO DA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO NAS ESCOLAS, NA
8° SERIE DO ENSINO FUNDAMENTAL - REDE ESTADUAL - OITAVA/92 -
MINAS GERAIS - 1992
Freqiiéncia Percentual no Estado

FREQUENCIA PERCENTUAL
ATUACA0 DA SEE _SREQUR NIL.
cA DIURNO NOTURNO

A SEE vem desempenbando elelvamente o seu papel ¢ 0
resultado do seu trabatho jé estd repercutindo
positivamente na escola 16 17

A proposta apresentada pela SEE estd de acordo com o
interesses da escola porque descentraliza a administraglio

de pessoal e de recursos financeims. 16 15

A proposta apresentada pela SEE ¢ vélida, mas a escola ainda

oo foi atendida em suas necessidades 59 59

A proposta da SEE € invidvel, uma vez que transfere para as

escolas a responsshilidade da melboria do ensino 6 5

Niio pode opinar a respeito porque nilo conhece as apdes

que a SEE desenvolve 3 3
TOTAL 100* 100*

* Amredondamento.
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3- CONCLUSOES

A andlise das tend@ncias verificadas e o exame dos dados levantados, a partir do

QUESTIONARIO DA ESCOLA preenchido por 1366 escolas do turno diurno, e
1643 escolas dos cursos noturnos, das 42 DRE do Estado de Minas Gerais por oca-
sifio da Avaliagio do Rendimento do Aluno da 8* série do Ensino Fundamental possi-
bilitaram concluir que:

164

* de modo geral as variages percentuais sflo pouco significativas entre os resul-
tados coletados para os cursos diumo e noturno;

* 0s alunos de 8" série representam de 1 4 4% do total de alunos das escolas,
distribufdos em turmas compostas de 21 a 40 alunos e foram enturmados por
critério niio apresentado ou por aproveitamento ou idade;

* 0s cursos de B* série das escolas contam com “professores habilitados e expe-
rientes” em 49% (diurno) e 42% (noturno) das escolas do Estado, embora deva
ser registrado que, enquanto as regides de Passos, Sdo Sebastifio do Parafso,
Sets Lagoas e Belo Horizonte contam com 80 a 85% de seus professores nessa
condig#o, a regifio de Janudria e de Guanhies, lamentavelmente, posicionam-se
entre () e 5%, situagdo que evidencia a dificuldade de trabalho nestas DRE;

* as escolas, para indicar os professores da 8" série, quando nio combinam duas
ou mais condigBes, levam em consideragiio a habilitagio e distribuem as turmas
atendendo, preferencialmente, & necessidade da escola;

* 08 professores da 8° série raramente faltam (73% e 71%, diurno e noturno,
respectivamente) e quando faltam, alegam doengas ou motivos pessoais;

* a falta de assimilagfio de contedidos ministrados em outras séries, segundo a
opinifio dos professores da 8" série, é o fator que mais compromete o ensino-
aprendizagem, e os professores alegam também investigar as possiveis causas,
quando deparam com a possibilidade de fracasso de seus alunos;

* 0 fndice de evasiio e de reprovagfio na 8" série, em 1991, situou-se entre 0 e
5%, sendo 8 MATEMATICA a disciplina responséivel pelo maior niimero de
reprovagles nesta série;

* hé uma marcante tendéncia das escolas em considerar a avaliagio da aprendi-
zagem do aluno da 8" série importante, principalmente porque ela fornece sub-
sidios para um replanejamento curricular, quando necessério (75% no diumo e
74% no noturno), e as avaliagSes formais sfo realizadas numa freqiiéncia men-
sal ou bimestral, utilizando-se, predominantemente, de provas ou da combina-
¢flo de 2 ou mais estratégias;

« as escolas promovem reunides pedagdgicas com os professores da oitava série
somente quando surge necessidade ou depois de cada bimestre;

* 0 posicionamento das escolas em relagfio aos seus recursos diddticos eviden-
clou que 69% das escolas (diurno) e 65% (noturno) dizem sér eles limitados,
mas utilizados com freqiiéncia, sem contar ainda que 50% das escolas disseram
contar com uma biblioteca de pequeno porte, composta basicamente por livros
didéticos;

* combinar duas ou mais estratégias para promover a integragfio dos pais, da
comunidade e dos alunos com a escola é o meio mais utilizado no Estado, des-



tacando-se, entre elas, a realizag#io de reunides periédicas ou, até mesmo, co-
municacfio, através do colegiado ou dos préprios alunos, das decisSes gerais
mmm#mhmmﬂmummjummw

* nfio ocorrem com freqiléncia mudangas no corpo docente das escolas (38 e
52%, divmo e notumno, respectivamente);

* quanto A assisténcia das DRE 2s escolas observou-se que, embora esta assis-
téncia seja prestada, restringe-se a aspectos meramente burocréticos, ou nfio
acontece em tempo hibil ou limita-se a orientagdes indiretas, sem conhecer a
verdadeira situagfio da escola;

* em se tratando das condigBes bésicas de trabalho que compete a SEE propiciar
A3 escolas evidencia-se que hf uma marcante tend®ncia das mesmas em consi-
derar vélida esta proposta da SEE, embora ainda nfio tenham sido atendidas em
suas necessidades.

4 - RECOMENDACOES

Finalmente, cabe concluir que os resultados desta avaliagfio forneceram dados e
informagBes que podem orientar a tomada de decisSes no que se refere ao plangja-
mento e desenvolvimento do Ensino de 5* a 8* séric do Ensino Fundamental, nas
escolas estaduais de Minas Gerais, A utilizagio adequada dessas informagbes é de
extrema importincia, principalmente pelo que elas oferecem de subs{dios para a
melhoria de qualidade do ensino ministrado nas escolas.

Recomenda-se, portanto, que, com base nos resultados desse estudo avaliativo,
se adote medidas apropriadas em nfvel das escolas, das DRE e da prépria SEE para
lograr a eficdcia dos objetivos pretendidos relativos ao rendimento do aluno da 8*
série do Ensino Fundamental,

Em nivel da escola, recomenda-se a adogfio de estratégias que levem em consi-
deragiio a necessidade de:

. a importfincia da avaliagfio como subsfdio para replancjamentos

curriculares;

* fazer uso dos recursos financeiros recebidos para sanar as deficiéncias de re-

cursos técnicos e equipamentos evidenciados na avaliagiio;

« investir no ensino da MATEMATICA por meio de recursos priticos e concre-

tos que facilitem a aprendizagem;

o garantir o real rendimento do aluno antes do prosseguimento dos estudos,

tendo em vista que a falta de assimilagfio de contedidos ministrados em outras

séries foi apontada nos resultados da avaliagfio como relevante e compromete-

dor no processo ensino-aprendizagem.
Em nifvel das Delegaclas Regionais de Ensino, recomenda-se:

» analisar os dados coletados pela avaliagio para que se possa conhecer a verda-
deira situagfio da escola e atuar de forma a atender s reais necessidades eviden-
ciadas;

» desempenhar efetivamente a sua fungfio investindo em uma assisténcia s es-
colas de forma direta, competente, precisa e em tempo hébil.
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A Secretaria de Estado da Educagio compete:

o proporcionar &s DRE condigBes reais de orientagfio, acompanhamento e assis-
mammmmwnmmnmmm

mmmmdidﬁﬂmhsmh&bemmmh‘bﬁmmd&m—
der As necessidades da escola e da comunidade;
e reconhecer o quanto ainda tem que investir em capacitagiio e proporcionar
condigBes de habilitagiio e de treinamento, principalmente nas regides onde,
notadaments, as dificuldades normalmente encontradas s3o prementes.
As recomendagfes sugeridas partem do principio de que na solugfio de proble-

mas educacionais nfio cabem estratégias compartimentadas, mas de cariiter contfnuo
e integrador.
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