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Resumo

O presente artigo trata dos fatores que poderiam conter a evasfio de estudantes nos
mestrados em Educagio no Brasil. Dada as peculiaridades dos ingressantes nesta
modalidade de mestrado tais fatores podem ser levados em consideragiio na busca pela
redugio do nivel de abandonos e desisténcias. Para uma andlise mais precisa fez-se uso dos
dados relativos & evasio de estudantes do mestrado em Educagiio da Unesp/Marilin, das
coortes de 1988 a 1995. Foram apontadoes fatores infbidores da evasfic desde a selegio dos
eandidatos ao mestrado, passando pelo processo de orientacfo, financiamento, aké os
critérios de avaliagfo, com um destaque para a questio da exigénecia da dissertagiio como
trabalho final.
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Resumen

Este articulo trata de los factores que podrian frenar la evasién de los estudiantes de los
cursos del master en Educacitn en Brasil. Dada las peculiaridades de los que ingresan en
esta modalidad del master, tales factores pueden ser llevados en cuenta al estudiar la
manera de reducir el nivel de abandonos y evasiones escolares. Para un andlisis més exacto
fueron utilizados datos relativos a la evasién de estudiantes del master en Educacién de la
Unesp / Marflia, de los “coortes” (promociones) de 1988 a 1995. Se sefialaron factores
inhibidores de la evasién desde la seleccion de los candidatos al master, seguido del proceso
de orientacién y financiaci6n, hasta los criterios de evaluacién especialmente en la cuestién
de la exigencia de la disertacién como trabajo de conclusién del master.

Palabras-clave: Master, orlentacitn, seleccidn, evaluacién, disertacion.

Abstract

This article deals with the factors that could restrain the drop-out rate in Master’s Programs
in Education in Brazil. For a more precise analysis the data relative to the evasion of
Master's students in the Education Program at Unesp/Marilia between 1988 and 1995 were
used. Inhibiting factors were pointed out ranging from the selection of candidates for the
Master’s Program, through the supervising process, financing, to the evaluation criteria,
with special emphasis on the requirement of a dissertation as a final product.
Keywords: Master's Program, supervision, selection, evaluation, thesis,
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O jornal O Estado de S. Paulo, em maio de 1995, publicou matéria
tratande do Encontro Nacional sobre Pesquisa e PoOs-graduacio nas
universidades brasileiras, na qual revelava que a média nacional de evasio
dos alunos de pés-graduacéio chegava a 50% (segundo a Capes, o indice
geral de evasiio nos cursos de pés-graduacao stricto sensu no Brasil em 1975
foi de 50%, caindo para 45% em 1985). A mesma matéria destacava a
condi¢do das trés universidades estaduais paulistas (USP, Unicamp e
Unesp), nas quais a taxa de evasdo, 20%, era bem inferior & média nacional
(mais recentemente, em agosto de 1998, a Capes informava que a média
nacional de evasdo era de 25%). Muito embora o indice de evasdo nas
universidades paulistas estivesse, segundo a reportagem, aquém do nfvel
do pafs, era possivel considerar tal porcentagem ainda elevada.

A formagio de mestres é uma questdo extremamente importante
diante da crescente demanda das institui¢des de ensino superior por
docentes com cursos de pos-graduacdo stricto sensu. Possivelmente em
razéo da curta hist6ria da pés-graduacfio nacional, ocorre considerdvel
defasagem entre o niimero demﬁﬁmi;ﬂesdeaﬁrmsupeﬂmeunﬁmm‘n
de docentes com pés-graduacio stricto sensu. Segundo Severino, “o ritmo
da formacdo pés-graduada, lento por sua prépria natureza, ndo podia
mesmo acompanhar o ritmo da demanda por professores universitdrios”
(Severino: 190). Tal situagdo se tornou mais critica diante do parfmetro
estabelecido no segundo item do Artigo 52 da LDB, aprovada em 1996, de
que as universidades devem ter um tergo do corpo docente, pelo menos,
com titulacdo académica de mestrado e doutorado.

Entre 1996 e 1999, desde o inicio do processo de avaliagdo das
Instituigdes de Ensino Superior realizado pelo Ministério da Educagéo (o
“Provéo”), houve um aumento de 38% no nimero de docentes mestres e
doutores nas instituicdes particulares (Gois: 32). Tal aumento indica que a
pressdo feita pelo Governo, estabelecendo e exigindo a observincia dos
padroes de qualificagdo, foi um grande “incentivo” tanto para docentes,
que passaram a buscar tal qualificac8o (traduzida na obtengdo do titulo),
quanto para as instituigdes, que passaram a priorizar a contratacio de
docentes titulados.

O acesso a um programa de poés-graduagio sem a esperada
continuidade e conclusio é uma questio que merece ser tratada com
atencdo, principalmente em razdo daqueles candidatos que néo
conseguiram vaga, perdendo-a para alguém que ndo iria usufruir
integralmente do curso. Outro fator que agrava o problema refere-se aos
altos gastos envolvidos neste processo de admissdo-evasdo; segundo
estimativas de 1995, o prejufzo da Unicamp com as evasdes nos cursos de
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mestrado e doutorado chegou a US$ 1 milhdo por ano. (O Estado de S. Paulo
16/5/95: A 16)

O tema evas@o tem recebido nos dltimos anos um tratamento
especial por parte de educadores, principalmente focalizando o ensino
fundamental e médio. Termos como abandono, exclusio, fracasso e
repeténcia tém sido empregados com relagio aos alunos que ndo obtém
sucesso na carreira escolar, evadindo-se do sistema em algum momento do
curso (Branddo, 1983; Kafuri, 1985; Soares, 1986; Rodrigues, 1987; Prado,
1990; Patto, 1993).

A evasdo dos alunos dos cursos de pés-graduacdo, contudo, é um
tema ainda pouco estudado e ndo sdo muitas as obras e trabalhos que
tratam especificamente do assunto. Analisando a pés-graduagéio no Brasil
entre 1965 e 1978, Jesus Alvarenga observou que havia uma demanda
significativa pelos cursos enquanto que o nimero de alunos titulados
apresentava-se baixo. Na sua anélise, os percentuais de perdas em alguns
casos eram superiores aos de alunos titulados (Alvarenga, 1980). O mesmo
autor, em pesquisa abordando a pés-graduacio da UFF, afirmou: “duas
observacbes importantes podem ser feitas em relagdo as matriculas e aos
alunos egressos com tese defendida. A primeira é a selegdo rigorosa que se
mantém de um modo geral na admissdo aos cursos e a segunda € a
continuidade da selegio durante os cursos” (Alvarenga, 1980: 36,53)-

DeLuiz, analisando o mestrado em Educacéio da UFR], entre 1972 e
1977 identificou a realizacio de 383 matriculas no perfodo estudado, das
quais 71 referiam-se a alunos que ndo concluiram seus cursos, o que
indicava um considerdvel percentual de evadidos (18,5%) (DeLuiz, 1978:
29). Também Lemos, em 1991, e Sueth, em 1995, produziram trabalhos
voltados ao estudo da evasio nos mestrados em Educagio de
universidades do Rio de Janeiro.

A evasdo pode se dar devido a fatores internos ou externos aos
cursos. Sdo fatores internos o processo e os critérios de selegio de
candidatos, a estrutura do curso, o sistema de orientacdio, o sistema de
avaliaciio. Sdo fatores externos o contexto familiar do aluno, a conjuntura
socio-econfmica nos mais diversos niveis, do local ao internacional, o
quadro politico, o contexto cultural. “No Brasil, a evasdo de estudantes
parece ser uma caracterfstica geral da educagiio em todos os niveis de
ensino, do primeiro grau & pds-graduagdo, da escolarizagdo regular ao
ensino supletivo e ndo-convencional.” (Prado, 1990: 2)-

Tratar de evasdio em um mestrado implica também definir e
classificar o termo mestrado. O mestrado pode ser visto de vérias formas:
como um perfodo de alargamento dos conhecimentos obtidos na
graduagiio, sem o necessério cardter pragmético de imediata aplicacdo
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profissional; como um “degrau académico” inerente Aaqueles que
pretendem dar continuidade aos estudos rumo ao doutorado; como um
momento de qualificagio docente visando o magistério superior; como uma
oportunidade de formagio de pesquisadores dentro da universidade ou
como um curso de formagiio de profissionais de alto nivel para o mercado
de trabalho em empresas pablicas ou privadas.

Em sintese, ha duas formas bésicas de se entender o mestrado: como
um dos degraus da carreira académica, ou como um ponto terminal. Na
primeira forma, o mestrado é encarado como um estigio rumo ao
doutorado; esse é o caso da universidade francesa, onde o mestrado (a
maitrise) ¢ um pré-requisito aqueles que aspiram o doutorado. Nessa
mesma linha estd a Universidade de Liverpool onde “um estudante de p6s-
graduacdo ndo pode cursar simultaneamente o mestrado e o doutorado,
mas pode obter o grau de master quando fracassa neste altimo”.
(Graciarema: 266)

Na segunda forma o mestrado é encarado como um curso
completo. Tal curso pode ser, “académico”, visando dar um preparo para a
docéncia de nivel superior ou uma oportunidade de pesquisa cientifica,
como tém sido a maioria dos mestrados brasileiros desde sua implantagéo.
O mestrado como curso completo pode, também, ser “profissional”, dando
capacitacio e treinamento de alto nfvel voltados para o mercado de
trabalho.

O estudo e discusséo a pés-graduagéo estd inserido na discussdo do
papel da universidade contemporanea. Segundo Boaventura Souza Santos,
a universidade do final do século XX sofre os efeitos da pés-modernidade e
estd em crise. A universidade moderna pautou-se pela busca do saber, pela
énfase na pesquisa cientifica e por uma postura dicotdmica diante da
relagdo teoria-préitica ou educagdo-trabalho; a universidade pés-moderna,
por seu lado, estd se caracterizando pelo pragmatismo, se distanciando da
“torre de marfim” onde se localizou por décadas e séculos,

Inserida na universidade a pés-graduaciio sofre também os efeitos
dessa crise e passa por um perfodo de redefinigdo e reafirmacéo, sobretudo
no Brasil. O modelo brasileiro de pés-graduacio apresenta uma série de
peculiaridades, cujos reflexos sdo inimeros e graves, dentre os quais estd a
evasio de alunos. Alguns aspectos, no tocante aos mestrados brasileiros,
sobretudo na 4rea de Educagdo, podem e devem ser considerados e
estudados para a redugéo dos indices de evasdo de estudantes.
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O Acesso Ao Mestrado: o valor da selegio

O acesso aos cursos de pos-graduacgdo facultado a egressos de
qualquer graduagio (como no caso dos mestrados em Educacdo) e de
qualquer instituicio pode tornar-se um fator de risco para o sucesso do
curso. Um problema sério dos programas de pés-graduacio é o da selecdo
de candidatos que ndo trazem uma “bagagem” minima compativel com o
nivel académico de um mestrado, sobretudo

“egressos de universidades onde nem sempre o preparo bdsico é satisfatdrio.
Nesses casos o exame da vida escolar e de outros elementos curriculares
poderdo servir para verificagio de aptiddes, quando complementados com
provas de conhecimento e, sobretudo, entrevistas pessoais” (Goes: 229).

Prado, em sua anélise da evasdo na graduaco em Fisica da USP,
chega a uma conclusiio semelhante: “Onde o acesso é livre ha grande
evasdo escolar no primeiro ano, chegando a 50% dos ingressantes,
enquanto que nos demais a evasdo é menor, mas nio desprezivel” (Prado,
1990: 8). A frouxiddo na selegio é um fator que favorece a evasio. Goes
entende que a facilidade de acesso é causa do fracasso de muitos alunos.

“Assinale-se que, sem a adogdo de um sistema seguro de afericdo da
capacidade dos candidatos @ pds-graduagio, se corve o risco de fer uma
elevada ‘mortalidade académica’, o que é grave inconveniente, maximé se sio
concedidas bolsas de estudo, o que causa perturbagies administrativas junto
ds agéncias de financiamento” (Goes: 229).

Campos também criticou a facilidade de acesso aos cursos de pés-
graduagdo. “Exemplo & a significativa existéncia de individuos graduados,
formalmente, isto é, considerados habilitados em virtude da posse de um
diploma de nivel superior, que ndo tém infra-estrutura para acompanhar a
pos-graduacdo respectiva” (Campos 1972: 238). Diante da diversidade de
origens dos mestrandos em Educagio, muitos acabam utilizando as
disciplinas para suprir deficiéncias da graduagdo. Segundo Chagas Filho,

“o0s cursos de pés-graduagio t8m servido precipuamente para remediar
falhas dos cursos de graduagdo. Ora, se a graduaciio ndo funciona ela deve
ser consertada, o problema nao deve ser transferido para a pos-graduaciio”
(Chagas Filho, 1972: 245).

Sarmento identificou, em sua pesquisa junto aos pedagogos e aos
egressos de mestrados em Educagio, que estes altimos “reproduziam os
cursos de Pedagogia, em nivel mais elevado, j@ que ndo foi possivel
identificar diferenga significativa de comportamento entre os dois grupos
que fizeram parte do estudo” (Sarmento: 111). Segundo a autora, a
percepgao dos mestres em Educacfio, acerca dos problemas educacionais
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brasileiros, em pouco ou nada diferia da visio dos egressos dos cursos de
Pedagogia.

Considerando a origem académica dos alunos dos cursos de pds-
graduagdo em Educacio, surge a suspeita de que assim como hé a imagem
de que a licenciatura é uma graduagéio de segunda classe, haveria também
a imagem de que o mestrado em Educagfio seria uma pés-graduacio de
segunda classe. H4 a hipttese, inclusive, de que o fato de grande parte de
seus alunos virem de licenciaturas abaixaria o nfvel do curso.

As licenciaturas sdo, geralmente, os cursos com menores “relagtes
candidatos/vaga” nos vestibulares para universidades pablicas. No caso
dos cursos noturnos, seus alunos siio também trabalhadores, cujo tempo
para dedicagdo aos estudos “extra-classe” é escasso, 0 que pode ocasionar
deficiéncias na formagio académica. As principais razoes levantadas para a
baixa remuneragio do trabalho docente estdo correlacionadas com o perfil
dos alunos das licenciaturas, cuja composicio é predominantemente
feminina (0 que merece uma discussio mais aprofundada para se
identificar se a mesma é causa ou conseqiiéncia da baixa remuneragéo), de
“ndo aprovados” em vestibulares para outros cursos superiores (tendo,
assim, a licenciatura como 2° opgéo) ou de concludentes de outros cursos
superiores que ndo se encaixam no mercado de trabalho (Santos, 1998).

A 4drea de Educagic normalmente gera um sentimento de
familiaridade, que leva muitos a julgarem-se aptos a profundas reflexdes
tebricas e afirmacBes categéricas sobre assuntos educacionais. Anton
Makarenko sintetizou com preciséo essa verdade ao dizer: “F facil falar de
amor, como alids da pedagogia. Sdo temas conhecidos. Toda gente se diz
especialista da matéria” (Makarenko apud Capriles, 1989). Dentre os cursos
de pos-graduacdo stricto sensu, 0 de Educagio é, no senso comum, 0 menos
estrito (diferentemente de outros cursos, sobretudo nas dreas de ciéncias
biol6gicas e exatas, cuja especificidade & bem clara e definida).

Muitos programas tém procurado apurar seu critério de selegdo de
alunos. A selegdo para ingresso no mestrado em Educago da FaE/UFMG,
por exemplo, tem um componente que valoriza a experiéncia e a hist6ria de
vida profissional dos alunos. Além das provas e entrevistas os candidatos
devem apresentar um memorial sobre sua trajettria na Educagfo. Segundo
Miguel Arroyo, uma das importantes inovagbes do Programa da FaE foi a
redefinicdo dos critérios de selegio, ao passarem a dar mais importancia a
prética dos candidatos, ao memorial, & sensibilidade com a experiéncia
social e pedagogica (Arroyo in Paiva: 50),

H4 aqueles que entendem que um critério que poderia “apurar”
um pouco mais a selecio seria a exigéncia de apresentacio de um
certificado de pos-graduagio lato sensu em Educagdo como pré-requisito
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para o acesso ao mestrado. Carlos Chagas Filho defendia, ja& no inicio da
década de 70, a idéia de que o candidato a um mestrado deveria cursar
antes uma pés-graduaciio lafo sensu, dentro da drea de especializagdo
profissional pretendida (Chagas Filho apud Oliveira, 1995).

Uma selegdo mais rigorosa, com a exigéncia de um memorial que
comprovasse o efetivo envolvimento do candidato com questdes ligadas a
Educacio seria de extrema valia, uma vez que muitos acabam ingressando
no curso sem o devido “pendor” para a édrea, 56 descobrindo tal falta de
sintonia com o curso j4 em andamento. A inadaptacdo pode ser inclusive
com a érea de concentragio do programa. Bernadete Gatti, em 1982,
diagnosticou que,

“embora a escolha que faz do programa tenha wm componente relativo i drea
de concentragdo, ndp é esta a motivagdo mais determinante. O que motiva £,
em geral, a facilidade de acesso: ou porque reside na cidade que tal programa é
oferecido, ou reside em cidade que lhe facilita o acesso a determinado centro; e
assim o candidato & pds-graduagio adapta-se @ drea de conceniragio
oferecida” (Gatti, 1982: 6).

A heterogeneidade de origens académicas propicia, contudo, uma
diversidade que pode ser extremmamente positiva e rica para o curso, diante
das diferentes visdes e leituras que podem ser feitas da realidade
educacional.

Além disso, consta da Avaliacio da Capes do Biénio 96/97 que o
corpo discente da 4rea de Educagio “melhorou muito, até porque muitos
Programas tomaram o cuidado de conter os ingressos em fungio da
redugdo do corpo docente. Mas o nimero de titulados em relagdo aos
abandonos e desisténcias carece de cuidados especiais” (Brasil, Capes, 1998:
41).

A dedicagio ao curso: o valor do financiamento

Os gastos com o curso sem o auxflio de uma bolsa de estudos ou
com o auxilio de uma bolsa insuficiente é outra possfvel explicacio para a
evasdo, A politica de concessdio de bolsas de estudo para pés-graduacéio
tem sido marcada pela escassez que promove uma “redugfio quantitativa e
qualificativa das pesquisas associadas as atividades de pos-graduacéio; alto
indice de evasdio dos alunos e baixo rendimento global” (Branddo, 1986:
28). Ao analisar a evasio de estudantes no mestrado em Educacio da
Unesp/Marflia’, constatou-se que somente 9 dos 41 que n#o conclufram seu

1 Dados constantes da tese “Tradigbes e contradigBes da pés-graduagio no Brasik uma
anflise da evaso de estudantes no mestrado em educagiio da Unesp/Marilia”,
Unep/Marillia, outubro de 2000.
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curso receberam uma bolsa de estudo da Capes ou CNPg, o que revela que
78% dos evadidos ndo receberam ajuda financeira, por intermédio da
Secretaria de Pés-graduagéo, para a realizagio do curso (Tabela).

Bolsas - Mestrado em Educagiio da UNESP/Marilia
Coortes de 1988 a 1995

a_ \
; @i | 2oww | 10Eesw)

ante Secretaria de pﬁa—graduax:ﬁn da Unesp;’ Mﬂrﬂla

Esses dados nos permitem chegar a algumas conclusdes
interessantes: a maioria (53,1%) dos alunos que conclufram seu curso o
fizeram sem o auxflio de uma bolsa de estudo (Tabela); das 69 bolsas
distribufdas 53 vieram do CNPq e 16 da Capes (11 sob a sigla DS. -
Demanda Social). Pode-se afirmar, entdo, que a bolsa, embora seja um
auxilio significativo, néo foi condigfio sine qua non para a conclusdo. O fato
de receber uma bolsa de estudos foi, contudo, fator significante para o
sucesso do aluno no curso, jé que dos 78 bolsistas, 69 (88,5%) o conclufram,
enquanto que e a maioria dos alunos evadidos (78%) ndo foi beneficiada
por uma bolsa. Mesmo havendo bolsistas dentre os evadidos, a
porcentagem se mostrou pouco significativa (9, dos 41 evadidos, ou 22%),
sobretudo levando-se em conta que um desses bolsistas ndo usufruiu
integralmente da bolsa por problemas de satide (das 9 bolsas, 7 vieram do
CNPq e 2 da Capes (D.S.).

As bolsas oferecidas aos alunos de pés-graduaciio nio sio garantia
de estabilidade para se fazer o curso, por estarem “sujeitas a atrasos e
depreciaciio de valor, além de incapazes de proporcionar aos estudantes
condigbes para dedicacio integral”. Além disso, “para os estudantes que
tenham que se deslocar com suas famflias para estudar em outras regides,
as bolsas deveriam prever os custos de mudanga e instalagao” (Schartzman,
1985: 82).

A dedicagdo integral implica, segundo 0 CNPq, na comprovagéo de
afastamento do emprego e, segundo a Capes, na mesma comprovagio
acrescida do registro de que o afastamento se dard “sem rendimentos”. Tais
exigéncias promovem, eventualmente, um problema ético; ndo séo raros os
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casos de pos-graduandos que omitem dados relativos ac emprego, a fim de
conseguirem o beneficio da bolsa. Normalmente, o argumento para tal
atitude baseia-se no baixo valor pago pelas agéncias financiadoras (em 1999
o valor médio da bolsa concedida pela Capes ou CNPq para mestrandos
era de R$ 720,00). A situagdo torna-se mais critica quando se considera o
aluno de um mestrado em Educagdio, cuja faixa etdria média e estado civil
implicam maiores demandas financeiras (responsabilidade com a
alimentagdo e escola para os filhos, aluguel, impostos, etc,) Segundo
Cunha, “a bolsa nem sempre é previsfvel quanto a data do pagamento, daf
ser indispensével levantar a hip6tese de existir uma dose de bom senso na
acumulacio de trabalho e rendimentos.” Dessa forma muitos alunos sdo
levados a desenvolver

“técnicas de sobrevivéncia na pds-graduagio que, infelizmente, nio

contribuem para elevar o nivel. Mesmo quando existem bolsas de estudo em

quantidade suficiente, elas ndo resultam em diminuigio do tempo de execugio

das dissertagies, nem da melhorin de sua qualidade” (Cunha, 1991: 65).

Closs, em 1978, j4 identificava a predominéncia de alunos com
experiéncia profissional dentre os pés-graduandos em Educagdo (Closs,
1978). Tal experiéncia é extremamente significativa e muito valorizada em
diversos cursos, como no caso da FAE/ UFMG, que inovou,

“remando confra a imposigdo das agéncias que s6 concedem bolsas de estudos
exigindo liberagio e dedicagio exclusiva @ pds-graduagio, que os pds-
graduandos nilo se afastem da pritica. Manter o vinculo profissional ou o
compromisso com o movimento social € importante porque se pretende refletir
teoricamente sobre a prética; é produzir a partir dessa reflexao” (Paiva: 27).

A bolsa confere ao aluno de pés-graduagio a possibilidade de se
dedicar ao trabalho de pesquisa. Conjugar a pesquisa, visando a elaboragio
da dissertacdo com a docéncia, em édreas que, na maioria das vezes, ndo
estdo em sintonia com o tema pesquisado, é uma tarefa dificil e por vezes
desestimulante, Na fase de confecgdo da dissertacdo, ndo raras vezes, o
pesquisador estd sentado a frente de seu computador digitando um texto,
ou na biblioteca absorto na leitura de um livro e tem que interromper o
trabalho para se dirigir & sala de aula para cumprir suas fungSes como
docente, Essa quebra no processo de pesquisa é muito problematica. Com a
bolsa 0 mestrando pode se dedicar ao projeto e as interrupgbes tornam-se
menos freqlientes. A interagio ensino-pesquisa é de suma importdncia para
a vida académica, contudo, hé perfodos em que h4 a necessidade de uma
dedicac8o integral para a obtengdo de qualidade no trabalho de pesquisa.
Seguindo essa linha de raciocinio, diversas instituicbes de ensino superior,
sobretudo pfblicas, concedem aos seus docentes-pesquisadores anos ou
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semestres sabéticos. Paradoxalmente, nesses periodos sabdticos a
produtividade de muitos aumenta sobremaneira, possivelmente porque o
“descanso” (sabd na lingua hebraica) em questio refere-se somente 2
docéncia, ndo & pesquisa,

De acordo com o Relatério da Comissdo Nacional para
Reformulagdo do Ensino Superior, de 1985, a falta de recursos gera grandes
instabilidades nos programas de pés-graduacio. “A instabilidade se reflete
ainda nas bolsas de estudos oferecidas aos alunos de pés-graduagio,
sujeitas a atrasos, depreciacio de valor, e incapazes, na realidade, de
proporcionar aos estudantes condigbes para dedicagio integral de seus
estudos” (Brasil, Ministério da Educacdo, 1985: 79). Diante dessa
constataciio a comissdo propds uma revisio do sistema de bolsas de
estudos de pés-graduacao,

“tratando de dar aos estudantes remuneragio adequada para a dedicagio
efetiva ao tempo integral, apoio no perfodo de realizagio de trabalhos de teses
¢ coberturn social correspondente d dedicagao profissional avs estudos,
incluindo pelo menos os beneficios da previdéncia social” (Brasil, 1985: 80).

A revisBio compreenderia também os problemas dos custos de
viagens, mudangas e instalacio de alunos arrimos de familia, que tivessem
que se deslocar de suas regides para realizarem seus cursos.

A questdo financeira pesa na decisdo de abandonar o curso ndo s6
entre os alunos de Educacgdio. No mestrado em Engenharia da UFR] a
evasao j& chegou a 50%. Uma das hipoteses mais aceitas é de que

“uma das causas da evasdo neste setor seja a grande procura de profissionais

pela indistria. O aluno que esti fregilentando o curso em tempo integral,
com um grande desgaste intelectual, desde que ndo tenha muita motivagio,

ao primeiro bom convite para trabalhar numa empresa” (Bravo,
1972: 390).

O aluno de pés-graduagio em Educagfio, por sua vez, pertence
normalmente a uma faixa etdria mais avangada que em outras dreas, A
maioria dos ingressantes nos mestrados em Educagio nio iniciam sua pos-
graduacdo logo em seguida ao curso de graduagio devido a diversos
fatores como compromissos profissionais ou familiares. A idade implica,
via de regra, tais compromissos que dificultam a sua conciliagdo com o
estudo e a pesquisa (Beiguelman, 1990: 19; Rodrigues, 1987).

Falar de faixa etdria média dos alunos dos mestrados em Educacio
implica tocar no problema da idade “ideal” para se realizar uma pesquisa.
Foi grande a polémica levantada em 1996, em torno das afirmagoes feitas
pelo entdo diretor cientifico da Fapesp, José Fernando Perez. Segundo ele, o
pais estava formando pesquisadores velhos, que passariam grande parte de
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suas carreiras académicas em processo de formagio, o que se tornava mais
grave quando se tratava da drea de Educagdo, visto que, segundo Perez,
havia “um certo retardo na pés-graduacdo nas dreas das ciéncias humanas
e sociais em comparagiio com a das ciéncias da natureza” (Brasil, SBPC,
1996: 4). A “gota d'dgua” se deu quando Perez, durante um debate no 2(0°
Encontro Nacional de Pesquisa e Pés-graduagdo em Ciéncias Sociais,
afirmou que “pesquisador velho é pesquisador morto” (Brasil , SBPC, 1996:
10).

E passivel de discussfio a avaliacio da viabilidade da pesquisa
tendo como um dos critérios a faixa etéria do pesquisador. Segundo Faria,
ndo hd como

“estabelecer um limite de idade para que uma pessoa comfinue a se
aperfeigoar, progredir e aumentar o nivel cientifico e tecnoldgico de nosso
pais. A avaliagdo que se espera do CNPyg dos pedidos de bolsas de qualquer
natureza devent se ater, exclustvamente, i andlise técnica do pedido” (Faria,
1996: 10).

Na Alemanha, em 1988, a idade média do aluno da pés-graduacio
estava entre 28 e 29 anos, se considerarmos somente o nivel andlogo ao
nosso mestrado; se fossem incluidos os alunos do doutorado a idade média
se elevaria para 32 anos (Goldschmidt: 4, 7).

Considerando a faixa etdria dos alunos, o indice de evasdo no
mestrado deveria ser menor que o indice na graduacio. Tal diferenca se
justificaria em razéio da provédvel maior imaturidade deste aluno em relagio
aquele. O ingressante na universidade &, normalmente, levado a tomar uma
decisdo precocemente, que poderd influenciar todo seu futuro académico e
profissional. Aos 16, 17 ou 18 anos tem que decidir, no momento do
vestibular, o curso e, por conseguinte, a profisséio que abracard (tal andlise
se refere, basicamente, aos ingressantes em cursos diurnos de
universidades, uma vez que os ingressantes em cursos noturnos tém um
perfil diferenciado). O ingressante em pés-graduacdo j4 apresenta,
principalmente se considerarmos os alunos dos mestrados em Educagdo,
uma maturidade (em conseqliéncia da idade mais avancada) suficiente
para optar pelo curso que mais Jhe convém. Essa pretensa maturidade,
contudo, ndo garante a permanéncia do aluno, uma vez que mesmo
pessoas maduras podem fazer opgbes inadequadas.

O perfil do aluno da pés-graduacio em Educagio, contudo, tem
provocado reages positivas inclusive dentre os docentes dos programas.
Jamil Cury, referindo-se aos alunos do mestrado em Educagio da
FaE/UFMG, afirmou que em toda sua trajetéria naquele programa, a marca
mais profunda que teve foi a de ter sido reeducado pelo perfil dos
mestrandos. “Estudantes que, ao invés dos alunos ‘certinhos’ que vi na
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Franca, eram alunos extremamente ciosos, ambiciosos, questionadores de
algumas verdades que eu tinha” (Cury apud Paiva: 53). Tal senso critico foi
observado também dentre os evadidos do mestrado em Educacio da
Unesp/Marflia, cujas andlises das raztes de sua saida foram pontuadas de
importantes questionamentos e reflexes (Santos, 2000).

Nos mestrados em Educagdo, pois, o perfil do aluno é diferenciado,
0 que implica uma necessdria conjugacdo de estudo e trabalho para a
manutencdo pessoal e familiar, O baixo valor das bolsas de estudo, em se
tratando do sustento de uma familia, ndo somente de um individuo, acaba
inviabilizando ou dificultando o curso. A exigéncia de exclusividade ao
estudo/ pesquisa faz com que muitos desistam da bolsa e outros tomem a
deciso (eticamente sendo reprovével, pelo menos discutivel) de optar por
omitir a informacio de que estio trabalhando para poder recebé-la.
Segundo Eco, a prépria confecgio do trabalho final de curso “estd ligada
também a fatores econdmicos, pois sem davida um estudante que trabalha
dispoe de menos tempo, energia e até dinheiro para se dedicar a longas
pesquisas” (Eco: 3).

H4, por outro lado, muitos alunos que deixam seus cursos
inconclusos por encarar a pés-graduagio como uma mera fonte de renda
por meio exatamente da bolsa de estudos. Segundo o ex-reitor da Unicamp,
José Martins Filho, vérios alunos fazem da pés-graduagéo o seu primeiro
emprego e “quando surge uma oportunidade melhor no mercado
profissional, eles abandonam a universidade” (O Estado de S. Paulo,
16/5/95: Al6). Na Franca, de forma anéloga ao que acontece no Brasil,
“encaminham-se também para a p6s-graduacéio aqueles que simplesmente
ndo conseguiram emprego logo apds o término da graduac@o” (Cunha,
1972: 342).

Segundo Alvarenga, a jé citada falta de envolvimento ou dedicagio
a pesquisa poderia ser uma das principais causas da evaséo de alunos da
pos-graduaciio. “Criou-se entdo uma demanda artificial pelos cursos de
pés-graduacdo. Uma parcela significativa dos que a demandam nido o
fazem com o objetivo de melhor aprenderem a trabalhar” (Alvarenga, 1980:
36).

Na avaliacio da Capes (96/97), no tocante aos programas de pés-
graduacdo na drea de Educacgio, o nimero de titulados é satisfatorio.
Segundo a avaliagdo, o resultado foi bom, ndo obstante o niimero elevado
de abandonos ou desisténcias, “fendmeno que tende a ser relacionado
diretamente a dois fatores: redugfio considerdvel do nimero de bolsas;
valores muito baixos das bolsas de mestrado e doutorado e a conseqiiente
necessidade de parte do corpo discente de manter seus vinculos
empregaticios” (Capes, 1998: 33).
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A questio das bolsas para pés-graduandos criou um impasse entre
Capes e CNPq. Em 1997, o CNPq questionava o financiamento que estava
promovendo, por meio de bolsas, a pés-graduandos (cuja responsabilidade
seria a priori da Capes) em detrimento de outros setores de pesquisa. A
Capes, por sua vez, reconhecia sua incapacidade de suprir devidamente as
necessidades de bolsas na pés-graduacio, principalmente com a anunciada
retragio do CNPq, até entfo responsdvel por 50% das bolsas de pos-
graduac@o no pafs (SBPC, Jornal da Ciéncia, 1997: 1).

A prépria avaliacio da Capes identificou o problema relativo ao
financiamento das pesquisas em Educagio ao reconhecer que “néo se pode
ignorar que a piora significativa das politicas de apoio e fomento nos
1iltimos anos prejudicou muito a drea que ndo €, como nunca foi, objeto de
zelo das agéncias” (Capes, 1998: 41).

O cumprimento dos requisitos (I): o valor da orientagio

Segundo os dados obtidos na secretaria da pés-graduacdo da
Unesp/Marilia, trabalharam no programa na érea de Educacio, entre 1988
e 1995, 65 orientadores, dos quais, 26 (40%) viram pelo menos um de seus
grientandos evadir (Santos, 2000). Dos 41 alunos evadidos, 5 trocaram de
orienfador durante seu curso. Com relacio & orientacdo, alguns outros
dados s@o igualmente importantes: 6 orientadores (isto é, 23% dos
orientadores de alunos evadidos ou 9,2% do total de orientadores do
programa) viram 3 de seus orientandos evadirem, o mesmo ocorrendo com
5 outros orientadores (19,2%), que viram 2 de seus orientandos evadirem.
No geral, percebemos que 23 dos 41 evadidos (56%) foram orientados pelos
mesmos 11 orientadores, o que reforga a andlise feita por alguns dos alunos
evadidos da existéncia de orientadores mais "desmotivadores” que outros
(na Unesp/Marflia, no perfodo de curso das disciplinas, o contato com o
orientador é bem esporddico, sobretudo nos casos dos orientandos ou
orientadores que residem fora da cidade, o que torna lento o avango da
pesquisa).

A questdo da orientag@io € um item de muito valor na avaliagéo feita
pela Capes. O nimero de orientadores NRD6 em relacdo a dimensdo do
corpo docente tem peso 25 na avaliacdo do item “ Atividades de Formagio®;
a dimens&o do corpo discente em relaciio a dimensdo do NRD6 tem peso 30
no item “Corpo Discente”; e o nimero de orientadores em relacio a
dimensdo do NRD6 tem peso 10 na avaliagdo do item “Teses e
Dissertacdes” (NRD6 é o “docente SP/CLT com perfodo minimo de 9
meses de atividade no Programa, com regime de trabalho minimo de 30
horas semanais e dedicaciio ao Programa superior a 30% da carga hordria
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contratada, todos no Ano-Base” Capes, 1998: 6). A Capes, em sua avaliacio
divulgada em 1998, identificou certa falta de equilfbrio nas atividades de
orientaciio naquele programa. Segundo a avaliacio alguns orientadores do
programa de Marflia tinham uma sobrecarga de orientandos, de 7 a 9,
enquanto outros orientavam somente um ou dois alunos (Capes, 1998 : 4).

A avaliagiio da Capes (96/97) revelou o baixo indice de dissertagbes
orientadas por orientador, “vérios comités destacaram o fato de que hé
muitos docentes produtivos sem orientandos e o de que a orientagdo e a
produgdo ndo serem uniformemente distribuidas entre os docentes de um
mesmo curso” (Zancan, 1997).

S80 muitos os problemas que podem surgir em decorréncia do
sistema de orientagdo: incompatibilidades entre orientador e orientando,
dificuldades de relacionamento, divergéncias pessoais ou metodol6gicas.
Tais fatores podem proporcionar um ambiente pouco estimulador e
propicio a pesquisa.

Dentre os problemas que podem surgir na orientagio, estd o caso
dos orientadores de pesquisa que se valem de seus orientandos para a
execucéio de projetos pessoais, Muitos véem “no seu aluno, ndo um futuro
colega, mas um auxiliar precioso que poderd ajudé-lo na execugdo de seus
projetos de pesquisas” (Chagas Filho, 1972: 244). Né&o sdo raros os casos de
mestrandos que nfo passam de meros “tarefeiros”, cujas pesquisas
limitam-se & coleta de dados visando o suprimento da pesquisa maior de
seu orientador.

Muitas vezes a escolha do tema da dissertagio é do préprio
orientador, ndo do orientando, o verdadeiro responsével pelo trabalho de
pesquisa. Segundo Eco, muitas vezes, “o professor estd entusiasmado com
seu préprio tema e violenta o candidato que, por seu lado, ndo tem o
minimo interesse naquela diregiio” (Eco: 33).

Em pesquisa realizada junto a orientadores e alunos de poés-
graduagio (doutorandos) de universidades dos Estados Unidos, Paul Issac
identificou que “os fatores que afetam a escolha dos temas incluem a
preferéncia do orientador, tendéncias do campo, a probabilidade de a
pesquisa ser publicada, e o ganho projetado da pesquisa sobre a
expectativa de emprego do estudante”. A pesquisa revelou também que
“31% dos estudantes indicaram que fizeram a selegiio (do tema) com “input’
do orientador ou do conselho de curso” (Issac: 368).

Nessa pesquisa, o grupo do Prof. Issac identificou diferencas na
avaliacgo do trabalho do adviser (orientador) dependendo de sua &rea de
atuacdo. Em termos comparativos, os orientadores de ciéncias humanas
foram considerados piores em acompanhamento e assisténcia que os de
outras dreas:
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“...as dreas variam no que se refere i adequabilidade de acompanhamento do
orientador e do conselho. Por exemplo, nas Ciéncizs Admimistrativas,
Educacdo ¢ Humanidades, o orfentador ¢ o conselho variam de 02 a 0,3
unidades na escala de avaliagdo. Em contraste, nas Ciéncias Bioldgicas o
orientador tem um nivel favordvel (4,0) enguanto que o conselho de curso tem
um nivel neutro ou desfavorivel (2,8), uma diferenga de 1,2 unidades.
Similarmente na Engenharia (diferenga de 0,9), Matemdtica e Ciéncias
Fisicas (diferenca de 1,3), ¢ Ciéncias Biologicas Profissionais (diferenga de
0,7), os orientadores sdo substancialmente melhor considerados pelos
estudantes” (Issac: 370).

O que se depreende da andlise acima é que a natureza da pesquisa
determina o grau de influéncia e de valorizagio do acompanhamento pelo
orientador. De fato, as pesquisas que demandam o uso de laboratério e a
supervisiio constante, por exemplo, em Quimica e Biologia, sdo as que mais
exigem e, por conseguinte, valorizaram o trabalho do orientador. Muitos
alunos encontram, por outro lado, sérias dificuldades em serem orientados,
por efetiva falta de experiéncia dos orientadores. Segundo Cunha,

“se formos procurar as pesquisas que os orientadores fizeram sobre os femas
dos trabalhos que orientaram, encontraremos pouquissima coisa. Ora, como é
possivel orientar bem um trabalho sobre wm tema que nilo se pesquisa? Serd
que a formagdo de nossos orientadores ¢ assim tdo transferfvel?” (Cunha,
1991: 66).

Eco, por outro lado, entende que além da tradicional orientagio de
pesquisa sobre um assunto que domine, é até interessante que um
professor se prontifique a orientar um trabalho de pesquisa cuja temética
seja para ele desconhecida ou pouco conhecida.

“Fique claro que, contrariamente d primeira impressio, esse segundo critério

¢ mais honesto e generoso. O professor raciocing que, acompanhando uma
tese dessas, tend seus prdprios horizontes alargados, pois se quiser qvaliar bem
o candidato e ajudd-lo em seu trabalho terd de debrugar-se sobre algo novo.

Em geral, quando o professor opta por essa sequnda via, & porque confia no
candidato. E normalmente lhe diz explicitamente que o tema é novo para ele
também e que estd interessado em conhecé-lo melhor” (Eco: 33).

A produgio de uma dissertagdo exige um interlocutor, a redagdo de
um texto “é um exercicio de comunicaciio que presume a existéncia de um
pablico: e o orientador é a tnica amostra de piblico competente a
disposicio do aluno no curso de seu trabalho” (Eco: 15). Nos Estados
Unidos, como citado anteriormente, h4 a figura do adviser, que atua como
um tutor dos alunos, “que aconselha e fiscaliza cada estudante sob o
aspecto de que este mantenha seu curriculo dentro de um nfvel compatfvel
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com o grau que pretende obter e impede que ele se submeta a uma carga
horéria excessiva” (Kamergorodski, 1972: 348).

O trabalho de acompanhamento do orientador é de grande
importincia para o sucesso do trabalho do aluno, Um acompanhamento
constante é extremamente valioso, apesar do risco da manutengdo de uma
relagdo marcada pela heteronomia, uma vez que o contato do orientador
com os resultados da pesquisa vai se dando gradual e crescentemente.
“Uma tese de tltima hora obriga o orientador a devorar rapidamente os
capitulos ou a obra ji pronta. Caso a veja no Gltimo momento e ndo goste,
poderd criar dificuldades ao candidato na banca examinadora, com
resultados bem desagradéveis” (Eco: 15).

A estrutura e propésitos dos mestrados académicos, que
transcendem as relagtes e produgdes intra-sala de aula, exigem a presenca
constante de um orientador

“com maior tempo de contato entre este e o alune, seja no laboratdrio, seja em
sua biblioteca, do que aquele utilizado em semindrios e aulas de qualquer tipo.
Uma das conseqiiéncias desse fato € a de que a relagdo docentefaluno num
curso de pos-graduacdo deve ser muito limitada, e o papel do orientador
assume assim muito mais alto significado” (Chagas Filho, 1972: 243).

A atuagdo do orientador é significativa também para se evitar
fraudes na elaboracdo das dissertagdes. A estratégia utilizada por alguns
alunos de contratarem ghost-writers para elaborarem seus trabalhos fica
praticamente inviabilizada se tal aluno recebe um acompanhamento atento
e constante de seu orientador.

Ivani Fazenda consegue demonstrar o wvalor do trabalho de
orientacéo, ao relatar que durante esse processo passa

“todo o tempo como observador de fora, que ajuda o outro a olhar, a enxergar
além do visivel — como ¢ incrfvel poder contemplar o belo pelos olhos de
outrem. Acompanho todo o processo de gestagio e criag@o do ato de conhecer
que perpassa os vdrios momentos da pesquisa - a cada dificuldade superada
vejo educadores crescerem, fornando-se identidades -, da descrenga & crenga,
da impossibilidade @o possivel, do virtual ao real, do somhado ao
construfdo...” (Fazenda, 1997: 13).

O cumprimento dos requisitos (II): a questiio da avaliagdo
O problema da exigéncia da dissertagdo

O “trauma” do desenvolvimento da pesquisa e conseqgiliente
confecgdo da dissertaciio é uma das mais importantes causas da evasdo de
alunos da pés-graduagdo em Educagio, o que pode ser indicado na
constatagdo dos altos percentuais de abandono entre a conclusdo das
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disciplinas e a defesa da dissertacio. Sueth, analisando a evasfo nos
mestrados em Educagdo do Rio de Janeiro, identificou a dificuldade de
elaboracdo da dissertagio como a principal causa de abandono (Sueth,
1995), Pode-se afirmar que o momento de elaboragio da dissertagdo é um
dos ou o principal “gargalo” dos mestrados em Educacio (Prado, 1990:
119).

Isso ocorreu na pés-graduacdo da UNESP/Marilia, onde uma
significativa parcela dos alunos evadidos (48,8%) concluiu os créditos
relativos as disciplinas, tendo deixado o curso exatamente no perfodo da
orientacdo da dissertagdo (muito embora somente 15% dos entrevistados
tenham indicado a dissertacdo como o motivo principal de sua saida). A
identificagio do momento em que ocorre o abandono dos alunos da pés-
graduagio é de extrema importincia para se avaliar o grau de dificuldade
dos diferentes estigios do curso: as disciplinas, a elaborac@o do projeto, o
desenvolvimento da pesquisa, o exame geral de qualificagéo e a confecgéo
da dissertacdo. No caso da Unesp/Marilia, nenhum dos evadidos se
submeteu ao exame geral de qualificagio (exame que acontece antes da
defesa da dissertaciio). Os dados confirmam o diagnéstico feito pelo
professor Hamburger, na década de 70, de que no “sistema de pos-
graduacdo, o estudante dedica freqlientemente mais esforco e tempo aos
cursos que & pesquisa” (Hamburger: 80).

Na avaliagiio da Capes do biénio 96/97, contudo, a concluséio com
relacio as dissertagdes dos mestrados em EducagBio era a de que
demonstravam uma tendéncia a serem

“cada vez mais indefinidas como trabalhos académicos; seus titulos ¢ resymos
sugerem a presenca intensa de relatos de experiéncias pessoais e equivalentes.
Assim, muitos frabalhos de douforado sugeremt mais precisdo cientifica e
especificidade cognition, enguanto as dissertagtes parecem estar sendo menos
cuidadas™ (Capes, 1998: 35).

H4, basicamente, trés tipos de dissertagio. O primeiro é o tipo
descritivo, quando se faz uma compilagdo de outros estudos sobre o tema
proposto, com uma finalidade analitica. O segundo é o interpretativo,
quando se faz uma leitura original interpretativa do pensamento de um
autor, de uma obra ou de uma arte. O terceiro tipo é conhecido como
levantamento ou “survey”, quando se procura levantar dados quantitativos
acerca de um determinado tema, passando em seguida & sua anélise,
classificaco e descrigiio dos resultados (Oliveira, 1997:1).

Desde o infcio dos cursos de mestrado no pais é patente o problema
passado pelos pés-graduandos quando se deparam com a necessidade de
elaborar a dissertagdo. No inicio da década de 70, a confecgiio da tese (o
trabalho final de mestrado na época) era o ponto crucial do curso “quando
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os candidatos ao tftulo podiam evidenciar ou ndo o dominio dos conceitos
e da metodologia cientifica, bem como sua capacidade criadora, a modéstia
da tentativa de acerto e do erro, além da paciéncia para um trabalho de
repeticio ou rotina” (Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, Editorial, 1972:
212). Nessa década, a oferta de cursos de pés-graduagio lato sensu néo era
tio abundante quanto no final da década de 90, o que acabou por levar
muitos dos potenciais candidatos a um curso de lafo sensu a se inscreverem
em um curso de stricto sensu. Esse perfil do aluno dos mestrados,
proporcionou um certo desvirfuamento da pés-graduagdo stricto sensu
acarretando, inclusive, um baixo indice de entregas e defesas de
dissertagao.

As dificuldades na elaboraciio e, sobretudo, na confecciio da
dissertag@o eram muito maiores nas décadas de 60, 70 e inicio de B0. Nesta
época eram raros os computadores, sobretudo os micro computadores
pessoais (PCs), tio comuns no final da década de 90. As teses (dissertagbes)
eram, via de regra, manuscritas e posteriormente encaminhadas para um
datilografo. Pequenos erros ou mudangas na paginagdo, que a partir da
década de 90 podem ser solucionados com um simples movimento do
“mouse”, implicavam muitas vezes perda de dias de trabalho.

Zaia Branddo, ao pesquisar os mestrados em Educagdio no Brasil
entre 1976 e 1984, destacou a pequena porcentagem de conclusdes de curso
que podia ser entendida como um indicador de que, mesmo atraidos pela
titulagdo, somente a minoria da clientela dos mestrados se mostrava capaz
para elaborar o trabalho de final de curso (Branddo, 1986: 28). Gatti também
apontou como fatores desmotivadores a indefinicio quanto ao trabalho
final de curso (dissertaciio) e as dificuldades financeiras para locomogio,
moradia, confeccdo e reproducio dos trabalhos. Segundo esta autora, “ha
cursos que exigem dissertagdes volumosas e outros que se satisfazem com
textos curtos de cingiienta péginas; tal discrepancia acaba por deixar os
alunos inseguros e intrangiiilos com relagdo 4 confecgdo da dissertagdo”
(Gatti: 10). Nas palavras de Coelho "a insisténcia indiscriminada e formal
na necessidade de pesquisa engendra, em muitos casos, uma pesquisa de
qualidade duvidosa e destinada unicamente ao preenchimento de
preceitos burocraticos" (Coelho: B9).

O momento da elaboragio da dissertaciio é o da transicio de uma
relacio semi-heterfnoma do curso das disciplinas (quando o professor
determina os textos a serem lidos, as metodologias a serem desenvolvidas e
a forma de avaliacio), para uma fase em que predomina a autonomia,
quando o aluno tem liberdade para escolher o tema de sua pesquisa, a
forma de coletar os dados, assim como a metodologia de andlise e
interpretacio. O contraste entre esses dois momentos gera muita ansiedade,
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expectativa e, em alguns casos, frustra¢do, normalmente por ser a primeira
experiéncia efetiva de pesquisa. Segundo Liidke,
“como se trata de wma experiéncia vital para o estudante, pois apesar de
primeira ela ji é ‘para valer’, valendo mesmo um titulo importante, o de
mestre, essa situagdo provoca em geral grande tensdo entre os mestrandos,
chegando mesmo a impedir alguns deles de chegar a bom termo” (Lidke:
113).

O trabalho de pesquisa requer, sem dévida, envolvimento pleno do
pesquisador. HA necessidade de empenho e dedicagio muito bem
traduzidos por Ivani Fazenda ao afirmar: “subjugamo-nos ao que a
pesquisa nos revela de corpo inteiro e, nesse ato de entrega, anulamo-nos
para nos tornarmos inteiros, parceiros do conhecimento” (Fazenda, 1997:
13).

E interessante mencionar, também, a inddstria de teses e
dissertacbes que existe & margem dos cursos de pés-graduagdo. Em
amtncios classificados de jornais das grandes cidades ndo é raro se
encontrarem ghost-writers oferecendo seus trabalhos (“Fago Monografia,
Trabalhos em Economis, Histdria, Psicologia, Educagio, Comunicagio, efc.
Qualidade total. 553-2570. Prof* Fernanda”. “Fago trabalhos Faculdade -
Monografias, teses e outros sem cilculos. Tratar Prof* Cindida 226-9613."). Em
1995, Fabio Altman, em artigo publicado na revista Veja, mencionou o
anfincio acima e revelou as estratégias utilizadas para se falsificarem
dissertagbes e teses. No artigo sdo citados nomes e trabalhos de vérios
ghost-writers, cujas dissertacdes e teses foram aprovadas por bancas de
conceituadas universidades do pais. Segundo Altman, um desses ghost-
writers, identificado como Vianna, atuava num alto padrio: “Ele gosta de
teses de mestrado (1 500 reais) e de doutorado (3 000). No texto de seus
antncios, Vianna apela: ‘Faga como o presidente Fernando Henrique: tenha
seu proprio ghost-writer’”, numa mengfo ao trabalho de Eduardo Graeff,
que na época elaborava os discursos do presidente da repablica (Altman:
62). Em razdio de casos como o0s acima citados, a “desconfianca recai
também, e alids em primeiro lugar, sobre o estudante, que deve estar
tentando obter indevidamente os privilégios do titulo. Transfere-se assim
para o nfvel pés-graduado o problema da ‘cola’ e semelhantes”
(Hamburger, 1980: 89).

O problema da dissertagio se agrava quando se considera que os
egressos de licenciaturas nfo tiveram, necessariamente, experiéncia com
pesquisa durante a graduagio. Tal situacio pode implicar dificuldades com
a primeira experiéncia efetiva de pesquisa que se dd na pés-graduagao.
Ocorre no Brasil um fenfmeno similar ao ocorrido na graduacdo italiana,
onde
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“existem fmimeros estudantes obrigados a preparar uma tese, para formar-se
logo ¢ obter o scatto di grado que os levou a se matricular na universidade.
Alguns destes estudantes tém quarenta anos. Eles pedem instrugdes sobre
como preparar uma tese emt um més, para tirarem uma nota qualquer e sair
da unfversidade” (Eco: 4).

Segundo Eco, o prazo minimo para se realizar um bom trabalho
cientifico de final de curso (graduaciio) é de 6 meses, ndo sendo
aconselhdvel um prazo superior a 3 anos para se concluir a tarefa de
delimitar o tema e coletar os dados. Quando esse perfodo néo foi suficiente
para o cumprimento destas tarefas o aluno possivelmente chegard a uma
de trés conclusdes: escolheu um tema inadequado; provavelmente tentou
dar “um passo maior que as préprias pernas”; ndo conseguiu ter a
objetividade, a precisdo e a disciplina necessérias para um trabalho de
pesquisa cientffica; foi acometido pela “neurose da tese” (comega a fazé-la,
péra por um tempo, retoma o trabalho, sente-se desmotivado, entra em
depressdo), “Valemo-nos da tese como alibi para muitas covardias, ndo nos
formamos nunca” (Eco: 14).

Uma alternativa para a solugdo desse problema seria a criagio de
programas de iniciacdo cientifica no decorrer do curso de pés-graduagdo,
como o ocorrido na PUC/R] em meados da década de 70. Segundo a
coordenadora deste programa, alguns dos projetos de iniciacio cientifica
pos-graduada serviram como

“fontes de inspiragdo para os priprios projetos de dissertagio dos mestrandos
participanies, que sem excegdo deramt testemunho do beneficio que receberam
ao tomar parle mo programa. Todos declararam-se mais seguros e
desembaragados no frato com as questdes priticas e tedricas da pesquisa e
sempre recomendaram o programa aos colegas que os sucederam” (Ldke:
115).

Segundo a Resolugdio n° 5, de 31 de outubro de 1983, em
consonéncia com o Parecer 977/65, a dissertacio ndo deveria ser a tnica
alternativa para avaliagio final do mestrado. O Artigo 2° da Resolugio, em
seu item IV estabelecia que:- “Além das atividades didéticas e académicas
exigir-se-4 do candidato ao grau de mestre a apresentaciio de dissertagio
ou outro Hpo de trabalho compativel com as caracteristicas da drea de
conhecimento” (Brasil, 1983).

A Resolugiio 12/83 do Conselho Federal de Educagiio permitiu a
concessio de certificado de pés-graduagio lafo sensu (especializacgio)
aqueles que cursaram uma pés-graduagfo stricio sensu (mestrado) sem,
contudo, elaborarem a dissertacio. Hd muita controvérsia sobre esse tema.
Muitos sdo favordveis & idéia, outros consideram-na um demérito, um
“prémio de consolagdio”; héd aqueles que entendem que tal medida
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desvalorizou e desacreditou os cursos normais de pés-graduacdo lato sensu.
Na prética, embora haja a possibilidade legal, diversas institui¢Ges, como a
PUC-R], a UFR] e a Unesp, ndo concedem o certificado de especializacdo
aqueles que conclufram os créditos relativos as disciplinas dos mestrados,
sem, contudo, defenderem sua dissertacio (Oliveira, 1995 : 144).

A alternativa do mestrado sem dissertagio

Para Lufs Loureiro, diretor interino da Capes em 1998, a exigéncia
da confecgio da dissertagdo era um dos maiores problemas dos mestrados
tradicionais, daf seu apoio & regulamentagiio dos mestrados profissionais,
que dispensavam a sua apresentacio (Jornal Folha de S. Paulo, 19 de julho
de 1998). Newton Sucupira, no Parecer 977/65, jd admitia uma categoria
de mestrado alternativa ao tradicional “mestrado académico”. Nas suas
palavras, “o Mestrado tanto pode ser de pesquisa como profissional”
(Sucupira, 1965: 156). A tentativa de se implantarem mestrados
profissionais baseia-se, em certo sentido, na

“idéia de se fazer algo semelhante ao que ocorre nos Estados Unidos e em
alguns pafses europeus, ou seja, eliminar as dissertagoes dos cursos de
mestrado. Em verdade, em vdrias universidades desses paises jd nio existe o
mestrado e esse Htulo ndo ¢ mais valorizado, salve em algumas dreas
profissionais” (Oliveira, 1995: 161).

Em 1958 foi iniciado o CPG, Curso Pés-Graduado, em
Administragdo na Escola de Administracio de Empresas de Sdo Paulo
(EAESP) com imimeras semelhancas ao MBA (Master in Business
Administration) norte-americano. As principais semelhancas referiam-se a
duragéo do curso (2 anos em regime de tempo parcial ou 1 ano, em regime
de tempo integral) e & nfio exigénecia de uma dissertagdo para a concluséo
do curso (Oliveira, 1995: 113). A experiéncia da EAESP é muito
interessante uma vez que posteriormente, em 1965, decidiu-se transformar
o Curso Pés-Graduado em mestrado. O regulamento do curso definia, em
seu artigo 19, que receberia o titulo de mestre em Administracio de
Empresas o egresso do antigo CPG que também apresentasse um trabalho
monogréfico (sob orientagdo e aprovado por uma banca examinadora), e
fosse aprovado em um exame suplementar sobre contetidos do referido
curso. O paradoxo de tal situagdo reside no fato de que um egresso de um
MBA receberia imediatamente o titulo de mestre, enquanto um egresso do
CPG (a ctpia fiel do modelo norte-americano) teria ainda que se submeter
a uma série de novas avaliagbes. Somente em 1993 foi criado na EAESP um
mestrado em Administragio que nio exigia a dissertagdo no final do curso,
a semelhanca do MBA norte-americano.
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Ao longo da década de 1990 surgiram diversos cursos de
questiondvel qualidade, sobretudo na drea de Administracio, valendo-se
da fama dos MBA norte-americanos. A questio financeira acaba sendo
determinante na opgéo de muitos por estes cursos:

"Consultores ¢ empresas estimam que, logo depois de terminado o curse, o
saldrio do profissional dd um salto de 40% a 70%. Segundo pesquisa da
Revista ‘Business Week', os estudantes das melhores escolas de MBA, jd
antes de formados, recebem, em média, trés boas propostas de trabalho, que
vém até de companhias de outros paises. Para se ler wma idéia sobre o
aumento da procura por esse tipo de pids-graduagdo, havia trés candidatos por
vagd, em 1997, para o curso de MBA da FEA-USP (Faculdade de Economia e
Advministragdo da Universidade de Sio Paulo). Hoje sio seis” (Folha de S.
Paulo, 31 de janeiro de 1999),

Contudo, segundo artigo publicado na Folha de Sdo Paulo, “boa
parte dos cursos adota 0 nome MBA somente por j4 ser uma marca
conhecida, mas ndo sdo, necessariamente, cursos de Administracio nem
t#m a mesma carga horéria e 0 mesmo objetivo.” (Jornal Folha de S. Paulo,
31 de janeiro de 1999). Segundo matéria publicada na Revista Veja,
aproximadamente 200 MBAs foram criados no Brasil na década de 1990,
sem ter, a maioria, credibilidade quer junto aos 6rglos governamentais
(Ministério da Educagfio), quer junto ao mercado. Segundo o articulista, “o
governo ndo controla a qualidade dos MBAs por considerd-los simples
especializacbes, sem o peso de mestrado sugerido pelo nome” (Oliveira,
2000).

O mestrado profissional, por sua vez, constitui-se efetivamente em
um mestrado, um curso de pés-graduacdo sirito sensy, ndo somente um
curso de especializagio, & semelhanca da pés-graduacdo lato sensu. Chagas
Filho, j4 em 1972, fazia menco a um programa de mestrado com contornos
profissionais. Admitia a possibilidade de cursos de pés-graduagio com
cardter académico e outros que poderiam ser chamados de “profissionais”,
por se destinarem & melhor formaciio de quadros, exclufdos os
universitdrios, “para os quais qualquer formagiio deve ser do tipo
académico” (Chagas Filho, 1972; 242).

J& em 1985, no Relat6rio Final da Comissio Nacional para
Reformulagéo do Ensino Superior, havia uma mencfo a um curso de pés-
graduagdo (diferenciado do lato semsu), com contornos de um mestrado
nao-académico. A Comissdo defendia o

“incentivo, fortalecimento e valorizagdo dos programas de pés-graduacio de

cunho profissional e de formagio para o magistério, buscando-se desenvolver
modelos igualmente prestigindos, mas alternativos aos mestrados e
doutorados de pesquisa hoje predominantes” (Brasil, 1985:85).
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Segundo a Portaria n° 080 de dezembro de 1998, expedida pela
Capes, os mestrados “profissionalizantes” devem ter uma estrutura
curricular clara e consistente, um quadro docente qualificado (com a
predomindncia de doutores), uma carga horéria adequada (admitindo-se a
dedicagdo parcial ao curso) e devem exigir a apresentacio de um trabalho
final de curso compativel com a natureza da drea de estudo (ndo
necessariamente a dissertagdo) (Capes, 1998).

Com o intuito de fornecer diretrizes para a instalagdo dos mestrados
profissionais, foi constituida pela Capes, em 1995, uma comisséo presidida
pelo professor Darcy Dillenburg e composta pelos professores de Direito,
Silvino ]. L. Neto (UFRGS) e Edson de O. Nunes (Cindido Mendes), de
Administragdo, Tania Fischer (UFBA) e Jacques Marcovitch (USF), de
Engenharia Mecénica, Luis Bevilacqua (UFR]) e de Computacio Augusto F.
Almeida (UFMG). £ digna de nota a auséncia de professores da érea de
Educagio dentre os membros da Comissdo, o que revela, em primeiro
lugar, o principal mercado para tais cursos e, em segundo lugar, a possivel
resisténcia dos educadores a essa modalidade de mestrado. A Comissdo
produziu um documento, “Mestrado no Brasil - A situagiio e uma nova
perspectiva”, que foi acolhido pela Capes dando origem ao “Programa de
Flexibilizacdio do Modelo de Pés-Graduacio Senso Estrito em Nivel de
Mestrado”.

O Regimento Geral de Pés-graduacdo da Unesp de 1999 contempla
as duas modalidades de mestrado. Em seu artigo 2° o Regimento dispde
que “a pés-graduacio na UNESP serd organizada em Programas “stricto
sensu” - Mestrado Académico, Mestrado Profissionalizante e Doutorado, e
“lato sensu”- Aperfeicoamento e Especializacdo” (Unesp, 1999: 1). Segundo
o0 Regimento, mesmo na “opgio” pelo “trabalho equivalente” como
alternativa & dissertacio, hd a necessidade de apresentagdo pfiblica.
Segundo o Artigo 39, “a dissertacio ou trabalho equivalente serd
apresentada pelo candidato perante uma comissio examinadora, que o
argiiird em sessio pablica” (Unesp, 1999: 10).

Para muitos, o mestrado profissional seria uma alternativa vidvel.
Nesse tipo de mestrado o aluno ndo se dedicaria tanto a pesquisa
(dedicagao esta prépria do mestrado académico, que exige a dissertagdo de
final de curso), tendo outras alternativas de trabalho final, tais como, um
relatério de projeto de consultoria, a aplicagio de uma técnica a uma
realidade concreta, um estado da arte (revisdo de bibliografia) ou um certo
nimero de artigos publicados em peri6dicos de peso em sua drea (Sueth:
74). Durham, Schwartzman e Bresser Pereira estio entre aqueles que
defendem o mestrado profissional como alternativa ao mestrado
académico, mais tradicional, voltado A qualificagdo cientifica, com énfase na
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pesquisa (Folha de S. Paulo, 14 de julho e 9 de outubro de 1991). Nos
dizeres de Fatima Bayma de Oliveira, “o que se pleiteia ndo seria uma
amputagio de parte do mestrado, mas uma possivel alternativa para evitar
a evasdo de alunos que carecem de vocagéo tedrica” (Oliveira, 1995: 171).
Oliveira ndo defende abertamente o mestrado profissional, mas questiona o
mestrado académico, afirmando que “nas grandes universidades
americanas j& ndo hd mais cursos regulares de mestrado. Os alunos
ingressam diretamente no doutorado e, ao longo desse processo, caso ndo
tenham félego e ndo consigam escrever a tese, obtém o titulo de mestre”
(Oliveira, 1995: 116).

Um preblema importante do mestrado profissional refere-se a
concepgdo de pesquisa que o mesmo traz embutida. A urgéncia de
qualificacio associada ao exiguo tempo levam a um problemitico
pragmatismo cientifico: s6 se justifica pesquisar aquilo que terd uma
aplicacdo prética a curto prazo; percebe-se nesse meio a predominéncia de
uma concepgio excessivamente utilitarista de pesquisa.

“Seria mistificacio chamar-se de ‘pds-graduacio’ um curso que apenas
oferecesse informagdes e ensinasse técnicas, por mais avangadas que fossem.
{..) A pesquisa cientificamente conduzida é o instrumento de escola para
desenvolver a capacidade de pensar e de criar, estimulando o raciocinio e
levando-o a projetar-se no campo das realizacfes priticas. Dai, constituir-s¢ a
pesquisa, a investigagdo cientifica, na pedra angular dos cursos de pds-
graduagio” (Campos, 1972: 236).

E de se salientar que a pesquisa no pais estd diretamente ligada a
pés-graduagio. Segundo Severino, “é na prética da pesquisa que a pés-
graduacdo encontra sua legitimidade” (Severino: 193). O vinculo pesquisa-
pos-graduacio j& vem desde a regulamentacdo dos primeiros cursos no
Brasil, ainda na década de 60. Tal vinculo, contudo, nfo tem uma relacédo
causa-efeito adequada, isto é, nem sempre foi a prética regular de pesquisa
que deflagrou o inicio dos cursos de pés-graduacio. Pelo contrério, “em
vez de ser uma decorréncia normal do exercicio da pesquisa no interior da
universidade, é ela que emerge em nosso contexto cultural com processo
indutor do pouco de pesquisa que se faz” . (Severino: 192).

O ambiente adequado & pesquisa é o de liberdade de producdo, sem
pressdes externas que requeiram uma produtividade a curtissimo prazo. A
pesquisa precisa ser encarada como uma atividade de valor para a
instituicio, para o individuo e para a comunidade, “independentemente
dos proventos materiais imediatos que possa acarretar” (Campos, 1972:
236).

Em oposicao ao mestrado profissional estdo, pois, aqueles que véem
na pés-graduagio um espago feito sob medida para a pesquisa. J4 no
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Primeiro Simp6sio de Politica Nacional de Pés-Graduacdo, em 1972, a
presenca da pesquisa em todos os programas de pés-graduacdo foi
defendida pelos participantes, que entenderam que “a realizacdo de
trabalhos de investigagdo cientifica seria uma condigdo sine qua non para
todo aquele que busca os graus de Mestre ou de Doutor” (Campos, 1972:
335).

Contra a idéia do mestrado desvinculado da pesquisa pode-se citar,
também, a critica feita por Darcy Ribeiro, em 1980, a concepcéo
profissionalista da universidade, que “assumiu a responsabilidade de dar
para cada curso um diploma ao qual corresponda um emprego. Isto niao
existe, Universidade & agéncia do saber, nio de emprego. Sua funcao &
elevar a pessoa a um nivel mais alto de versatilidade intelectual” (Ribeiro,
1980: 78). Nessa mesma linha argumentou Hamburger, ao questionar a
hipervalorizacdo das provas escritas e exames em detrimento da elaboracio
da tese/ dissertacio.

“Ainda ¢ no trabalho de pesquisa que o estudante tem maior possibilidade de
amadurecimento e criagdo. Se se quer treinar um pesquisador, evidentemente
o elemento para julgar se ele ¢ capaz ou ndo de realizar pesquisa boa ¢ a
propria pesquisa que realiza, e que estd comsubstanciada na tese”
(Hamburger, 1980: 89).

As avaliacBes institucionais tendem a favorecer os cursos mais
“enxutos” que tenham maior produtividade (em termos de nameros de
papers, artigos), mesmo que sem a devida profundidade e qualidade. Tal
postura

“tende a favorecer utilidades de curto prazo, sejam elas cursos curtos em
detrimento de cursos longos, formagdes unidireccionadas em: detrimento de
formages complexas, investigagdo competitiva em detrimento de investigagio
pré-competitiva, reciclagem profissional em detrimento de elevagio do ntvel
cultural, etc., ete.” (Santos, 1995: 218).

Freitag analisou criticamente a légica capitalista que orienta programas e
cursos, critica esta que pode ser estendida aos mestrados profissionais.

“.. a economia da educagdo precisa enfatizar que a educagdo sd €
investimento quando prepara os individuos para o trabalho. Nio € mais um
processo de transmissio de cultura geral de humanidades, de saber universal.
A educagdo € instrumentalizagiio para o trabalho. Ela é investimento quando
prepara o individuo profissionalmente a fim de que seja mais produtivo na
empresa gue o contrata. Portanto ndo é mais um processo que liberta o
individuo do trabalho (especialmente manual) e, conferindo-lhe o titulo de
doutor, o eleva @ classe dominante, mas um processo que o habilita para o
trabalho, para ai entdo ascender na hierarguia ocupacional, mediante
melhores saldrios” (Freitag: 108).
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Na érea da Educacgdo é muito forte a resisténcia ao mestrado nio-
académico. O mestrado profissional em Educacio poderia representar o
resgate do tecnicismo na pés-graduaciio. Grande parte dos educadores
entendem que tal sistemna desvaloriza o diploma de mestre e se sobrepde 2
pos-graduagio lato sensu (Oliveira, 1995 : 161). Contra o imediatismo do
mestrado profissional em Educagio, cabe a reflexdo feita por Mendes:

“E sabido que as idéias s6 influenciam os fatos quando distanciadas deles por
um longo perfodo de germinagdo. Se quisermos manté-las rentes com os fatos,
elas perdem a forga fertilizadora.(...) Neste sentido, nada mais urgente para a
educacio brasileira que o exercicio de wm pensamento ndo-urgente, apesar de
inteiramente enfrosado com os fatos” (Mendes: 254).

Uma questdio importante acerca dos mestrados profissionais refere-
6€ a0 espago que os mesmos irdo ocupar. Em 1998 foram abertos cerca de
20% dos 70 cursos de poés-graduacfio lafo sensu da USF, enquanto o
crescimento de cursos de pés-graduaco stricto sensu foi de apenas 8%; ja na
Unesp foram abertos neste mesmo ano 36 novos cursos de pés-graduacio
lato sensu e apenas 12 cursos stricto sensu (Avancini, 1999(a)). Tal
crescimento das especializagbes, em detrimento dos mestrados
“académicos”, pode tanto revelar um aumento na demanda por cursos de
pos-graduaciio com feitios mais profissionalizantes como indicar uma
atitude cautelosa das universidades quanto a implantagiio dos mestrados
profissionais.

O perigo da superficialidade dos mestrados profissionais pode ser
atestado nos dizeres de um artigo publicado na Folha de Sdo Paulo em
janeiro de 1999. Segundo o artigo, vérios professores da érea de
administracdo entendem que, o problema do programa convencional, isto
€, o mestrado académico, é ter se tornado uma exigéncia na carreira dos
profissionais mas estar dirigido aqueles que querem estudar uma assunto
profundamente. “E isso nio casa com as necessidades do mercado de
trabalho, que busca resultados rdpidos e imediatos’, explica Ronaldo
Zwicker, 49, coordenador do programa de po6s-graduagio em
administracio da USP (Universidade de Sdo Paulo)” (Jornal Folha de S.
Paulo, 31 de janeiro de 1999).

Os mestrados profissionais, devido A sua estrutura e propésito, sdo
evidentemente mais superficiais que os mestrados académicos. Estes, na
classificacio de Boaventura Santos, seriam destinados & formacio de
produtores, aqueles & formaco de consumidores, pois “num caso sdo
necessdrios conhecimentos especificos, no outro sfo necessérios
conhecimentos gerais, a tendéncia para privilegiar a formagdo de
consumidores acabard por se repercutir no niicleo curricular” ( Santos,
1995: 197).
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