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RESUMO

indices de insucesso escolar sio observados em todas as séries
da escola publica brasileira mas, no ensino de 12 grau, obser-
vam-se dois “picos” de reprovagéo, o maior deles nas primeiras
séries (agora, no final do Ciclo Basico); o segundo, que tem re-
cebido pouca atengao dos pesquisadores, ocorre ao final da 52
série e, ao que tudo indica, é mais grave e complexo nas es-
colas de periferia. O presente trabalho relata um projeto de-
senvolvido na Delegacia de Ensino de Caieiras (SP), que obje-
tivou avaliar o repertério de alunos das 42 séries, introduzir pro-
gramas de revis&o e propor a continuidade do trabalho nas 52°
séries. Os resultados obtidos demonstram progressos relevan-
tes no desempenho académico dos alunos, discutindo-se as di-
ficuldades especificas intra-escolares encontradas.

ENSINO DE 12 GRAU - FATORES INTRA-ESCOLARES -
FRACASSO ESCOLAR - REPETENCIA - EVASAO

ABSTRACT

FROM 4TH TO 5TH GRADE: A PROJECT TO AVOID SCHOOL
FAILURE. High rates of school failure are observed in all levels
of Brazilian public schools, but at two moments are highest: after
the first grade (now, after the two grades of Ciclo Bésico) and
at the end of 5" grade; the latter, seemingly more serious and
complex in urban peripheries, has received lesser attention by
research and literature. This paper reporis a project developed
in a school district in the outskirts of the Great Sdo Paulo, to
assess the repertoire of 4t grade pupils, introduce revision
programs, and suggest continuity procedures for the pedagogical
work at 5t grade, discussing the intraschool problems met.
Results obtained show - relevant improvements in student
achievement.
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A partir da década de 70, observou-se uma crescente
preocupagéo com a questao do fracasso escolar em
todos os niveis de ensino, principalmente no do 1¢
grau da rede publica. Uma série de trabalhos e pes-
quisas foram desenvolvidos, analisando o fendmeno
sob vérios angulos, seja a partir de uma anélise his-
térica do sistema educacional brasileiro (Freitag, 1977;
Romanelli, 1978; Cunha, 1977), seja a partir da anéa-
lise do efeito de setores especificos, cujos exemplos
podem ser observados no levantamento realizado por
Brandao, Baseta e Rocha (1983).

Deve-se ressaltar, no entanto, que grande parte
desses estudos tém enfocado a questao da reprova-
gao e evasdo principalmente nas primeiras séries do
ensino de 12 grau, periodo em que, sem duvida, o
problema se apresenta quantitativamente mais agudo.

Tradicionalmente, grande parte dos educadores
tém explicado o fendmeno do fracasso escolar através
de fatores que acabam por colocar no aluno a “culpa”
(Mello, 1983; Leite, 1988), isentando a escola de qual-
quer responsabilidade na produgio e/ou manutengao
do problema.

No entanto, véarios estudos vém demonstrando a
relagéo entre o fracasso escolar e fatores extra-esco-
lares, como experiéncia de vida em backgroung so-
cial desfavoravel (Brandao, Baeta e Rocha, 1983), ni-
vel sécic-econdmico inferior (Gatti et al., 1981; Amns,
1978; Isaac, 1977; Ferrari, 1975; Bonamigo e Firme,
1980; Rosenberg, 1981), indicando que a escola nao
tem tido sucesso com uma clientela que n&o corres-
ponde aos modelos estabelecidos em fungdo de uma
populagdo de faixa média (Almeida et al, 1979).

Em contraste, estudos tém mostrado que, nos
paises desenvolvidos, o efeito positivo da escola é
maior, principalmente, para os alunos de origem hu-
milde, apesar de serem pressionados, ja a partir dos
10 anos, para o exercicio de uma atividade produtiva,
em detrimento da vida escolar (Rosenberg, 1981).
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Por outro lado, é relevante a quantidade de es-
tudos que demonstram também a relagao entre os ni-
veis de repeténcia e evaséo e os chamados fatores

intra-escolares, tais como: distancia cultural entre a
escola e sua clientela majoritaria, destacando-se o
material didatico, conteldos e praticas desenvolvidas
(Brandao et al., 1980; Gatti et al., 1981; Rosenberg,
1981; Noronha, 1977); formagdo inadequada de pro-
fessores (Leite, 1988; Nidslcoff, 1978); baixa motiva-
¢ao do corpo docente, em fungéo, principalmente, dos
salérios e rendimento escolar dos alunos (Brand&o et
al. 1980; Penin, 1980); condi¢des inadequadas de tra-
balho dos professores (Mello, 1983); esterettipo ne-
gativo dos professores em relagdo ao aluno carente
(Branddo et al., 1980); rotatividade dos professores
(Wolf, 1978); falta de livros e textos; uso de ameagas
e punigbes (Branddo et al., 1980), além da questéo
da burocracia pedagoégica (Tragtenberg, 1976; Penin,
1980).

As duas solugdes tradicionalmente apresentadas
— a repeténcia e a promogéo automética — tém-se
mostrado inadequadas, provavelmente porque, na
maioria das vezes, ndo vém acompanhadas por me-
didas que alterem também os objetivos e as praticas
educacionais vigentes (Branddo, Baeta e Rocha,
1983; Leite, 1988).

Embora o fracasso escolar afete todos os niveis
de ensino, os dados nacionais e regionais sobre os
indices de insucesso tém demonstrado dois “picos” de
reprovagio no ensino de 1¢ grau: o maior deles, nas
primeiras séries ou ao final do Ciclo Basico, nas re-
gides onde este foi adotado (Andrade, 1992); o se-
gundo “pico”, na 52 série.

As percentagens de evaséo e retengio por série,
no ensino de 12 grau da rede publica estadual do Es-
tado de Sao Paulo, de 1983 a 1988, permitem con-
firmar essas informagdes (Tabela 1). Observa-se que
os indices de retengio seguem os dois “picos” acima
mencionados: o maior, no final do Ciclo Basico, se-
guido pelo indice da 52 série; com relagéo a evaséo,
observa-se que os maiores indices concentram-se na
52 gsérie, seguidos pelos indices da 62 a 8?2 séries.
Deve-se ressaltar que, nestas séries, os maiores in-
dices de evasdo ocorrem no periodo noturno.

Tabela 1

Percentagens de evas&o e retengéo no ensino de 12 grau, por série
Rede publica estadual, Sdo Paulo, 1983-1988.

ANO EVASAO RETENGAO
SERIE 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1983 1984 1985 1986 1987 1988

18 9,79 8,84 — 7,02 6,2 8,9 27,85 — — — — —
28 5,94 6,76 12,3 7,69 6,0 73 19,16 20,63 31,75 31,87 320 28,95
32 6,06 6,95 6,76 7,27 55 6,0 1512 1563 1647 18,74 184 14,9
48 5,97 6,97 6,76 7,51 57 6,1 10,72 1117 1175 1257 13,1 10,7
52 1787 2142 2067 22,51 17,6 17,9 2566 2895 2758 2574 26,5 224
68 15,61 18,04 1793 19,55 15,3 15,2 22,15 2292 2189 20,24 20,7 17,0
78 15,01 17,01 16,70 18,40 14,4 14,2 18,41 1859 1746 1544 - 162 12,7
82 11,83 12,49 11,94 13,15 11,0 10,8 1166 1083 10,03 9,0 9,8 7,2

Total 1043 11,55 11,01 11,87 9,27 1033 2029 1510 1842 18,22 18,58 15,86

Fonte: Fundagdo SEADE, 1989-1991, 1989a.
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O fendmeno, no entanto, néo é tipico da rede pu-
blica estadual. Na realidade, a tendéncia repete-se
nas redes municipal e particular, embora com menor
intensidade, enquanto é mais agudo nas escolas pu-
blicas de periferia.

Deve-se notar, entretanto, que o problema espe-
cifico do fracasso na 5% série tem recebido pouca
atengdo dos pesquisadores, sendo o mesmo geral-
mente analisado dentro do contexto geral de toda a
rede, pelos orgéos centrais das Secretarias de Edu-
cagdo. Entretanto, encontram-se na literatura alguns
estudos sobre o fracasso escolar na 52 série (Ranza-
ni, 1976; Chagas, 1977), cujos resultados sugerem
que o problema, embora diga respeito a escola
como um todo, apresenta algumas caracteristicas es-
pecificas, em fungdo da estrutura e organizagéo do
sistema escolar brasileiro.

Por sua vez, nos diversos projetos desenvolvidos
junto a escolas pablicas, temos identificado uma série
de fatores intra-escolares que parecem contribuir para
os altos indices de evaséo e repeténcia na 52 série.

z

O primeiro deles é a falta de seqliéncia intra e
entre series, na estrutura e organizagao do plano cur-
ricular da escola, o que provoca despreparo do aluno
para atender as exigéncias académicas da 52 série.
Tal quadro é agravado pela utilizagéo de atividades
de ensino inadequadas em sala de aula, presséo para
o professor cumprir o programa e um sistema de ava-
liagao cujos resultados acabam sendo utilizados con-
tra o aluno. Analisando tal realidade, Feldman (1981)
concluiu que a Lei 5692/71, ao eliminar o exame de
admiss&o, causou uma expanséo real do nimero de
matriculas na 52 série, o que provocou um aumento
significativo nos indices de retengso, ou seja, a lei ndo
superou a antiga divisao entre os ensinos primério e
ginésio. Esta dicotomia foi analisada mais recente-
mente por Domingues (1985) que, ao pesquisar a
passagem da 42 para a 52 série, concluiu tratar-se de
dois mundos distintos, marcados por profundas dife-
rengas quanto a estrutura, organizagéo, conteldos e
praticas. desenvolvidas em sala de aula.

O segundo fator, mudangas bruscas nas relagbes
professor-aluno, em termos quantitativos e qualitati-
vos, seria provocado pela introdugdo, na 52 série, do
sistema de grade curricular baseada na organizagio
hora-aula, intercalando diferentes disciplinas, com di-
ferentes professores e uma contrastante diversidade
na qualidade das relagbes de sala de aula. Na 52
série, tais relagdes, segundo Domingues (1985), sdo
marcadas pela impessoalidade. Uma possivel conse-
quéncia deste quadro é apontada por Almeida (1986):
a expectativa dos alunos da 52 série que, se no inicio
do ano é marcada pelo otimismo, apés algum tempo
sofre profunda mudanga, passando a 52 série a ser
vista como uma etapa dificil e complicada, sendo a
repeténcia, freqlentements, o prego pago pela novi-
dade.

Um outro fator seria a auséncia do trabalho de
coordenagéo pedagégica, fungdo que deveria ser es-
sencial & atuagdo do diretor. Os professores da 52
série iniciam o curso pressupondo que os alunos
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aprenderam a maioria dos contelidos desenvolvidos
da 12 & 42 série, 0 que freqlientemente ndo acontece.
Com isso aprofunda-se a descontinuidade curricular,
que ja vinha ocorrendo desde a 12 série. O agravan-
te, na 52 série, 6 que determinados contetidos basicos
s&o mais exigidos, como por exemplo as habilidades
de leitura e produgéo de textos, freqiientemente mal
desenvolvidas até a 42 série.

Finalmente, também contribuiriam as condigdes
de trabalho inadequadas dos professores, principal-
mente os contratados n&o-efetivos. Estes, que repre-
sentam a maioria docente nas escolas de periferia,
para manterem um nivel salarial digno, em geral, sub-
metem-se a varios empregos.

Obviamente, a resolugéo do problema do fracasso
escolar pressupde amplas mudangas sécio-econdmi-
cas no pais, como defende Gadotti (1978). Entretan-
to, também exigirda mudangas a nivel dos fatores in-
tra-escolares, o que implica sugerir solugbes. No que
se refere aos altos indices de evasdo e reprovagio
na 52 série, devem-se propor procedimentos, no sen-
tido de melhorar a eficiéncia do ensino desenvolvido
em todo o 1° grau, garantindo a continuidade do pro-
cesso curricular.

Neste sentido, defendem-se duas caracteristicas
para o desenvolvimento de projetos educacionais: a)
é necessério que o trabalho seja planejado e desen-
volvido em torno de diretrizes pedagégicas comuns a
todo o corpo docente; b) e, para tanto, é necessério
que se criem novas formas de organizagdo docente,
de modo a resgatar o carater coletivo da agdio edu-
cacional na escola. E nesta perspectiva que o pre-
sente projeto foi réalizado, a partir de 1987.

O PROJETO DE INTERVENGCAO

O projeto, aqui relatado, originou-se de contatos rea-
lizados entre o autor e os educadores da Delegacia
de Ensino de Caieiras, municipio situado na periferia
da Grande S&o Paulo, em fungio de um dos graves
problemas enfrentados pelas escolas da regido: os al-
tos indices de evasio e repeténcia observados na 52
série. ‘

Devido ao interesse e as condigbes oferecidas
pela Delegacia de Ensino para o desenvolvimento de
um projeto na é&rea, formou-se um grupo de trabalho!
composto inicialmente pelo autor e trés supervisores.

Seus objetivos foram: avaliar o repertério dos alu-
nos das 42 séries, no segundo semestre do ano le-
tivo, nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica,
com relagio aos contetdos considerados bé&sicos e
que, teoricamente, deveriam ser de dominio dos alu-
nos; a partir dos resultados dessa avaliagéo, propor

1 Quase todos os supervisores da Delegacia de Ensino de
Caieiras participaram, em algum nivel, do projeto. No en-
tanto, o autor destaca a atuagio das seguintes supervisoras,
com quem compartilha o presente trabalho: Elide Helena Fur-
lan, Isaura Cadelca e Sakae Teshima.
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programas de revisdo relacionados com as duas
areas, ainda no segundo semestre, visando a melho-
ria do desempenho dos alunos e a continuidade do
processo de ensino na 52 série.

A metodologia adotada baseou-se na proposta
de Spink (1979) conhecida por pesquisa-agdo. Se-
gue-se a descrigido de cada etapa.

As decisdes iniciais referiram-se a organizagao de
uma equipe de coordenagdo, a elaboragéo do plano
de trabalho e a escolha das escolas. Na primeira
reunido com a DE - Delegacia de Ensino e alguns
supervisores, formou-se um nicleo- basico, que reali-
Zou um primeiro encontro, ocasiao em que se discutiu
o problema. Tal equipe delineou os objetivos gerais
e as estratégias iniciais. Propds, numa primeira fase,
a realizagdo de uma descrigdo do repertério dos alu-
nos das 42 séries, seguida da apresentagdo de pro-
gramas de revisdo aos professores, a partir dos re-
sultados observados.

Outros pontos ficaram definidos desde o inicio do
trabalho: ampliar e fixar uma Equipe de Coordenagéo
para o projeto; definir o plano geral de trabalho e,
posteriormente, escolher estratégias com toda a Equi-
pe de Coordenagdo, que exerceria continuamente as
atividades de avaliagdo e planejamento de cada eta-
pa; garantir sempre procedimentos democraticos de
participagdo, baseados na livre escolha de cada es-
cola e dos coordenadores envolvidos; e garantir en-
contros quinzenais das equipes.

As seguintes atividades foram desenvolvidas,
apés esta fase inicial:

* reuniao com todos os supervisores e diretores
de escolas da DE, quando a proposta foi apresentada
e aprovada. Decidiu-se que o estudo deveria envol-
ver as duas éreas, Lingua Portugussa e Matematica,
e que, para a escolha das escolas, cada diretor dis-
cutiria a proposta com seus docentes das 4% e 52 sé-
ries;

* na reunido seguinte, compareceram apenas 0s
diretores e/ou representantes das escolas que concor-
daram em participar: 14 escolas (de um total de 55),
envolvendo 36 classes de 42 série, com cerca de
1.100 alunos. Nesta reuniao fixou-se o coordenador
de cada escola, que passou a ser o responsavel por
todas as questdes do projeto relacionadas com a res-
pectiva escola, incluindo o trabalho de acompanha-
mento pedagégico previsto. Tais coordenadores, jun-
tamente com o autor e os supervisores envolvidos,
passaram a constituir a Equipe de Coordenagao, que
se reunia quinzenalmente;

» na etapa posterior, houve uma reunido com to-
dos os professores das classes de 42 série, quando
a proposta foi reapresentada e discutida. Uma ques-
tdo muito enfatizada foi que, como diretriz metodol6-
gica do projeto, todos os professores participariam ati-
vamente do planejamento de todas as etapas, caben-
do & Equipe de Coordenagdo encaminhar sugestdes
e propostas, sendo que a decisao final caberia ao gru-
po na escola. Sanadas as ddvidas, na mesma oca-
sido, solicitou-se aos docentes, reunidos em peque-
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nos grupos, que identificassem todos os conteldos de
Lingua Portuguesa e Matematica que julgavam funda-
mentais, sobre os quais os alunos deveriam demons-
trar pleno dominio até aquela data (meados de junho).
Decidiu-se que a Equipe de Coordenagdo montaria
uma proposta inicial do Instrumento de Avaliagéo (IA),
a qual seria apresentada aos docentes para andlise.

O instrumento de avaliagao

O Instrumento de Avaliagdo (lA), baseado nos con-
tetdos indicados pelos professores, foi planejado pela
Equipe de Coordenagdo, no final do semestre, envol-
vendo conteldos e atividades com os quais os alunos
estavam familiarizados em sala de aula, -

Na sua forma final, o IA apresentou a seguinte
estrutura:

a) ditado de palavras, envolvendo as chamadas
“silabas simples” (16 familias) e 24 casos de dificul-
dades ortograficas. Cada familia ou tipo de dificulda-
de aparecia quatro vezes. No total, foram 72 pala-
vras que, apds escolhidas, foram apresentadas as
professoras para que verificassem se os respectivos
significados eram de dominio dos alunos; as que nao
fossem seriam substituidas;

b) interpretagao de texto: o texto escolhido foi “O
Pato Vaidoso”, de Idalina Ladeira Ferreira, acompa-
nhado por cinco questdes abertas a serem respondi-
das pelos alunos;

¢) Gramatica, envolvendo 11 contelidos, cada um
correspondendo a um item no A, composto de quatro
subitens. Os conteldos avaliados foram os seguin-
tes: 1) redag@o de oragdes, a partir de uma palavra
dada; 2) idem, a partir de duas palavras dadas; 3)
divisao silabica; 4) classificagéo silabica; 5) classifica-
¢a0 quanto a tonicidade; 6) pontuacéo (uso do ponto
final, travess&o, pontos de interrogagéo e exclamagéo,
virgula); 7) concordancia nominal artigo-substantivo; 8)
concordancia nominal substantivo-adjetivo; 9) concor-
dancia verbal (tempo e pessoa); 10) plural de ora-
¢oes; 12) antdnimos;

d) composig@o de texto: o tema escolhido foi: “o
que eu gosto e ndo gosto na minha escola”, sobre o
qual os alunos deveriam escrever livremente;

e) Matematica, envolvendo 27 contelidos, cada
um correspondendo a um item no |A, a maioria, com-
posta de quatro subitens. Os conteGdos foram os se-
guintes: 1) escrita de numerais por extenso; 2) escrita
de numerais em algarismos arabicos; 3) nimeros pa-
res e impares; 4) antecedente/sucessor de numerais;
5) ordem crescente de numerais; 6) composi¢do de
numerais; 7) decomposigdo de numerais em casas
decimais; 8) emprego dos sinais de igual e diferente;
9) emprego dos sinais de maior € menor; 10) opera-
¢do inversa adigfo/subtraggo; 11) operagdo inversa
multiplicagdo/ diviséo; 12 e 13) adigdo com e sem re-
serva; 14 e 15) subtragdo com e sem reserva; 16 e
17) multiplicagdo com e sem reserva; 18 e 19) divisao
com e sem reserva; 20) identificago de fragdo; 21)
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representagao da fragéo; 22) problemas de vida pra-
tica envolvendo adigdo; 23) idem, com subtragéo; 24)
idem, com multiplicagdo; 25) idem, com divisdo; 26)
idem, com adigio e subtragdo; 27) idem, com multi-
plicagéo e divisao.

Uma vez montada a primeira proposta do IA,
cada coordenador apresentou-a aos professores das
4% séries de sua escola, que a analisaram e deram
algumas sugestdes, as quais, no entanto, nao altera-
ram a estrutura inicial. De modo geral, todos os do-
centes gostaram da proposta, afirmando que estava
fiel &s sugestdes por eles apresentadas.

O, periodo de aplicagio ocorreu na segunda quin-
zena do més de agosto e foi dividido em quatro dias.
A avaliagao foi aplicada pelo coordenador e respecti-
vos professores, e tabulada em seguida pelo grupo,
incluindo a confecgio de tabelas de resultados por
classe.

Os critérios de corregéo do IA foram inicialmente
definidos pela Equipe de Coordenagio e discutidos
pelos coordenadores com os respectivos grupos nas
escolas. Foram definidos critérios gerais para todos
os itens do Instrumento, baseados na proposta de Lei-
te (1984a,b), com a utilizagdo de cores. O desem-
penho de cada aluno, em cada item, era representado
por uma das cores abaixo, de acordo com o seguinte
critério:

Azul - se o aluno acertasse todos os subitens do
item (geralmente quatro);

Verde - se o aluno errasse até 50% dos subitens
{um ou dois);

Vermelho - se o aluno errasse mais de 50% (trés
ou quatro).

A utilizagao desses critérios foi facilitada porque
a maioria dos itens apresentava quatro subitens.
Quando isto ndo ocorreu, a Equipe propds um critério
complementar.

Seguem algumas especificagBes dos critérios uti-
lizados:

a) ditado de palavras - a aplicagéo dos critérios
foi direta, dado que cada familia ou tipo de dificuldade
aparecia um nimero constante de vezes (n=4). Des-
ta forma, o resultado final era dado por cores, por alu-
no, em cada uma das categorias avaliadas — familias
silabicas ou dificuldades ortograficas. Os resultados
eram transpostos para uma tabela cujas caselas eram
pintadas com uma das trés cores, possibilitando a fa-
cil leitura: horizontalmente, as informagdes sobre o
desempenho de cada aluno, por categoria; vertical-
mente, as informagdes sobre o desempenho da clas-
se como um todo, em cada categoria;

b) interpretagéo de texto e gramatica - os critérios
foram semelhantes. Na interpretagdo, ndo se consi-
deraram os erros formais, mas apenas aspectos re-
lacionados com a compreenszo do texto. O aluno re-
cebia Azul se acertasse as cinco perguntas; Verde,
Se efrasse uma, duas ou trés; Vermelho, se errasse
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quatro ou cinco; tabelas também foram construidas
para cada classe;

¢) composigéo de texto - foram utilizadas nove ca-
tegorias, quatro, relacionadas com o aspecto “forma”
e cinco, com o “contelido”. Para cada categoria, fo-
ram definidos os critérios para as trés cores. Cate-
gorias relacionadas com a forma avaliavam: “periodos”
— se os alunos utilizavam adequadamente periodos
simples e compostos; “vocabulério” — se os alunos
utilizavam adequadamente palavras de diferentes ca-
tegorias morfolégicas; “paragrafo” — se os alunos uti-
lizavam adequadamente o paragrafo; “estética” — se
os alunos apresentavam um texto limpo, legivel e or-
ganizado. Categorias relacionadas com o contelido
avaliavam: “clareza” — se os periodos estavam claros
quanto ao sentido; ‘identificagio” — se os alunos
identificavam os aspectos sugeridos pelo tema; “justi-
ficativa® — se os alunos justificavam os aspectos in-
dicados; “proposigdo” — se os alunos apresentavam
propostas para os aspectos negativos apontados; “i6-
gica” — se o texto apresentava sequéncias de iden-
tificagéo, justificativa e proposigdo, de forma com-
preensiva,

Para Matemética, os mesmos critérios foram uti-
lizados, sendo os resultados também transportados
para uma tabela.

Resultados da primeira avaliagdo (pré-teste)

O periodo de aplicagéo do 1A, incluindo corregéo das
provas e montagem das tabelas, terminou no final do
més de agosto. Cada coordenador discutiu detatha-
damente os resultados observados, em cada classe,
com os respectivos docentes.

Com relagéo ao dominio das familias silabicas e
dificuldades ortogréficas, os resultados dessa primeira
avaliagdo demonstraram que, na maioria desses con-
teldos, mais de 80% das criangas demonstraram
acerto total (resposta Azul). As categorias que apre-
sentaram percentagens médias de resposta Azul me-
nores que 80% foram, em ordem decrescente: H ini-
cial (79,5%), SS (78,4%), G (77,6%), CE/CI (67,4%),
SC/NS (ex: piscina, instituto - 64,0%), familia silabica
do X (56,1%) e as variagdes do X (50,2%).

A Tabela 2 apresenta os dados com relago & in-
terpretagéo de texto e gramética (nas colunas pré-tes-
te). Observa-se que o item interpretagio de texto
apresentou 61% de respostas Azul e 37%, de respos-
tas Verde. Deve-se ressaltar que o texto e as cinco
perguntas foram consideradas de grande facilidade, o
que surpreendeu a maioria dos docentes e coordena-
dores, pois esperavam um incide maior de respostas
Azul.

Com relagdo as categorias envolvendo os conte-
dos gramaticais, chamam a atengio os niveis de di-
ficuldade observados na classificagéo ténica, uso de
pontuagao, concordancia nominal substantivo-adjetivo
e concordancia verbal.
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Tabela 2

Distribuicdo dos conceitos atribuidos aos alunos no pré-teste,
segundo 16picos de gramatica e interpretagéio de texto

CONCEITO

AZUL

VERDE VERMELHO

TOPICOS Pré

Pés Pré Pré Pés

Classificagao tonica 204
23,1
67,5
40,1
80,8
764
777
76,8
92,5
61,3
59,6
94,4

Pontuagéao

Concordéncia nominal substantivo-adjetivo
Concordancia verbal

Concordancia nominal artigo-substantivo
Plural de oragdes

Classificagéo silabica

Redigir oragbes incluindo dois substantivos dados
Anténimo

Interpretagdo de texto

Diviséo silabica

Redigir oragéo incluindo um substantivo dado

51,7
55,3
79,9
60,6
90,0
88,7
85,7
93,9
96,5
74,7
81,8
95,8

475
47,2
20,0
48,7

98
18,2
171
20,5

5,1
371
39,8

53

321
29,7
124
11,2
94
53
5.1
27
24

12,7
97
3,1
54
25
1,0
1,1
0,5
08
0,2
0,1
0,3

Os resultados relacionados com a composi¢éo de
texto estdo apresentados na Tabela 3. Foram as ca-
tegorias onde se concentraram as maiores percen-
tagens médias de resposta Vermelho. Observa-se
que as dificuldades aparecem mais nas categorias re-
lacionadas com “conteddo” (justificativa, proposicio e
légica) e em certas categorias relacionadas com a
“forma” (vocabulario e estética). Ressalte-se que,
com relagéo ao tema proposto, considerou-se que to-
das as criangas teriam condigdes de desenvolvé-lo.
Os dados desta érea, juntamente com a categoria in-
terpretagéo de texto, causaram certo impacto em to-
dos os participantes, pois esperava-se um desempe-
nho melhor dos alunos.

Finalmente, a Tabela 4 apresenta os resultados
das categorias da Matemaética, onde novamente ob-
servam-se niveis de dificuidade nio esperados em al-
gumas categorias, como ordenar numerais, problemas
de vida préatica envolvendo duas operagdes, compo-
sigio e decomposigdo de numerais.

A partir dessa primeira avaliagdo, a Equipe de
Coordenagio propds as stapas seguintes para o tra-
balho.

Na primeira quinzena do més de setembro, foi
realizado um dia de estudos com toda a equipe e com
os docentes das 42 séries. A reunido, coordenada
pelo autor, apresentou a seguinte agenda: a) reviséo

Tabela 3

Distribuicdo dos conceitos atribuidos aos alunos no pré e pés-teste,
segundo as categorias de forma e conteudo da composigéo de texto

CONCEITO AZUL VERDE VERMELHO

FORMA Pré Pés Pré Pés Pré Pés
Uso de periodos 41,8 64,0 455 31,5 12,7 45
Vocabulario 25,9 59,1 61,4 37,0 12,7 3,9
Uso de paragrafo 52,7 751 34,8 20,2 12,4 47
Estética 35,1 61,9 49,1 316 15,7 6,5
CONTEUDO

Clareza 425 704 50,3 23,8 7,2 58
Identificagéo 43,5 63,9 49,0 30,5 7,4 56
Justificativa . 33,1 59,7 46,2 34,7 20,6 56
Proposigdo 19,6 58,4 37,4 36,4 43,0 52
Légica 37,7 65,8 49,6 273 12,6 6,9
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Tabela 4

Distribuicéo dos conceitos atribuidos aos alunos no pré e pés-teste,
segundo os tépicos de Matematica

CONCEITO

AZUL VERDE VERMELHO
TOPICOS Pré Pés Pré Pés Pré Pés
Divisdo com reserva 33,3 57,5 40,6 30,7 26,1 11,8
Multiplicagao com reserva 21,5 61,1 52,5 34,1 26,0 48
Escrever fragbes 66,0 83,9 84 39 25,6 12,2
Ordenar numerais ' 69,5 90,5 57 29 24,8 66
Probls. com multiplicagio e divisao 64,7 82,9 11,9 75 234 9,6
Composigdo de numerais 39,3 74,0 383 21,5 22,3 45 -
Decomposicdo de numerais 58,0 85,2 21,4 10,2 20,6 46
Problemas com adigéo e subtragio 619 79,8 18,1 10,2 19,9 10,0
Representagéo de fragbes 76,9 92,9 8,6 45 14,5 26
Uso de “maior” e “menor” 80,8 87,1 83 9,1 10,9 38
Divisdo sem reserva 60,9 74,3 30,0 23,1 9,1 2,6
Problemas com divisdo 83,3 96,5 9,8 2,2 6,9 1,3
Problemas com multiplicagao 81,2 97,0 12,2 2,3 66 0,7
Subtragdo com reserva 61,5 75,7 324 21,2 6,1 3,1
Problemas com adigéo i 86,5 91,8 7.9 53 56 2,9
Operagao inversa multiplicagao/divisao 61,1 76,7 345 21,1 4,4 2,2
Par/impar 83,7 88,8 12,0 72 43 4,0
Problemas com subtragao 86,3 95,8 9,5 2,7 42 15
Operagao inversa adigio/subtragéo 554 753 42,5 24,4 20 0,3
Multiplicagdo sem reserva 72,8 87,9 253 11,6 1,9 0,5
Uso de =/=/= 83,0 92,1 15,1 75 1,8 04
Sucessor/antecessor 88,9 97,8 9.6 2,0 1,5 0,2
Subtragio sem reserva 85,9 91,9 12,7 7.8 1,4 03
Escrever numerais 836 90,6 15,0 9,0 1,4 04
Adigio com reserva 84,3 89,7 14,5 10,3 1,2 0,0
Adicdo sem reserva 90,5 94,4 8,6 54 09 0,2
Escrever numerais como se 1é 90,5 95,7 8,6 4.1 08 02

de todo o trabalho realizado até entdio; b) anélise e
discuss@o dos resultados gerais da avaliagéo realiza-
da; c) apresentagdo das diretrizes para o planejamen-
to dos programas de reviséo dos contelidos envolvi-
dos na primeira avaliagéo, ou seja, foram apresenta-
das diretrizes gerais para que cada professor, poste-
riormente, planejasse seus programas de revisdo dos
conteldos.

Tais diretrizes referiam-se a aspectos basicos en-
volvidos no planejamento de programas de ensino,
tais como definigdo de objetivos, identificagéo e orga-
nizagio de conteldos, critérios para a escolha de ati-
vidades de ensino e alternativas para um processo de
avaliagdo continua®. As principais orientagdes apre-
sentadas aos professores foram as que se seguem.

Diretrizes para a revisdo das dificuldades ortogra-

ficas

Sugeriu-se, como objetivo do programa, possibili-
tar aos alunos amplo dominio das dificuldades orto-

Cad. Pesq. n.84, fev. 1993

graficas detectadas na primeira aplicagdo da IA.
Cada professor, a partir das tabelas de sua classe,
deveria decidir os contelidos a serem trabalhados no
programa, organizando-os numa seqiéncia de unida-
des, revendo cada um sistematicamente. Para tanto,
sugeriu-se também que, na escolha das atividades de
ensino, o professor partisse de palavras-chave, envol-
vendo o referido conteldo da unidade, que tivessem
um rico significado para as criangas. Apds andlise do
significado e da estrutura ortogréfica das palavras, de-
veria introduzir outras atividades, como pesquisa de
novas palavras em textos, atividades de grupo etc.

Como procedimento de avaliagio, sugeriu-se que
o professor observasse continuamente o desempenho
dos alunos e s6 avangasse para a préxima unidade
quando a maioria ndo apresentasse dificuldades.

2 Detalhes dessas diretrizes podem ser encontrados no segun-
do capitulo do trabalho de Leite (1988).
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Diretrizes para a revisdo dos contetidos gramati-
cais

Com o objetivo de possibilitar aos alunos amplo
dominio dos conteldos gramaticais em que demons-
traram dificuldade no IA, sugeriu-se que o professor
escolhesse os conteldos e os reorganizasse em uni-
dades, selecionando aqueles onde os alunos demons-
traram mais dificuldade. As unidades deveriam ser
desenvolvidas uma por vez.

Como atividades de ensino, foi sugerido que os
professores utilizassem situagdes funcionais de escri-
ta, envolvendo principalmente textos; ressaltou-se a
necessidade de retomar claramente cada conceito en-
volvido, discutindo-o com os alunos e, posteriormente,
atividades que garantissem a utilizagdo do referido
conteido em situagdes aplicadas na escrita. Da mes-
ma forma, foi proposto um procedimento de avaliagéo
constante, baseado na observagéo continua do de-
sempenho apresentado pelos alunos nas atividades
desenvolvidas; quando a maioria ndo mais apresen-
tasse dificuldades, o professor deveria avangar para
a outra unidade.

Diretrizes para o planejamento do programa de
elaboragao de textos

O objetivo aqui, era duplo, habilitar 0 aluno a
elaborar textos narrativos a partir de temas e repro-
duzir textos, demonstrando sua compreensdo. Para
os textos narrativos, sugeriu-se que o professor es-
colhesse o tema, juntamente com os alunos, e inicias-
se a tarefa sempre por um momento em que os alu-
nos pudessem discutir sobre o assunto. Muitas es-
tratégias neste sentido foram apresentadas.

3,

Com relagdo a interpretagéo de textos, foi apre-
sentada uma seqiéncia de 13 textos narrativos, com
nivel de complexidade crescente quanto A estrutura
interna. Eles deveriam ser trabalhados, um por vez,
sendo o procedimento iniciado por uma atividade que
levasse os alunos a demonstrarem, oralmente, com-
preensdo dos mesmos, possibilitasse a sua discus-
s&o em sala de aula e o confronto de diferentes in-
terpretagdes, antes dos alunos reescreverem os tex-
tos.

Uma orientagdo fundamental foi apresentada aos
professores com relagéo a “corregao” dos textos ela-

borados pelos alunos: sugeriu-se que a prioridade fos-

se dada as dificuldades relacionadas com a comuni-
cabilidade do texto, isto é, aos aspectos relacionados
com a transmissdo compreensiva de idéias, descen-
tralizando o processo de corregio das questdes for-
mais, como erros ortograficos etc. Enfatizou-se a uti-
lizagdo de formas de feedback coletivo, em que, por
exemplo, o professor estimularia os alunos a busca-
rem formas alternativas de reescrever um trecho, atra-
vés de estruturas melhor elaboradas. Da mesma for-
ma, incentivou-se a utilizagéo de atividades de leitura
de textos.
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Diretrizes para o planejamento dos programas de
Matematica

O referido programa teve como objetivo garantir
pleno dominio dos conteudos nos quais os alunos ha-
viam demonstrado maior dificuldade. Igualmentse, foi
sugerido que os professores identificassem os conteu-
dos a partir dos resultados da avaliagdo de sua classe
e os organizassem numa seqiéncia de unidades,
onde cada contetido fosse revisto sistematicamente.

Como diretriz geral, sugeriu-se que em todas as
unidades fossem utilizadas, de inicio, atividades en-
volvendo material concreto, explorando situagées de
vida préatica, que possibilitassem ao aluno compreen-
sd@o do conceito envolvido, para, posteriormente, in-
cluir a representagdo matematica. Foi dada a mesma
orientagio sobre o processo de avaliago.

Apés a apresentagao dessas diretrizes, cada pro-
fessor planejou seus programas de revisdo, incluindo
a distribuigao temporal das atividades, discutindo-os
posteriormente com seus colegas e coordenador, na
escola.

Para surpresa da Equipe de Coordenagdo, a
maioria dos professores resolveu desenvolver somen-
te os programas propostos, durante todo o periodo de
aula, até o final do ano letivo. Este periodo durou
de meados de setembro até o final de novembro,
quando foi aplicada a segunda avaliagao (pés-teste),
durante a qual desenvolveu-se um procedimento de
acompanhamento das atividades docentes.

O processo de acompanhamento docente

O acompanhamento do trabalho dos docentes foi rea-
lizado através das reunides quinzenais do grupo com
o coordenador da escola, revezando-se com 0s en-
contros da Equipe de Coordenagdo. Nestes, a situa-
gao de cada escola era apresentada pelo coordena-
dor, e os principais problemas enfrentados eram dis-
cutidos. Decisbes eram assumidas, quando necessa-
rio.

Durante esse periodo, alguns problemas ocorre-
ram em varias escolas: falta de professores; “rotativi-
dade” dos professores pelos mais variados motivos;
dificuldades de envolver os diretores; dificuldades de
manter o cronograma de reunides quinzenais na es-
cola etc. Para cada problema surgido, a Equipe ten-
tava encaminhar uma sugestéo.

Aplicagdo da segunda avaliagdo (pds-teste)

Na ultima semana do més de novembro, o |A foi rea-
plicado, apés uma revisdo dos procedimentos pelos
professores e coordenador.

Com relagao aos resultados do ditado no pds-tes-
te, as médias de resposta Azul atingiram 80% em to-
dos os contelidos, exceto em trés categorias: SS
(75,2%), H inicial (68,5%) e as variagbes do X
(68,2%).
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Com relagéo a gramatica e interpretagéo de texto,
cujos dados estdo na Tabela 2 (colunas pés-teste),
observa-se também aumento das percentagens mé-
dias da resposta Azul e redugéo das percentagens
médias de resposta Vermelho em praticamente todas
as categorias. A média das percentagens de respos-
ta Azul subiu de 60% para 79% no pds-teste, enquan-
to que a das respostas Vermelho caiu de 10% para
3,5%. A diferenga média geral a favor das respostas
Azul, no pés-teste, foi de 17,4%.

Entretanto, foi na composigio de texto onde se
observaram os maiores progressos dos alunos (Tabe-
la 3). A média das percentagens da resposta Azul su-
biu de 34,5% para 65,3% no pés-teste, enquanto que
a das respostas Vermelho caiu de 15,5% para 5,7%.
A diferenga a favor das médias de resposta Azul, no
pos-teste, foi de 30,8%.

Também em Matemética observaram-se progres-
sos em todas as categorias (Tabela 4). A média das
percentagens de resposta Azul aumentou de 72%
para 85,2% no pés-teste, enquanto que a das respos-
tas Vermelho diminuiu de 8,3% para 3,1%. A dife-
renga a favor das respostas Azul, no pés-teste, foi de
13,2%.

Os indices de aprovacao das 42* séries no final
do ano

Em meados do més de novembro, discutiu-se na
Equipe de Coordenagéo a questiio dos critérios que
deveriam ser utilizados para decidir sobre os alunos
que seriam aprovados no final do ano, para a passa-
gem para a 52 série.

A proposta majoritaria foi que os critérios de apro-
vagao deveriam ser baseados principalmente no de-
sempenho dos alunos, observado nos pré e pés-tes-
tes, complementado por informagdes sobre o aluno no
semestre anterior. As criangas que apresentassem
progressos significativos deveriam ser aprovadas, uma
vez que estava previsto no préprio projeto que os da-
dos do pés-teste seriam apresentados e discutidos
com os professores das 52¢ séries.

Os resultados demonstraram que as escolas en-
volvidas pelo projeto tiveram uma média de reprova-
¢80 nas 42 séries de 6,9%, bem abaixo da média do
ano anterior, que-tinha sido de 17,8%.

Avaliagéo final do projeto feita pelos participantes

Na dltima reuni&o do ano, realizada com todos os par-
ticipantes, foi realizada uma avaliagao do projeto, atra-
vés da indicagdo dos seus pontos positivos e nega-
tivos.

Com relagdo aos pontos positivos, as seguintes
questdes foram apontadas: a idéia geral do projeto e
a perspectiva de trabalho comum; as sugestdes dos
programas de revisdo; o entrosamento dos docentes
nas escolas; a motivagdo dos alunos; a posigéo do
autor e da Equipe de Coordenagdo, respeitando as
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decisbes docentes mas sempre propondo alternativas
de agao; a avaliagao feita com o IA (“rabalhosa mas
muito (Qtil").

Os pontos negativos foram: o excesso de mudan-
¢a de professores (ocorreu em torno. de dez escolas)
durante o periodo de aplicagdo dos programas; o pro-
jeto comecgou tarde e com poucas escolas; dificulda-
des para realizar as reunides quinzenais (em 50% das
escolas); necessidade de escolher alguém da escola
para atuar como coordenador (as escolas cujos coor-
denadores eram os supervisores da DE apresentaram
mais dificuldade de organizagéo, devido a falta de
tempo destes); necessidade de envolver mais os di-
retores das escolas.

O PROJETO NO ANO SEGUINTE

No ano seguinte, o projeto ampliou-se nas 42 ¢ 52¢
séries. O trabalho com as 42 séries envolveu 12
(das 14) escolas que haviam participado no ano an-
terior, além de 11 novas escolas, num total de 23.

De modo geral, todo o procedimento do ano an-
terior foi repetido, embora o trabalho tivesse comega-
do mais cedo, sendo a primeira avaliagio realizada
em abril e a aplicagdo dos programas iniciada em
meados de maio; no entanto, deve-se ressaitar que,
naquele ano (1988), houve uma greve de quase dois
meses de duragédo na rede publica, no segundo se-
mestre.

Os resultados nas 42 séries foram praticamente
os mesmos do ano anterior. Os dados do pré e pos-
testes demonstraram progressos no desempenho dos
alunos, em todas as areas avaliadas. A comparagao
das médias das percentagens de resposta Azul mos-
trou aumentos favoraveis no pés-teste, da ordem de
15,3% na interpretagédo de texto e gramatica, 26,7%
na produgao de texto e 16% em Matematica. ' No di-
tado, a incidéncia de mais de 90% de respostas Azul
no pré-teste aumentou em 1,8% no pds-teste. No to-
tal, a média de reprovagdo das 42 séries nas novas
escolas, nesse segundo ano, foi de 9,7%, tendo sido
de 16% no ano anterior.

No entanto, deve-se ressaltar que as mesmas di-
ficuldades foram observadas: alto indice de “rotativi-
dzue” de docentes nas escolas, além de coordenado-
res, de supervisores e até da responsavel pela Dele-
gacia de Ensino, que se aposentou; dificuldades para
manter o ritmo de reunibes nas escolas; falta de en-
volvimento dos professores das 5% séries e de dire-
tores.

O trabalho na 52 série, por sua vez, envolveu 11
escolas onde o projeto havia sido iniciado no ano an-
terior (duas “safram” devido a mudanga total de dire-
¢ao e do corpo docente das 42 e 5? séries; em uma
ndo havia 52 série).

Os procedimentos, no entanto, foram diferentes.
Os professores das 52 séries néo aceitaram um tipo
de trabalho sistematico, como o desenvolvido nas 42s
séries. O que pdde ser realizado foi: reunifo, no ini-
cio do ano, com os professores de Lingua Portuguesa
e Matematica, em que se apresentaram os dados do
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pés-teste do ano anterior; um seminario, nas duas
&reas, em que foram sugeridas alternativas de reor-
ganizagdo dos conteldos e préticas de sala de aula,
semelhante ao que havia sido realizado com os do-
centes da 42 série; tentativa de organizar um esque-
ma de acompanhamento do trabalho docente, através
de reunides quinzenais na escola, 0 que no foi aceito
pelos professores por razbes de “ordem prética”, os
coordenadores das escolas tentaram manter contatos
individuais com os professores das 52 séries, com in-
tuito de acompanhar o trabalho; durante o ano foram
realizados dois encontros com os docentes das &reas,
separadamente, onde se discutiram questes de en-
sino; em outubro, foi possivel reunir os professores
das 5% séries, quando se discutiram critérios comuns
para avaliagédo final dos alunos.

Os unicos dados disponiveis das 5% séries refe-
rem-se ao indice de reprovagdo no final do ano: de
41% no ano anterior, caiu para 35%, progresso con-
siderado timido pelos participantes. Na avaliagéo fi-
nal, destacaram-se os seguintes aspectos: a baixa
disposigéo dos professores de 52 série (P-3) para a
realizagio de um trabalho pedagégico coletivo, como
o realizado com os docentes das 42 séries (P-1); ou
seja, “P-1" e "P-3" configuraram-se, no caso presente,
como profissionais muito diferentes quanto ao envol-
vimento com as questdes pedagégicas. Na realidads,
os professores de 5¢ série foram pouco sensiveis as
propostas, muito resistentes a mudangas, preocupa-
dos em desenvolver o programa independentemente
de os alunos estarem acompanhando-no, néo abriram
mao da avaliagdo tradicional (provas bimestrais) e a
maioria negou-se a um trabalho de revisdo de con-
teddos.

Embora tenha havido excegdes, a Equipe de
Coordenagédo concluiu que a estratégia utilizada nao
foi a mais adequada: a tentativa de reproduzir os pro-
cedimentos utilizados com os docentes das 42 séries
nao funcionou com os de 52,

COMENTARIOS FINAIS

O trabalho desenvolvido ao longo deste projeto per-
mite algumas consideragdes sobre o problema do fra-
casso escolar e a passagem para a 52 série.

Conforme alguns autores ja haviam mencionado,
a questao dos altos indices de evasio e repeténcia
na 5' série parece ser problema da escola como um
todo. Entretanto, o presente trabatho confirma que al-
gumas caracteristicas sdo especificas dessa fase. De
fato, ocorrem mudangas abruptas e radicais no pro-
cesso de ensino desenvolvido até a 42 série e o que
se inicia na 52, Tais mudangas s&o visiveis no plane-

jamento e organizagéo curricular, nos contelidos e

praticas de sala de aula (diversidade de disciplinas
sem que a sequéncia de contelidos seja respeitada),
no sistema de avaliagdo, que é mais rigido (valoriza-
¢éo da prova bimestral) e, principalmente, no tipo de
relagéo professor-aluno que se estabelece na 5 série
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(relagao impessoal, momento em que se passa a exi-
gir que o aluno assuma total responsabilidade por seu
desempenho).

A avaliagdo realizada através do |A (pré-teste)
confirma o pressuposto de que o ensino desenvolvido
até a 42 série ndo garante a aprendizagem de con-
teldos e desenvolvimento de habilidades considera-
das fundamentais para todo o processo escolar. Dois
exemplos marcantes podem ser citados neste sentido:
os resultados da avaliagdo demonstram que os alunos
ndo apresentaram dificuldades no domfnio dos aspec-
tos formais da escrita (ditado); no entanto, apresen-
taram inUmeras dificuldades nos aspectos funcionais
da leitura e escrita, principalmente em sua utilizagao
como instrumento de transmisséo de idéias, o que foi
observado no item interpretagéo de texto e, principal-
mente, na elaboragéo de texto. Tais dados sugerem
que essas criangas tiveram muito mais oportunidades
para aprendizagem dos aspectos formais da escrita
do que experiéncias para desenvoliver as habilidades
relacionadas com seu uso social. Em outras pala-
vras, tais dados sugerem que a concepgao de leitu-
ra/escrita naquelas escolas é caracteristicamente tra-
dicional: ler e escrever como atividades de codificagao
e decodificagdo, em que o mais importante é o do-
minio dos mecanismos (convengbes ortograficas).

Se esses alunos tivessem tido, em sua vida es-
colar, uma histéria de contato com a leitura e escrita,
marcada pela contextualizagdo e funcionalidade do
processo, certamente teriam apresentado um desem-
penho bem melhor no |IA. Tal hipotese é fortalecida
pelos dados do pés-teste: bastaram dois meses de
um trabalho de produgéo de textos mais contextuali-
zados para que os alunos apresentassem progressos
notérios na sua produgéo.

Obviamente ndo se esta assumindo que os as-
pectos formais da escrita ndo devam ser trabalhados;
o que se coloca, é que a escola tradicionaimente tem
enfocado, basicamente, as questbes formais: o resul-
tado é que o processo de alfabetizagéio escolar his-
toricamente tem formado maus leitores e maus pro-
dutores de textos.

Com essa populagéo envolvida no projeto obser-
va-se que, ao ingressarem na 52 série, as habilidades
de leitura e escrita passam a ser amplamente exigi-
das, através, por exemplo, do livro texto; pressupde-
se, assim, que os alunos, por terem sido aprovados
para a 52 série, devem ter dominio, pelos menos, da
leitura com compreensdo, o que néo acontece.

Outro exemplo tipico da descontinuidade do pro-
cesso de ensino é observado nos dados da avaliagdo
em 'Matematica: as criangas, no pré-teste aplicado no
final de agosto do primeiro ano do projeto, demons-
traram muita dificuldade em conceitos considerados
fundamentais para o aprendizado na disciplina. E o
caso, por exemplo, dos conteldos relacionados com
as casas decimais, composu;ao e decomposigdo de
numerais, ordenag¢do de numerais, problemas da vida
prética envolvendo operagbes fundamentais etc. Tais
dados revelam que, também no ensino da Mateméti-
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ca, questdes conceituais centrais ndo tém sido priori-
tarias, provavelmente em favor de aspectos mecani-
cos. Reforgando tal interpretagéo, colocam-se os da-
dos do pés-teste: bastou um breve periodo de traba-
lho mais sistematizado e funcional, com os conteGdos
de Matemética, para que os alunos demonstrassem
grandes progressos.

Durante todo esse trabalho, o que chamou a
atengéo foi a alta freqliéncia com que professorss, e
mesmo alguns coordenadores, explicavam os fndices
de reprovagao através de causas determinantes situa-
das no aluno. Embora, no presente projeto, ndo se
tenham coletado dados que permitissem avaliar as
representagbes que educadores fazem sobre o fracas-
so escolar na 52 séris, nos encontros mantidos du-
rante esse periodo era muito comum um tipo de pos-
tura resguardando as condigbes da escola, em detri-
mento do aluno. Fatores como pobreza, subnutrigéo,
auséncia de pais etc. eram muito utilizados pelos edu-
cadores para explicar o fracasso, principalmente pelos
professores de 52 série, 0 que dificultou muito o de-
senvolvimento dos planos no segundo ano do projeto.

Na realidade, foi marcante a diferenga de postura
entre o P-1 e o P-3. E possivel que o curso de for-
mag&o para o magistério ainda seja mais eficients, no
sentido de garantir uma postura mais favoravel do
professor as questdes pedagdgicas, fato que certa-
mente tem sido muito mal desenvolvido nos cursos de
licenciatura, em sua maioria, ministrados em faculda-
des particulares onde, com freqliéncia, o (nico com-
promisso é com os lucros.

A fase de desenvolvimento dos programas de re-
viséo dos conteldos, neste projeto, também apresen-
ta algumas questbes para discussao.

Todo o projeto foi baseado em alguns pressupos-
tos, dos quais os mais importantes foram: o trabalho
educacional escolar deve ser desenvolvido coletiva-
mente, em torno de diretrizes pedagégicas comuns,
que polarizem a agio dos docentes. Para que isto
ocorra, s80 necessérias algumas condigdes que, ine-
vitavelmente, passam pela reorganizagio dos docen-
tes na escola: é necessario criarem-se condigdes con-
cretas para que a relagéo entre a agio e a reflexdo
coletiva ocorra continuamente, garantindo aos docen-
tes amplas possibilidades de participagdo nas deci-
sOes pedagdgicas da escola.

Entretanto, a fase de aplicagéo e desenvolvimento
dos programas demonstrou a necessidade de recicla-
gem do corpo docente com relagio aos contelidos
das préprias areas de conhecimento envolvidas. Ou
seja, 6 necessdrio que se planejem estratégias com
o objetivo de possibilitar acs docentes acesso ao co-
nhecimento acumulado em suas &areas de atuagio,
principalmente os relacionados com as propostas edu-
cacionais mais recentes. O autor tem defendido a
ideia da reciclagem continua e em servigo, de prefe-
réncia na escola ou na DE, ao invés dos tradicionais
cursos fornecidos pelas universidades ou érgéos cen-
trais.

Cad. Pesq. n.84, fev. 1993

Porém, pode-se dizer que, apesar das imensas
dificuldades enfrentadas, o trabalho inicial com as 42
séries foi muito positivo, 0 que é demonstrado pelas
avaliagbes através do |IA, bem como pelas opinides
dos docentes ao final do ano. Dentre as dificuldades
enfrentadas, a mudanga freqliente de pessoal foi uma
das mais agudas, o que dificulta qualquer proposta
pedagégica da escola. Outros fatores dizem respeito
a falta de envolvimento de alguns especialistas: a bu-
rocracia pedagégica ainda possibilita que cargos de
chefia sejam preenchidos por profissionais, nem sem-
pre comprometidos com questées pedagégico-educa-
cionais, centrais e prioritarias, no processo de educa-
gdo escolar. E nesta perspectiva que se interpreta o
fato de algumas escolas terem abandonado o projsto
por falta de profissionais interessados.

A Equipe de Coordenagéo ndo concordou com a
participagdo de escolas onde nao houvesse um coor-
denador do trabatho a ser desenvolvido. lIsto, por en-
tender que a coordenagédo pedagoégica é fundamental
para a organizagdo de qualquer escola, ndo como exi-
géncia deste ou de outro projeto especffico. N&o se
entende como é possivel a organizagéo pedagégica
de uma escola sem o trabalho de coordenagéo, que
deveria ser prioritariamente fungéo do diretor. No en-
tanto, 6 muito comum que delegados de ensino, su-
pervisores e mesmo diretores afirmem que “‘néao gos-
tam” das questdes pedagégicas, como se estas ndo
fossem centrais ao trabalho educacional.

No presente projeto, procurou-se criar uma orga-
nizagio béasica que possibilitasse ampla participagéo
de todos os envolvidos, através de reunides quinze-
nais da Equipe de Coordenagéo e dos coordenadores
nas escolas. Este foi um ponto muito valorizado na
avaliag@o final dos participantes.

No entanto, as dificuldades enfrentadas no segun-
do ano de implantagdo do projeto junto aos docentes
das 5% séries, levaram a Equipe de Coordenagdo a
rever toda a proposta. Na realidade, o processo de
organizagdo docente estava ocorrendo através da
atuagao direta da Delegacia de Ensino, ou seja, es-
tava todo centrado na DE, inclusive utilizando seu es-
pago fisico para as reunides, além de recursos mate-
riais e humanos. Para um projeto que est4 sendo im-
plantado, isto pode ser uma boa estratégia, mas néo
se pode esquecer que o locus principal da ag&o edu-
cacional, portanto, também do processo organizativo,
é a escola; esta 6 o cendrio principal da agéo. Se a
escola ndo tem condigdes iniciais, é possivel prever
uma “ajuda” externa (via DE), mas é preciso que se
criem condigdes intra-escolares para que tal organi-
zagéo ocorra, mantenha-se e desenvoiva-se, condigéo
para a construgdo de qualquer proposta educacional
numa escola democrética. Neste sentido, é funda-
mental que o diretor esteja realmente capacitado para
assumir a lideranga desse processo.

Tal critica s6 pdde ser feita no final do segundo
ano de implantagdo do projeto. No entanto, isto n&o
tira o mérito do trabalho desenvolvido pelo grupo, de-
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monstrando que é possivel melhorar a agéo educa-
cional da escola publica junto a seus alunos, pela al-
terac&o dos chamados fatores intra-escolares, embora
isso ndo solucione o problema amplo do fracasso es-
colar, posto que é determinado parcialmente por fa-
tores extra-escolares. No entanto, os educadores néo
podem se omitir nesta luta pela melhoria das condi-
¢Oes internas da escola publica.

Neste sentido, a alternativa que se coloca, e este
projeto corrobora, é o fortalecimento da unidade es-
colar, possibilitando a melhoria das condigbes de tra-

balho, da prépria qualidade dos profissionais envolvi-
dos e facilitando novas formas de organizagéo docen-
te, como condigéo para o planejamento e desenvol-
vimento do projeto pedagdgico da escola. Com isto,
resgata-se a idéia de que a educagio é um processo
fundamentalmente coletivo e, como tal, deve ser pla-
nejada, construida e continuamente avaliada por todos
os profissionais que atuam efetivamente no contexto
escolar. Entende-se que este é um caminho efetivo
para a construgdo da escola publica eficiente e de-
mocréatica.
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