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RESUMO

Comparando os processos de expansdo do ensino médio no
Brasil e no Chile, o texto problematiza a tese segundo a qual
ha consenso entre os diversos setores da sociedade a respeito
do papel da escola secundaria no desenvolvimento econdmico
e social da América Latina. Questiona a relag&o linear que agora
se estabelece entre o uso de novas tecnologias e a convergén-
cia de interesses de diferentes grupos sociais. A argumentagéo
traz dados de diversas pesquisas e estudos realizados nas
areas de educagdo, economia e sociologia do trabalho. O artigo
conclui que o discurso da modernidade, apesar de seu apelo
irecusavel, deve ser cuidadosamente analisado por educadores
e educandos, de modo a detectar suas falacias e contradigdes,
principalmente quando aplicado ao processo escolar.

ENSINO SECUNDARIO — POLITICA EDUCACIONAL ~ —
AMERICA LATINA :

ABSTRACT

While compairing Brazilian and Chilean expanding high school
enrolling processes, the author raises some doubts on the thesis
which states that there is an agreement among different sections
of society regarding the role of secondary school (high school)
in the economical and social development in Latin America. She
questions the linear relation which has been established between
the use of new technologies and the convergence of interests
of different social groups. The reasoning brings forth some data
from several researches and studies carried out in the areas of
Education, Labor Economics and Labor Sociology. The article
concludes that the modernity discourse, in spite of its irrecusable
appeal, has to be carefully analysed by teachers and students,
in order to detect its fallacies and contradictions, mainly when
applied to schooling process.
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Historicamente, tem sido dificil para a América Latina
trabalhar de forma integrada no equacionamento de
seus problemas, os quais, embora  semelhantes em
muitos aspectos, principalmente estruturais, t&8m des-
dobramentos sociais e/ou culturais algumas vezes
bastante distintos. A discussio sobre o ensino de 2°
Grau é um campo que espelha muito bem essa si-
tuagdo. S&o comuns a toda a regido as dificuldades
de financiamento da escola secundéria, a duplicidade
de seus objetivos (ora voltados para a terminalidade,
ora concentrados na preparagéo para a Universidade),
bem como a precariedade em equipar os jovens das
classes populares para.uma inser¢éo afirmativa no
mundo do trabalho. No entanto, os nimeros referen-
tes a oferta de vagas, evasio e repeténcia sdo muito
diferentes entre os diversos paises.

O Anuério Estatistico da UNESCO de 1990 mos-
tra que, nos Ultimos anos da década de 80, as taxas
de matricula de estudantes na América Latina no en-
sino secundario, para as idades correspondentes, va-
riavam entre 19% no Haiti a mais de 70% em paises
como Chile, Argentina, Republica Dominicana e Uru-
guai, chegando a 91% em Cuba. O Brasil, segundo
aquela fonte, estaria incluido no grupo médio-baixo,

com uma taxa de 38%. (Apud Cariola, 1992). Todavia,
no caso brasileiro, é necessaria uma corregéo que tor-
na ainda mais alarmante esse indice de escolaridade.
Estatisticas oficiais mostram que a referida taxa atin-
giria, em 1988, apenas 20% dos jovens entre 15 e
19 anos (MEC, 1987). A diferenga com relagdo aos
nameros da UNESCO diz respeito ao fato de que al-
guns analistas n&o levam em conta, em seus calculos,
que a populagio da escola média tem, no Brasil, uma
defasagem etaria muito grande. A repeténcia no curso
basico e a interrupgdo dos estudos fazem com que
a clientela do 2° Grau seja mais velha. Assim, se con-
siderarmos apenas a faixa etaria ideal (15/19 anos),
verifica-se que somente 20% desses brasileiros esta-
vam no secundério ao final da década de 80.

Diante de indices de escolarizagio tao dispares,
como, entao, discutirmos as dificuldades da escola se-
cundaria latino-americana como um todo? Os proble-
mas estruturais comuns podem, sem dvida, alicergar
o esforgo conjunto. Além disso, como se sabe, existe
um elenco de propostas elaboradas por especialistas
da CEPAL/UNESCO (1992), visando a modificagbes
unidirecionais em todos os sistemas educacionais da
regido. Nesse sentido, pode ser Util comparar alguns
aspectos da escola secundaria em dois paises, como
Chile e Brasil, onde as experiéncias de expansao do
ensino pés-priméario sdo bem distintas e nos quais as
modificagdes sugeridas pelas agéncias internacionais
se encontram em estagios diferenciados de implanta-
¢éo. De tal comparagdo podem surgir algumas pistas
para encaminharmos nossa reflexao.

O alargamento da escola secundaria no Brasil se
deu no inicio da década de 70, principalmente através
de cursos noturnos. Hoje, a predominancia de matri-
culas no periodo noturno indica a presenga maciga de
trabalhadores no 22 Grau. No estado de Sao Paulo,
por exemplo, mais de 60% dos estudantes secunda-
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ristas estudam & noite e, entre esses, 82,4% traba-
lham durante o dia em tempo integral. Em outros es-
tados, a matricula no noturno supera a taxa de 80%.

Cariola (1992) discute a massificagdo da escola
secundéaria no Chile e esclarece que ha grande pre-
senga de trabalhadores nesse nivel de ensino (62%
dos alunos e 26% das alunas trabalham). Todavia, a
diferenca mais marcante frente a situagio brasileira
diz respeito & ndo predominancia de cursos noturnos,
sendo que os estudantes chilenos que trabalham o fa-
zem principalmente em periodo parcial, ao contrario
dos alunos brasileiros.

Essas caracteristicas distintas indicariam ser me-
thor o rendimento da escola secundéria no Chile do
que no Brasil? Talvez sim. Todavia, a fungio mera-
mente credencialista do ensino médio chileno, expli-
citada por Cariola (1992), poderia, sem grandes alte-
ragbes, ser transposta para o sistema brasileiro.

Assim é que aplicariamos quase integralmente!
ac caso brasileiro as palavras de Cariola (1992) em
sua critica ao sistema secundario no Chile:

“Hoje em dia, para a maioria dos jovens, a experién-
cia da educagdo média é a de ‘passar o tempo’ ne-
cessdrio para obter um diploma, sem o qual as chan-
ces de trabalho formal sdo cada vez menores, ou
para que mude a situagdo global de emprego, ou, en-
t&o, para que com o aumento da idade, aumentem
também as possibilidades de trabalho. O que aconte-
ceu dentro desse tempo, pouco tem a ver com a aqui-
si¢do de competéncias culturais adequadas.” (Cariola,
1992. p.11/12).

Um ligeiro retrospecto histérico, porém, pode es-
clarecer que o ensino médio chileno e o brasileiro
chegaram a atual situagao de qualidade precéria por
caminhos bem diferentes.

O sistema brasileiro foi submetido, a partir de
1971 até 1982, a uma legislagdo que tornava obriga-
téria a profissionalizapdo na escola secundéaria. As-
sim, todos os cursos deveriam adotar um curriculo
que propiciasse ao jovem algum nivel de preparagéo
especifica para o mercado de trabalho, sem prejuizo
do aspecto propedéutico para o 3¢ Grau. Os analistas
logo perceberam a falacia de tal determinagdo. Os
custos mais altos dos cursos técnicos e profissionali-
zantes inviabilizaram o dispositivo legal, que sofreu
ainda resisténcia de setores das classes médias e al-
tas as quais interessava apenas um ensino médio de
carater propedéutico. Instala-se, entdo, uma farsa,
com colégios particulares de elite procurando subter-
fugios para burlar a lei e continuar apenas preparando
seus alunos para a universidade. Nas escolas publi-
cas, a falta de recursos deu origem a improvisagbes
curriculares pseudoprofissionalizantes, sem qualquer

1 A diferenga que apontariamos com respeito ao Brasil é que
aqui a menor expansio do ensino.médio ainda no restringe
muito as chances no mercado formal para aqueles que nao
o freqlientam ou ainda ndo o concluiram. No entanto, a ten-
déncia nitida é de exigéncia de maior escolaridade para qual-
quer trabalho, principalmente nos grandes centros e na épo-
ca de recessdo econdmica que atravessamos.
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significado, resultando ainda em empobrecimento da
educagdo geral. Outra conseqiéncia grave foi que
muitas das escolas técnicas das redes estaduais de
ensino, que funcionavam bem antes da lei homoge-
neizadora, perderam sua qualidade, pois foram igua-
ladas as demais escolas onde a profissionalizagdo era
apenas uma fachada. A partir de 1982, essa situagao
tornou-se insustentavel, voltando-se formalmente ao
esquema anterior, com o 2° Grau dividido entre pro-
pedéutico e técnico-profissionalizante. Ambas as mo-
dalidades tém qualidade muito variavel, dependendo
principalmente da clientela que atendem. Os cursos
noturnos — publicos ou particulares — s&o, em geral,
muito precarios e esvaziados de contetdos. Os colé-
gios particulares de elite e as escolas técnicas indus-
triais ligadas & administragéo federal, em nimero mui-
to reduzido, séo aqueles reputados de melhor nivel.

Hoje, consoante andlises e recomendagdes veicu-
ladas por agéncias internacionais, ha uma tendéncia
para o redirecionamento das escolas técnicas de nivel
secundario. O argumento é de que seus altos custos
e sua inevitavel obsolescéncia, diante das exigéncias
sempre cambiantes da produgdo moderna, tornam
esse tipo de ensino ultrapassado. Além disso, detec-
ta-se que a introdugdo de novas tecnologias demanda
conhecimentos e habilidades de carater abrangente e
flexivel, incompativeis com a profissionalizagao estrita
concebida pelo modelo- taylorista.

Nesse ponto é importante recorrermos novamente
ao trabalho de Cariola (1992) para constatarmos que,
sob o ponto de vista formal, as direfrizes impostas
pelo governo militar para as escolas secundarias chi-
lenas foram diametralmente opostas aquelas experi-
mentadas no Brasil, mas, como ja vimos, com resul-
tados muito semelhantes. De fato, Cariola (1992) des-
creve bem as alteragbes no ensino médio implemen-
tadas na década de 70 e inicio dos anos 80 no Chile,
quando foi diluida a especificidade profissionalizante
na maioria das escolas técnicas, tornando-as muito
proximas, sob o aspecto curricular, dos estabeleci-
mentos de educagdo geral. O resultado nao foi um
aprofundamento nas humanidades e ciéncias, mas um
empobrscimento geral da qualidade, que priva a maio-
ria dos jovens do acesso a conhecimentos significa-
tivos tanto para o mundo do trabalho quanto para a
continuidade dos estudos.

Diante dessas diferentes trajetérias dos sistemas
nacionais de ensino, com resultados semelhantes e
desanimadores, como tratar, agora, as propostas das
agéncias internacionais de minimizagéo das escolas
técnicas na América Latina? Nesse sentido, parece
importante repensar-se 0 que seria uma boa educa-
¢ao profissionalizante e tecnolégica. Na concepgdo de
diversos especialistas, os cursos técnicos ndo podem
ser experiéncias de treinamento estreito, mas campo
fértil e privilegiado para a desejada integragédo entre
teoria e pratica, através de sélida base humanistica,
cientifica e tecnoldgica.

No Brasil e na América Latina, em geral, diversos
estudiosos endossaram essa perspectiva. Salgado (in
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Salm, C. et al., 1985), por exemplo, discute a relag&o
escola/empresa a partir de dados de pesquisa que en-
focou trabalhadores em indastria siderlrgica, argu-
mentando que o interesse dos jovens pela preparagéo
especifica para o trabalho ndo pode ser desconside-
rada e que a revitalizagio das escolas técnicas deve
ser encarada como processo a ser implementado em
favor dos direitos de cidadania do trabalhador. Franco
(in Salm, C. et al.,, 1985) reforga a mesma posigéo,
trazendo dados de pesquisa que caracterizou alunos
de 22 Grau em Sao Paulo.

ibarrola (1991) argumenta que nas sociedades la-
tino-americanas convivem modos diversificados de
produgdo, sendo que apenas um pequeno segmento
populacional esta integrado nos setores modernos.
Dai se afirma o papel das escolas técnicas, capazes
de proporcionar uma educagao tecnolégica que preen-
cha os enormes vazios e lacunas culturais existentes
entre a populagdo.

Essa perspectiva é bem sintetizada por Gomez
(1992), que discute como. pode ser desenvolvido um
ensino com énfase tecnolégica que se transforme em
alternativa educacional valiosa, sob o aspecto social
e profissional, para os filhos dos trabalhadores. Nessa
concepgao, o dilema educagao geral versus educagao
técnica ndo se coloca, pois a profissionalizagéo é en-
tendida como abrangente, constituindo uma opgéo de
mesmo status social e cultural do que aquele confe-
rido a educagdo geral. Neste caso, estariam também
atendidas as exigéncias de conhecimentos amplos e
articulados e de habilidades flexiveis compativeis com
uma insergéo ativa do jovem no mundo moderno.

Um argumento recorrente contra esse tipo de pro-
posta diz respeito aos seus altos custos. No Brasil, o
caso das Escolas Técnicas Federais é paradigmatico,
pois & boa qualidade desses cursos corresponde um
custo-aluno muito elevado. Adicionalmente, ha uma
elitizagdo da clientela, uma vez que a grande concor-
réncia para ingresso acaba selecionando jovens que,
por sua origem social, usam 0 curso apenas como
preparatério para o exame de admisséo & universida-
de. Esse quadro originou a sugestdo do Banco Mun-
dial (1989) de que essas Escolas Técnicas Federais
passassem a cobrar taxas, oferecendo’ empréstimos
(crédito educativo) para os menos privilegiados, que
deveriam restituir o valor correspondente depois de di-
plomados. Nesse contexto, parece que falta conside-
rar os seguintes pontos: ~

1) Existem mecanismos que podem ser aplicados
para evitar a elitizagao dos bons cursos. Ha experién-
cia no Brasii a esse respeito, a qual, embora limitada,
indica que, havendo vontade politica, é possivel con-
tornar o viés sécio-econdmico na selegdo para as
boas escolas publicas?;

2 Essa experiéncia foi desenvolvida pela Escola Técnica Fe-
deral de Campos (Rio de Janeiro) e constituia um engenhoso
processo de selegdo que combinava resultado de provas e
levantamento de nivel sécio-econdmico das familias.
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2) Uma educagéo geral de alta qualidade também
é cara. Ou seja: é elevado o custo por aluno em co-
légios de elite, de orientagéo propedéutica, onde haja
laboratérios bem equipados, computadores, bibliote-
cas atualizadas, campos esportivos e outros moder-
nos recursos didaticos; onde seja desenvolvido um
curriculo amplo e articulado e onde técnicos e profes-
sores bem preparados recebam bons salarios3.

Nesse sentido, a énfase em educag&o geral para
as escolas publicas pode significar, como parece ter
acontecido no Chile, apenas o barateamento e a des-
qualificagdo da educagho da maioria. Do mesmo
modo, uma profissionalizagéo superficial ou estreita,
como se deu no Brasil, principalmente na década de
70, transforma-se, também, em mera fachada para o
esvaziamento dos cursos quanto a conteldos signi-
ficativos.

Em resumo, podemos dizer que o discurso que
coloca a educagéo geral como Unico caminho para se
atenderem as exigéncias de versatilidade e criativida-
de, inscritas na nova ordem econdmica e politica in-
ternacional, minimiza dois importantes aspectos:

1. Uma educagdo técnico-cientifica abrangente e
de bom nivel ndo é incompativel com os requisitos da
produgéo de alta tecnologia e com a insergéo do jo-
vem na cambiante sociedade moderna. No entanto, é
preciso redefinir o arcabougo da educago tecnolégica
a ser desenvolvida pelas escolas técnicas de nivel
médio. Esta educagho ndo pode mais ser entendida
como treinamento para um determinado posto na es-
trutura ocupacional, mas, sim, como preparagio am-
pla para o trabalho técnico-cientifico na area produtiva
e de servigos.

2. A disseminagdo do ensino generalista no se-
cundério tem significado o empobrecimento da edu-
cagdo da maioria. Nesse contexto, é preciso definir o
que é uma boa educagao geral e como evitar seu es-
vaziamento quando dirigida as camadas populares.

Uma boa pista para estudarmos esse esvazia-
mento é dada por Cariola (1992), que discutiu de que
maneira o papel do professor como instrutor do ensi-
no secundéario se transforma para se tornar o de um
moralizador. Exemplos da agéo selecionadora/discipli-
nadora do 22 Grau sdo constantes no Brasil, onde os
alunos de cursos secundarios noturnos sao, em geral,
melhor considerados por professores e administrado-
res escolares do que seus colegas do 12 Grau notur-
no, pois alcangar o ensino de 22 Grau ja significa
adaptagao a disciplina escolar e “sobrevivéncia” a re-
peténcia e & evasédo (Zibas, 1991). Dentro dos para-
metros da cultura escolar, os repetentes e evadidos
s&o quase sempre definidos como ‘“indisciplinados”.
Na verdade, os atuais cursos noturnos de 22 Grau
pouco acrescentam, em geral, ao que foi aprendido
no 12 Grau, servindo apenas como credencial para o
mundo do trabalho. Esse quadro ndo é estranho a
educadores de outros paises latino-americanos. Bras-
lavsky (1992), por exemplo, aponta o carater mera-
mente credencialista da escola secundaria na Argen-

tina e ainda descreve a fungio desse nivel de ensino -

como ideolégica/legitimadora do status quo.

A fungdo social...

Nesse cenério, parece impor-se a seguinte ques-
to: a escola que é principalmente disciplinadora/legi-
timadora estd muito distante das exigéncias do mo-
derno mundo do trabalho? Sabemos que o discurso
da modernidade tem proposto um novo perfil para o
jovem trabalhador: criatividade, capacidade de proces-
sar informagdes e resolver problemas e até de parti-
cipar de decisdes?®. Segundo esse discurso, ha agora
uma coincidéncia entre as necessidades da produgdo
baseada nas novas tecnologias e os objetivos histo-
ricos de educadores preocupados com o desenvolvi-
mento integral de criangas e jovens. Tedesco (1992)
chama atengéo para o fato de que esse encontro de
objetivos, embora real, ndo pode ser encarado de for-
ma ingénua, pois a produgdo tem suas proprias ne-
cessidades e sua prépria l6gica que nao esgotam os
propésitos mais amplos da educagao. |barrola (1991)
também alerta para a impossibilidade de vinculago
estrita entre o aparato produtivo e a escola, em vista
de serem divergentes as respectivas légicas, serem
diferentes os objetivos e distintas as dinamicas dos
dois processos.

Outros autores argumentam contra a mitificagio
das novas tecnologias, as quais nao devem ser en-
tendidas como panacéia que, exigindo sempre alta
qualificagdo do trabalhador, redesenharia em um pa-
tamar mais consensual as relagdes capital/trabalho.
Para esses autores, como Pinto (1991), por exemplo,
nao é a introdugdo de novas tecnologias que deter-
mina a maior ou menor alienagéo do processo de tra-
balho. E a forma como o trabalho é organizado para
absorver as novas tecnologias que determina a de-
manda por trabalhadores com capacidade de julga-
mento e iniciativa ou por trabalhadores envolvidos em
atividades rotineiras, mecénicas ou destituidas de sig-
nificado. Pinto (1991) ilustra essa conclusao mencio-
nando dois desdobramentos opostos da introdugéo da
automagao flexivel na industria de paises desenvolvi-
dos: nos Estados Unidos, a automagao flexivel tem
sido usada com freqliéncia para reduzir gradualmente
a intervengdo humana no processo da produgao; no
Japéo, as empresas que adotam a automagao flexivel
avangada contam com mao-de-obra altamente qualifi-
cada e ativa no processo.

Carvalho (1992) reforga, em certo sentido, essa
posigdo. Trazendo dados sobre a modernizagio da
produgédo no primeiro Mundo, o autor registra que o
avango da automagéo programavel passa a exigir do
trabalhador maior grau de abstragéo e maior grau de
responsabilidade. No entanto, ressalva que o trabatho

3 Esse argumento, naturaimente, néo invalida a exigéncia de
uma reavaliagio dos custos das escolas técnicas para uma
necessaria racionalizago. |barrola (1991), por exemplo, lem-
bra que a compra de maquinario importado elevou muito o
custo de escolas técnicas em diversos paises latino-ameri-
canos, sem que isso significasse real aproveitamento para a
aprendizagem.

4 A famosa exigéncia de “desenvolvimento de espirito critico”,
comum nas décadas de 60 e 70, atualmente esta desapa-
recida do discurso de muitos dos especialistas, sendo subs-
tituida pela demanda por consenso e cooperago.
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abstrato (ou seja, capacidade de ler, interpretar e de-
cidir com base de dados formalizados e fornecidos
pelas maquinas) nem sempre significa trabalho mais
qualificado. Conclui, de acordo com autores europeus,
que a orientagdo da geréncia por um maior controle
ou maior autonomia do trabalho é decisiva na defini-
¢ao do novo perfil dos trabalhadores e, portanto, de
seu grau de qualificagdo. Citando pesquisas euro-
péias, informa que, na Alemanha, onde ha maior in-
tegragdo entre as tarefas de produgdo e tarefas de
programagao, as geréncias parecem mais abertas
para delegar responsabilidades, ao contiario da ingla-
terra, onde a maior segmentagao das tarefas corres-
ponde a uma maior preocupagéo de controle do tra-
balho. Além disso, em um mesmo pais, ha diferen-
ciagao de exigéncias de qualificagio entre os diversos
setores. Segundo Carvalho (1992), diferentes pesqui-
sas em paises de industrializagao avangada mostram
que a difusdo da automagédo programavel em setores
tradicionais — como induUstria de bebidas, vestuarios
e biscoitos — nao levou a alteragdes significativas do
grau de qualificagdes exigidas dos trabalhadores de
produgdo, causando até, as vezes, uma certa desqua-
lificagao.

Hirata (1992) também traz dados de estudos in-
ternacionais para concluir que as teses sobre novos
paradigmas de organizagéo industrial e de requalifica-
¢ao de operadores, como conseqiiéncia da introdugéo
de novas tecnologias, séo fortemente questionadas se
introduzirmos, na anélise, a divisdo sexual e a divisao
internacional do trabalho. Segundo essa autora, a
coexisténcia de novas figuras produtivas e do fordis-
mo é uma realidade mesmo na Franga, tornando-se
mais verdadeira no chamado Terceiro Mundo, onde
as formas tayloristas de produgao e de organizagéo
sdo amplamente majoritarias. Acrescenta, ainda, que,
mesmo na Europa, as agdes de requalificagdo nao
tém o mesmo alcance nem a mesma significagéo para
as mulheres e para os homens. Um dos exemplos
nesse sentido, na Franga, é o de industrias que fle-
xibilizam as operag¢des produtivas desempenhadas
por homens e mantdm a taylorizagdo em setores fe-
mininos, como o de embalagem.

Apesar das ressalvas, restrigdes e algumas con-
trovérsias, tem prevalecido a idéia de que o setor pro-
dutivo deve se tornar o parceiro privilegiado dos edu-
cadores, uma vez que, em vista da mudang¢a do pa-
dréo produtivo, os empresarios estariam agora interes-
sados na formagdo mais completa do trabalhador. A
adesdo a essa tese tem varios desdobramentos: des-
de a sugestao para participagao de agentes industriais
na definigao de curriculos voltados para as novas tec-
nologias, até a recomendagdo de que os empresarios
participem diretamente da formulagdo de politicas
educacionais e da gestdo do sistema escolar e opi-
nem sobre conte(idos prioritarios e estratégias peda-
gégicas (Salm e Fogaga, s/d).

Nesse contexto, o conflito inerente ao sistema so-
cial é, em geral, minimizado, em favor da defesa da
cooperagao e do consenso. Estabelece-se, muitas ve-
zes, como que um “otimismo da modernidade”, onde
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é ressaltada a nova interdependéncia econdmica, tec-
nolégica, social e ecolégica, em nivel internacional e
entre os estratos de uma mesma sociedade; interde-
pendéncia essa que é valorizada como possibilidade
de progresso social para todos®. Esse quadro social
e politico enseja que, ao contrario do que acontecia
em décadas passadas, a possibilidade de influéncia
direta do empresariado sobre os rumos da educagao
nacional ndo seja mais considerada como tentativa
esplria de se colocar a educagao “a reboque dos in-
teresses econdmicos”, mas sim como parceria indis-
pensavel para a recuperagio do sistema educacional
e para o progresso econdmico da nagao. Alguns ana-
listas, no entanto, parecem recomendar que nao se
jogue ainda “na lata de lixo" da Histéria o conceito
de conflito- para se analisar o processo educacional.
Gomez (1992), por exemplo, enfatiza a caracteristica
da escola como Jocus da luta politica e ideoldgica.

Nao é dificil levantar dados empiricos que déem
base a essa afirmagédo de conflito no processo esco-
lar. Por exemplo, pesquisa ainda em andamento na
Fundagéo Carlos Chagas® registrou que a agao dis-
ciplinadora da escola é considerada o principal valor
da educagio formal para alguns tipos de empresérios.
Os exemplos abaixo citados foram colhidos junto a
uma indlstria de pequeno porte e outra de tamanho
médio, ambas em processo de adaptagdo a novas
tecnologias.

Empresario 1:

“Um professor da regidao do ABCD [regido indus-
trializada de Sao Paulo, com sindicalismo muito orga-
nizado] deve ter trabalho dobrado. Como consertar a
cabega dos filhos daqueles sindicalistas ‘desordei-
ros’?”

Empresério 2:
“H4 novos funciondrios que logo querem saber de

z

seus direitos, ndo de seus deveres. Isso também é
culpa da escola. No meu tempo a escola disciplinava.
Qualquer falha e a punigdo era limpar, de joelhos, o
pétio de pedra da escola... os alunos saiam sabendo
o valor da disciplina, da hierarquia...” (Nesta empresa

z

nao se aceitam empregados sindicalizados. Essa é

5 Tedesco (1992) cita o grande acordo de cooperagio tecno-
légica assinado pela IBM, Siemens e Apple como um exem-
plo na diregdo citada. A esse respeito, é preciso lembrar que
acordos entre grandes corporagdes nao séo inéditos. Como
se sabe, existem leis em diversos paises proibindo a forma-
¢ao de cartéis (que unem grandes empresas, como estraté-
gia para impor pregos elevados aos consumidores). Assim,
é preciso esperar para saber se o consumidor sera favore-
cido pelo acordo tecnoldgico entre aquelas grandes indis-
trias. Quanto a interdepedéncia ecolégica, também citada por
Tedesco (1992), é bom notar que, apesar de alguns progres-
s0s, a reunido ECO/92 no Rio de Janeiro, em junho de 1992,
apresentou resultados decepcionantes, principalmente porque
as causas da pobreza nido foram devidamente consideradas
e porque os representantes norte-americanos se recusaram
a assinar documento que colocaria limites a atuagéo de suas
indlstrias.

6 *“Novas tecnologias no binémio modernidade e crise”, coor-
denada por Maria Laura P.B. Franco.
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uma exigéncia para a admisso. Se depois de admi-
tido houver filiagdo ao sindicato, o empregado sera
demitido.)

Outro estudo bastante conhecido (Segnini, 1988)
mostra como a maior e mais moderna instituigdo fi-
nanceira privada do pais, que exporta know-how ban-
cario, a Organizagio Bradesco, investe na construgao
e manutengdo de escolas cuja principal base é uma
disciplina rigida. O objetivo é que, no futuro, somente
sejam admitidos funcionarios que tenham sido alunos
das unidades mantidas e geridas pela Fundagéo Bra-
desco. Como as escolas estio situadas em regides
pobres, cria-se um vinculo de dependéncia das fami-
lias para com a organizagéo, de modo que a filosofia
altamente disciplinadora raramente é contestada. Um
funcionario do setor pedagégico foi explicito: “Nossa
fungdo aqui é torna-los gratos. Precisam entender que
sem a assisténcia da Fundagédo estariam abandona-
dos, na miséria’ (Segnini, 1988. p.49). Essa orienta-
¢&o pedagdgica tem correspondéncia com a estrutura
da empresa, onde, ao ser admitido, o funcionario, que
provavelmente vai trabalhar com o mais moderno sis-
tema computadorizado do pais, assina um termo de
compromisso no qual declara, entre outras coisas,
que colocara os interesses do Bradesco acima de
seus préprios interesses e que respeitara a “hierarquia
no Estado, na Sociedade e na Familia’ (Cunha, 1991.
p.343)7.

Essa configuragdo da relagio empresa/irabalha-
dor enquadra-se perfeitamente no conceito de “moder-
nizagio conservadora” discutido por Leite (1992). A
autora historiciza brevemente os esforgos de moderni-
zagao na indUstria brasileira, ressaltando que, ao lado
da adog@o de novas técnicas e novos métodos, tdm
predominado relagbes de trabalho retrégradas “basea-
das nos baixos salarios, na divisdo dos trabalhadores
através de politicas salariais que buscam individuali-
za-los, na resisténcia em estabilizar minimamente a
mao-de-obra”. Embora a autora registre que ha alguns
indicios de mudanga na .concepgéo autoritaria das re-
lagBes trabalhistas, acha cedo para que se aposte em
uma efetiva alteragao nessas relagdes, pois “seria ne-
cessdrio perguntar ainda até que ponto essas trans-
formagbes estariam apontando para modificagbes
mais substanciais nas relagées de trabalho no sentido
da adogdo de um modelo de relagbes industriais efe-
tivamente mais democratico e participativo” (Leite,
1992. p.22).

Carvalho (1992) parece apoiar essa conclusao,
pois, registrando mudangas em algumas empresas no
sentido de se reduzir a rotatividade do trabalho, con-
clui que nada indica que tais mudangas “estejam perto
de se transformar em regra’. Ao contrario: aponta
como norma no setor industrial brasileiro os baixos sa-
larios (dos menores do mundo) e a auséncia de po-
liticas empresariais que visem a estabilizar a mao-de-
obra. E acrescenta:

. a falta de perspectiva de carreira e um enfo-
que excessivamente disciplinador na relagdo gerén-
cia/trabalhadores continuam contribuindo para a ma-
nutengéo de taxas elevadissimas de rotatividade.

A fungéo social...

Em muitas empresas, o uso disciplinar da demis-
sdo ainda é visto como instrumento corriqueiro para
resolver problemas como absenteismo, alcoolismo,

acidentes de trabalho e doengas profissionais.” ( p.38)

Naturalmente, em um contexto de relagdes de tra-
balho autoritarias, como as desenvolvidas no Brasil,
a fungéo disciplinadora da escola é valorizada. E
como ficam as modernas exigéncias de “criatividade”,
“capacidade de aprender a aprender”, “de processar
informagdes”, “tomar decisbes” etc.? Os dados até
aqui levantados parecem indicar que essas exigéncias
podem permanecer apenas em nivel retérico se mu-
dangas reais nas relagbes de trabalho e na sua ges-
tao nao se efetivarem. E tera a educagao algum papel
a desempenhar na mudanga dessas relagbes de ira-
balho?

Sem endossar a ilusdo de que cabe a escola de-
sencadear as transformagdes. sociais necessarias ao
nosso tempo, ndo é possivel, porém, negar que o
acesso da maioria da populagdo a conhecimentos que
facilitem sua inserg&o ativa no mundo social é impres-
cindivel para que as desejadas transformactes ocor-
ram. Na transi¢ao para a chamada modernidade, o jo-
vem n&o pode ser um figurante passivo & espera de
que as demandas da produgdo e a adesdo dos em-
presarios aos novos padrdes facilitem agora a concre-
tizagdo de suas potencialidades.

Neste sentido, a simples exigéncia de desenvol-
vimento de capacidades intelectuais vazias de conte(-
do néo é suficiente. De fato, como pode o jovem “ser
criativo”, “aprender a aprender”, “ser versatil” a nao
ser quando ‘tem por base uma ampia estrutura de co-
nhecimentos integrados e significativos? Ou, colocan-
do de outra forma, como os filhos das camadas mais
privilegiadas tém historicamente aprendido a “tomar
decisdes”, a “criar’ e a “processar novas informa-
¢0es"? A educag@o desses segmentos sempre se
pautou pela aquisi¢do de saberes amplos e intagra-
dos. E na relagéo entre conhecimentos adquiridos e
novos desafios que se desenvolvem as capacidades
agora reputadas como indispensaveis & modernidade.
Ao mesmo tempo, é apenas através do dominio de
conhecimentos significativos que o jovem trabalhador
compreendera quais as mudangas sociais necesséa-
rias. Retorna-se, entdo, & caracteristica da escola
como locus da luta por acesso a contelidos que fa-
¢am sentido para a vida e para a cultura do traba-
Ihador, bem como para a sua participagio no desen-
volvimento da eqliidade social.

Ressaltada, assim, essa caracteristica inerente ao
processo escolar, fica mais facil compreender por que,
tanto no Chile como no Brasil, embora por caminhos

7 Estas observagdes ndo negam a possibilidade de outros se-
tores de ponta estarem investindo na democratizagao das re-
lagbes trabathistas e mesmo na educagao democratica do
trabalhador. O que se quer ressaltar é que nao existe uma
relacao linear entre novas tecnologias e redugio do confiito
de interesses entre os agentes envolvidos no processo.
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diferentes, tém-se esvaziado de conteldo os cursos
secundarios. De fato, enquanto o conteudo do ensino
elementar ja é pouco questionado como base impres-
cindivel para a unidade nacional e a convivéncia so-
cial, é agora no secundario que a disputa por signi-
ficado se intensifica.

E nesse contexto que se deve colocar a questio
do ensino generalista versus ensino técnico: ambas
as modalidades, como ja discutimos, podem ter rico
significado para o desenvolvimento dos jovens ou, ao
contrario, tornarem-se meros instrumentos credencia-
dores/disciplinadores para um posto de trabalho.

O enfoque da educagao secundéria deve, entao,
mudar de eixo, ndo mais incidindo sobre o dilema
educagdo técnica versus educagdo geral, mas, sim,

discutindo quais contelidos e quais métodos (inclusive
métodos de gestdo), em ambas as modalidades, po-
dem constituir uma aproximagéo das exigéncias de
formagao intelectual, cultural, profissional, social e po-
litica do jovem, de forma a facilitar que venha a se
tornar tanto um trabalhador produtivo quanto um ativo
agente na construgdo da equidade social.

A decisd@o aqui deve vir imbricada em argumentos
técnicos, mas também é essencialmente politica. E,
no espago politico, o consenso entre os diversos ato-
res, embora sempre desejavel, nem sempre é possi-
vel. Nesse sentido, educadores e educandos, apoian-
do o irrecusavel discurso da modernidade, devem es-
tar atentos para as falacias e contradigdes que podem

permear o processo de sua implementagéo.
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