TEMAS EM DEBATE

FORMAGAO DE PROFESSORES
EM SERVICO: UM DIALOGO
COM VARIOS TEXTOS*

Marli Eliza Dalmazo Afonso de André

Faculdade de Educacao da USP

O pretexto para escrever este artigo surgiu quan-
do aceitei o convite para debater o trabalho de Sonia
Kramer, “A Formagéo do professor como leitor e cons-
trutor do saber”, apresentado na Sessdo Especial do
GT Metodologia e Didatica da XVI Reunido Anual da
ANPEd, em setembro de 1993.

Procurando fugir do papel usual de debatedor que
seleciona apenas os aspectos negativos ou as fragi-
lidades do trabalho e, ndo raro, do préprio autor ana-
lisado, dispus-me a estabelecer um diglogo com as
idéias do texto, 6 que me levou a buscar outros au-
tores/interlocutores e a propor um novo texto.

Inicio o didlogo destacando os pontos que mais
me chamaram a atengdo na leitura do trabalho de So-
nia Kramer, ou seja, comento as que me pareceram
ser as principais “teses” defendidas. Em seguida, fago
uma nova leitura do texto, tentando situa-lo no con-
texto da literatura internacional recente que trata da
formagdo de professores. Amplio a interlocucgao, tra-
zendo a cena as idéias de Antdnio Névoa, autor por-
tugués que tem promovido e coordenado debates in-
ternacionais sobre o tema. Ndo deixo de mencionar
também propostas apresentadas recentemente na im-
prensa brasileira por Sérgio C. Ribeiro para resolver
a questao do professor e da educacédo escolar brasi-
leira.

Continuando o didlogo, proponho um outro enfo-
que na abordagem do assunto, que, embora se fun-

*

Caxambu, setembro de 1993.

72

damente em principios similares aos dos textos de
Kramer e Ndvoa, enfatiza 0 uso da pesquisa do tipo
etnografico enquanto mediacdo para identificar, anali-
sar e reestruturar as questoes da pratica docente co-
tidiana. Concluo destacando o importante papel que
pode ter a universidade na concretizagdo dessas pro-
postas.

“DESFIANDO AS BAINHAS” DO TEXTO DE
SONIA KRAMER

Uma importante contribuicdo do texto de Sonia Kra-
mer é chamar a atengdo para o peso da cultura nos
atores da pratica educativa. Toda andlise da educa-
¢ao e, mais especificamente, da escola, deve levar
em conta as experiéncias culturais de alunos e pro-
fessores, sua vivéncia antes, dentro e fora da escola,
diz ela. A mediagdo com o mundo da cultura é feita
pela linguagem, entendida como produgdc e expres-
sdo de sujeitos humanos imersos numa coletividade
e na histéria.

Essas afirmagbes surgem a propodsito de uma in-
dagacao inicial: de que saber falamos na escola? ape-
nas do cientifico? Mas — e é a propria autora quem
argumenta — se assim for, ndo estara a educacido
sendo reduzida a uma parte do saber humano (o cien-
tifico) deixando uma enorme lacuna referente a outro

Uma primeira versdo deste texto foi apresentada na Sess&o Especial do GT Metodologia e Didatica, XV} Reunido Anual da ANPEd,
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campo mais amplo desse saber humano, o campo da
cultura? E ela mesma conclui: os conhecimentos tra-
tados na escola ndo podem ser apenas os conheci-
mentos cientificos, mas devem incluir outras producdes
culturais dos individuos, como a arte e a imaginagao,
assim como as muitiplas dimensbdes envolvidas no
processo de produgéo do saber humano, como os de-
sejos, as paixdes, as representacgoes.

A discussao poderia ter abordado mais diretamen-
te as relagdes do saber cientifico/saber escolar, mas
como a tarefa que Ihe havia sido proposta estava mui-
to bem delimitada, a autora apenas resvalou na ques-
tao ao enfocar o professor (e nao o aluno) enquanto
construtor do saber. Nesse sentido ela deixou bem
claro que pensar o professor como construtor do sa-
ber implica o respeito as suas experiéncias como su-
jeito da histéria dentro e fora da escola, seu enraiza-
mento cultural e sua pratica. Critica os modismos, as
propostas milagrosas e as idéias impostas, propondo
que se evite rotular as préaticas pedagdgicas a partir
de tipologias e de dicotomias. Sugere que se continue
pesquisando essas praticas, reconhecendo a sua he-
terogeneidade, aceitando suas diferencgas e estudando
suas variacoes.

Finalmente, o ponto alto do texto: o professor
como leitor. Contando duas histérias, a autora-narra-
dora critica a rigidez e a esterilidade do discurso aca-
démico e descortina o potencial de beleza e alegria
da narragdo e da escrita. Voltando-se para o tema da
formagéo do professor, sugere que abramos espago
para ouvir as vozes e os escritos dos professores,
que os instiguemos a escrever suas praticas e a nar-
rd-las aos outros. Sugere ainda que criemos espago
para o didlogo e a troca, para a discussao e a andlise
critica desses escritos, com base no estudo, na busca
de conhecimentos, que, espera-se, levardo ao revigo-
ramento dessas mesmas praticas.

O artigo de Sonia termina destacando dois pontos
basicos na proposta de formacgdo do professor como
leitor e construtor do saber: um diz respeitc aos mui-
tiplos significados presentes num texto, o que leva a
considerar as teorias como possibilidades explicativas
e ndo como regras a serem repetidas e seguidas. Ou-
tro refere-se a restauracdo do sentido da narrativa,
que chama a atencao para o fato de que a linguagem
deve estar enraizada nao sé na experiéncia imediata
dos sujeitos mas também nos conhecimentos produ-
zidos por multiplos sujeitos ao longo da historia.

As proposicbes apresentadas no texto sdo sufi-
cientemente instigantes para que um dialogo fecundo
se estabeleca. O convite esta feito.

O TEXTO NO CONTEXTO DE OUTROS TEXTOS

Volto-me agora para o texto com um novo olhar: tento
vé-lo no conjunto de outros textos atuais que falam
sobre a formacdo de professores. Tomo como refe-
réncia dois trabalhos recentes de Anténio Névoa
(1991 e 1992): o primeiro reproduz uma conferéncia
feita em Aveiro, Portugal, durante um Encontro Na-
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cional sobre Formagao de Professores; o segundo foi
publicado em um livio que retne intervencdes de
onze especialistas de diferentes partes do mundo num
Simposio Internacional sobre Reformas Educativas e
Formacédo de Professores, realizado em Lisboa. Em
ambos o autor focaliza a questdo da formagdo numa
perspectiva muito similiar & de Sonia Kramer. Dai a
razdo de referi-lo aqui.

Afirmando que nos Ultimos dez anos o centro de
preocupacdes deslocou-se da formagéo inicial para a
formagao continua, o autor considera fundamental que
se aborde a formag&o continua de professores a partir
de trés eixos estratégicos: a pessoa do professor e
sua experiéncia; a profissdo e os seus saberes, e a
escola e seus projetos.

Quanto ao primeiro eixo, diz ele: “A formag¢ao nao
se constréi por acumulagdo (de cursos de conheci-
mentos ou de técnicas), mas sim através de um tra-
balho de reflexdo critica sobre as praticas e de
(re)construgdo permanente de uma identidade pes-
soal. Por isso é tao importante investir na pessoa e
dar um estatuto ao saber da experiéncia”. Quanto ao
segundo eixo, N6voa reforgca que € preciso investir
nos saberes de que o professor é portador, “traba-
Ihando-os de um ponto de vista tedrico e conceptual’.
Segundo ele, os esforgos de profissionalizagéo tém
caminhado no sentido de desvalorizar os saberes ex-
perienciais e as praticas dos professores e de impor
saberes ditos “cientificos”. A formagao continua, insis-
te ele, deve estimular os professores a se apropriarem
dos saberes de que sdo portadores, “no quadro de
uma autonomia contextualizada e interativa, que lhes
permita reconstruir os sentidos de sua agao profissio-
nal”, rejeitando todos os dispositivos de supervisédo e
avaliagdo que reduzam o controle sobre as suas pra-
ticas e sobre a sua profissao.

Os professores precisam se assumir como produ-
tores de sua profissdo, enfatiza ele, mas ndo basta
mudar o profissional; é preciso mudar os contextos
onde eles intervém — eis o terceiro eixo de preocu-
pacdo. E argumenta: as escolas ndo podem mudar
sem o empenho dos professores e estes ndo podem
mudar sem uma transformagdo das instituicbes em
que trabalham. “O desenvolvimento profissional dos
professores tem que estar articulado com as escolas
e os seus projetos”, conclui.

Um dos motivos que me levou a confrontar o tex-
to de Sonia Kramer com os de Anténio Névoa foi o
de situé-lo num ambito mais geral de discussé&o, pro-
jetando-o no contexto internacional. O que verifico,
neste sentido, é uma grande consonancia em relagao
a algumas idéias, como, por exemplo, a participagdo
do professor no préoprio processo de formagéo, a va-
lorizagdo das praticas e dos saberes de que os pro-
fessores sdo portadores, o pape! da reflexao, do dia-
logo e da critica no coletivo dos professores. Encontro
também algumas diferengas: em Kramer existem
preocupactes bastante especificas quanto a relevan-
cia da linguagem na (re)apropriagao dos saberes e no
crescimento pessoal e profissional do professor; em
Névoa percebo grande preocupacdo com o peso do
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contexto institucional e com a forga da organizagéo
profissional.

O que eu acrescentaria em ambos os textos seria
um grito de indignagédo e de dentncia a propésito da
situagdo atual de abandono do magistério por parte
do poder publico, ao aviltamento salarial do professor
e a falta de uma politica de valorizagdo do magistério.

A referéncia a tais questoes me faz lembrar re-
centes declaragdes de Sérgio Costa Ribeiro, quando
foi entrevistado pela revista Veja (n.30 de 28/7/93), e
confronta-las com as propostas de S. Kramer e A. Né-
voa sobre a formacgdo do professor. Enquanto esses
dois autores enfatizam que os professores devem ser
protagonistas ativos na concepg¢éo, acompanhamento
e avaliagao do seu préprio trabalho, o entrevistado de-
fende o ponto de vista de que os professores sejam
avaliados a partir dos resultados de seus alunos em
testes de rendimento e sejam afastados da escola ou
mesmo demitidos se seus alunos tiverem desempe-
nho ruim. A avaliagdo do ensino teria, entdo, ndo um
carater construtivo como aponta a literatura especia-
lizada, mas um sentido essencialmente punitivo (alids,
totalmente desaconselhavel, pelos resultados negati-
vos gue produz). Ndo descartando a importidncia das
provas de rendimento escolar como medida de qua-
lidade do ensino, nem discordando do fato de que tem
que haver maior cobranga do trabalho feito na escola
pela sociedade, discordo totalmente da culpa que o
entrevistado atribui ao professor pelo insucesso esco-
lar. Sua solugéo é extremamente simplista, tentando
convencer o leitor de que o grande problema da edu-
cagéo escolar brasileira de 12 grau é o professor. Eu
gostaria de perguntar: ndo se deve levar em conta as
condicdes de trabalho do professor? E os saldrios
aviltantes? E a falta de assessoria pedagdgica? E a
deficiéncia dos cursos de formacédo?

Decidi trazer esse exemplo para a discussdo por-
que julgo extremamente perigoso que idéias assim
equivocadas venham a se propagar e ganhar forga
politica, trazendo consequéncias desastrosas para a
educacéo brasileira. Por outro lado, acho importante
colocé-las ao lado de outras idéias, extremamente po-
sitivas, como as apresentadas por Kramer e Névoa
para que figuem bem marcadas as suas diferengas
tedricas e metodoldgicas, epistemoldgicas e politicas.

UM OUTRO TEXTO NO CONTEXTO

Sem qualquer pretensao de substituir as propostas de
Kramer e Névoa, ja comentadas, as quais endosso to-
talmente, mas com a intengdo de ampliar o dialogo
iniciado, trago para esse debate uma outra alternativa
de trabalho com o professor.

O que venho propor aqui é o uso da pesquisa
etnografica, voltada para as situagdes do cotidiano es-
colar, nos cursos e programas de formagao de pro-
fessores, com o objetivo de articular teoria e pratica
pedagdgica, pesquisa e ensino, reflexido e acdo dida-
ticas.
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Trazer cenas do cotidiano escolar, captadas por
pesquisas do tipo etnografico, para serem discutidas
em cursos ou programas de formagao e aperfeigoa-
mento docente pode ser uma excelente alternativa
para o exercicio da tdo buscada articulagao teoria-pra-
tica. Se essas cenas forem cuidadosamente selecio-
nadas e suficientemente exploradas, podem, por um
lado, aproximar o professor das situagbes reais das
escolas — o que € essencial, por exemplo, na for-
magao inicial — e, por outro lado, podem permitir a
investigacdo tedrica de forma mais orientada e signi-
ficativa.

E fundamental, no entanto, que se evite algo mui-
to comum nos estagios, quando se solicita aos futuros
docentes que visitem a escola e fagcam um relatério,
mas nao se oferece qualquer orientagao sobre a co-
leta e registro de dados e, principaimente, sobre a
analise destes e a elaboragao do relatério. O que aca-
ba ocorrendo é um anedotario de denudncias, um con-
junto de observagdes superficiais que apenas reafir-
mam o que se constata no nivel do senso comum.

E preciso que se estimule o professor a utilizar
uma metodologia cientifica na aproximacao do real
pedagoégico. Isso implica que ele oriente a sua inves-
tigacao, isto €, que saiba definir claramente as ques-
toes e problemas que tem interesse em estudar, o
que vai exigir uma busca sistematica de conhecimen-
tos e um processo de reflexdo critica que leve ao
“processamento” das informagdes e a reelaboracgao
dos dados. Todo esse esforgo tedrico de compreen-
sdo da realidade vai, sem duvida, incluir a critica, mas
nao se limitara nem se esgotara nela; ao contrario,
deve levar ao estudo cada vez mais aprofundado e
a busca de novos conhecimentos, como sugere Sonia
Kramer no seu texto.

Apresentar ao professor situagdes do dia-a-dia
escolar que nao sdo exatamente as que ele vivencia
— embora sejam muito semelhantes — pode favore-
cer, hipoteticamente, um olhar mais critico e menos
preconcebido sobre o trabalho docente em geral e
quicad sobre o préprio trabalho. O professor estara
olhando para uma espécie de espelho onde a imagem
ndo é a sua mas uma que a lembra de perto. Com
isso ele se sentira mais distante e talvez aceite de
forma mais natural as dificuldades e problemas da
pratica docente cotidiana. Nao estou fazendo aqui
qualquer apologia & neutralidade, estou apenas levan-
tando uma hipétese, que deve ser testada e contes-
tada.

Consideramos que a analise de situagdes do co-
tidiano escolar é especialmente relevante nos progra-
mas de formacao inicial, quando os participantes ndo
tém experiéncia de magistério, podendo chegar muito
perto do dia-a-dia escolar sem que esteja de fato la
presente. Nas situagcdes em que os participantes ja
atuam no magistério, estou propondo que eles con-
frontem suas experiéncias com as que sdo apresen-
tadas nas pesquisas do tipo etnografico.

Em gqualquer dos casos € importante a forma
como vao ser trabalhados os dados das pesquisas.
O que nos parece necessario é desenvolver, como ja
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o dissemos anteriormente, o professor investigador.
Isso significa que os programas de formacao devem
se centrar em metodologias investigativas, que levem
o professor a identificar o problema pedagogico e a
buscar elementos (por meio do estudo, do exame da
literatura, da reflexao) que permitam compreender sua
origem, desenvolvimento e suas vinculagbes com os
determinantes mais profundos e, dessa forma, propor
alternativas para soluciona-lo. Esse é um procedimen-
to que envolve a caracterizagdo e problematizacao da
realidade, andlise e compreensao de seus significados
e determinagdes e a elaboragdo de propostas para
superar os problemas encontrados.

Quero deixar claro que nao estou tratando da
pesquisa-agao no sentido em que é comumente usa-
da, ou seja, em que os professores participantes do
programa de capacitacdo tém suas prdprias praticas
como referéncia e sao eles mesmos “treinados” para
coletar, registrar e relatar os dados obtidos.

O que me preocupa nas varias alternativas de
pesquisa-agao nao é a proposta em si, mas o uso
que as pessoas fazem dela. Por um tado ha o fascinio
da agao, o que leva muitos trabalhos a se preocu-
parem exclusivamente com a agdo, “esquecendo-se”
da outra parte: a pesquisa, que exige controle e sis-
tematizagdo. Por outro lado ha a ilusdao da mudanca
imediata, da modificacao — pelo menos aparente —
da realidade, o que deixa muito satisfeitas aquelas
pessoas que querem. que toda pesquisa tenha uma
aplicagdo imediata.

Como nao me enquadro nesse grupo, pois julgo
que os problemas da area de educagédo sao suficien-
temente complexos para nao terem resposta imediata
nem solugdo rapida, defendo a linha do garimpo tecd-
rico. Sim, acho que o que precisamos em nossa area
é de muito estudo, muita reflexdo, muita base tedrica
para que possamos fazer o caminho de aproximagao

da realidade sugerido por Kosik, ou seja, tentar ir
além do concreto aparente, em busca da esséncia.
Garimpar, no texto da realidade escolar cotidiana, os
aspectos verdadeiramente criticos, fugindo das leitu-
ras superficiais e preconceituosas; garimpar a litera-
tura educacional para encontrar pistas que fundamen-
tem melhor nossas interpretagdes, evitando explica-
cbes simplistas e apressadas; garimpar outras areas
do saber para aprofundar ainda mais nossas analises,
afastando a possibilidade de conclusdes imediatistas
e inconseqlentes.

A universidade, e mais especificamente a univer-
sidade publica, tem um papel fundamental nessa mi-
nha proposta, pois acredito que estaria dentro de sua
funcdo social oferecer os recursos necessarios para
a concretizagdo de tais idéias. Em que sentido pode-
ria ela atuar? Além de implementar praticas mais efi-
cazes de formacao dos futuros professores, poderia
oferecer espago e recursos humanos para um proces-
so continuo de capacitagdo docente, organizado em
parceria com as Secretarias de Educagéo. Além disso
poderia estruturar um programa de assessoria peda-
gégica as escolas e aos professores, garantindo su-
porte extremamente necessario para um ensino de
qualidade. Caberia ainda a universidade, em conjunto
com professores e técnicos da rede de ensino, a ela-
boracdo de programas e de material didatico, favore-
cendo a aproximagédo entre o saber produzido na aca-
demia e o saber escolar. Caberia também a ela a or-
ganizacdo de seminarios ou cursos de verdo, produ-
¢do de videos para ensino ou pesquisa, planejamento
e acompanhamento de experiéncias inovadoras nas
escolas e inumeras outras iniciativas que muito bene-
ficiariam nao apenas a capacitagdo dos docentes e o
ensino nas escolas, mas em especial o proprio tra-
balho das universidades.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

KRAMER, Sonia. A Formagéo do professor como leitor e cons-
trutor do saber. Trabalho apresentado na Sessao Especial do
GT Metodologia e Didatica da XVI Reunido Anual da ANPEd.
Caxambu, setembro de 1993.

NOVOA, Anténio. Concepcdes e praticas de formagéo continua
de professores. In: Formagdo continua de professores: reali-
dades e perspectivas. Aveiro: Universidade de Aveiro, 1991.
p.15-38.

. A Reforma educativa portuguesa: questdes passadas
e presentes sobre a formagdo de professores. In: NOVOA,
A., POPKEWITZ, T.S. Reformas educativas e formagéo de
professores. Lisboa: EDUCA, 1992. p.57-69.
RIBEIRO, Sérgio C. Entrevista a revista Veja, ano 26, n.30,
28/7/93.

Formacgéo de professores...

75



