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Trata-se aqui da Associagdo Nacional dos Docentes do Ensino Superior/Sindicato Nacional (ANDES),
como exemplo da construcdo, por sefores das novas classes médias, de identidades criticas em relagao

a ordem estabelecida. A hipdtese levantada

é que instituicbes representativas desses setores, caso

da ANDES, defendem posicbes corporativas, por vezes contraditérias com a postura mais universal e
socializante das liderangas sindicais e partiddrias, especialmente nas dreas da educagdo, da cultura

e da saude publica.

Este artigo toma a Associacao Nacional dos Docentes
do Ensino Superior/Sindicato Nacional (ANDES) como
exemplo da construgao de identidades criticas, por se-
tores das novas classes médias, em relacao a ordem
estabelecida. Destaca-se a ambiglidade de suas lu-
tas: sdo defendidas posigbes corporativas, por vezes
contraditérias com o discurso mais universal e socia-
lizante das liderancgas sindicais e partidarias.

Por certo, nao caberia atribuir posturas de rebel-
dia as classes médias em seu diversificado conjunto.
Contudo, os setores ligados a aplicagdo dos investi-
mentos sociais do Estado em educacgao, saude, cul-
tura, transportes, habitagcao e outros gastos governa-
mentais para o bem-estar da populagao globalmente
considerada (ndo para o financiamento de empresas
privadas) — organizados em sindicatos e associagées
de professores, previdenciarios, médicos sanitaristas,
artistas etc. — vém assumindo na luta social e politica
identidades que podem ser consideradas de esquer-
da, embora sem univocidade politico-partidaria ou
ideoldgica’.
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A tendéncia & esquerda desses setores das no-
vas classes médias pode ser explicada — além das
condigbes salariais e de trabalho cada vez mais pre-
carias — pelo seu lugar na articulagdo entre o publico
e o privado, ao buscar atrair maiores investimentos
governamentais para as areas de bem-estar social,
quer para atender melhor a populagédo globalmente
considerada (eis o carater publico, universal e socia-
lizante de suas reivindicagbes), quer para conseguir
melhores condigbes de trabalho e de remuneragao

1 Entende-se por “esquerda”, numa formulagdo sintética, as

forcas politicas criticas da ordem capitalista estabelecida,
identificadas com as lutas dos trabalhadores por uma trans-
formacao social. Trata-se de uma definicio ampla, proxima
da utilizada por Gorender, para quem “os diferentes graus,
caminhos e formas dessa transformagé@o social pluralizam a
esquerda e fazem dela um espectro de cores e matizes”
(1987. p.7). Também Marco Aurélio Garcia trabalha com um
conceito amplo de “esquerda”, préximo do empregado aqui
(1986. p.194-5).
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(aqui o carater particular, corporativo, de legitimidade
inegavel, ja que todos tém direito de reivindicar me-
Ihorias trabalhistas, as quais podem irmanar os fun-
cionarios do Estado aos demais trabalhadores). As lu-
tas dos setores das novas classes médias de esquer-
da sdo marcadas por essas duas caracteristicas, as
quais sao compativeis, embora possam tornar-se con-
traditérias, no momento em que os interesses parti-
culares dos funcionarios se sobrepuserem aos interes-
ses publicos, gerando o chamado “corporativismo™.

A seguir, numa breve analise da ANDES, procu-
raremos tornar mais evidente a ambigtidade das lutas
de setores de esquerda das novas classes médias.

ANDES: ENTRE O CORPORATIVISMO E A
TRANSFORMACAO

O Movimento Docente tem caracteristicas em comum
com o Movimento Estudantil, no ambito universitario:
ambos convivem no mesmo espago académico; o Mo-
vimento Docente por vezes é composto de ex-militan-
tes do Movimento Estudantil (os primeiros dirigentes
da ANDES — quase todos vinculados ao Movimento
Estudantil nos anos 60 e 70 — costumavam dizer que
a associagdo era “a pds-graduagdo da UNE"); final-
mente, o Movimento Docente herda uma caracteristica
essencial do Movimento Estudantil, que é ter, segun-
do Marialice Foracchi, “na fusdo da luta reivindicativa
com a luta politica o seu estilo caracteristico de Iuta”
(1982. p.49). Tal caracteristica revelou-se de forma
exemplar no ano de 1968, quando as lutas estudantis
“centraram-se inequivocamente em dois eixos funda-
mentais: a luta antiditatorial e a campanha pela trans-
formagéo da universidade”, como observa Martins Fi-
tho (1987. p.143).

Tanto a pratica da ANDES quanto varios docu-
mentos atestam a convivéncia da luta reivindicativa e
da luta politica no Movimento Docente. A prépria en-
tidade nasceu da articulagdo de associacdes de pro-
fessores organizados para transformar a Universidade
e para lutar pela redemocratizagio da sociedade mais
abrangente. Como se I& no preambulo do Estatuto da
ANDES, a entidade

feve seu processo de criagdo calcado em uma firme
organizacdo na base, a partir das ADs — Associa-
¢bes de Docentes, que surgiram em vdrias univer-
sidades brasileiras ja em 1976, na perspectiva de
defesa destas instituicbes, seriamente abaladas pe-
las constantes intervengées do regime militar, e na
defesa dos interesses dos seus docentes. (Estatuto,
1989. p.6)

No mesmo sentido, Osvaido de Oliveira Maciel —
primeiro presidente da ANDES (gestao 1981-1982) —
afirma que o Movimento Docente foi

participante ativo da resisténcia contra o regime mi-
litar, aliado ao conjunto de forgas que compunham
a grande frente das oposigbes que exigia a demo-
cracia politica, paralelamente a luta por reivindica-
¢bes econdmicas e demandas sociais. Elas apon-
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tavam claramente os objetivos a conquistar: “a de-
mocracia na sociedade e na universidade”, “a trans-
formagdo na educagdo” e a construgdo de “um
novo caminho para o sindicalismo brasileiro”. (Ma-

ciel, 1992. p.2-3)

Maciel atesta a fusdo da luta reivindicativa com
a luta politica no Movimento Docente, o qual, desde
0 inicio, “conjuga a postura nitidamente sindical e
classista (...) a posicdo necessdria de lutar contra as
politicas que submetem a Universidade e a Educacgédo
a um processo de esvaziamento econémico e de me-
diocrizagdo burocratica” (1991. p.72).

O depoimento de Maciel a Universidade e Socie-
dade, revista da ANDES, esboga uma espécie de me-
méria dos primeiros tempos da entidade, cuja histéria
ainda estd por ser reconstituida academicamente. A
intengdo aqui nao é propriamente fazer essa recons-
tituicao histérica, a ndo ser quando essencial para o
objetivo almejado: demonstrar a tendéncia de setores
das novas classes médias para constituir uma repre-
sentagédo social e politica de esquerda, num processo
contraditoriamente marcado pelas reivindicagcdes par-
ticularistas e universalizantes.

Desde meados dos anos 70, sobretudo nas uni-
versidades publicas, foram surgindo Associacées de
Docentes (ADs). Elas passaram a entrar em contato
mais direto umas com as outras a partir dos encontros
paralelos realizados durante as Reunides Anuais da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC). Esses encontros, dos quais “também partici-
pavam docentes de Universidades onde n&o existiam
ADs, estimulam o processo organizativo”, nas pala-
vras de um documento do Grupo de Trabalho de
Politica Sindical da ADUFC (Universidade e Socieda-
de, 4, 1992. p.86). Durante a Reunido da SBPC, na
Universidade de Sao Paulo, em julho de 1978, “con-
vocados por um cartaz colocado pela Adusp, na se-
cretaria da 302 Reunido da SBPC, dezessete ADs de
varios estados, reuniram-se pela primeira vez”, segun-
do Carlos Eduardo Baldijao (1988).

A partir dai, as ADs passaram a agendar encon-
tros, com mobilizagdo crescente: |, Il e Hll Encontro
Nacional de Associagdes Docentes (ENAD), depois o
Congresso Nacional dos Docentes Universitarios
(CNDU), que culminou na criagao da ANDES, no Con-
gresso de Campinas, em fevereiro de 1981. Ja con-
solidada, a ANDES passou a se constituir legalmente
como Sindicato Nacional a partir de seu Il Congresso
Extraordinario, realizado no Rio de Janeiro, em no-
vembro de 1988. A ANDES-Sindicato Nacional tem
como instancias: o Congresso (anual, com delegados

2 O termo “corporativismo” esta sendo utilizado no sentido cor-
rente que vem ganhando, nao s6 nos trabalhos académicos,
mas também nas lutas sociais recentes. Ele implica a sobre-
posi¢do dos interesses de um sindicato ou de um setor pro-
fissional (corporagéo) aos interesses do conjunto da socie-
dade. Sinteticamente, “corporativismo” seria a predominancia
dos interesses particulares da corporagao sobre os interesses
publicos. Nesse sentido, o termo afasta-se um pouco de sua
formulacdo classica (ver Pasquino et al., 1992. p.287-91).
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indicados pelas ADs, em assembléias ou por vota-
¢a0); o Conselho (CONAD, semestral); a Diretoria
(eleita diretamente por todos os docentes); e as As-
sociagbes Docentes-Seg¢des Sindicais (ADs); conforme
regulamentacdo de seu Estatuto (1989).

A ANDES tem buscado organizar o conjunto dos
docentes em Instituigdes do ensino superior, publicas
e privadas, e até mesmo os professores de primeiro
e segundo graus empregados nas escolas mantidas
pelas universidades. No entanto, a entidade encontra
maior representatividade nas universidades publicas,
de onde vem a maioria de seus dirigentes. Nao cabe
aqui fazer um estudo das razdes desse dado, mas,
ja que a ANDES estad sendo tomada como referencial
na luta dos professores que séo funcionarios publicos
— tendencialmente constituintes de um setor de es-
querda das novas classes médias — poderiamos tao-
somente elencar ‘algumas das razdes: a dificuldade de
organizagdo, devido a rotatividade no emprego e ao
controle patronal mais presente sobre os docentes
das instituicGes de ensino superior particulares; o pro-
jeto dos professores mais qualificados dessas institui-
¢Oes de passar para a rede do Estado, onde as con-
dicbes de trabalho e saldrio costumam ser melhores;
as origens da ANDES, sobretudo nas associagbes do-
centes da universidade publica; a prépria postura po-
litica, ideoldgica e educacional da entidade, de luta
pelio ensino superior publico e gratuito etc.

A atuacdo da ANDES tem sido significativa nao
s6 nas lutas de reivindicagdo profissional dos docen-
tes — comandou greves nas universidades federais,
por exemplo —, mas também em todos os momentos
da vida social e politica nacional: luta pelo fim da di-
tadura e retorno ao estado de direito, campanha das
“Diretas-Ja” em 1984, pressdo na Assembiéia Nacio-
nal Constituinte para estabelecer plenos direitos so-
ciais de cidadania, adesdo ao movimento pelo im-
peachment do presidente Collor etc. O viés adotado
nessas lutas tem sido nitidamente de esquerda, anti-
privatista, cerrando fileiras com os defensores da coi-
sa publica, acuados pela ofensiva neoliberal dos anos
80 e principio dos 90. Tal posigdo pode ser verificada
em todos os documentos da ANDES, e também em
praticamente todos os artigos publicados em sua re-
vista semestral, Universidade e Sociedade, langada
em 1991 como um “instrumento de agdo politica”, no
combate “a privatizagdo do publico ou sua refuncio-
nalizagao frente ao processo de reprodugdo capitalis-
ta”, nas palavras do editorial de Sadi dal Rosso. No
primeiro numero da revista, o presidente da ANDES,
Carlos Eduardo Malhado Baldijao, destacava a neces-
sidade de “cerrar fileiras, ao lado da CUT e demais
entidades, em um grande movimento contra a reces-
580, na defesa do emprego, do salario, dos servigos
publicos essenciais, da democracia e por um desen-
volvimento soberano”. Ou seja, a ANDES incluia em
sua pauta as reivindicagbes defensivas do conjunto da
esquerda contra o avango neoliberal.

Os editoriais seguintes de Universidade e Socie-
dade, assinados por Lucia Helena Lodi, mantém o
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tom de esquerda, no limite, anticapitalista. No numero
2, de novembro de 1991, ié-se no editorial:

Em suma, o objetivo fundamental das politicas neo-
liberais consiste em fazer com que a forga de tra-
balho volte outra vez a defrontar-se com o capital
no mercado de trabalho sem a mediacdo de ins-
tancias que lhe proporcionem certas garantias de
seguranga, estabilidade e padrdo de vida. Estas
sdo condigbes férteis para colocar nas costas dos
trabalhadores os custos de um novo surto de de-
senvolvimento capitalista. (1, 2, 1991. p.5)

Também no editorial do numero 3, de junho de
1992, aparece a posigdo de combate & “politica social
excludente da classe trabalhadora”, promovida pelos
“setores mais obscurantistas da elite dominante no
pais” (ll, 3, 1992. p.5). Os artigos do numero 4, de
dezembro de 1992, tratando de temas diversificados,
teriam como denominador comum “uma tese cara ao
movimento democratico e popular: a ‘desalienacao’
das relagdes sociais, a preocupagao com a participa-
¢do plena do homem na construgdo de sua propria
histéria” (I, 4, 1992. p.1). Ou seja, existe na revista
uma inspiragdo nitidamente marxista, uma postura ra-
dicalmente critica da ordem capitalista — que, se n&o
é compartilhada pelo conjunto dos docentes, por certo
o é pela maioria da dire¢do do movimento e por uma
parte de suas bases. Isso fica claro novamente no
editorial do nimero 5 da revista, de julho de 1993:

A agdo conservadora na revisdo constitucional ser-
ve-se da crise do Leste Europeu para tolher as con-
quistas de inspiragdo socialista e mascara interes-
ses especificos da oligarquia brasileira. (...) o cami-
nho a ser percorrido pode ndo estar tao claro quan-
to aparentemente esteve em passado recente. Nao
resta duvida, porém, que o capitalismo néo resolveu
as contradi¢bes que tém impulsionado o movimento
social desde sua origem. (lll, 5, 1993. p.5)

A ANDES é uma entidade apartidaria, no sentido
de que nao recebe “qualquer tipo de orientagao par-
tidaria, de decisdo que pudesse vir do exterior e ser
aplicada ao movimento docente”, nas palavras de Ru-
bens Pinto Lyra, corroboradas por Silvio Frank Alem
e pelo proprio Estatuto da ANDES, que estabelece em
seu artigo 4 que a entidade é “democratica, sem ca-
rater religioso nem politico-partidario” (Estatuto, 1989.
p.38). Entretanto — como é notdrio e reconheceram
os dois entrevistados —, pelo seu historico e pelas
posi¢gdes que a ANDES tem defendido, sempre existiu
uma identidade nitida entre seus principais dirigentes
e o Partido dos Trabalhadores (PT). Para Lyra,

uma hegemonia petista é indiscutivel, enquanto afi-
nidade, sensibilidade, idedrio, identificagdo politica,
radicalidade, concepcdo democrética e concepgao
sindical (...) mas o partido jamais teve qualquer tipo
de ingeréncia, alids nem sei se o PT tem elaborada
alguma politica para a Universidade.

Conforme nos relatou Silvio Frank Alem — infe-
lizmente falecido no final de 1993, poucos meses de-
pois de nos conceder entrevista —, apesar da iden-
tidade com o PT e da filiagho a CUT, nio se tem
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reproduzido na ANDES “a briga das tendéncias que
caracteriza o sindicalismo petista™. Para o ex-secre-
tario-geral da ANDES, existem “companheiros que
tém ligagbes com tendéncias, mas ndo ha acdes or-
ganizadas das tendéncias dentro da ANDES”, no sen-
tido de “aparelharem as organizagdes sindicais”. Ele
nao descartou, contudo, “a possibilidade de que em
algum momento comece a se dar [a briga de tendén-
cias petistas], mas a histéria da ANDES nao tem sido
esta”.

Isso néo significa que nao haja disputas no inte-
rior do movimento. Mas elas geralmente sdo resolvi-
das por negociagao e composicdo politicas que evitam
0 langamento de mais de uma chapa, como foram os
casos das eleicdes para as diretorias da ANDES em
1981 (primeira gestdo — ver a respeito o depoimento
de Osvaldo Maciel, 1992), e em 1991 (gestao 1992-
1994). Houve apenas um caso marcante de disputa
entre duas chapas, em 1986; cada uma delas tinha
uma visao politica distinta do processo de redemocra-
tizagdo da sociedade brasileira, ambas no ambito da
esquerda: uma era herdeira do ideario de frente opo-
sicionista — ligada as teses, no campo politico-parti-
dario, do Partido Comunista Brasileiro (PCB) e do Par-
tido Comunista do Brasil (PCdoB) —, a outra era vin-
culada as forgas politicas e sindicais que haviam dado
base ao surgimento do PT, e terminou vitoriosa nas
urnas espalhadas pelas escolas superiores de todo
o Pais. Manteve-se a hegemonia de petistas na
ANDES.

Posigbes de esquerda podem ser encontradas
nao s6 em Universidade e Sociedade, mas em quase
todos os documentos da ANDES. A “Proposta das As-
sociagbes de Docentes e da ANDES para a Univer-
sidade Brasileira®, publicada nos Cadernos ANDES,
n.2, de julho de 1986 — e cuja primeira versdo data
de 1981 —, indica claramente a necessidade de a
universidade deixar de ser “subordinada a I6gica do
mercado ou ao clientelismo politico” (1986. p.23), bem
como a imperiosidade da luta contra “a privatizacédo
do ensino superior, em detrimento de sua qualidade,
deteriorada pela mercantilizacdo da educagao” (1986.
p.iii). A tarefa seria definir uma nova politica institu-
cional para

reverter o quadro atual, em que se procurou ade-
quar a universidade, sobretudo a partir de 1968, ao
padrdo de acumulagdo capitalista consagrado pelas
classes dominantes, com base em um modelo eco-
némico internacionalizado, concentrador e exclu-
dente. A modernizacdo conservadora imposta as
Instituicoes de ensino superior consagrou a racio-
nalidade empresarial e a tecnocracia como valores
absolutos. (1986. p.8)

A proposta de constituir uma nova politica institu-
cional para a Universidade envolve centralmente a
aplicagdo e a gestdo efetivamente coletivas do fundo
publico, que passaria a privilegiar os investimentos em
educagdo — e também em saude e outros gastos so-
ciais — em detrimento do financiamento & iniciativa
privada. O documento constata “a progressiva deso-
brigacdo do Estado com a manutengao dos servigos
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publicos de carater social e a criagdo de mecanismos
que apdiam e facilitam a sua transformacgédo em ativi-
dades rentaveis pelo capital privado” (1986. p.17).
Contra a “privatizacdo do Estado”, propde-se que ele
assuma um. carater efetivamente publico. :

A “Plataforma dos Docentes do Ensino Superior
para a Constituinte” (Cadernos ANDES, n.4, de maio
de 1987) girava sobretudo em torno da aplicagéo co-
letiva do fundo publico — essencial para caracterizar
um novo setor de classe média, potenciaimente de
esquerda. Segundo o documento,

a luta pelo Ensino Publico e Gratuito no Brasil
representa, com clareza, um exemplo da divergén-
cia existente entre os interesses da maioria da po-
pulagdo brasileira em obter servicos ptiblicos de
boa qualidade e aqueles das classes mais privile-
giadas que controlam o Estado e suas politicas (...)
a politica educacional do governo se desenvolve em
ritmo acelerado, na diregdo de eximir o Estado de
sua responsabilidade social com a educagédo, que
passa a cumprir uma fungdo preponderantemente
integradora, acritica e com carater fortemente con-
servador. (1987. p.17)

Mesmo constatando que a “Constituinte Congres-
sual” teria sido “a resposta da classe dominante a
grande mobilizagdo popular contra o regime militar e
por eleicdes diretas”, o documento advogava a neces-
sidade da ampliagdo das politicas publicas, particular-
mente nas areas de educacio, ciéncia e tecnologia,
e convocava o Movimento Docente para que,

em articulacdo com os movimentos sociais, se po-
sicione firmemente com vistas a uma intervengéo
unificada na Constituinte. O objetivo é levar a luta
pelo ensino publico e gratuito, pela Ciéncia e Tec-
nologia, pela reforma agrdria, pelo direito de greve,
bem como pela liberdade e autonomia sindicais en-
tre outros pontos centrais. (1987. p.14)

E uma constante nos documentos da ANDES a
defesa dos direitos sociais, de cidadania plena e da-
quilo que Wolfgang Leo Maar chamou de “espaco pu-
blico critico” (1991), como se pode verificar também
em quase todos os artigos de Universidade e Socie-
dade, ndo sé naqueles de autoria de dirigentes do
Movimento Docente, mas também nos escritos por co-
nhecidos intelectuais académicos de esquerda, menos
ligados organicamente a ANDES, como Marilena
Chaui e Francisco de Oliveira. Para Chaui, escreven-
do contra o Plano Brasil Novo do presidente Collor,
se “a privatizagcdo do espago publico é um risco para
a democracia, também o é para a cultura”;

A construgdo da nova politica federal se faz, como
vimos, sob os imperativos ditados pelos mass me-
dia (do corpo de presidente da Republica a fala de
seus ministros) e pelos cddigos da vida privada, da

3 A ANDES coloca-se & esquerda no interior da CUT; foi, por
exemplo, contraria a filiagdo da Central — afinal aprovada
pela entidade — a Conferéncia Interacional de Organizagdes
Sindicais Livres, CIOSL, tradicionalmente considerada pré-ca-
pitalista no interior do movimento sindical.
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qual faz parte a Iégica do mercado (afinal, o mer-
cado funda-se na propriedade ‘privada”), de sorte
que é consequéncia necessdria a privatizagdo da
cultura, tanto como submissdo ao jogo do mercado,
tanto como redugdo do trabalho cultural a gostos e
preferéncias pessoais. (Chaui, 1991. p.63)

Francisco de Oliveira, no artigo “Universitarios,
uni-vos”, conclama a ANDES e os demais “novos su-
jeitos coletivos de uma Universidade moderna” a
construirem um projeto para a universidade publica,
evitando qualquer corporativismo, pois,

se este pode comumente ser parte de um momento
constitutivo de certas categorias de trabalhadores,
no dmbito da Universidade ele tem efeitos perver-
sos. A principal relagdo da Universidade publica é
com o publico, formado nao indiscriminadamente,
mas especificado nos partidos, nas outras organi-
zagbes de classe, nas associacbes cientificas, e, fi-
nalmente, condensado numa opinido publica quali-
ficada pela presenca dos outros sujeitos coletivos
fundamentais da sociedade. Sua relagao privilegia-
da nem é com o Estado, provedor no sentido mais
amplo dos recursos financeiros, nem com a burgue-
sia, como cliente. O publico, &mbito também da bur-
guesia enquanto classe, é o locus do travejamento
onde a Universidade pode, e deve, estabelecer re-
lagbes com os sujeitos coletivos fundamentais da
sociedade e com o Estado, deslocando os termos
do estéril debate entre universidade estatal ou pri-
vada, para uma Universidade publica. (Oliveira,
1991. p.9)

O texto de Oliveira aponta para o lado publico
fundamental da luta da ANDES, mas adverte nas en-
trelinhas sobre os “efeitos perversos” do corporativis-
mo no ambito das lutas trabalhistas na Universidade.
Como é sabido, o Movimento Docente trava, ao lado
da luta politica mais abrangente — que afeta néo sé
a vida do professor, mas do conjunto da sociedade
—, uma luta sindical especifica, por melhores salarios
e condicbes de trabalho. Essa luta especifica — mais
capaz de mobilizar as bases — as vezes pode correr
o risco de chocar-se com os interesses mais gerais
e publicos defendidos pelo movimento, gerando o
chamado “corporativismo”. Apesar da recusa dessa
qualificacdo — usada pelos conservadores para des-
qualificar as reivindicagbes socializantes do Movimen-
to Docente —, varios documentos da ANDES admi-
tem o problema. Por exemplo, seu Estatuto destaca
a necessidade de pensar mecanismos de avaliagdo
das atividades docentes, ainda que esse dispositivo
encontre, das bases a direcdo do movimento, resis-
téncia dos que entendem que a avaliagdo s6 pode ser
feita apds a recuperagao mais ampla da Universidade,
sob pena dos professores serem tomados como bo-
des expiatdrios da crise no ensino superior:

O trabalho docente (ensino, pesquisa e extensao)
precisa ser avaliado sistematicamente, a partir de
critérios definidos de forma publica e democratica,
ndo so para evitar a tutela estatal e a influéncia do
capital, mas também qualquer esquema de privi-
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légios corporativos da categoria. (Estatuto, 1989.
p.17, grifo nosso.)

Ao tema da avaliacao foi dedicado todo o numero
7 dos Cadernos da ANDES, de fevereiro de 1989; re-
produziram-se as mesas-redondas que tiveram lugar
no Il Seminario Nacional sobre Trabalho Intelectual e
Avaliagdo Académica, para as quais foram chamados,
além de integrantes da direcdo da ANDES, outros
professores, e até mesmo um alto dirigente da FA-
PESP (Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sdo Paulo). A avaliagdo também foi objeto de va-
rios artigos da revista Universidade e Sociedade,
como os de Luiz Antonio Cunha (1992), de Luis Car-
los de Freitas (1992) e de Miriam Limoeiro Cardoso
(1991). Este dltimo aponta a necessidade de “imple-
mentar a avaliagdo da Universidade ou do trabalho
universitario”, embora criticando a forma como esta
avaliacdo tem sido feita:

Desde logo, porém, & bom explicitar que esse tipo
de critica a proposta oficial de avaliagcdo nédo exclui
da necessidade de critica o despreparo profissional
e o pouco empenho no trabalho que encontramos
hoje na Universidade brasileira por parte de alguns
docentes, mesmo quando as condicbes de trabalho
oferecidas, ainda que precdrias, permitem e até fa-
cilitam a realizagdo de estudos pds-graduados, bem
como a preparacdo de cursos de qualidade e a rea-
lizacdo de pesquisa. (Cardoso, 1991. p.14)

Embora reconhega que a ANDES nao tenha
avancado muito na discussdo, Miriam Limoeiro Car-
doso ressalta que a entidade defende a necessidade
da avaliagdo desde que comegou a se constituir, pois
o Movimento Docente, além de ser reivindicativo, de
carater sindical — organizando e encaminhando “as
lutas por salario e por melhores condi¢des de trabalho
dos professores do 3% grau” —, “sempre esteve a
frente na luta em defesa da Universidade Pdblica, gra-
tuita, auténoma, democratica e de qualidade” (1991.
p.20). Esses dois aspectos — argumentamos nés —
podem ser contraditérios, dai talvez o escasso avango
da ANDES nessa matéria. Na entrevista que nos con-
cedeu, Rubens Pinto Lyra chegou a afirmar que pro-
postas efetivas de avaliagdo sempre foram boicotadas
no interior da ANDES.

Em artigo “Sobre a autonomia universitaria”, Lucia
Helena Lodi e Candido Geraldez Vieitez afirmam que,
embora sem consenso, “comec¢a a se admitir que al-
guma forma de avaliagdo do trabalho académico se
faz necessaria para a Universidade”. O objetivo do ar-
tigo é conclamar os professores a tomarem atitude ati-
va na formulagdo das politicas universitarias, e que
cheguem até mesmo a assumir o “exercicio pleno da
administragao universitaria”.

a participagdo dos professores nos drgéos colegia-
dos até este momento tem padecido da seguinte
contradicdo: é forte e ativa quando se trata de re-
sistir a politicas consideradas atentatdrias as prer-
rogativas jé estabelecidas dos docentes no que diz
respeito as condigbes de trabalho, e é extremamen-
te fragil quando se trata de deixar o campo da mera
resisténcia para a adogdo de atitudes ativas e cons-
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trutivas em relagdo a vida da Universidade. (Lodi e
Vieitez, 1991. p.40)

Essas palavras revelam por outra via a situagao
de contradicdo vivida por ex-dirigentes do Movimento
Docente, que hoje ocupam cargos de comando na
Universidade, como diretores de institutos ou faculda-
des, pro-reitores ou até reitores, eleitos diretamente
pela comunidade académica. Aqueles que resistem a
atitude facil de acomodagdo a ordem estabelecida
véem-se desafiados a propor mudangas de fundo na
Universidade, para o que precisam de apoio € mobi-
lizagdo dos docentes, cujos interesses imediatos eles
por vezes se véem na contingéncia de enfrentar. De-
vem, entdo, negociar com © movimento em nome do
Estado. Trocam de lado, mas permanecem “agentes
técnicos da administracdo da medida” (a caracteristica
por exceléncia das classes médias, segundo Francis-
co de Oliveira, 1988), provavelmente mais sensiveis
que seus predecessores a aplicagao efetivamente pu-
blica dos gastos estatais, mas tendo de negociar com
todas as forcas sociais, nao podendo simplesmente
acatar o conjunto das reivindicagdes dos movimentos
de docentes, funcionarios e estudantes — os quais
as vezes passam a trata-los como traidores, justamen-
te ou nao.

Exemplo de dificuldade para um ex-presidente de
Associagdo Docente que se elegeu reitor é o de Ne-
roaldo Pontes de Azevedo, dirigente maximo da Uni-
versidade Federal da Paraiba em 1993. Conforme nos
relatou Rubens Pinto Lyra, Neroaldo enquanto reitor
passou a ser hostilizado por professores e funciona-
ros no momento em que exerceu a obrigacao insti-
tucional de recorrer de uma decisdo judicial que fa-
vorecia os assalariados da Universidade. E um caso
tipico que se tem repetido em inumeras universidades.
O reitor deve simplesmente acatar as decisdes do
Movimento, mesmo que para isso descumpra sua ob-
rigagéo funcional como gerente académico, como ges-
tor em nome do Estado dos rumos da Universidade?
QOu deve ignorar o Movimento e agir apenas conforme
as exigéncias institucionais do cargo? Entre as duas
opgoes, o dirigente universitario caminha politicamente
sobre o fio da navalha, arriscando-se a cair ou numa
posicao autoritiria e conservadora ou no populismo
corporativista.

O problema do “corporativismo” — que entra em
chogue com as perspectivas mais abrangentes de
transformacéo socializante na educacdo e na socie-
dade — é reconhecido por dirigentes da ANDES. Por
exemplo, em seu depoimento para reconstituir a his-
toria da entidade, o ex-presidente Osvaldo de Oliveira
Maciel afirma que um aspecto negativo da greve das
Universidades Federais de 1980 foi a “incapacidade
de se posicionar sobre a absorcdo de milhares de do-
centes, por decreto, na carreira do magistério”, con-
forme determinagdo do Ministério da Educacgéo, for-
necendo “argumentos, até hoje, para os adversarios
do MD e da Universidade” (Macie!, 1991. p.75). Ape-
sar de alguns militantes do Movimento Docente recu-
sarem, em teoria, propostas e praticas corporativas
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em vdarias universidades publicas — como a efetiva-
¢80 sem concurso e a ascensao na carreira por tem-
po de servigo —, acaba prevalecendo a pressdo dos
que alegam que alguns beneficios corporativos ser-
vem para contrabalancar a situagdo adversa e de ar-
rocho salarial na academia, s6 podendo ser alterados
0s beneficios apés uma transformagdo mais profunda
na estrutura universitaria. Pode-se mesmo perguntar
se a aceitagdo de praticas corporativistas ndo seria o
preco a pagar, pelos dirigentes de esquerda da AN-
DES, para manter sua representatividade junto ao
conjunto dos docentes, que esta longe de assumir o
perfil politico e ideoldgico dos dirigentes do Movimento
Docente.

Em artigo para Universidade e Sociedade, Sofia
Lerche Vieira afirma que “o movimento docente apa-
rece como uma forga significativa e indiscutivel na
preservagio de interesses trabalhistas e de preserva-
¢ao do ensino superior publico e gratuito”. Mas, por
outro lado, seria preciso “quebrar arestas do corpora-
tivismo”, que encontraria seu terreno mais fértil no De-
partamento:

Ele estad presente tanto nos processos mais simples
como na forma como sdo encaminhados planos de
atividades e de afastamento, como nos processos
mais complexos onde se manifestam os diferentes
interesses em jogo na universidade — o ensino ver-
sus a pesquisa, o trabalho criativo versus a aliena-
¢do, os interesses de uns versus os de todos. En-
quanto essa tendéncia persiste e se multiplica no
interior da instituicdo o avango da construgdo de
uma universidade comprometida com um novo perfil
de homem e de sociedade é bloqueado. (Vieira,
1991. p.15) '

Nem sempre ha consenso entre os docentes so-
bre o limite entre o corporativismo e os legitimos in-
teresses trabalhistas. Por exemplo, a reivindicagéo da
ANDES de estabilidade em todos os niveis da carreira
académica e de isonomia entre as universidades fe-
derais foi contestada em 1991 pelo professor Enio
Candotti, da UFRJ, também presidente da SBPC. Em
entrevista a Universidade e Sociedade, Candotti ex-
plicou as diferengas entre as diretorias da SBPC e da
ANDES, em 1991:

Sou a favor da estabilidade em determinados niveis
da carreira universitdria, de modo que uma efetiva
liberdade de pensamento possa ser exercida, mas
néo precisa ser do primeiro ao ultimo degrau, de
modo que ndés mesmos cheguemos a formar gente
sem possibilidade de ser absorvida pela universida-
de porque ela estd saturada. Um sistema que ndo
tem mecanismos de renovagao satura em 10 anos.
Entdo, & preciso haver entrada e haver saida.
Quanto a isonomia — como é possivel tratar dos
problemas da Universidade de Rondénia, se ndo
soubermos diferenciar situagées e solugcbes? Talvez
um piso comum seja necessdrio mas apenas isso.
Caso contrdrio, nés estamos colocando a Universi-
dade numa camisa-de-forga que talvez a ANDES,
por ser um sindicato nacional, precise defender este
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principio. E preciso que a SBPC tenha sua inde-
pendéncia para ajudar a ANDES a se livrar dessa
camisa-de-forca e orientar as forgcas vivas para a
construgdo de uma educacédo diversificada melhor,
que é o objetivo de todos nés, e nisso, tenho ab-
soluta certeza de que todos estdo de acordo. Ape-
nas os caminhos, os modos de operar divergem,
entdo vamos manté-los divergentes até encontrar
um acordo estdvel. (Candotti, 1991. p.57)

Outras reivindicacbes da ANDES poderiam ser
qualificadas como abrindo brechas ao corporativismo.
Por exemplo, em sua “Plataforma para a Assembléia
Nacional Constituinte”, publicada nos Cadernos AN-
DES, n.4, propGe-se “o direito dos professores de re-
querer aposentadoria integral aos 25 anos ou aposen-
tadoria proporcional aos 20 anos de efetivo exercicio
do magistério” (1987. p.21). Segundo o depoimento
que nos concedeu Silvio Frank Alem, essa reivindica-
¢ao nao seria nova, seria, sim, a retomada de um di-
reito que os professores ja tiveram no passado — que
se justificaria sobretudo para os professores da rede
privada, em geral horistas e sobrecarregados do tra-
balho desgastante em sala de aula. Essa explicagao
seria suficiente para privilegiar os professores em re-
lagdo as outras categorias profissionais? Novo exem-
plo que pode abrir caminho ao corporativismo: na sua
“Proposta para a Universidade Brasileira” (Cadernos
ANDES, n.2), sugere-se que a “progressao na carreira
docente se fara através de mecanismos de avaliagcdo
que utilizem como critérios ndo apenas a titulagao for-
mal, mas também o desempenho do professor nas
atividades essenciais da universidade: ensino, pesqui-
sa e extensao” (1986. p.26-7). A alusao vaga a esses
“critérios” pode dar margem a progressao na carreira
de professores sem ftitulagdo ou notério saber acadé-
mico. Por outro lado, muitas das reivindicagbes da
ANDES vao nitidamente contra interesses corporati-
vos; exemplificando, contrariamente aos interesses
imediatos de certos professores, € questao de princi-
pio para a ANDES a admissdao na carreira docente
apenas mediante concurso publico, com oportunida-
des iguais aos candidatos, bem como a realizagdo de
novo concurso para provimento do cargo de professor
titular.

Na entrevista que nos concedeu, Rubens Pinto
Lyra afirmou que o “novo sindicalismo” da ANDES é
auténomo, combativo e democratico, e que o corpo-
rativismo do Movimento Docente “nao é dos mais exa-
cerbados”. Todavia, ele reiterou criticas, presentes em
varios de seus escritos, ao que chamou de alianga
tacita nas universidades entre os “supermilitantes” —
dirigentes sindicais que por vezes incorrem num van-
guardismo politico que os separa do conjunto do pro-
fessorado (Lyra, 1982. p.95) — e o “corporativismo”
de professores que nac se interessam por qualguer
mudanga de fundo na vida académica: “os professo-
res mediocres véem que a ANDES defende seus sa-
larios e nao os incomoda, entdo o corporativismo se
alia ao vanguardismo”.
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Num documento de 1988, “Por uma ANDES-Sin-
dicato representativa e comprometida com a Univer-
sidade”, Lyra advogava medidas para aprimorar a
representatividade e a democracia interna do Movi-
mento Docente, tais como qudrum minimo mais ele-
vado para: Assembléias; eleicoes de delegados para
o Congresso da ANDES; e eleigdo da diretoria da en-
tidade. Propunha ainda um real empenho da ANDES
em “quebrar os interesses corporativistas que acomo-
dam privilégios, ociosidade e a incompeténcia de mui-
tos” (1988. p.2). Outro documento de Lyra, que ava-
liava criticamente o IX Congresso da ANDES, ia no
mesmo sentido: reforcar a representatividade e a de-
mocracia na entidade, e que ela se empenhasse em
quebrar o corporativismo e “a hegemonia do cliente-
lismo e do burocratismo nas IES federais” (1990. p.4).

Tratando das mesmas questdes, Silvio Frank
Alem declarou-nos ser um equivoco de Lyra e dos cri-
ticos da ANDES cobrar da entidade atitudes que de-
vem ser da administragdo universitaria. Para ele, néo
seria papel do sindicato “pedir a demisséo de um pro-
fessor que ndo estd cumprindo com suas obrigacbes
(...) nem — sob pena de ele confundir-se com a Ins-
tituicho — montar um plano de avaliagéo para ela (...)
E uma faldcia dizer que a gente ndo quer que a Uni-
versidade seja avaliada”. Segundo Alem, tenta-se
equivocadamente “cobrar do sindicato que ele faga o
papel do conjunto da sociedade, no sentido de discutir
a situagdo docente”. Porém, perguntamo-nos: a pro-
pria tradicdo da luta dos professores universitarios,
por ndo pretender apenas defender os interesses tra-
balhistas da categoria, mas inserir-se num cenario
mais amplo de transformagao global da educagédo e
da sociedade, n@o conduziria a essa cobranga?

Silvio Alem negou o “cupulismo vanguardista”
chegou a citar “dispositivos caga-pelegos no estatuto
da ANDES”, como o que proibe mais de dois man-
datos consecutivos aos dirigentes. Ele garantiu tam-
bém que a representatividade da ANDES é alta, po-
dendo ser medida “pela adesdo as greves, pela pre-
senga no momento de deflagragdo das greves’, pela
contribuigdo financeira de “quase cingienta mil docen-
tes” sindicalizados. Para ele, “paulatinamente, o pro-
fessorado do ensino superior vai tomando consciéncia
de sua condicdo de trabalhador”, mas admitiu “nao
haver uma homogeneidade no nivel de consciéncia”
do professor universitario, que “em média nédo € tao
politizado quanto sua dire¢ao”.

Fugiria dos nossos propodsitos avaliar mais deti-
damente o fendmeno do “corporativismo” e do “cupu-
lismo” no Movimento Docente. O que importa aqui &
indicar a tensdo as vezes existente entre as reivindi-

‘cacbes especificas da categoria e um projeto sociali-

zante mais abrangente para a educacgéo e para a pro-
pria sociedade, defendido pela ANDES, que vem
construindo uma identidade social e politica de es-
querda. Esta, ainda que ndo possa ser generalizada
para o conjunto dos professores, é valida para diri-
gentes e bases mobilizados na construgdo do Movi-
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mento Docente, organizado em todas as universida-
des publicas.

Ja salientamos que o Movimento Docente herdou
uma caracteristica essencial do Movimento Estudantil,
a tusdo da luta reivindicativa com a luta politica. Os-
valdo Maciel afirmou que muitos dos fundadores da
ANDES *traziam, na bagagem, o patriménio politico
forjado nas lutas do movimento estudantil (ME)”
(1991. p.68). S6 que, enquanto o ME se autopeniten-
ciava por seu carater “pequeno-burgués™, o Movimen-
to Docente organizado na ANDES prefere considerar-
se como parte da luta da classe trabalhadora brasi-
leira. Para o secretario-geral da ANDES, Silvio Frank
Alem, a transformacéo da entidade em sindicato teve
uma importancia simbdlica:

As palavras podem ser mégicas: Sin-di-ca-to, ndo
mais As-so-ci-a-¢do. O assumir, verndculo, da con-
digdo de trabalhadores. Por trds da palavra Sindi-
cato, mais de cem anos de lutas, (...) de uma his-
téria que as classes dominantes e seus cronistas
ocultam e mutilam. O movimento docente organiza-
do na ANDES faz parte dessa historia; (...) nossas
lutas, nossa insergcdo no processo histdrico vivido
pela classe trabalhadora brasileira. (Alem, 1991,
p.56)

Em inimeros outros artigos de Universidade e
Sociedade, além de documentos da ANDES, reapa-
rece essa auto-representacao do Movimento Docente
como parte de uma luta mais geral da classe traba-
thadora. Sucede que, ao contrario do que escreveu
Alem, as palavras nao sdo “mégicas”: a constituigao
de um sindicato majoritariamente composto por pro-
fessores que sdo funciondrios publicos &, sim, a de
um sindicalismo de trabalhadores, mas trabalhadores
de classe média. Os professores em instituicdes pu-
blicas ndo podem ser constituintes da classe traba-

Ihadora nem em sentido estrito (0 proletariado indus-
trial), nem em sentido amplo (a classe dos trabalha-
dores assalariados na produgdo e na realizacdo da
mais-valia, conforme a andlise da obra de Marx em-
preendida por Ruy Fausto, 1987). Para um balango
das teorias sobre o carater do trabalho do professor,
ver Pessanha (1994. p.15-69).

Por tudo o que foi exposto, parece mais produtivo
encarar as ambiglidades do sindicalismo de classe
média, o qual pode tornar-se de esquerda, ligando-se
aos interesses do conjunto dos trabalhadores. A pers-
pectiva do Movimento Docente, que se vé como parte
da luta anticapitalista da classe trabalhadora — dai o
entoar da Intemacional Socialista em diversas reunides
da ANDES —, paradoxalmente contribui para nossa
hipétese de que ha novos setores de classe média
tendencialmente de esquerda, sobretudo nas areas li-
gadas a apropriagao coletiva do fundo ptblico. Tanto
existe um ideario de esquerda dentre os movimentos
de professores, que eles preferem considerar-se parte
da classe trabalhadora (sujeito da emancipagdo so-
cial, na tradicdo analitica marxista, predominante na
diregdo da ANDES), evitando encarar sua ambiglida-
de de classe média.

Assim, concluindo, pode-se dizer que a ANDES
é um exemplo da constru¢do de identidades de es-
querda por segmentos das novas classes médias —
marcados pela defesa de posigbes corporativas, em
algumas ocasides contraditérias com o discurso uni-
versal e socializante de suas liderancas sindicais e
partidarias —, que tem caracterizado as lutas sociais
recentes no Brasil.

4 Para uma avaliagdo do pertencimento de classe e da inser-
¢ao social de estudante nas lutas dos anos 60, ver Ridenti
(1993. p.140-9).
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