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RESUMO

O trabalho aponta o desconhecimento que as pesquisas sobre
movimentos sociais por educagio t8m da presenca majoritaria-
mente feminina tanto nessas lutas quanto no magistério publico;
indica algumas contribuicdes que as teorias sobre relagdes so-
ciais de género podem oferecer para a compreensdo das lutas
por educagdo, dos movimentos de maes e professoras e para
as interagdes entre escolas e familias de alunos.
MOVIMENTOS SOCIAIS POR EDUCAGAO — ENSINO DE 1°
GRAU — PROFESSORAS — MAES DE ALUNOS — RELA-
COES DE GENERO

ABSTRACT

SOCIAL MOVEMENTS FOR EDUCATION: THE INVISIBILITY
OF THE GENDERS. This paper points to the unawareness that
research on social movements in behalf of education shows that
their ranks are mostly filled by women both in their struggles
and in public school teaching. It indicates some contributions that
theories on gender social relations may lend to the comprehension
of the struggles for education, of the movements of mothers and
teachers, and of the interaction between schools and the
students’ families.

*

Este artigo esta fundamentado em pesquisa, financiada pela Fundagéo Carlos Chagas e pela Fundagédo Ford, e tem por objetivo

analisar as relagdes entre maes de alunos e educadoras de escolas publicas de 1° grau. Trabalhou-se a partir de informagoes
obtidas em duas pesquisas de campo anteriores: uma investigagdo sobre o funcionamento cotidiano de uma escola publica de
19 grau na zona oeste da regido metropolitana de Sdo Paulo, realizada por Marilia Carvalho e que resultou na dissertagdo Uma
ldentidade plural: estudo de uma escola publica na regido metropolitana de Sdo Paulo (1991); e uma investigagdo sobre o Mo-
vimento Estadual Pré-Educagdo — que reune desde 1988 maes de alunos de varias escolas localizadas nas regides urbanas de
algumas cidades no estado de Sdo Paulo — elaborada por Claudia Vianna, e que resultou na dissertagdo O Sonho que nos
move: maes de alunos do Movimento Estadual Pré-Educagdo na luta pela meihoria do ensino publico (1992).
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No presente texto, procuramos indicar algumas con-
tribuicdes que as teorias sobre relagdes sociais de gé-
nero podem oferecer para a compreensao das lutas
por educagdo, dos movimentos de maes e professo-
ras e das interagbes entre escolas e familias de alu-
nos. Partimos da constatacdo de que dificilmente se
leva em conta o género dos(as) protagonistas desses
movimentos, seja nas andlises, seja nas falas presen-
tes no cotidiano escolar; discutimos brevemente os
principais argumentos utilizados nos trabalhos sobre
o tema e, finalmente, procuramos mostrar como a in-
corporagao das contribuigbes ja desenvolvidas pela
area de estudos sobre relagdes sociais de género po-
deria enriquecer nossas andlises sobre a acdo cole-
tiva produzida pelos movimentos sociais urbanos por
educacao.

FALAS E ANALISES SEM GENERO

Em alguns trabalhos que resenharam as pesquisas
sobre educagédo formal no Brasil a partir de uma preo-
cupagdo com as relagbes de género, foi constatado
que as areas de pesquisa sobre as mulheres e sobre
a educagdo vém-se desenvolvendo separadamente,
sem levar em conta os avangos teéricos de parte a
parte (Rosemberg et al. 1990 e Rosemberg, 1992;
Bruschini e Amado, 1988). No caso da pesquisa edu-
cacional, a presenga majoritéria das mulheres na com-
posicdo do magistério tem-se tornado “invisivel” nas
analises, tendo-se em vista a utilizagdo do masculino
generico para referir-se as educadoras: sdo “os pro-
fessores”, “o professorado”, “os educadores” etc. Cris-
tina Bruschini e Tina Amado (1988), a partir da ana-
lise de 21 teses e dissertagdes sobre magistério,
apontaram com clareza o problema: “Uma primeira im-
pressao desconfortavel advém do uso freqiente, nes-
sa produgdo, do masculino genérico para se referir a
individuos em situagdes nas quais o/a autor(a) esta
claramente se referindo as mulheres. (...) Mas o viés
mais comum na pesquisa educacional parece -consistir
na auséncia de percep¢ac de que o sexo — da pro-
fessora, no caso — possa ter algo a ver com o que
esta sendo analisado” (p.8).

O mesmo acontece com as maes de alunos, as
quais tanto as pesquisas quanto o discurso predomi-
nante nas escolas referem-se como “os pais de alu-
nos” ou “as familias” ou ainda “a comunidade”, como
mostra Ann Manicom, referindo-se as escolas cana-
denses: “Na minha experiéncia, ‘familia’ na verdade
significa ‘mae’ em muitas das falas de professoras.
Falar da ‘familia’ ou do ‘lar’ nas relactes familia-escola
€ usar um termo enganador, um termo que encobre
o fato de que mulheres sdao responsaveis pelos cui-
dados basicos com criangas nessa sociedade” (1984.
p.80, tradugdo nossa).

Esta substituicdo também é questionada por Ful-
via Rosemberg e suas colaboradoras no estudo Mu-
ther e educagdo formal no Brasil (Rosemberg et al,,
1990), realizado a partir de exaustivo levantamento
bibliografico sobre o tema. “No plano metodoldgico,
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pelo fato de ndo problematizarem o conceito de fami-
lia assumido pelo sistema escolar e a naturalizagéo
da divisdo de papéis sexuais, as autoras (de pesqui-
sas educacionais) nao atentam para a pseudoneutra-
lidade linglistica de palavras como familia e pais.
Neste sentido, perde-se o que seja voz prépria da
professora e o que seja reinterpretacido da pesquisa-
dora. Mas parece sustentavel supor que familias e
pais na matriz discursiva escolar remete a maes”
(1990, p.95).

Durante as pesquisas que desenvolvemos em es-
colas publicas urbanas e junto a movimentos sociais
de luta por educagdo (Carvalho, 1991; Vianna, 1992)
viamos mulheres que trabalhavam, acompanhavam
seus filhos a escola e se reuniam para conseguir me-
lhores condigbes de ensino nas escolas publicas. Os
registros de campo, as observagoes e os depoimentos
€ entrevistas que colhiamos eram falas de e sobre
mulheres, nas quais temas como o trabalho domésti-
co, a maternagem’', o medo, o siléncio, a culpa, o afe-
to, a personalizagdo das relagbes estavam permanen-
temente presentes.

Entretanto, tal como nos trabalhos académicos,
reinava a ambigliidade nas falas das professoras e
maes de alunos gue observamos e entrevistamos?:

Mas nas reuni6es, na minha classe por exemplo,
néo falta nem um pai. Elas ja sabem o hordrio para
me procurar. (Clara, professora de Ciclo Basico)

Ela sempre ficou procurando dentro da escola
mdes que quisessem se juntar ao Movimento {(...)
Ai nds comegamos a visitar as escolas e incentivar
0s pais. Porque a gente achava que o melhor meio,
0 meio mais certo seria comegar pelos pais. Pelos
pais iguais a gente que sentiam aquela necessida-
de de melhorar a escola. (Maes de alunos partici-
pantes do Pré-Educagao)

Em uma reuni@o em que se votava a composicdo
da diretoria da Associagdo de Pais e Mestres, de tan-
to se falar que “o cargo de tesoureiro deveria ser
preenchido por um pai”, “precisamos de um pai”, uma
senhora chegou a perguntar: “Mas pode ser uma
mée?” (Escola Silvio Gardini, 6 de abril de 1990).

E a mesma inconsisténcia de género ocorria em
relagdo as professoras:

O professor de 12 a 42 série, o professor P-1 antigo
é assim (...) a professora é que nao ensinou. (Cla-
ra, professora de Ciclo Basico)

Olha, o P-1 (professora priméria) é um problema na
escola. Elas agem de uma maneira assim... Nao

1t Os estudos sobre relagdes de género no Brasil tém utilizado
essa traducdo para a palavra inglesa “mothering”, diferente
de “motherhood”, que significa maternidade. A maternagem
€ o trabalho relacionado ao cuidado e criagdo dos filhos e
que pode ou n&o ser exercido pela mae bioldgica. A distingado
entre maternidade e maternagem é importante, pois 0 senso
comum supde uma associagdo natural entre ambas e o0s es-
tudos tém demonstrado que essa associagéo é histérica, cul-
tural.

2 Os grifos em todas as falas a seguir sdo nossos.
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sei como explicar essa postura dos P-1. (Fatima,
ex-diretora)

(...) vieram bastante professoras. Tinha pais e pro-
fessores. (Tatinha, mae de aluno participante do
Pro-Educacéo)

O fato é que, quando se reflete sobre os movi-
mentos sociais por educagdo, os movimentos sindi-
cais de professores ou as relagbes entre escola e fa-
milia, dificilmente se leva em conta, seja no cotidiano
escolar, seja nos trabalhos académicos, que se trata
de movimentos e relagdes entre mulheres, educado-
ras escolares e maes de alunos. E, no entanto, dados
da Secretaria de Estado da Educagdo de Sao Paulo
para 1990 mostram que eram mulheres mais de 70%
de seus funciondrios em todos os cargos docentes e
nao-docentes, chegando a quase 100% no magistério
primario®; a grande maioria das presengas em reunies
observadas nas escolas & de maes de alunos, assim
como a maior parte das interagdes individuais é entre
maes e educadoras; da mesma forma, 68% dos mem-
bros formais do Conselho Diretor do Movimento Pré-
Educacdo e a totalidade dos membros ativos eram
mulheres, maes de alunos, como costuma acontecer
na maior parte dos movimentos urbanos por educa-
¢éo.

No caso do magistério, dentro do universo escolar
que observamos, a presenga feminina majoritaria,
quando era referida, quase sempre aparecia como
fonte de problemas, sendo tomada, portanto, em seus
possiveis aspectos negativos:

Alids, a escola como um todo tem muito mais mu-
lheres do que homens. Isso ai também ndo da mui-
to... porque vem na escola e s6 vé modelos femi-
ninos. Eu sempre falo isto. Ele sé tem modelos fe-
mininos. Se ele tem a grande felicidade de ter o
pai acompanhando ele pode ter seu modelo mas-
culino. Se o menino ndo tem pai ele passa pela
vida na familia com modelos femininos, na escola
com modelos femininos. E ndo é bom isso. Pra for-
magéo.(...) Porque fica uma coisa fora da socieda-
de. Em todo lugar que vocé va tem homens e tem
mulheres. (Gléria, assistente de dire¢ao)

“Outro dia umas maes estavam dizendo que falta
um homem aqui. E machista, mas é uma forma de-
las dizerem que falta um pulso firme. Essa diretora
é muito maezona (faz um gesto de acolhimento):
“Yocé tem problema? seu pai te bateu?" E ndo se
faz nada. (Rui, professor de 52 a 8% série, dia 18
de maio, escola Silvio Gardini)

Elas sempre dizem que ndo podem por causa dos
filhos e maridos. Ndo vdo a assembléia e depois
ficam em casa vendo TV. Sabe, muitas aqui traba-
tham por hobby, usam os saldrios para comprar bi-
juteria. (José, professor primario, escola Silvio Gar-
dini, dia 25 de maio)

Muitas questbes poderiam ser discutidas a partir
dessas falas tao fortemente preconceituosas, mas que
nao desenvolveremos aqui. Apenas gostariamos de
sublinhar que esse tipo de desvalorizagao da femini-
zacdo do magistério expressa-se de diferentes manei-
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ras no cotidiano das escolas, assim como na literatura
brasileira dos anos 80 sobre o assunto. Os trabalhos
sobre educagdo entdo produzidos com a louvavel
preocupacao de evidenciar as marcas da presenca fe-
minina entre os educadores também acabaram por
enfatizar os aspectos negativos dessa feminizagéo: a
pequena sindicalizagdo, a aceitagdo de baixos sala-
rios, o recurso ao sentimento maternal em substitui-
cdo a formagdo técnica etc. (Mello, 1987; Novaes,
1984).

Nas escolas que observamos e no Movimento
Pré-Educagao, a presenga masculina era notada e di-
ferenciada. Embora esse nao fosse o centro de nos-
sas observagdes, foi possivel apreender que papéis
de lideranga, principaimente em cargos formalizados,
eram reservados tanto para professores quanto para
pais do sexo masculino. Isso néo significava que os
homens assumissem a maior parte do trabalho, es-
pecialmente do trabalho de bastidores, como comenta
uma mae de alunos, falando de sua experiéncia na
Associagdo de Pais e Mestres da escola de seus fi-
Ihos:

Eu trabalhava praticamente sozinha. Era até meio
ilegal, mas acontece que na verdade eu acabava
executando... Ele [o diretor financeiro da Associa-
¢do de Pais e Mestres] s6 assinava o cheque. (Eli-
sa, mae de aluno participante do Pré-Educagao)

Nas reunides, os pais falavam mais e de maneira
mais incisiva do que as maes, principalmente nas reu-
nides do Conselho Diretor do Movimento Pr6-Educa-
¢d0 e nas reunides realizadas a noite nas escolas,
quando era maior a presenga masculina. O mesmo
acontecia com os professores homens da escola Sil-
vio Gardini, presentes quase que exclusivamente nas
turmas de 52 a 82 séries, ja que havia um unico pro-
fessor de classe no primario. Sdo as integrantes do
Pro-Educagdo que relatam o predominio da palavra
masculina nas reunides de professores, quando con-
versavam sobre as reunides sindicais:

Tatinha: — Nas reuniées da APEOESP (Sindicato
dos Professores) — que eu ja fui professora —
abre a boca para falar, o Marcola corta.

Ana: — Nas reuniées da APEOESP os homens to-
mam conta. (Mae de aluno e professora participan-
tes do Pro-Educacéo)

Na escola Silvio Gardini, trabathos tradicionalmen-
te executados por homens em nossa sociedade eram
realizados sobretudo pelos professores de educacéo
fisica, nos momentos em que os outros profissionais
presentes eram exclusivamente mulheres: realizar pe-
quenos consertos hidraulicos e elétricos, trocar lam-
padas, carregar armarios etc. No caso do Movimento

3 De acordo com o Departamento de Recursos Humanos
{DRHU) da Secretaria de Estado da Educagéo de Séo Pauio,
havia as seguintes porcentagens de mulheres em 1990: su-
pervisoras: 72,3%; diretoras: 76%; assistentes de diregao:
79,5%; professoras 2 e 3 (52 a 82 séries e 2? grau): 75,5%;
professoras primarias: 97,2%; secretarias: 81,8%; escritura-
rias: 85,7%; inspetoras de alunos: 80,8%; auxiliares de ser-
vico: 87,8%.

Movimentos sociais...




Pro-Educagao, esses trabalhos eram executados por
um dos maridos das maes participantes; nao fazendo
parte do Movimento, ele funcionava, no dizer de uma
delas, como “o nosso anjo da guarda”: levava-as de
carro para lugares distantes, instalava e controlava o
equipamento de som nas reunides do Conselho Dire-
tor etc.

Além disso, escolas e Movimento Pré-Educacao
revelavam ter em relagdo aos pais uma expectativa
diferenciada daquela que tinham em relagdo as maes:

Eu acho que foi muito bom a reunido, sim, o pai
vindo também. Eu acho que ai é muito importante,
porque as vezes aconteceu alguma coisa com o fi-
lho e o pai ndo ta sabendo, né? A mae ndo saber,
sei la, o filho tem mais medo do pai do que da mae,
né? Eu acho que o pai participando das reuniées
€ muito importante pro aluno. (D. Elisa, funcionaria)

Professora 1: — Eu conversei com ele antes da
prova bimestral, pra ele se preparar. Ele foi mal.
Professora 2: — A mée dele eu chamei, conversei.
Diretora: — Entdo chama o pai. (Reunido de Con-
selho de Classe, escola Silvio Gardini, dia 12 de
outubro de 1990)

Um sonho do Pré-Educagéo é chegar até o pai (...)
E o pai homem & muito dificil da gente encontrar,
porque ele ndo estd dentro da escola. (...) Porque
0 pai tem muito mais forga dentro da casa em re-
lagdo a alguma coisa que ele quer para os filhos.
(--.) Se o pai estiver dentro da industria e receber
um jornal do Pro-Educagdo, automaticamente a es-
posa dele vai também conhecer e até o filho dele.
E ele vai comegar a despertar. Ele vaj comegar tal-
vez chegar e discutir com a mulher dele como o
Zezinho discutia o Sindicato comigo. (Tatinha, mae
de aluno participante do Pré-Educagio)

Na verdade, parece-nos que essa questio da pre-
senca masculina e feminina no universo escolar esta
a exigir uma investigagao especifica, que permita uma
comparagdo detalhada dos papéis e expectativas
quanto a professores e professoras, pais e maes de
alunos.

No ambito das discussbes sobre movimentos so-
ciais urbanos e educagdo, muitos temas e questbes
se colocam a partir desta perspectiva: de gue maneira
a feminizagdo marca as praticas sindicais e de orga-
nizagcdo do magistério? Quais as consequéncias da
presenca majoritariamente feminina nos movimentos
por educagéo? Afinal, o que significa ser “mae de alu-
no"? Quais as formas de articulacdo entre a esfera
da vida publica e a da vida privada, isto é, do uni-
verso domestico, tanto no interior da escola, quanto
nos movimentos sociais e em suas interagdes? Acre-
ditamos que algumas das lacunas em nossa com-
preensé@o dos movimentos sociais urbanos por educa-
¢ao — e, igualmente, do funcionamento das escolas
— decorrem exatamente do fato de estarmos traba-
Ihando com conceitos sexualmente cegos, incapazes
de apreender as rela¢des sociais de género, a dife-
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renciagao e hierarquia socialmente estabelecidas en-
tre homens e mulheres.

PAIS E PROFESSORES

Particularmente no caso das relagbes entre escolas
publicas urbanas e a chamada comunidade, tema que
vimos investigando, podemos avangar algumas refle-
x6es. Os diversos trabalhos ja desenvolvidos apontam
para um padrao de relacionamento entre escolas e fa-
milias que vai do incobmodo, da insatisfacdo e forma-
lidade a conflitos abertos. Apesar de todo o processo
de “abertura das escolas” que se verificou ao longo
da década de 80; apesar dos discursos pedagdgicos,
nas mais variadas nuancas ideolégicas, afirmarem a
necessidade de integragédo entre escola e familia; ape-
sar dos esforgos bem-intencionados de inimeros edu-
cadores e pais de alunos — apesar de tudo isso, a
tonica dessa relagao ainda é a desconfianga mutua,
as acusagbes e os mal-entendidos. Nao deixou de ser
uma relagdo de poder, no interior da qual os profis-
sionais ligados a instituigdo escolar definem limites e
barreiras, cabendo as familias, por seu lado, expres-
sarem seu ressentimento e sensagdo de impoténcia.
A frase de um cartaz afixado na parede da sala de
uma assistente de direcao de escola e os comentarios
de maes de alunos talvez sintetizem melhor esse pa-
drao de relagdes:

Se vocé nao ajudou a fazer, ndo critique agora tudo
0 que ja esta feito. (Cartaz na sala de Neide, dia
14 de dezembro de 1990, escola Silvio Gardini)
Professores e direcdo querem o pai longe da es-
cola. Se o pai vem desinformado, se concorda com
tudo, é lindo, é bom. Mas tem que ser assim, vaca
de presépio. Se vocé critica, boicota alguma coisa,
o seu filho é perseguido. (Lucilia, mae de alunos
da escola Silvio Gardini, dia 18 de maio de 1990)
Aqui ndo dé abertura para participar dentro da es-
cola. Eles aniquilam. Se vocé fizer um movimento
para tirar uma professora, tirar um diretor, seu fitho
vai ser pressionado. E ditadura. Os pais ndo tém
forga suficiente porque tém medo de acontecer algo
com seus filhos. (Maes de alunos)

Diversos argumentos, complementares entre si, ja
foram desenvolvidos a fim de explicar essas dificul-
dades e conflitos. Uma linha de investigacao, partindo
das discussbes sobre fracasso escolar, colocou em
evidéncia os preconceitos e esteredtipos vigentes nas
escolas publicas sobre as familias das classes subal-
ternas. Exemplo destacado dessa linha de pesquisas,
o trabalho de Maria Helena Souza Patto (1990) evi-
dencia o papel estrutural dos preconceitos de raga e
de classe nas explicagbes sobre o fracasso escolar
das criangas pobres, tanto no nivel das concepgdes
pedagégicas quanto no das praticas escolares. Esses
preconceitos dao fundamento a atitude de atribuir a
familia a origem dos problemas das criangas das ca-
madas subalternas na escolarizagdo e explicam mui-
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tas das atitudes de desprezo e humilhagado de pro-
fessoras em relacdo as familias e aos préprios alunos.

Assim, podemos dizer que parte da desigualdade
de poder que se verifica nas relagdes escola/familia
pode ser explicada por uma diferenga de classe, ou
pelo menos de status social, entre profissionais iden-
tificados, em maior ou menor grau, com uma institui-
¢ao estatal e dispondo de algum poder social, e pais
de alunos de classes subalternas, que freqlentemente
introjetam, eles mesmos, preconceitos sobre sua pro-
pria classe social. Nao se trata de uma diferenca pu-
ramente material, nas condigdes de vida, mas de uma
diferenca também simbdlica, assentada em esteredti-
pos sobre a “crianca carente”, a “familia desestrutu-
rada” e a “ignorancia e indoléncia” das classes subal-
ternas no Brasil.

Sem duvida, esse componente é fundamental nas
relagdes escola/familia, cuja qualidade varia enorme-
mente para cada grupo de pais. Mas a diferenca de
classe e status nao esgota as explicagbes. No caso,
por exemplo, das maes de alunos do Pro-Educagéo,
‘o fato de elas e seus filhos estarem mais préximos
dos padroes materiais e simbdlicos das chamadas
classes médias fazia com que nao fossem discrimi-
nadas pelas professoras em virtude de critérios e co-
bran¢as advindos das diferengas de classe ou de sta-
tus social. No entanto, a agressividade e a descon-
fianca mutuas permaneciam, levando-nos a concordar
com Sara Lightfoot, quando afirma que “o negativismo
entre professores e pais faz parte de um fenémeno
que vai além das linhas de classe, raca e etnia’
(1977. p.398).

Numa outra linha de investigagbes, temos aqueles
que se debrugaram sobre os movimentos sociais ur-
banos por educacdo e a participagdo popular na es-
cola publica. Esse conjunto de pesquisas evidenciou
a tradigdo autoritaria na gestdo das escolas publicas
brasileiras.

Num trabalho em muitos aspectos pioneiro, Maria
Malta Campos (1982) acompanhou dois grupos de
mulheres, de bairros da periferia sul da cidade de Sao
Paulo, em suas lutas e interagdes com escolas publi-
cas, através de uma metodologia de pesquisa parti-
cipante. Dando voz a essas maes de alunos, a autora
mostrou a valorizacdo da educag¢ao escolar pela po-
pulagdo e o peso das reivindicagbes populares na
propria histéria da expansdo das redes publicas de
ensino. Ao mesmo tempo, ela péde denunciar a rea-
cao violenta das escolas as tentativas de participacao
das maes e desvendar alguns dos mecanismos — co-
tidianos e nem sempre facilmente visiveis — utilizados
pelo sistema escolar, tanto para bloquear essa parti-
cipagdo quanto para promover a sele¢do e a exclusao
dos alunos da propria escolarizacdo. Maria Malta
aponta igualmente a importancia das formas de orga-
nizacdo da populacgédo fora e independente da escola,
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como espagos de formagado politica e de articulacao
coletiva dos pais, para que possam se contrapor ao
poder da instituigdo escolar.

Em sua tese de doutoramento, Marilia Pontes
Sposito (1988) analisou os movimentos populares por
educagdo na cidade de Sao Paulo, nas decadas de
70 e 80. E particularmente no capitulo dedicado & par-
ticipagdo popular na escola e as propostas do Estado
que a autora desenvolveu explicagbes para as dificul-
dades encontradas nas relagbes entre escolas e pais
de alunos. Investigou também a razdo do insucesso
das iniciativas do sistema publico de ensino ao pro-
mover essa interacio e rastreou as concepgoes de in-
tegracdo escola/usuarios desde as propostas da “Es-
cola Nova” até as praticas dos anos 70 e 80 em Sao
Paulo. O texto procura mostrar que essas concepgoes
se estruturam a partir de uma despolitizagéo das re-
lagdes escola/usuarios, reduzidas a relagdes entre
grupos privados: a familia, a chamada “comunidade”
e a escola, que assume em seu funcionamento um
forte carater privatista. Assim, os componentes pro-
priamente politicos dessa relagdo — a representagao
e a participagdo —, referidos a esfera publica, seriam
aparentemente eliminados, dissimulando os funda-
mentos autoritarios e as estratégias de dominagao
embutidos nesses projetos de integracdo entre escola
e usuarios. No dia-a-dia das escolas, essa negagéo
do contetido politico nas relagbes com os usuarios
acabaria por reproduzir as orientagdes conservado-
ras, o controle social, a subordinagdo e as relagbes
de poder.

Dessa maneira, articula-se uma outra ordem de
explicacdes para o padrao conflitivo de relagdes entre
escolas e pais de alunos, assentadas na critica as
concepgdes que vém orientando as propostas estatais
de participagdo e integragao e no desvendamento de
seu carater intrinsecamente controlador e autoritario.

No plano das préticas vigentes nas escolas, trés
outros trabalhos apontaram condicionantes e obstacu-
los a participagdo popular na gestdo de escolas pu-
blicas, a partir de estudos de caso no municipio de
S&o Paulo. Sérgio Luis Avancine (1990) acompanhou
as maes de alunos organizadas na Comissdo de Edu-
cacao da Vila Remo, zona sul de Sao Pauio, e pode
reafirmar a presenga de um grande interesse da po-
pulagdo usuaria em participar da vida escolar de seus
filhos. Como principais obstaculos a uma real partici-
pacdo, ele aponta a resisténcia dos profissionais da
escola, assentada sobre uma grande falta de informa-
cbes a respeito da clientela da periferia urbana e que
entende a participagdo como mera prestagdo de ser-
vicos. Quanto a populagado usuaria, o autor aponta
sua heterogeneidade interna e a predominancia de
projetos individuais sobre uma perspectiva coletiva de
participagdo, assim como as dificuldades decorrentes
da falta de tempo e daquilo que o autor identifica
como “falta de capital cultural e politico” (p.159).
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Em outro extenso estudo de caso, Vitor Henrique
Paro (1991) analisou detalhadamente uma escola pu-
blica de 12 grau, instalada em um bairro de periferia
urbana com populagédo de baixa renda, na zona oeste
do municipio de Sdo Paulo, descrevendo os condicio-
nantes a participagao popular em sua gestdo. Nos as-
pectos intra-escolares, o autor mostra como as pre-
carias condi¢des de funcionamento da escola dificul-
tam uma maior democratizagdo; revela os condicio-
nantes institucionais da participagao, restrita por uma
estrutura hierarquica vertical e centralizadora; mostra
os diferentes interesses dos grupos no interior da es-
cola e as concepgbes e crengas arraigadas entre os
profissionais; revela, portanto, os estereétipos sobre a
populagéo de baixa renda, quanto as concepgdes res-
tritivas de participagdo. Voltando-se também para os
determinantes da participagdo presentes na comuni-
dade, ele analisa as condigdes objetivas de vida,
como a falta de tempo e o cansago, a fragil expe-
riéncia de participagido dos usuarios em mecanismos
coletivos e a visdo de mundo da populagdo sobre a
escola e sobre participagéo.

Finalmente, Elie George Ghanem Jr. (1992), preo-
cupado em apreender a influéncia que as lutas popu-
lares de bairro podem ter no tipo de participagcao da
populag@o na escola publica, entrevistou dirigentes re-
gionais de um vigoroso movimento por moradia na ci-
dade de S&o Paulo (Movimentos Unidos por Moradia
da Regido de Interlagos), dirigentes de associagdes
locais e moradores de areas de ocupagéo, e consta-
tou o despreparo das liderangas para lidar com os
problemas presentes na rede escolar publica, que ele
explica mediante o tipo de formagdo desses militan-
tes, efetuada no interior da Igreja Catdlica, e por meio
da extrema impermeabilidade das escolas a qualquer
tipo de pressdo e participacao.

A PRESENGA DAS RELAGCOES SOCIAIS DE
GENERO

Certamente, esta breve sintese nao esgota o conjunto
de pesquisas que se debrugaram sobre as relacoes
entre escolas urbanas e pais de alunos, porém pare-
ce-nos representativa das principais linhas de argu-
mentagdo que se desenvolveram entre os educado-
res*. Entretanto, ndo dao conta de todo o problema.
Parte do que observamos nas relagdes entre escolas
e pais de alunos — e que também é descrito nesses
trabalhos — permanece obscuro e sem sentido. Como
explicar, por exemplo, o rancor e a desconfianga mu-
tuos tao fortes e duradouros entre professoras e os
mais diferentes grupos de maes, mesmo quando ha
propostas democraticas de participagdo? Por que nes-
sa relagao tantas coisas s&@o silenciadas, tornando as
entrelinhas mais densas do que as palavras? Como
a escola publica se mantém fundamentalmente como
espago de relagdo entre grupos privados e pessoas,
apesar da politizagao das professoras e dos movimen-
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tos de pais e maes de alunos, ambos trazendo per-
manentemente a baila questées como o direito a edu-
cagéo, cidadania etc.? Essa privatizagdo ou domesti-
cidade das relagOes é sempre e necessariamente pre-
judicial? Por que os sentimentos negativos séo tao
presentes nas interag6es que observamos? Em que
situagbes esses sentimentos sdo superados tornando
possivel um verdadeiro encontro?

Na verdade, a maioria desses trabalhos que cita-
mos falam em pais, usudrios ou familias, quase nunca
em maes; falam em escolas, educadores ou profes-
sores, raramente em professoras. Entretanto, na pes-
quisa de Marilia Pontes Sposito (1988), procura-se
apreender as marcas da presenga majoritariamente
feminina dentro dos movimentos populares por edu-
cagdo e discutir, nesse ambito, as relagdes entre a
esfera publica e a esfera privada (p.517 e segs.). Ja
o texto de Maria Malta Campos (1982), trazendo para
o cerne da analise o fato de se tratar da participagao
de mées de alunos nas escolas, sugere indicagbes
para o desvendamento das determinagbes sociais de
género na relagéo escola/familia. Sugestdes igualmen-
te ricas — embora nao exploradas do ponto de vista
das relagbes de género — encontram-se no trabalho
de Elie Ghanem Jr., quando aponta que mulheres
com cargos de lideranga nos movimentos populares
relacionavam-se com as escolas de seus filhos estri-
tamente como mées, separando claramente os papéis
que desempenhavam na dimensido publica e na di-
mensao privada, ou mais propriamente, doméstica, de
suas vidas. Acreditamos ser urgente um voltar-se para
essas pistas, no sentido de perceber as conseqlién-
cias, tdo pouco exploradas, do fato de se tratar de
uma relagao entre pessoas do género feminino, pois
ai podem estar respostas para perguntas ainda em
aberto sobre tal relag3o.

Este enfoque tem sido extremamente rico na ana-
lise do trabalho das educadoras que atuam em cre-
ches, como exemplificam os textos de Lenira Haddad
(1987 e 1991). Essa pesquisadora parte da constata-
¢do de que as educadoras que atuavam na creche
analisada ndo apenas recorriam, em seu trabatho, as
aptiddes e afetos culturalmente aprendidos pelas mu-
Iheres para o exercicio da maternagem, como também
percebiam seu papel e o da instituicdo como de subs-
tituicdo das maes ausentes (Haddad, 1987. p.74). Por
parte das maes havia a mesma concepgéo da creche
como mae-substituta, o que implicava uma falha em
seu desempenho da maternidade, num consequente
sentimento de culpa e numa postura extremamente
conflitiva, marcada pelo ciime, em relacdo a creche:
“Algumas maes chegaram a chorar e a revelar o sen-
timento de que seu fitho estaria gostando mais da cre-

4 Poderiamos citar, além de trabalhos ainda em curso, as pes-
quisas de Rogério Cunha Campos (1985), de Carlitos K.
Fuchs (1990) e de Maria do Carmo Bonfim (1991).
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che e das pajens do que dela e de sua casa” (Haddad,
1991. p.119). Assim, Haddad se pergunta a respeito
dos conflitos permanentes entre educadoras da cre-
che e maes: “sera que esse conflito existe porque a
creche é vista como substituta materna? Sera que a
necessidade de expulsar as maes se da porque a
crianga nao pode ter duas maes, a mae verdadeira
e a creche? Se isso se confirmasse, a presenga das
maes incomodava tanto, porque ela promoveria nas
pajens um recuo de um dos papéis mais internaliza-
dos — o de substituir as maes — e a sensagéo de
uma indefinicdo da fungdo que deveriam assumir’
(Haddad, 1987. p.74).

Mesmo considerando as diferencas plausiveis en-
tre instituicbes como a creche e a escola de 12 grau,
as observacdes de Lenira Haddad revelam-se, princi-
palmente no que se refere a perspectiva de género,
pertinentes para a andlise da escola. Pois, se a pri-
meira vista, a funcao pedagogica da escola parece
mais definida que a da creche, no cotidiano essa cla-
reza nem sempre & possivel e o que se observa é
uma profunda indefinicdo de papéis e responsabilida-
des na educagdo das criangas (Carvalho e Vianna,
1993). Da mesma forma, a dificuldade em definir uma
identidade profissional para a professora primaria, a
presenga do amor materno e da referéncia a mater-
nagem em suas praticas pedagodgicas e as dificulda-
des de relacionamento com as maes de alunos apon-
tam na direcdo da semelhanca entre a creche e pro-

cessos que estariam ocorrendo na escola de 12 grau
(Rosemberg, 1992).

Assumir essa perspectiva significa, antes de mais
nada, abandonar os termos sexualmente cegos que
encontramos tanto no universo escolar, quanto nas
pesquisas académicas: professorado, magistério, edu-
cadores, pais, usuarios, familia, clientela. Na verdade,
essas expressbes impedem que se apreenda uma
parte essencial das relagdes observadas, porque tor-
nam invisiveis as determinagées sociais de género. O
fato de se usar indistintamente termos neutros, mas-
culinos ou femininos, sem nenhum critério definido, é
na verdade uma conseqiiéncia de ndo se estar levan-
do em conta que o género das educadoras e das
maes de alunos faz diferenga na forma, nos limites e
nas potencialidades das relagdes que elas estabele-
cem entre si e dos movimentos nos quais sdo as prin-
cipais protagonistas. Certamente poderemos aprender
muito se assumirmos que nosso objeto de estudo sdo
os movimentos de educadoras e maes de alunos,
mulheres responsaveis pela educagdo de criangas no
ambito escolar e no ambito familiar. E que os estudos
de género — que tém se ocupado de temas como
as relacdes entre esfera publica e esfera privada, a
socializacao diferenciada de homens e mulheres, os
modelos de maternidade e familia, o trabalho domés-
tico e a maternagem etc. — podem nos fornecer in-
dicagdes importantes na compreensdo das lutas por
educagdo, dos movimentos sociais de maes e de pro-
fessoras e das interagbes entre escolas e familias de
alunos.
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