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RESUMO

Este é um estudo de campo que recolheu depoimentos de es-
tudantes e professores de pds-graduacdo em areas bem espe-
cificas — administragéo publica, em fisica e ciéncias econdmicas
e sociais — e permitiu observar como o campo empresarial im-
pde suas exigéncias sobre o sistema escolar.

Compararam-se atitudes e comportamentos de estudantes e
professores em relagéo a pds-graduagdo, colocando-se pergun-
tas. Os resultados obtidos com as respostas mostram diferengas
substantivas entre 0 que se chama de “pdés-graduagédo profis-
sional” (em administragdo) e “poés-graduacdo académica” (em
ciéncias puras e filosofia). :

Em consequéncia, o uso de critérios uniformes para a avaliagdo da
produtividade escolar (nimero de teses e dissertagdes apresentadas,
nimero e qualidade de publicagdes etc.) apresenta-se precario
em fungdo das particularidades de cada campo profissional.
POS-GRADUAGAQ PROFISSIONAL — ADMINISTRACAO —
POS-GRADUAGAO ACADEMICA

ABSTRACT

THE PROFESSIONAL  GRADUATE PROGRAM IN
ADMINISTRATION COMPARED TO THE ACADEMIC
GRADUATE PROGRAM. This field study gathered statements
from graduate students and professors in very specific areas —
business administration, specialization in finances, public
administration, physics and the social and the economic
sciences. It permitted observation of how the business field
imposes its demands on the school system. The attitudes and
behavior of students and professors in relation to graduate
programs are compared. The results obtained show substantive
differences between what are called “professional graduate”
programs (in administration) and “academic graduate” programs
(in the pure sciences and philosophy). Consequently, the use of
standardized criteria to evaluate school productivity (the number
of theses and dissertations, the number and quality of
publications, etc.) is shown to be questionable in function of the
particulars of each professional field.

*

tina, 13 a 16 de novembro de 1994.

Cad. Pesq., Sdo Paulo, n.94, p.5-14, ago. 1995

Comunicagdo feita na XXIX Assembléia do CLADEA - Consejo Latino-Americano de Escuelas de Administracion. Cérdoba, Argen-



Com a reforma do ensino superior de 1968, os cursos
de pés-graduagéo no Brasil receberam enorme impul-
so, expandindo-se quantitativamente e consolidando-
se como sistema basico de formagdc de quadros de
alto nivel. Foi fundamental nesse processo o papel
desempenhado por instituicdes governamentais de fo-
mento a pesquisa cientifica como o CNPq e a FA-
PESP, ou de aperfeicoamento do ensino superior,
como a CAPES.

Apos mais de duas décadas de expansao, o sis-
tema de pos-graduagado implantado no pais dispoe
hoje de varios estudos importantes de avaliagao, fei-
tos por pesquisadores independentes ou pelas agén-
cias de fomento’.

Em meados dos anos 80, a publicacdo, na im-
prensa paulista, de um relatério interno da Universi-
dade de S&do Paulo a respeito da “produtividade aca-
démico-cientifica” de seus professores desencadeou
polémica sobre a questdo da avaliagdo do desempe-
nho dos professores universitarios e teve por efeito a
ampliacdo do ambito social da discussdo sobre qua-
lidade no ensino superior brasileiro2.

De modo geral, os estudos anteriormente citados
sao voltados para a avaliagdo do sistema de pés-gra-
duagdo destinado a formagéo de quadros para o pré-
prio meio académico, ou seja, pesquisadores e docen-
tes de alto nivel cuja vida profissional se realiza de
forma importante (quando ndo exclusiva) no espago
das universidades e institutos de pesquisa.

Interessa-nos aqui confrontar esse segmento
académico com um outro segmento da pés-gra-
duacéo: o que prepara quadros para carreiras ex-
ternas & universidade, como é o caso das empre-
sas privadas, da administragdo publica e das pro-
fissdes liberais. A idéia é entender a légica que pre-
side ao seu funcionamento, confrontando-a com a que
estrutura a pés-graduacéo propriamente académica. O
crescimento da oferta e da demanda por cursos de
especializagdo e mestrado que formam administrado-
res de empresas, administradores publicos, economis-
tas, engenheiros e congéneres e a auséncia, até o
momento, de estudos avaliatérios dessa area especi-
fica do ensino superior no Brasil justificam a escotha
do tema.

E fundamental na avaliagdo das instituicbes de
ensino superior reconhecer e mesmo estimular a di-
ferenciagao interna entre instituicdes, disciplinas, car-
reiras oferecidas etc. (Durham e Schwartzman, 1989).
Com relagdo aos cursos de pés-graduacio, ja existe
a percepgao, inspirada inclusive no modelo america-
no, de que é preciso distinguir os cursos de doutora-
do, que formam pesquisadores e professores univer-
sitarios, dos cursos de especializacdo e de mestrado,
mais breves e direcionados a demandas profissionais
especificas®,

“As grandes universidades nos Estados Unidos
possuem mestrado em administragdo de empresas,
em engenharia, em relagdes internacionais, em direito
internacional. Mas s&o cursos profissionalizantes, nio

exigindo dissertacao, e sao cursos finais, nao um ca-
minho para o doutoramento. O candidato formado
nesses cursos vai trabalhar como um profissional nas
empresas ou no governo, nao vai ser professor uni-
versitario ou pesquisador. Os cursos podem ser de
alto nivel. Muitos sdo de altissimo nivel e de grande
prestigio. Nao sdo, entretanto, cursos académicos. Em
sintese, para encurtar a duragdo dos cursos de dou-
torado, para diminuir a evasdo dos mestrados e para
dar a pés-graduagdo um papel maior na formacéo de
profissionais de alto nivel, é necessario, além de um
amplo debate, que se reveja a concepcao de mestra-
do vigente no pais, admitir o reconhecimento de mes-
trados profissionais, onde ndo se exige dissertagdo.”
(Pereira, 1991. p.3)

Esses elementos sugerem ser interessante uma
pesquisa que coloque como principal a questio de
discernir o que é e o que pode ser, em termos de
exceléncia, um ciclo de pés-graduacdo profissio-
nal. Ao contrario da tendéncia espontanea de vé-la
como uma espécie de realizagado “incompleta” do mo-
delo vigente nas ciéncias exatas e humanas organi-
zadas em torno da carreira universitaria, é preciso
analisa-la (para tomar o caso da administragdo de em-
presas) segundo as exigéncias de titulagao e de es-
pecializagao inscritas na carreira de executivo, no in-
terior do campo de concorréncia entre empresas. Ou
ainda da demanda especifica de outros campos so-
ciais, como a administracao publica, as profissdes li-
berais etc. Somente um trabalho de perfil etnografico
podera fazer avancar essa problematica, que é de
muito interesse para o conhecimento das estratégias
de reprodugdo de segmentos variados da classe diri-
gente e para o papel que ocupa a escola superior
nessas estratégias.

A escolha desse objeto exige, por sua vez, a su-
peragdo de crencgas freqlentemente enraizadas em
certos meios universitarios, ligadas a atitudes de “pu-

1 Veja-se a respeito a bibliografia do Nicleo de Pesquisas so-
bre o ensino Superior (NUPES), da USP, certamente a mais
completa a respeito do assunto.

2 Aléem de varios debates e comparagdes internacionais, mais
recentemente, o ex-reitor da USP, prof. José Goldemberg,
publicou relatdrio em que avalia o sistema educacional bra-
sileiro, em particular a situagio e a qualidade do ensino su-
perior das universidades federais, que consomem boa parte
das verbas do Ministério da Educagédo, do qual o autor foi
ministro. Ver a respeito Goldemberg (1993).

3 O melhor exemplo é a formagao pés-graduada em negdcios
conhecida por Master in Business Administration (MBA). A
proliferagdo de MBAs em escolas de administragdo de em-
presas de paises desenvolvidos, a partir dos anos oitenta,
costuma ser vista como uma reagdo do campo empresarial
ao enrijecimento e a obsolescéncia de curriculos e contetidos
de cursos submetidos ao poder universitario e a normas
emanadas das autoridades educacionais diante das novas
necessidades competitivas das grandes corporagées. Assim,
os MBAs significaram a “tomada”, pelos grandes negdcios,
das instituigbes que reproduzem suas elites dirigentes (Wag-
ner, 1992).
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rismo académico” que chegam a pensar a vida pro-
fissional fora da universidade como uma espécie de
degradagao ou de submissdo a coergoes espurias do
mercado e redutoras da liberdade de pensamento.

Assim, o objeto deste trabalho é a analise da
pds-graduacio voltada para a formacao de qua-
dros externos ao meio académico: mais precisa-
mente, de quadros dirigentes para a empresa privada
e para organismos de governo. Interessa avaliar o pa-
pel que a pés-graduagao vem desempenhando na for-
magao das elites dirigentes, bem como as transforma-
¢bes que sofreu ao longo do tempo em funcdo das
mudang¢as mais amplas ocorridas na sociedade bra-
sileira, no aparato e nos modelos de organizagao em-
presarial. Em outras palavras, o interesse é entender
0 que é a pods-graduagao profissional em administra-
¢ao0 e economia, comparada a pds-graduacgio acadé-
mica voltada para o campo cientifico.

Deve-se relembrar aqui que, no interior de qual-
quer area, é possivel delinear um poélo académico
e um polo profissional. Além das distingdes mais co-
nhecidas entre Fisica e Engenharia, Biologia e Medi-
cina etc., existem igualmente pdlos académicos em
certas areas profissionalizantes. Em Administracéo de
Empresas € interessante observar a presenga de pro-
fessores, eles préprios diplomados em administragao,
que se dedicam exclusivamente a estudos de Teoria
das Organizac¢bes, quase nunca exercendo atividades
em empresas. Até mesmo na area de Finangas é pos-
sivel viver “academicamente” uma especialidade a
servico de empresas. E o caso do professor que se
compraz na construcdo de modelos matematicos e
em sua discussdo em sala de aula*.

Trés dimensdes sao examinadas neste estudo: a)
a légica que preside aos cursos de pds-graduagao
profissional; b) a caracterizacao social de sua clientela
e c¢) a formagdo especifica ai realizada. A escolha
dessas dimensdes fundamenta-se, em primeiro lugar,
na percep¢ao das diferencas relativas a forma como
é encarada a pés-graduagao por parte de alunos e
mesmo professores que tém no mundo empresarial
e/ou governamental seu emprego, sua principal fonte
de renda, suas expectativas profissionais e seus mo-
delos de comportamento. Supde-se que, no pélo mais
extremo da pds-graduacgao profissional, o ethos do bu-
siness e da fungao dirigente como que permeia toda
a relagdo pedagdgica, dando um sentido particular a
relagdo professor-aluno e a relagdo orientador-orien-
tando, assim como ao grau de importancia atribuido
a originalidade e a profundidade dos programas de
ensino e das teses e dissertagdes. Mesmo o rigor es-
perado das pesquisas e as expectativas de publicagao
de teses e dissertagbes sao bastante diversos daque-
les que se verificam no campo da ciéncia dita pura
e da carreira universitaria.

Em segundo lugar, o conhecimento das caracte-
risticas sociais da clientela dos cursos de péds-gradua-
¢ao profissional em contraste com aquela dos cursos
académicos faz-se necessdrio na medida em que se
reconhece o peso da origem social e do coletivo fa-
miliar nas decisbes propriamente escolares e na in-
terpretacao ou “leitura” individual das possibilidades
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de aproveitamento de oportunidades no mercado de
trabalho. E, por fim, importa levantar as informagdes
sobre como se desenrolam concretamente as ativida-
des no cotidiano da pds-graduagdo profissional em
contraste com a académica, tais como, assisténcia a
aulas, leituras, contatos entre orientador e orientando,
papel atribuido a dissertagdo, critérios de exceléncia,
peso dos determinantes de mercado na escolha de
tema etc. Esses elementos permitem caracterizar qual
seja aquele aspecto particular do habitus (conjunto de
disposicbes interiorizadas pelos individuos no proces-
so inteiro de socializacdo vivido em diferentes espa-
¢os sociais) que € reforcado ou modificado durante a
pés-graduacgdo profissional.

Em suma, tais dimensbées devem ser observadas
na medida em que se considera que as caracteristicas
organizacionais e pedagdgicas dos cursos de pds-gra-
duagdo profissionais estéo relacionadas as caracteris-
ticas das praticas de trabalho futuras de seus alunos:
resposta rapida a problemas concretos, comando de
empresas ou organismos publicos, lideranga de gru-
pos, articulagdo de trabalho de equipe etc. Observa-
¢bes recentes asseguram, por exemplo, que 0s exe-
cutivos de empresa no Brasil, durante uma jornada
diaria de oito a dez horas, ndo passam mais de doze
a quinze minutos em trabalho solitério e concentrado;
seu tempo é basicamente consumido em reunioes, Vi-
sitas, contatos, telefonemas, ordens, viagens. E plau-
sivel, portanto, 'que isolamento pessoal e concentra-
¢éo intelectual sejam considerados nesse meio mais
como sinais de écio ou dissimulagao de trabalho do que
como indicadores de atividade efetivamente produtiva.

Do ponto de vista metodologico, cabe indicar que
os dados aqui analisados foram levantados mediante
longas entrevistas gravadas com alunos tanto da pos-
graduagéo profissional quanto académica, com profes-
sores-orientadores e coordenadores de cursos e ainda

4 Como ja se indicou, “A Business School, because of its po-
sitioning at the interface between the worlds of higher edu-
cation and research and those of higher corporate manage-
ment responsibility has to toe both lines. It is no wonder that
Business School academics sometimes feel as if they are
being torn in two different directions. Sometimes School aca-
demics make a conscious choice to follow one or other role
model. So we have Business School professors who are
more academic and in further retreat from the real world even
than their colleagues in other faculties in the University”(Weir,
1992. p.3).

5 Mais precisamente: 27 estudantes de pos-graduagéo, dos
quais 5 de Administragdo Publica, 5 de Administragéo de Em-
presas (dos quais 4 de Finangas), todos da EAESP/FGV.
Mais 6 de Economia, 5 de Fisica e 2 de Ciéncias Sociais,
todos da USP. Foram entrevistados um ex-coordenador da
pos-graduagdo da EAESP, um recrutador de executivos de
alto nivel, que também é professor na FGV, um recrutador
de executivos de nivel intermediario, dois professores-orien-
tadores da area de Finangas da FGV e finalmente um pro-
fissional que se ocupa em preparar estudantes brasileiros
para estudar administragéio nos Estados Unidos. Laerte Fer-
nandes de Oliveira e Flavia Bolaffi, auxiliares de pesquisa
do Centro de Estudos da Cultura e do Consumo, da FGV,
ajudaram bastante na realizagdo das entrevistas e no pre-
paro das tabelas.



com alguns recrutadores de executivos para empre-
sas, num total de 33 entrevistados®. Ndo se pretende,
portanto, representatividade estatistica, mas apreen-
der certas dimensGes que diferenciam mundos univer-
sitarios equivocadamente avaliados segundo os mes-
mos referenciais.

Trés subgrupos foram diferenciados para o de-
senvolvimento da analise: o primeiro é composto por
alunos de Filosofia, Fisica e Ciéncias Sociais, consi-
derados aqui o pélo académico; o segundo, formado
de alunos de Administracdo de Empresas e Publica,
constitui o pélo profissional; o terceiro, composto por
alunos de Economia, representa o segmento inter-
mediario que prepara quadros tanto para a area aca-
démica como para o mercado profissional. Em outras
palavras, o curso de Economia é visto neste estudo
em posicao intermediaria entre a pés-graduacio aca-
démica e a de business na medida em que seus pro-
fessores circulam de forma concomitante, sucessiva
ou alternada pelo mundo universitario, empresarial e
do governo e que também seus alunos se dirigem a
essas trés dreas de atuagdo profissional. Portanto, a
légica que preside a esse curso, assim como as for-
mas de organizagdo de suas atividades, os critérios
de avaliagdo e os padrdes de exceléncia terdo tracos
mistos dos dois modelos aqui confrontados.

Aléem de um breve panorama quantitativo da si-
tuacao da pés-graduagdo no Brasil e, em particular,
das areas aqui tratadas, o texto se desdobra em duas
partes: na primeira, procura-se sistematizar os ele-
mentos caracterizadores da pds-graduacdo académica
e, na segunda, apontam-se as principais diferencas
encontradas na pés-graduacgéo profissional.

Do ponto de vista pratico, o conhecimento dos
principios que organizam a pés-graduacéo dirigida a
profissionais de alto nivel para organismos publicos e
empresas privadas poderd oferecer subsidios para
uma eventual reformulacdo das proprias escolas e
dos critérios de avaliagdo utilizados pelos organismos
incumbidos do aperfeicoamento da pesquisa e do en-
sino universitario.

A SITUACAO DA POS-GRADUAGAO NO BRASIL
E EM AREAS ESPECIFICAS

O panorama do ensino superior no Brasil nas Gltimas
décadas caracterizou-se, como se sabe, por enorme
crescimento de seus contingentes. Estes passaram de
menos de cem mil em 1960 para quase um milhdo
e meio nos anos 90. A rede privada de escolas de
nivel superior expandiu-se em ritmo superior ac da
rede publica e o sistema de cétedras vitalicias foi
substituido pelo modelo americano de departamentos
de ensino. Além da expansdo do numero de alunos
e da criagdo de novos cursos, foi implantado o siste-
ma nacional de pds-graduagdo. Juntamente com o de-
senvolvimento de um quadro institucional de pesqui-
sas, apoiado por organismos oficiais de financiamen-
10, e a introdugé@o de regimes de trabalho em tempo
integral e dedicagdo exclusiva para a grande parte
dos professores das instituigdes publicas, ele permitiu

0 desenvolvimento de uma considerdavel competéncia
técnica no pais.

Conforme estatisticas do Ministério da Educacao,
de 125 cursos de pds-graduacédo existentes em 1969,
no Brasil, chegou-se a 1324, em 1989, sendo que
90% dos programas de pés-graduacgéo estdo concen-
trados na rede de universidades publicas. Os alunos
matriculados no nivel de mestrado — 11165 em 1973
— saltaram para 42 205 em 1989 e o de matriculados
nos cursos de doutoramento passaram de 434 para
9751 no mesmo periodo. As dreas da pos-graduagéo
que apresentaram maior expansao no periodo entre
1979 e 1989, conforme ainda os dados da CAPES e
MEC, foram: Ciéncias Bioldgicas (50%), Ciéncias Hu-
manas e Sociais (45%), Saude e Ciéncias Agrarias
(aproximadamente 40%) e Ciéncias Exatas e Enge-
nharia (cerca de 30%). Diferentemente do que ocorre
na graduacdo, a distribuicdo dos cursos de pés-gra-
duagdo é mais equilibrada entre as diferentes areas
do conhecimento. Conforme indicou Castro (1991),
“enquanto que 64,3% dos cursos de graduacdo se
concentram em carreiras soft (Humanas, profissbes
sociais, Letras e Artes), essas areas s6 representam
27,6% da pos-graduagdo. Ciéncias Exatas e Bioldgi-
cas somam outros 27,2% da pds-graduacao, mas nao
passam de 15,9% da graduacdo. A explicagio para
isso, continua aquela mesma autora, esta no peso da
rede de escolas privadas, ou das forgas do mercado,
no sistema de graduagdo. As escolas particulares
atendem, como se sabe (ou se supde), a uma de-
manda que possui qualificacdo e renda inferiores a
que é atendida pelas universidades publicas, ofere-
cendo cursos em dreas de conhecimento de baixo
custo (como é precisamente o caso das areas soft,
que ndo requerem equipamentos e instalagbes caras)”
(Castro, 1991. p.5).

Com relagao as areas especificas analisadas nes-
te estudo qualitativo, pode-se afirmar, conforme indi-
cam os dados do quadro abaixo, que houve também
enorme crescimento do contingente de alunos ai ma-
triculados entre 1977 e 1982. Mesmo a diminuigao
das matriculas nas ultimas décadas — provocada, se-
gundo especialistas, pela crise geral do mercado de
trabalho para profissionais de nivel superior, desesti-
mulando investimentos escolares nessa faixa — nao
alterou o quadro geral de expansio dos contingentes.

Quadro |

Matriculas na pds-graduagéo no Brasil,
em areas especificas. 1977, 1982 e 1991

Area 1977 1982 1991
Fisica* 204 872 705
Filosofia 278 1177 720
C. Sociais* 540 2051 1565
Economia 356 1617 1090
Administracéo 568 2232 2024

Fonte: Dados levantados junto a CAPES
* Inclui alunos de Astronomia
** Inclui Sociologia, Antropologia e Ciéncia Politica
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O que parece ter ocorrido foi apenas a diminuigao da
intensidade do processo.

A POS-GRADUAGAO ACADEMICA

Partindo do suposto da existéncia de logicas distintas
no interior dos cursos de pés-graduacao, pretende-se
aqui retomar, em primeiro lugar, os elementos que ca-
racterizam o modelo académico, referéncia basica
para tais cursos, e, em seguida, examinar suas diferen-
cas em face do modelo que denominamos profissional.

Qual é o sentido que a experiéncia escolar tem
para os alunos da pés-graduagdo? Isto &, por que
eles fazem tal curso? A realizacdo de um curso de
pbs-graduacado é, hoje, uma exigéncia para aqueles
gue optaram por carreiras nas areas académicas.
Sem o titulo de mestre ndo se pode iniciar uma car-
reira de professor universitario e pesquisador. Nos ca-
sos dos estudantes de Filosofia e Fisica, que repre-
sentam, neste estudo, o pdlo académico mais extre-
mado (na medida em que suas oportunidades de tra-
balho se restringem basicamente & docéncia e pes-
quisa), a pés-graduagao aparece como a continuagao
“natural”, como um desenrolar, quase sempre continuo
e sem ruptura, da graduagao. “Quando decidi fazer Fi-
sica, eu ja pensei em fazer mestrado.” Como também
indicou um estudante de Filosofia, é através dele que
se alcanga a cidadania cientifica ou intelectual. “A dis-
sertacdo de mestrado é, de certo modo, um certifica-
do de maioridade.” Ela é vista como a primeira etapa
da carreira académica, o momento em que se exercita
e se aprende a desenvolver um trabalho de interpre-
tacdo ou de observagao cientifica que sera realizado
plenamente no doutorado.

Se a pos-graduagdo € uma mera continuidade da
graduacdo, importa conhecer o conjunto de fatores
que estdo na raiz da escolha do primeiro degrau da
carreira académica: o curso de graduacgao. Portadores
de cenrtas propriedades sociais em comum, os alunos
de Filosofia e de Fisica, entrevistados nesta pesquisa,
provém, em geral, de segmentos sociais mais baixos,
se comparados aos demais entrevistados: ha, entre
eles, filhos de operarios metallrgicos, bancarios, cos-
tureiras, que estudaram em escolas publicas, muitas
vezes conciliando a freqliéncia de um curso noturno
com o trabalho durante o dia. Para eles, o diploma
superior é valorizado em si, independente da area e
da capacidade de rendimentos monetarios que ele
proporcione. Todos sabem que fizeram “por uma ati-
vidade pouco rentavel, mas que lhes satisfaz frente
a seus padrdes de consumo material ndo-exigentes.
Vivem, em sua maioria, com pequenas bolsas de es-
tudo, complementando renda, vez por outra, com au-
las particulares, em cursinhos, ou outros “bicos”.

Para os estudantes de Filosofia, um elemento
presente na escolha do curso é o sentimento de en-
cantamento com relaco a Filosofia. E o que afirmam
dois entrevistados que abandonaram experiéncias an-
teriores. Um ja era engenheiro naval, o outro ainda
estudava medicina. “Decidi fazer Filosofia pelo encan-
to, pelo que lia, pelo encanto pelas conferéncias do
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prof. Gianotti a que assisti aqui no Rio...” De modo
geral, tanto os estudantes de Filosofia como os de Fi-
sica s6 se preocupam com seus estudos e 0 que que-
rem é ter mais tempo para se dedicar ao que gostam:
leitura intensa, quando se trata de Filosofia, e pes-
quisas em laboratério, para os de Fisica.

Nzo valorizando a assisténcia a aulas, vista como
necesséria apenas para os alunos da graduagéo, a
atividade que o pds-graduando de Fisica mais deseja
é a oportunidade de entrar em um laboratério e ai de-
senvolver suas pesquisas. Na verdade, a prevaléncia
da pesquisa, nessa area, define inclusive quem pode
ser considerado um bom professor. “Um bom profes-
sor é um bom pesquisador... Mesmo que ele tenha
alguma dificuldade como professor, ele é respeitado
se for bom pesquisador.” Nessa mesma linha, o tema
de tese costuma ser escolhido em fungdo das neces-
sidades de se cobrir uma area, apontada pelo orien-
tador, dentro do grupo de pesquisa do qual ambos
participam, e da disponibilidade de verbas para o de-
senvolvimento de seu projeto dentro do laboratério.
“(...) eu resolvi juntar o util ao agradavel e vim para
ca... porque se vocé vai num laboratério que nao tem
condi¢bes de arrumar recursos, sua tese fica parada.”

Na medida em que os professores de Fisica e Fi-
losofia, em geral, ndo partilham seu tempo com outras
atividades fora da faculdade ou do laboratério, os alu-
nos de pés-graduagdo dessas areas eminentemente
académicas reconhecem gue eles ndo tém problemas
de acesso a seus orientadores, como pode ocorrer
em outros cursos. Eles estdo sempre disponiveis para
atender a seus orientandos.

Para o aluno de Filosofia, o tema da tese, em ge-
ral, emerge da participagao nos frequentes grupos ou
semindarios de estudos que os professores costumam
organizar no departamento, reunindo n&o s¢ os alu-
nos de pds, mas também os da graduag@o que tém
bolsas de iniciagdo cientifica. A entrada em um des-
ses grupos é feita em fungdo de quem o dirige, de
sua identificagdo como um bom professor, aquele que
deu um bom curso, isto &, “de um professor sério que
prepara suas aulas e corrige os trabalhos de seus alu-
nos, fazendo comentérios e criticas”. Para os alunos
da graduagdo que querem continuar nesse meio, 0s
circulos de estudo patrocinados pelos diversos profes-
sores € o caminho necessario para trilhar a pés-gra-
duacdo futura. E as bolsas de iniciagdo cientifica re-
presentam a fonte bdsica de remuneragd@o para ga-
rantir dedicagdo exclusiva aos estudos, ja que qual-
quer trabalho fora é visto como perda de tempo para
o que é fundamental: leitura continuada. Os temas de
tese giram em torno de um autor — da analise de
suas obras e daquelas de seus comentaristas ou cri-
ticos. Como bem resumiu um entrevistado: “Fazer Fi-
losofia é saber mexer com texto”.

Com relagdo aos critérios que presidem a escolha
de um determinado autor para objeto de tese, pode-se
observar certa homologia entre a hierarquia dos filo-
sofos “disponiveis” e a percepgdo que cada estudante
tem de sua prépria potencialidade intelectual. E o que
permite entender o sentimento de marginalidade ex-
perimentado por um estudante de origem social um
pouco mais elevada (ele é filho de um comerciante



de porte médio) do que os seus colegas entrevista-
dos, mas origindrio de cidade do interior de Sio Pau-
lo. Com trajetéria de estudos de graduagdo em facul-
dade menos prestigiada, aquele sentimento de mar-
ginalidade se exprime ndo s6 na ambigliidade frente
ao curso de Filosofia, mas igualmente frente & propria
escolha de um autor para objeto de tese. “E meio di-
ficil ser profissional na Filosofia. As vezes tenho mi-
nhas crises porque acho que ndo serei um grande
profissional (...) Eu escolhi um autor pouco explorado.
Ha autores que foram apagados pelas grandes estre-
las, como Kant, Descartes etc. Qual seria minha con-
tribuicdo para o estudo destes grandes? Muito peque-
na. Agora, estudando um autor marginal, desconhecido,
eu poderia contribuir, principalmente no Brasil. Nesses
autores marginais, minha contribuicio poderia ser mais
efetiva. Eu simpatizo com esses temas relegados.”

Como a participagdo no mundo académico tende
a exigir dedicagdo integral, a maior parte do tempo
de um aluno da pés-graduagido em Filosofia e Fisica
costuma ser passada na faculdade, pelo menos en-
quanto esta cumprindo os créditos de curso. E s6 no
periodo de elaboragdo da tese que o trabalho é feito
em casa, em longas jornadas solitarias de leitura ou
em frente do computador ou maquina de escrever. Na
faculdade, assiste-se a aulas, participa-se, uma ou
duas vezes por semana, de reunides com o orienta-
dor, assim como de seminarios ou grupos de estudos.
E ai que os alunos manifestam a maior parte de sua
sociabilidade, desenvolvendo os principais lagos de
amizade e afeto. Muitos inclusive dividem moradia
com seus colegas. “Minha vida social e afetiva passa
muito por aqui; casei com uma colega do departamen-
to e todos os meus amigos estdo vinculados ao curso
de Filosofia.” Os contatos com professores, frequien-
temente, incluem visitas a suas casas, conversa de
bar, vinculos pessoais, enfim.

Com relagdo aos alunos de Ciéncias Sociais, eles
apresentam, dentro do pélo académico, certas nuan-
ces se comparados aos seus colegas da Filosofia e
Fisica. Os entrevistados tém origem social em cama-
das médias. Sao filhos de engenheiros, pequenos em-
presarios, estudaram em escolas particulares e fre-
qientam um curso que lhes permite desenvolver, jun-
tamente com a carreira académica, certas alternativas
de trabalho em centros de pesquisa, fora da univer-
sidade, e uma variedade de atividades em agéncias
governamentais, associagdes civis etc. Assim, é ha-
bitual encontrar alunos de pds-graduagdo que tém
uma intensa e diversificada jornada de trabalho, con-
ciliando a realizag@o de cursos, a preparacgdo da tese
com o desenvolvimento de pesquisas sob encomen-
da, e mesmo outras atividades de militancia politica
€ promogdo cultural. Em outras palavras, as caracte-
risticas de suas disciplinas permitem que eles se vol-
tem para um universo um pouco mais amplo do que
0 estrito circulo académico.

Em geral, os temas de tese sdo escolhidos por
afinidades tedricas e intelectuais com seus orientado-
res, e igualmente por razdes praticas relacionadas as
pesquisas em que estdo envolvidos como auxiliares.
Também nesse curso, orientadores e orientandos re-
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lacionam-se fora da faculdade, em contatos sociais e
de trabalho.

A inseguranga financeira gerada por uma situagéo
profissional em que o mercado de trabalho é restrito
e seletivo aparece mais marcadamente entre alunos
de Ciéncias Sociais e de Economia do que entre os
de Filosofia e de Fisica. Isso tem implicagées em suas
experiéncias de pds-graduacdo. “Se for fazer o dou-
torado no exterior, ha tempo de sobrevida, mas aca-
bando, pretendo procurar faculdade para dar aula.
Realmente, a questdo é procurar desde ja algo para
ir se encaixando no mercado... Na pior das hipéteses,
vou apelar para meu pai e comegar a trabathar com
ele.” Pode-se levantar como hipétese que os estudan-
tes de Filosofia e Fisica ndao manifestam preocupa-
¢bes com relagdo a incerteza financeira e as dificul-
dades no mercado de trabalho porque eles fizeram
suas escolhas ja conhecedores das condigbes preca-
rias vigorantes em suas areas, sabem que elas nio
vao mudar, pelo menos a curto prazo, portanto nio
adianta gastar energia mental com tal inquietagdo. As-
sim, suas reclamages recaem principalmente na falta
de livros em bibliotecas, para aprofundar a leitura da
Filosofia, e na escassez de verbas para o desenvol-
vimento de projetos de pesquisa, nos laboratérios de
Fisica.

“Eu escolhi Economia porque era bom em mate-
matica e me interessava por questdes de desempre-
go, inflagdo, essas coisas.” Sendo a construgdo de
modelos matematicos pratica predominante nos cur-
sos de Economia, o dominio dessa linguagem é visto
como condigcéo para a escolha da area por parte da-
queles que se interessam pelos temas econdmicos.
De origem social mais diversificada, esses estudantes
tém em comum o bom desempenho escolar, em es-
pecial na area de matematica®.

Portadores de uma titulagdo que lhes abre pers-
pectivas de remuneracdo consideravel, especialmente
em instituigdes financeiras, os estudantes de pés-gra-
duacdo em Economia se véem divididos entre a iden-
tidade académica, de cientista, e a de profissional, no
mercado de consultoria. A experiéncia temporaria
como assessores econdmicos ou como dirigentes de
organismos governamentais &, em geral, vista como
compativel e até mesmo desejavel para o economista

pér em pratica 'suas teorias e modelos analiticos.

“Trabalhar e estudar s@o logicas completamente
diferentes e induzem a times completamente diferen-
tes.” A escolha entre essas alternativas e a ambigui-
dade ai gerada é traco marcante dos alunos da pés-
graduagao em Economia. Procuram conciliar o traba-
Iho no mercado com a vida académica, mas, ao mes-

6 Entre os entrevistados no curso de pds-graduagédo em Eco-
nomia ha filhos de profissionais liberais, mas também estu-
dantes de origem social mais modesta. Foram entrevistados
um filho de pequeno produtor rural em decadéncia econdmi-
ca, outro de um vigia de fabrica, outro ainda de uma cos-
tureira etc. Eles estudaram em escolas publicas de peque-
nas cidades do interior de S&o Paulc ou da periferia da
capital.
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mo tempo, reconhecem os limites que o primeiro co-
loca para seu proprio desenvolvimento como econo-
mistas, isto é, como cientistas. Assim, se, de um lado,
um entrevistado diz; “Tenho certa admiragao por
quem trabalha no mercado e na academia, por quem
faz as duas coisas”, de outro lado, surgem igualmente
estas consideragdes: “Minha orientadora trabalhou du-
rante oito anos no Itau e largou tudo para ficar sé na
faculdade... Eu abro mao do consumo para ter uma
vida decente. Chegava as seis horas em casa exau-
rida, quando trabalhava no banco...”.

“Comecei a trabalhar no banco, depois que casei
e precisei de dinheiro. Mas, ai, parei a tese. Estou
até pensando em mudar o tema para algo mais pré-
ximo as atividades do banco. O problema é que, no
banco, uso apenas dez por cento de minhas poten-
cialidades.”

A escolha do tema de tese é outro momento em
que aparece a ambiglidade entre o0 mundo académico
e o mundo do mercado. Como o depoimento acima
indica, aquela escolha esta sujeita a determinantes
que oscilam entre interesses cientificos e necessida-
des profissionais. O carater misto do curso de Eco-
nomia, que incorpora elementos intermediarios entre
os dois polos, aparece ainda na coexisténcia de alu-
nos-bolsistas com perfil eminentemente académico —
escolhendo tema de tese em fungcado de interesses
tedricos e dedicando seu tempo inteiramente a ativi-
dades de leitura, pesquisa e participagdo em semina-
rios na faculdade — e aqueles que conciliam, de for-
ma tensa e conflitiva, o curso de pds-graduagao com
atividades de trabalho fora dos meios universitarios.

A definicao do que seja um bom orientador, tam-
bém ela, revela a ambigiliidade entre um perfil aca-
démico, isto é, de um professor com dedicagao ex-
clusiva as atividades na universidade e sempre dis-
ponivel as demandas dos orientandos, e um perfil de
economista prestigiado e reconhecido fora dos meios
universitarios e, portanto, menos acessivel.

A POS-GRADUAGAO PROFISSIONAL

Diferentemente do pélo académico, onde a pds-gra-
duacao é caminho obrigatério, continuacdo necessaria
da graduagdo, nas areas profissionalizantes, a pods-
graduagao aparece como uma escolha entre outras
possibilidades. A decisdo de fazer um cursQ de pds-
graduacgdo profissionalizante é resultado de avaliacées
que os pretendentes fazem das alternativas de curto,
médio e longo prazos existentes no mercado de tra-
balho. Assim, pode-se identificar as seguintes situa-
¢des que costumam levar a essa decisao:

1. Entrada na pés-graduagéo, apés algum tempo
de trabalho profissional, em fungdo do abandono de
experiéncias nao-satisfatérias em empresas, em ter-
mos de rotinas de trabaiho, perspectivas de carreira,
salarios, convivéncia entre colegas e com chefes etc.”
A pés-graduacado pode significar tanto a busca de
mais instrumentos para enfrentar futura competigdao no
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mercado, quanto a tentativa de reconversido da car-
reira profissional para a académica.

2. Entrada na pos-graduagdo imediatamente
apés a conclusdo da graduagdo, ao constatar a au-
séncia de boas perspectivas profissionais. Trata-se
portanto de uma escolha em que se adia a entrada
no mercado de trabalho em momento desfavoravel e,
ao mesmo tempo, se procura acumular mais triunfos
(conhecimento e titulagdo adicional) para competicéo
futura.

3. A pés-graduagdo pode representar estratégia
de defesa frente a novas situagbes competitivas no
mercado de trabalho para alguns profissionais que
realizam o curso, mantendo vinculos com as em-
presas privadas onde trabalham. Trata-se de pes-
soas que se sentem ameagadas em sua ascensao de
carreira, na corporagao privada a que pertencem, em
funcdo da titulagao escolar possuida por seus pares-
concorrentes mais préximos e/ou seu superior imedia-
to. Ou seja, quando percebem que o cargo a que as-
piram ascender passa a supor (formal ou consensual-
mente) escolaridade p6s-graduada ou atualizagdo em
alguma area especifica®.

4. Outro segmento importante na pés-graduagao
é representado pelos professores universitarios de
escolas de administragdo de outros estados da fede-
racdo em busca de titulo académico pos-graduado
claramente posto como requisito de ascenséo na car-
reira. Ha, ainda, os funcionarios de empresas e ou-
tros érgdos publicos, selecionados para programas
de reciclagem profissional. Nesses casos, ha uma in-
terrupgéo total de atividades, seguida, ao final, de um
retorno a entidade e, em geral, a cidade de origem.

5. No caso de candidatos a cursos de adminis-
tragdo publica, a decisao pode estar relacionada ao
término de mandatos de chefes de poder executivo,
com os quais estiveram estreitamente ligados em car-
gos administrativos, e a necessidade de experimentar

7 “Quando trabalhei no banco — disse uma estudante de Eco-
nomia que abandonou as atividades profissionais para se de-
dicar inteiramente & vida académica — o ambiente ali era
mais moderno e arejado, com muitos visitantes estrangeiros,
uma cultura mais de estudante da USP, mas na empresa
foi horrivel. Era um ambiente mais conservador, eu tinha que
conviver com gerentes de nivel médio, pessoas arrogantes...
Na empresa vocé tem que fingir. E impressionante como
uma pessoa que tem um titulo a mais canaliza a inveja nas
empresas. As pessoas percebem que vocé esta achando que
o chefe esta falando besteira... Na academia é melhor por-
que, mesmo havendo hierarquia, todos sé@o professores, nao
ha patrao, vocé pode ficar no seu canto.”

8 E fundamental aqui distinguir o seguinte: ou se trata de um
novo ferramental administrativo (Que comegou a ser ensinado
depois que ele deixou a graduag&o, como, por exemplo, mar-
keting cultural, outplacement efc.), ou se trata de um efeito
de adensamento da escolarizagao dos ocupantes de cargos
gerenciais. Neste Ultimo caso, a procura de um diploma mais
elevado é percebida como necessédria na exata medida em
que o ocupante atual do cargo cobicado a possui e que 0$
demais aspirantes ao mesmo cargo, também percebendo sua
necessidade, buscam supri-la mediante a volta & escola.
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temporada de “recolhimento” nos meios académicos,
para fins de reciclagem e complementagdo de estu-
dos, enquanto aguardam novas oportunidades de pos-
tos, abertas por vitérias eleitorais dos partidos com
que se identificam. Ela pode também ser determinada
por tentativas de saida (temporaria ou definitiva) de
situagbes de trabalho consideradas frustradoras. Para
aqueles que se identificam com um perfil mais aca-
démico, declarando gosto pelo estudo, o curso de
pos-graduagao representa tentativa de reconversao de
uma experiéncia insatisfatéria no setor publico para
uma carreira académica, de pesquisa e docéncia uni-
versitaria®. E por fim, mas ndo menos importante, a
pos-graduagdo em Administragdo Publica representa
ainda a tentativa de construgdo de uma identidade
profissional nova, relacionada ao servico publico, por
parte daqueles funciondrios que tiveram sua primeira
titulagdo em cursos como Psicologia, Letras, Geogra-
fia etc. Com o mestrado, adquirem ndo s6 competén-
cia especifica, mas sobretudo legitimidade para os
cargos, inclusive de dire¢do, em 6rgaos de gestdo de
politicas onde atuam.

As diversas alternativas apontadas para a escolha
da po6s-graduagdo ndo estdo dissociadas de certas
caracteristicas sociais dos alunos. A reconversdo para
uma carreira académica, por parte daqueles que fize-
ram o curso de Administragdo ou de Economia e ti-
veram experiéncias de trabalho frustradoras em em-
presas privadas ou no setor publico, pode estar as-
sociada a individuos de extragao social mais elevada
e/ou provenientes de familias mais cultivadas intelec-
tualmente.

A segunda alternativa, por exemplo, parece ser
freqliente entre individuos que, mesmo com diploma-
¢80 em escola conceituada, n3o tiveram desempenho
escolar satisfatério, ou que cursaram escolas menos
valorizadas no mercado de trabalho. Nesse segundo
caso, trata-se de estudantes que precisaram trabalhar
para seu sustento durante uma graduacéo feita a noi-
te, em uma escola de vestibular pouco exigente e
que, ainda durante ela, perceberam que seria neces-
sério algum dia procurar a pds-graduagio de uma boa
escola para “lavar’ seu diploma, como se costuma di-
zer com sarcasmo nas faculdades de primeira linha.

Muitos, porém, experimentam frustragdo diante da
expectativa de uso da pés-graduagdo como canal
para melhorar sua inser¢do no mercado de trabalho.
“E ilusdo pensar que a pos da chances de emprego.
Ha muita gente aqui na GV sem emprego, batathando
muito para encontrar. Muitas vezes é mais facil para
o estudante da graduacdo do que para o da pés ar-
ranjar emprego...” O que parece indicar, como alguns
entrevistados afirmam, uma nao-valorizagao (ou indi-
ferenca), por parte das empresas, do titulo pbs-gra-
duado.

Na verdade, essa percepcdo exprime as altera-
¢bes ocorridas no mercado de trabalho para adminis-
tradores de empresas, ao longo das duas tltimas dé-
cadas, conforme indicou profissional especialista em
recrutamento de executivos de alto nivel para empre-
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sas. Nos anos 70, o diploma universitario em escolas
de primeira linha e a prépria performance do aluno ai
eram condi¢gdes extremamente importantes para a
contratagdo e a carreira de um executivo. Nos anos
80, a graduagao ja ndo bastava. “O que meus clientes
queriam saber era onde eles tinham feito um pds-gra- -
duado. Havia uma grande valorizagdo do CEAG da
escola (FGV) e, em alguns casos, havia a pretensdo
de que esse individuo (o candidato ao cargo de exe-
cutivo) tivesse feito um MBA fora, isso tinha uma va-
lorizagdo muito grande.” Nos anos 90, entretanto, os
critérios de recrutamento se transformaram. A institui-
¢&o universitaria e os diplomas por ela emitidos ja nao
sdo tao relevantes. “Nesta década de 90 nds tivemos
um refluxo muito grande. Passou a ser a década em
que a empresa quer mesmo & saber o tipo de expe-
riéncia bem-sucedida que o individuo acumulou e d4d
pouquissima importancia a Graduagdo ou a Pés-gra-
duacdo que ele teve... Quer dizer, eu estou falando
de direcdo mesmo, do primeirc e segundo nivel da
empresa. Neste nivel, a concentracdo — que nés ti-
vemos na década de 90 — fez com que fosse mais
importante a biografia profissional. Esta, tomada no
seguinte sentido: em que empresa ele trabalhou, em
que empresa ele aprendeu e em que empresa ele
teve sucesso.”°

Segundo esse mesmo entrevistado, as transfor-
magdes recentes sofridas pelas empresas frente a cri-
se dos anos 80, que implicaram a necessidade de en-
xugamento de gastos, achatamento dos quadros de
geréncia etc., geram inclusive um processo de subs-
tituicdo da escola pela empresa no processo de for-
magéo de quadros para a alta diregdo. “Empresas for-
madoras sdo aquelas que contratam trainees e tém
um enorme investimento inicial na formagdo. S&o cha-
madas ‘empresas-escolas’. Quando se pergunta qual
foi a escola dele (do candidato a cargo executivo),
nao se estd perguntando onde ele se graduou, mas

9 Ambas as alternativas exprimem a auséncia, dentro do ser-
vigo publico brasileiro hoje, de mecanismos de ascensdo na
carreira, condicionados efetivamente & maior qualificagéo
profissional. Ao contrério, como varios entrevistados aponta-
ram, as politicas de rebaixamento salarial e as praticas sis-
tematicas de subutilizagdo da capacidade produtiva dos fun-
cionarios so interpretadas como agées intencionais por par-
te dos governantes atuais para estimular os pedidos de exo-
neracéo e, com isso, diminuir os gastos publicos com pes-
soal, frente & crise do Estado. A insatisfagdo com essa si-
tuagao se revela nesta frase: “La na Prefeitura, eles ndo con-
trolam meu trabalho, mas controlam meu tempo. E deses-
perante porque sou obrigada a ficar la dentro oito horas sem
ter nada o que fazer e aglientando arbitrariedades”.

10 Para cotejo dessas observagbes, pode-se citar que em 1980
a Revista Exame VIP, edigdo de 6 de agosto, p.85, iniciava
artigo intitulado “Um diploma com muito status” nos seguintes
termos: “O executivo brasileiro, mais do que ninguém, nesses
tempos dificeis, sabe que o mar do mercado de trabalho esta
cada vez mais para menos peixe. E que, em conjunturas as-
sim, vigora o velho principio da sobrevivéncia dos mais aptos
e (bem remunerados) s&o os que possuem pelo menos um
bom mestrado em sua drea de atuagdo. E 0 que aconse-
lhamos a vocé: comegar, o quanto antes, sua pos-gradua-
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qual foi a empresa onde ele trabalhou seus dez pri-
meiros anos. Se foi uma s6, se foi uma formagdo con-
sistente, se houve investimento em sua formagéo'".
Essa historia de empresa formadora € muito impor-
tante. Ela passou a ser mais importante que o back-
ground académico. Esse aparece ai como uma ilus-
tragdo. Se ele (o candidato) é formado em uma boa
escola, fez uma pés-graduagdo da Fundacgdo (FGV),
isso vem como corolario. O foco hoje esta efetivamen-
te na experiéncia.”

De outro lado, com relagdo aos executivos de ni-
vel médio, se a diplomagao universitaria € 0 nome da
escola onde se titularam, em cursos de pés-gradua-
¢ao, continuam sendo critérios importantes de recru-
tamento, o tipo de curso ai realizado (especializagéo
de curta ou longa duragdo, mestrado, doutorado etc.),
a elaboracdo ou ndo de tese, as notas obtidas, o
prestigio ou ndo dos orientadores sdo, porém, ele-
mentos irrelevantes. “A complementacdo da universi-
dade através de um curso de pés-graduagédo é sem-
pre interessante, disse um recrutador de executivos
de nivel médio. Ndo importa se o curso foi de quatro
horas ou seis meses, € sempre importante que conste
de seu curriculo. Agora, para dizer a verdade, eu te-
nho a impressdo de que ndo se reconhece bem a im-
portdncia de um mestrado ou doutorado aqui no nos-
so0 pais. Ndo se da o mesmo peso que se da no ex-
terior. O esforgo sobre-humano desses coitados néo
€ valorizado na mesma proporgao de varios cursos de
extensdo... E complicadissimo para eles dividir com a
empresa suas atividades de estudo, séo raros os que
conseguem completar o curso, a carga de mestrado
€ enorme.”

Essa situagédo caracterizadora do mercado de tra-
balho acaba atribuindo carater contraditério aos cur-
sos de mestrado profissionalizante. Se, de um lado,
esses cursos tém como objetivo primordial a qualifi-
cacdo de seus estudantes para sua melhor insergéo
no mercado onde serdo contratados os executivos
para as empresas, por outro, esse mercado ndo exige
tal qualificagdo — ou, pelo menos, a qualificagdo nos
termos oferecidos por esses cursos. E o que permite
entender por que a maioria dos alunos que ingressam
no curso de administragdo de empresas o abandonam
antes da titulagdo. Ha afirmag¢des como estas, prove-
nientes de diferentes entrevistados (alunos e profes-
sores): “As pessoas que procuram o mestrado em ad-
ministragdo de empresas é porque estao fora do mer-
cado de trabalho, por algum motivo (...) porque se
nao, eles nao ficariam tanto tempo ai se dedicando
a fazer uma tese”. “Os funcionarios muito requisitados
pela empresa nao conseguem ficar na escola e ter-
minar o curso.”'? Ao mesmo tempo, as condi¢des vi-
gorantes no mercado de trabalho permitem entender
também situagdo aparentemente paradoxal em que os
melhores alunos dos cursos profissionalizantes tém
um perfit académico e ai se encontram porque pre-
tendem utilizar esses cursos como estratégia de re-
conversdo para carreiras académicas na universidade.

Cad. Pesq., n.94, ago. 1995

A ambiglidade apontada nos cursos profissiona-
lizantes manifesta-se ainda na avaliagdo dos alunos
acerca da importancia atribuida a tese, ora pensada
em fungdo de sua utilidade pratica (nem sempre efe-
tiva por razées quanto & demanda) ora pensada em
termos de instrumento para o avango de conhecimen-
to, mediante pesquisa e andlise tedrica. Também o
bom orientador é avaliado ora por seu desempenho
em sala de aula (“porque é atualizado e motivador,
bombardeia os alunos com um monte de bibliografia”)
e relacionando com os alunos, ora porque é conside-
rado bom profissional no mercado. Também a escolha
do tema de tese é feita por duplo critério, como re-
latou um professor orientador: “Eu costumo apontar,
durante as aulas, diversas alternativas de temas de
tese... quando um aluno vem até mim para discutir
um tema possivel para fazer a dissertagéo, eu per-
gunto em que empresa ele trabalha e ai procuro ver
o assunto que podera ter interesse para ela”.

Chamam ainda atengdo as inumeras queixas dos
alunos de Administracdo de Empresas e de Adminis-
tracdo Publica contra o excesso de cursos que sao
obrigados a realizar. Pode-se interpretar tal exigéncia
nos cursos de Administragdo como expressdo do con-
flito entre o modelo profissionalizante, em particular o
MBA, que privilegia a carga de aulas, e 0 modelo aca-
démico, em que se reserva mais tempo para a ela-
boragdo da tese, considerada atividade mais nobre ou
importante na pés-graduagéo.

¢ao". Ja em 1992, a mesma revista Exame, em sua edigao
de 5 de fevereiro, p.88, traz artigo com o seguinte titulo: “O
MBA estd na rua da amargura”. Ao mesmo tempo em que
cresceu o numero de MBAs, a recessdo dos anos 80 e as
fusbes de empresas acabaram eliminando cargos de gerén-
cia que eram normalmente preenchidos por aqueles diploma-
dos, especialmente nas escolas de negécios nos Estados
Unidos. Hoje, as empresas preferem profissionais mais ba-
ratos e estdo menos dispostas a pagar apenas por um su-
posto prestigio. “Convencidas e arrogantes, elas (as escolas
de negdcios) escothem os que acham que devem ensinar
sem se preocupar com o que as empresas precisam na pra-
tica”, diz o articulista, reproduzindo a critica das empresas
ao sistema universitario de ensino pds-graduado. (grifos
nossos)

“Formagao consistente — continua ainda este entrevistado —

é a formagao de um individuo que pode ter mudado de em-

presa, mas gerenciando sua carreira... Consisténcia ndo é

s6 ter trabalhado todo o periodo na mesma empresa. Ha in-

dividuos que ficam doze, quinze anos em uma empresa em
carreiras inconsistentes, ndo administradas por ele, sendo le-

vados de um lugar para outro pela vontade da empresa e

sem a menor participacdo dele. Entéo, ele teve um emprego

durante doze anos, mas ndo teve uma carreira.”

12 Conforme dados levantados na Secretaria de Pas-graduagic
da EAESP/FGV, do total de 1601 ingressados nesse curso
desde seu inicio, de 1974 até 1991, apenas 447 alunos, isto
&, 27,9%, conseguiram obter o titulo de mestre ou doutor.
Cabe observar, porém, que essa proporgdo é bastante ele-
vada frente a4 taxa média de titulagdo para o conjunto das
areas de pds-graduagdo no Brasil, qual seja, 10,48%, con-
forme indicacdo de Castro (1991. p.11).
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CONSIDERACOES FINAIS

Sem pretensdo de generalizagio, os dados coletados
apontam diferengas significativas entre os diversos
cursos de pés-graduacgio. Apesar da inseguranca com
relagdo a possibilidade de obtengdo de postos para
professores e/ou pesquisadores, os cursos do pélo
académico, de modo geral, tém problemas apenas de
ajuste ou de corregbes tépicas, tais como melhoria
das bolsas, mais verbas para pesquisas e compras
de livro etc. Isso porque as regras que presidem o
funcionamento desse meio social, os padrdes de ex-
celéncia e desempenho que legitimam o comporta-
mento de seus membros — alunos e professores —
880 conhecidos claramente e aceitos por todos. Ao
contrario, os cursos do pélo profissional ou mesmo in-
termediario, como Economia, caracterizam-se por di-
ficuldades mais profundas relacionadas a ambiguida-

de entre légicas ou principios orientadores conflitan-
tes. De um lado, parece que o legitimo principio orien-
tador dos cursos profissionais seria o atendimento das
necessidades do mercado de trabalho para onde vao
seus alunos. De outro, a légica interna propria, isto
&, os interesses cientificos ou de avango do conheci-
mento devem predominar, mesmo porque esse mer-
cado esta dando mostras de prescindir da formagao
estritamente profissional.

Portanto, como subsidio para eventuais mudancas
que parecem ser mais imprescindiveis no pélo profis-
sional, pode-se sugerir a diferenciagdo dos cursos de
poés-graduagdo, estabelecendo formagéo desejada em
cada um e, conseqlientemente, as atividades predo-
minantes respectivas, tais como, aulas, elaboragdo de
teses ou de trabalhos com outro teor — estudos de
caso, resolugdo de problemas préticos etc.
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