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RESUMO

O objetivo da presente pesquisa é delinear a concep¢io que os Psicélogos Escolares tém
de seu papel profissional, quando integram uma equipe formada por outros técnicos (Orien-
tador Pedagdgico e Orientador Educacional).

Nossa hipétese é a de que existe um consenso entre os Psicélogos Hscolares sobre a
funcfo preventiva que devem exercer, atuando sobretudo junto ao professor quando em servico.

Os dados de caracterizagio dos sujeitos da amostra foram levantados através de um ques-
tiondario informativo.

O instrumento usado para analise da concep¢fio do papel profissional foi uma escala Q
ndo estruturada, constando de 70 afirmagles sobre atividades de um servigo de Psicologia
BEscolar.

Os dados receberam tratamento conforme a rotina da metodologia Q.

Submetidos a anilise, esses dados permitiram nfo s6 confirmar a hipétese formulada,
como detectar a existéncia de uma concepclo alternativa do papel de Pgic6logo Hscolar, en-
quanto “facilitador na solugio de problemas escolares”.

SUMMARY

This study investigated the school psychologist’'s perception of his own role as member
of a working group with other professionals in education.

The author’s hypothesis was that there is a general consensug among school psychologists
about their preventive function through work with teachers.

A questionnaire was used to characterize the subjects in the sample. Role perception
was detected through a non-structured Q scale with 70 statements about the activities of
the school psychologists.

Results confirmed the investigator's hypothesis and also showed another perception of the
psychologist’s role as “moderator in the solution of school problems”.

INTRODUCAO

Estamos presentemente, na era da especializa-
cdo. Diariamente, constata-se em todos os campos
a necessidade de um maior nimero de técnicos —
na industria, no comércio, na engenharia, na com-
putacdo, na comunicacdo... E no ensino?

Se considerarmos a diversificacido do curriculo,
0s novos métodos e técnicas, as pesquisas recentes,
a necessidade de planejar, vemos que, no ensino, a
especializacfo surge também como um desafio.

Desse modo, a escola, objetivando desempenhar
produtivamente suas funcbGes e vencer os desafios
das mudancas recentes, equipa-se com novos ele-
mentos, além dos cldssicos: professor e diretor. A
funcio desses novos elementos, os “técnicos”, carac-
teriza-se por:

“a) preocupacdo de integrar o trabalho escolar,
adequar escola-aluno-comunidade, e tentar
tornar operacionais os fins udltimos do pro-
cesso educativo; .

b) influéncia direta ou indireta sobre o plane-
jamento, o curriculo, a integraciio dos pro-
gramas e os procedimentos de execucdo e
avaliacdo dos planos de ensino;

c) interacdo com todos os elementos envolvi-
dos na escola: administradores, professores,
e alunos; atividades técnicas que, por sua
natureza, tém reservado a si papel funda-

mental no que tange & introducédo de refor-

mulagbes e & manutencio de uma dindmica
de renovacio e atualizacdo” (Gatti et al.
1974, p- 5).

Para desempenhar tais funcdes sdo chamados
os especialistas (Assistente Pedagdgico, Orientador
Educacional, Assistente Social, Psicélogo Escolar)
que, apesar de se aplicarem a um aspecto determi-
nado do processo ensino-aprendizagem, ndo tém uma
delimitacido clara de papéis. Isto, principalmente,
porque o objeto de sua aplicagcdo — a educacdo —
é uma drea multidimensionada, o que favorece in-
terferéncias mutuas mesmo quando ha a preocupa-
cdo da nio invasfo de outro campo profissional, e
em funcdo, também, das exigéncias da realidade
como, quando na escola, s6 existe um ou oufro
desses técnicos, tornando aguda a sobreposicio de
funcoes para atender as mais diferentes solicitagbes
de trabalho escolar.

Desses “técnicos”, o Psicélogo Escolar tem fun-
cdo ainda menos delimitada pois é entre todos os
especialistas, aquele que hd menos tempo se dedica

a escola e sobre o qual existem poucas pesquisas,
visando definir seu papel.

Este trabalho tem por objetivo fornecer dados
que permitam melhor definir tais func¢bes, tornando
com isso mais eficiente a atuacio desse profissional
e dando a escola maior possibilidade de atingir seus
objetivos.



I. CONCEPCOES SOBRE O PAPEL DE PSICOLOGO ESCOLAR

No relato de sua experiéncia como Psicélogos
Escolares, Teitelbaum e Suarez de Puga (1973) mos-
tram como passaram de um atendimento de casos
individuais para o desenvolvimento de um trabalho
com o0 professor. A prevencido e o tratamento de
alguns casos-problema foram feitos desenvolvendo
a habilidade do professor para manejar adequada-
mente a classe. O numero de casos atendidos indi-
vidualmente diminuiu & medida que o trabalho com
o grupo de professores ia se desenvolvendo. Como
forma de atuacdo junto aos professores foi esco-
lhido o “grupo operativo” *, no qual o PsicSlogo
Escolar € o coordenador, lidando com as situacdes
no plano consciente. Apesar do trabalho desenvol-
vido junto aos professores, fol preciso, algumas ve.
zes, realizar terapia individual ou em grupo com 0s
alunos. O mesmo trabalho de profilaxia foi feito
com mades, havendo terapia, quando necessario.

As autoras justificam a mudanca do objeto de
seu trabalho, porque, sendo a escola um centro por
onde passam muitos jovens, tem como funcido pro-
mover a satide mental, desenvolvendo uma atuacio
mais profildtica do que terapéutica.

Para Martins, também as criancas normais pre-
cisam de um professor orientado psicologicamente,
para aproveitar ao maximo as suas potencialidades.-
Segundo o autor, a funcgdo bdsica do Psicélogo Es-
colar é “tornar mais evidente na escola a necessi-
dade de auxiliar o aluno a viver uma vida plena
e sadia, tanto no que se refere & aquisicio do conhe-
cimento tedrico como dos processos de ajustamento
que precisa fazer para poder viver em sociedade”.

(Martins, 1970, p. 8).

Ainda segundo Martins, quando um professor
deseja “ampliar os objetivos do seu envolvimento
com o processo educacional ou... intensificar seu
relacionamento geral e total com o aluno” (Mar-
tins, 1970, p. 49), muitas vezes ele se encontra hesi-
tante quanto aos procedimentos a adotar. Cabe ao
Psicélogo Escolar dar um apoio tedrico. no sentido
de fornecer-lhe informacdes e seguranga para que
possa decidir sobre o que for mais adequado as si-
tuagOes concretas. Outra funcfo do profissional da
Psicologia Escolar € oferecer condicbes para que,
num relacionamento entre ambos, o professor possa
expressar e verbalizar livremente seus sentimentos
em relacdo aos alunos, sem receio de ser julgado

* “Hscolhemos um grupo operativo porque a indagacio ope-
rativa tem a finalidade de manter a comunicacio sempre
ativa, possibilitar o aparecimento de idéias contraditérias,
realizar um exame em detalhe e profundidade dessas
idéias, e chegar & sintese criadora”

(Teitelbaum e Suarez de Puga, 1973, p. 21).

pelos sentimentos negativos que eventualmente
exprima.

Quanto a forma de atuagdo, junto ao aluno e
professor, Martins propde que o Psicélogo Escolar
abserve o0 aluno-problema e o professor, interaja
casualmente com os alunos, fazendo um levanta-
mento das suas percepcbes e relacione-se direta-
mente com o0 aluno-problema, enfocando ag suas di-
ficuldades. Recomenda que o encaminhamento do
aluno as clinicas especializadas somente seja feito
quando 0 Psicélogo Escolar e o professor tiverem
esgotado as possibilidades de ajuda-lo.

As duas posicOes citadas enfatizam o carater
profildtico que deve ter o trabalho do Psicologo Es-
colar.

Quanto as estratégias, que se constituem em
“padrio de atos que serve para atingir certos re-
sultados e evitar outros” (Smith, apud Goldberg,
1973, p. 64) os autores fizeram propostas diferentes:
Martins propde trabalho individualizado com o
professor e Teitelbaum e Suarez de Puga utilizam
os “grupos operativos”.

Martins e Teitelbaum e Suarez de Puga, con-
cordam em que a melhor forma de agir sobre o alu-
no é trabalhar com o professor.

De qualquer forma os dois relatos evidenciam
que a Psicologia Escolar é um destino profissional
aberto para os egressos de nossos cursos de For-

rmacdo de Psicologo.

A proépria legislacdo que regulamenta a profis-
séo de Psicélogo no Brasil estabelece como uma de
suas funcbes especificas, a de “orientacdo psico-
pedagogica” (Brasil. Leis, decretos, etc. 1964, art. 49).

Singularmente, porém, o Curriculo Minimo do
Curso de Formacido de Psicélogo prevé a inclusio de
uma uUnica disciplina volfada para a formacio espe-
cifica do profissional que pretenda atuar em esco-
las e, assim mesmo, na categoria das assim cha-
madas disciplinas optativas: “Psicologia Escolar e
Problemas de Aprendizagem” (Brasil, Conselho Fe-
deral de Educacio, 1962).

Isso nos leva a pensar que, embora jd se faca
sentir, entre noés, a necessidade do Psicologo Es-
colar, muito ainda deve ser feito no sentido de
melhorar sua qualificacdo profissional. Nesse sen-
tido a andlise de concepgdes sobre o papel do Psi-
cologo Escolar, mantidas pelos préprios profissio-
nais da drea, pode ser util a todos aqueles que direta
ou indiretamente estejam preocupados com a for-
macao de Psicélogos Escolares competentes para o
desempenho das respectivas funcoes.



II. OBJETIVOS DA PESQUISA — HIPOTESE DE TRABALHO — SUJEITOS

Considerando que o Psicélogo Escolar é um dos
profissionais que mais recentemente passou a in-
tegrar a equipe técnica da escola, objetivamos com
0 presente trabalho, investigar como este profissio-
nal estd delimitando as suas funcdes numa situacfo
ideal de trabalho, na qual a “equipe técnica” seria
constituida, também, de um Orientador Pedagégico
e um Orientador Educacional.

Nossa hip6tese € a de que existe um consenso
entre os Psicélogos Escolares sobre a funcéo pre-
ventiva que devem exercer, atuando sobretudo junto
ao professor, quando em servico.

Poram pesquisadas as concep¢les que 21 Psi-
c6logos Escolares de Sdo Paulo mantinham sobre
seu papel. Por limitacdo do instrumento de coleta
de dados utilizado, néo .nos foi possivel identificar
o grau de ensino no qual esses profissionias atua-
vam. O critério para seleco dos sujeitos foi o de
estar exercendo a fun¢éo ou ja té.la exercido ante-
riormente. Foram pesquisados todos os sujeitos que
conseguimos localizar, a partir de consulta a lista-
gem de escolas com “algum aspecto de renovacio
escolar”, na cidade de S&o Paulo, a partir de infor-
magbes de ex-alunos de cursos de Formacio de Psi-
collogo, etc.. Nesse sentido, nossa amostra pode ser
dita possibilistica e ndo probabilistica.

III. INSTRUMENTOS PARA O LEVANTAMENTO DE DADOS

Para levantar os dados foram utilizados questio-
narios informativos e um instrumento construido
com base na Metodologia @Q, elaborada por William
Stephenson (1964).

Os questiondrios visavam a coletar informacoes
sobre as caracteristicas do grupo pesquisado quanto
a varidveis como: sexo, idade, estado civil, forma-
¢do e experiéncia profissional anterior, além de da-
dos referentes as condicBes atuais de exercicio pro-
fissional.

O outro instrumento, constituido com base na
Metodologia Q (Escala Q), consistiu de 70 itens
(Anexo I) contendo afirmacbes referentes a ativi-

dades que podem ser desenvolvidas pelo Psicélogo
Escolar. Os sujeitos deviam classificar esses itens
obedecendo a uma distribuicdo aproximadamente
“normal” estabelecida anteriormente e dentro de
uma escala de 0 a 10 (Anexo 2).

As afirmacgOes foram construidas com base em
levantamento bibliografico realizado, sendo que ca-
da uma delas refletia uma possivel atividade do
Psicélogo Escolar.

As classificagbes apresentadas pelos sujeitos
foram trabalhadas estatisticamente dentro da rotina
proposta por Stephenson (1964).

IV. ALGUMAS CARACTERISTICAS DO GRUPO ESTUDADO

O grupo estudado, constituido inicialmente de
21 sujeitos, ficou reduzido a 17 porque alguns deles
ndo atendiam a certas exigéncias estabelecidas,
quanto ao campo de trabalho.

1. Caracteristicas Gerais

Todos os sujeitos pertenciam ao sexo feminino,
0 que ndo é de surpreender, uma vez que em todas
as atividades educacionais hd predominio do ele-
mento feminino.

Cerca de 70% dos sujeitos tinham menos de 30
anos, sendo que 18% encontravam-se na faixa et4-
ria dos 21 aos 25 anos e 53% entre 26 e 30 anos.

O nuimero de sujeitos solteiros nfio diferiu sig-
nificativamente do de casados.

Dos 17 sujeitos pesquisados, 16 moravam na ci-
dade de Séo Paulo.

2. Formagdo Profissional

¢

Possuiam o grau de Psic6logo 14 (82%) sujeitos
e 3 (18%) eram licenciados em Ciéncias Humanas,
com 1 ou 2 anos de Psicologia, sendo que um dos
Psic6logos Escolares cursou, apds a licenciatura,
mais 3 anos de Psicologia. Dentre os que possuiam
o grau de Psicblogo, T (50%) possuiam também a
licenciatura em Psicologia.

Todos os Psicélogos Escolares da amostra ti-
veram a disciplina Psicologia Escolar incluida no
curriculo da graduacéo. O nimero de semestres em
Psicologia Educacional foi bastante diversificado,
variando de 1 a 4 semestres.

Do total da amostra, 6 sujeitos (35,29%) dos
nossos interrogados (Tabela 1) declararam haver
concluido cursos de especializacio que variaram de
1 a 3, sendo que mais da metade dos profissionais
fez somente um curso. ’
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TABELA 1 — CURSOS DE APERFEICOAMENTO E
ESPECIALIZACAO

Curso N % (%)

Psicodrama (especializacdo profissional) 3 17,65
Orientacdo Educacional (especializacio
no regime antigo) 2 11,76

Técnicas Projetivas (Rorschach) 1 5,88

(*) As porcentagens foram calculadas sobre N = 17.

Aproximadamente 24% (4 sujeitos) declararam
ter feito ou estar fazendo curso de Pdés-Graduacgio,
todos em Psicologia Educacional. Destes, trés cursos
foram ou estdo sendo feitos em estabelecimento
particular (PUCSP) e um em estabelecimento oficial
(USP).

Apenas um dos 4 sujeitos jé concluira o curso
de P6s-Graduacdo com a duracido de dois anos e
seis meses. Dois deles ainda estavam cursando e
um interrompera o curso antes de sua conclusao.

Como uma porcentagem significativa dos Psi-
cologos Escolares sfo também professores univer-
sitdrios e como os atuais cursos de Pés-Graduacio
visam primordialmente & carreira universitdria,
supfe-se que estes 24% de sujeitos ndo buscavam
simples aperfeicoamento de sua atuagdo como Psi-
c6logo Escolar mas visavam garantir também o
acesso a outro campo de trabalho que é o magis-
tério superior.

3. Ezxperiéncia profissional

Em relacio & experiéncia profissional, todos os
sujeitos da amostra jé haviam exercido funcbes de
Psicélogo Escolar por periodo que se estendia de
menos de 1 ano a mais de 9 anos, sendo que o
maior nimero de sujeitos, 13 (77%), teve experién-
cia de menos de 1 ano at€ 5 anos.

No momento da realizacdo da pesquisa, 12 su-
jeitos (70,59%) exerciam, efetivamente, a funcéo de
Psicblogo Escolar.

TABELA 2 — TIPO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

, A Anterior Atual — 1973
Tipo de experiéncia G 775 e % (%)
Psicblogo Escolar 17 100,00 12 70,59
PsicSlogo Clinico 7 . 41,18 6 35,29
Magistério Superior 10 58,82 7 41,18
Magistério de 1° e 2° graus 3 17,65 0 00,00
Magistério sem especificacio 2 11,76 1 5,88
Orientacio Educacional; ou Orientagio Educacional
e Orientacdo Pedagdgica; ou Orientacio Educacional
e Psicologia 5 29,51 1 5,88
Direcdo ou Coordenacio-Escola 2 11,76 3 17,58
Selecao de pessoal 2 11,76 0 00,00
Orientacdo vocacional 1 5,88 1 5,88
Atividades de pesquisa (PUC/IBGE) 2 11,76 0 00,00
Outras atividades ligadas a Psicologia 5 29,41 1 5,88
3 17,65 2 11,76

Outras atividades ligadas a Educacio

(*) As porcentagens foram calculadas sobre N =17.

Como decorréncia do fato de a formacéo de Psi-
cblogo nédo delimitar a sua drea de atuacio profis-
sional, observamos que grande porcentagem dos
Psicélogos Escolares também j4 havia exercido ou
estava exercendo atividade clinica (41% anterior-
mente e 35% na ocasifio em que foi feita a pes-
quisa).

Porcentagem Dbastante significativa (59%) se
dedicava ao ensino superior, sendo que 41% conti-
nuavam exercendo magistério neste nivel, o que €

compreensivel devido & expans@o do ensino de nivel
superior e & caréncia de pessoal qualificado.

Cerca de 30% dos sujeitos declararam ja ter
exercido outra func¢do técnica na escola além de Psi-
c6logo Escolar, principalmente no Servico de Orien-
tagio Educacional, o qual € considerado por muitos,
ainda hoje, com objetivos equivalentes ao Servigo
de Psicologia Escolar.

Cerca de 41% dos Psicélogos Escolares tinham
experiéncia nesta funcdo hd menos de dois anos,



sendo que, destes, aproximadamente 24% desempe-
nhavam-nha hd menos de um ano, sendo, portanto,
bastante recente sua experiéncia na drea. 41% dos
sujeitos tinham experiéncia neste campo hdé mais
de trés anos, o que mostra que certas escolas man-
tinham jé este servigo hd algum tempo.

4. Condicbes de exercicio profissional

Conforme os dados da Tabela 3, 12 sujeitos de-
clararam exercer a funcio de Psicélogo Escolar até
um maximo de trinta horas semanais, 0 que permi-
tia que ele exercesse outra ocupacio além desta.

E o que acontece em cerca de 70% dos casos.
Observando a Tabela 2, de experiéncia profissional,
podemos constatar que as ocupacOes que eles exer-
ciam na ocasifio da pesquisa, além da de PsicSlogo
Escolar, eram principalmente: Psicélogo Clinico
(35%), Magistério Superior (41%) e Dire¢io ou
Coordenacdo de Escola (18%).

TABELA 3 — HORAS SEMANAIS DEDICADAS AO
TRABALHO COMO PSICOLOGO ES-

COLAR

Horas Semanais N %
Menos de 10 5 29,41
10 |——— 20 4 23,53
20 ]— 30 3 17,65
30 |—--— 40 3 17,65
40 |——— 50 1 5,88
nao respondeu 1 5,88
Total 17 100,00

5. Dificuldades encontradas no desempenho pro-
fissional

47% dos Psicélogos Escolares reclamaram da
falta de compreensio e nfdo aceitagdo de sua funcéo
por parte dos professores e das equipes técnicas e
administrativa, e 24% apontaram como dificuldade,
especialmente, a indefinicio da funcfo. Uma vez
que essas mesmas dificuldades foram apontadas
pelos Orientadores Educacionais (Goldberg, 1974) e
pelos Assistentes Pedagégicos (Gatti, Bernardes e
Mello, 1974), pode-se inferir que as expectativas em
relagdo a cada um desses técnicos, sdo ainda bas-
tante obscuras.

Os Psicologos Escolares relataram encontrar
ainda dificuldades devido ao desconhecimento da
funcéo por parte dos pais e resisténcia destes em
aceitar orientacgdo (20%).

Um outro empecilho no desempenho da funcio
— apontado por quase 30% dos sujeitos pesquisados
~— foi a falta de elementos da equipe técnica, so-
brecarregando o Psicélogo Escolar que, em muitos

casos, ja tinha um hordrio reduzido de trabalho (di-
ficuldade esta apontada por cerca de 18% dos su-
jeitos).

Uma outra dificuldade mencionada foi a defi-
ciéncia na propria formacéo, uma vez que nem sem-
pre puderam fazer um estudo intensivo da proble-
matica educacional.

Outras dificuldades apresentadas por 12% dos
sujeitos foram: baixa remuneracio e estrutura es-
colar inadequada ao desempenho desta funcéo.

6. Numero de alunos das escolas onde atuava o
Psicdlogo Escolar

Podemos observar que, em 65% das escolas onde
o Psic6logo Escolar era requisitado a trabalhar, ha-
via menos de 500 alunos (Tabela 4). S6 em 18%
havia mais de 500 alunos.

TABELA 4 — NUMERO DE ALUNOS DAS ESCOLAS
ONDE TRABALHAVAM OS PSICOLO-
GOS ESCOLARES.

N° de Alunos N %
Menocs de 100 2 11,76
100 |—-— 300 5 29,41
300 [—— 500 4 23,53
500 ]— 1000 1 5,88
1000 |— 2000 2 11,76

nao responderam 3 17,65
Total 17 100,00

7. Outros técnicos existentes no estabelecimento

Pela grande porcentagem de técnicos existentes
nos estabelecimentos em que atuavam os Psicélogos
Escolares (88% com Orientador ou Assistente Pe-
dagégico, 53% com Orientador Educacional, 65%
com outros técnicos que desempenhavam funcdes
nao especificadas), podemos acreditar que o Psico-
logo Escolar trabalhava em escolas que se encon-
travam em situacdo bastante privilegiada quanto a
assisténcia técnica.

8. Relacionamento entre os membros da equipe
técnica da escola

Na maioria dos estabelecimentos de ensino
(53%), os membros da equipe técnica eram perce-
bidos pelo Psicélogo Escolar trabalhando como um
grupo, embora gozando de autonomia funcional. Em
30% das escolas eles atuavam em um tunico setor,
formando uma equipe. Em apenas 12% dos casos,
o Psic6logo Escolar exercia suas fungbes de modo
independente, sem relacionamento com as ativida-
des realizadas em outros setores técnicos.
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V. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Inicialmente foram feitas as correlagbes entre
os arranjos @ individuais.

Em seguida submeteu-se a matriz de correla¢fes
a uma andlise fatorial, resultando a matriz fatorial
rotada.

Cada fator gerado pela andlise fatorial rotada
foi analisado, com a finalidade de selecionar aque-
les sujeitos com cargas fatoriais iguais ou maiores
do que 0,30 no fator. Escolhemos entéo 3 fatores
que apresentavam maior nimero de sujeitos com
carga fatorial maior ou igual a 0,30. Passamos a
trabalhar somente com esses fatores e respectivos
“clusters” de sujeitos. Foi calculado, em seguida, o
peso de cada um dos individuos do “cluster”, no
fator, multiplicando-se, depois, todas as afirmacses
de cada um dos sujeitos do respectivo “cluster” pelo
seu peso no fator. Como resultado, tivemos uma
matriz de afirmagOes ponderadas pelos pesos dos
sujeitos do “cluster” em cada fator. As afirmacgGes
foram entdo dispostas por ordem decrescente de
ponderacdo total, em cada fator, e distribuidas na
escala @ original (posicbes 0 a 10), constituindo-se
assim em arranjos @ fatoriais tipicos.

Em seguida, tomaram-se os itens mais valori-
zados em cada um dos arranjos (posicbes 10 — 9 —
8 — 7) e, quando constatado que um item era co-
mum a mais de um fator, ele era mantidc apenas
naquele em que tivesse ponderacdo maior (em ter-
mos absolutos). O mesmo foi feito com os itens
menos valorizados (posicées 0 — 1 — 2 — 3), tor-
nando-se assim exclusivos os arranjos Q-

Tendo sido muitos os itens eliminados do arran-
jo Q fatorial III, procedemos & andlise de contetdo
dos itens considerados mais adequados (dimensio
prescritiva) e menos adequados (dimensio proscri-
tiva) apenas dos arranjos Q fatoriais I e II (Anexos
3 e 4). Através dessa andlise, podemos ter uma
idéia da valorizacdo atribuida pelos respectivos con-
juntos de sujeitos as varias atividades propostas
para seu julgamento quanto a sua maior ou menor
adequacfo em relacdo ao trabalho do Psicologo
Escolar.

Arranjo @ Fatorial I

Os itens mais valorizados dentro do Arranjo Q
Fatorial I deixam entrever a atuacio do Psicdlogo
Escolar como um consultor que fornece esclareci-
mentos, estuda problemas, assessora na compreen-
sdo dos fatores que influenciam o comportamento,
oferece informacoOes e discute medidas a serem to-
madas (itens 16, 21, 31, 57, 63 e 69).

A forma de atuacdo qgue se pode inferir obser-
vando os itens mais valorizados € de cooperacio,

em relacio as atividades desenvolvidas pela direcao,
outros técnicos e professores, no sentido de faci-
litar a atuacéo deles.

Um dos itens valorizados como pertinentes a
funcido de Psicélogo Escolar diz respeito & sua atua-
cao como “elo” entre a clinica onde o aluno faz te-
rapia e a escola (item 69).

A maioria dos itens mais valorizados pde em
relevo a atuacio do Psicélogo Escolar como faci”
litador na solucdo de problemas ji existentes e nao
como aquele que cria um ambiente favordavel ao néo
aparecimento desses problemas (itens 21, 31, 57 e
69). S6 dois dos itens mencionados (16 e 63) enfa-
tizam o trabalho preventivo na linha de ajustamen-
to social.

Dois itens considerados muito adequados & fun-
c¢ao do Psicélogo Escolar referem-se & pesquisa co-
mo uma das contribuicGes deste profissional para o
trabalho da escola (itens 23 e 58).

Um dos itens valorizados diz respeito ao con-
trole pelo Psicdlogo Escolar de sua prépria ativi-
dade (item 66).

Examinando os itens considerados menos ade-
quados a descricdo da funcio de Psicélogo Escolar,
constatamos que alguns deles envolvem orientagéo
individual de aluno (itens 19, 42, 47 e 50). Os itens
11, 15 e 47, colocados na dimensdo proscritiva, in-
dicam que os sujeitos consideram n&o caber ao Psi-
célogo Escolar a orientacdo vocacional de alunos.

Sdo também considerados pouco pertinentes a
funcio os itens que atribuem ao Psicllogo Escolar
uma funcfo intermedidria entre a Escola e a fami-
lia (itens 4, 35 e 39).

Os itens integrantes dessa dimens@o proscritiva
descrevem o Psicélogo como elemento que executa
uma tarefa e ndo aquele que facilita a execucdo da
tarefa por outro elemento da escola (itens 19, 35,
39, 42 e 47).

Embora na dimensdo prescritiva tenha sido
evidenciado ser funcdc do Psicologo Escolar asses-
sorar a direcdo, a.inclusdo do item 41 na dimens&o
proscritiva indica que n#&o lhe cabe influir quanto
a dispensa de professor.

Embora também na drea prescritiva tenha sido
considerado como funcdo do Psicdlogo assessorar o
professor, o item 60 colocado como um dos itens
ndo pertinentes & funcfo, diz que ele ndo deve as-
sessorar o professor no levantamento de critérios
para a formacdo de grupos de trabalho em classe,
talvez por ser isso considerado funcdo do orientador
educacional (veja-se item -63, colocado na parte
prescritiva).
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Arranjo @ Fatorial II

Os itens integrantes do Arranjo Q Fatorial II,
na dimensdo prescritiva, refletem preocupacfo com
0 desempenho profissional, em termos de planeja-
mento, execugdo e avaliagdo do Servico de Psicolo-
gia Escolar, visando a um continuo aperfeicoa-
mento a partir das experiéncias realizadas (o que
pode ser percebido pela andlise dos itens 17, 43, 53
e 67).

Os itens considerados mais pertinentes a4 funcéo
de Psic6logo Escolar refletem uma expectativa de
atuacdo principalmente junto aos professores (itens
8, 12, 13, 55, 59 e 65) e, em segundo lugar, junto &
equipe técnica e administrativa (itens 9, 33 e 46). A
atuagio do Psicélogo Escolar junto aos professores,
que se pode depreender desses itens, é no sentido
de capacitd-los a desempenhar mais competente-
mente o seu papel (itens 8, 12, 13, 49, 55, 59 e 65).
Enfatiza-se a atuacio do Psicélogo Escolar como
aquele que dd condigbes ao professor de criar um
ambiente escolar favordavel & Satde Mental. Pode-
mos inferir da andlise dos itens mais valorizados,
que este grupo privilegia a atuagio do Psicélogo
Escolar no sentido de dar condices para o n#o
aparecimento de problemas escolares, uma atuacfo

visando mais & prevencéo de dificuldades do que &
solucdo delas (itens 8, 12, 25, 33, 46, 49, 55 e 65).

Apenas trés dos itens desta dimensdo eviden-
ciam uma atuacdo na linha de solucdo de proble-
mas existentes (itens 9, 18 e 59).

Considerando os itens classificados pelos ele-
mentos do Arranjo @ Fatorial II como menos per-
tinentes & funcio de PsicSlogo Escolar vemos que se
referem a atividades que visam & Orientacio Edu-
cacional e, principalmente, & Orientacdo Vocacional
dos alunos (itens 14, 20, 22, 48, 61 e 62).

Os itens deste Arranjo @ Fatorial considerados
como pouco pertinentes & funcio de Psicdlogo Es-
colar, descrevem-no como alguém que realiza uma
atividade e ndo como aquele gque assessora.

Um dos itens menos valorizados diz respeito a
participacdo do Psicélogo Escolar nas associacOes
existentes na escola, como por exemplo a Associa-
cdo de Pais e Mestres (item 5).

Néo sdo aceitas também, como seu papel, tare-
fas de Bibliotecdrio, mantendo bibliografia e texto
para consulta dos professores (item 37), ou de As-
sistente Social, na manutencdo e atualizacio cons-
tante de um cadastro de atendimento especializado
da comunidade (item 56).

VI. CONCLUSOES

Como vimos, a pesquisa revela duas distintas
concepgbes de papel no modo de atuacdo do Psics-
logo Escolar, embora ambas privilegiem a figura do
professor como o elemento central do trabalho edu-
cacional a ser desenvolvido.

Uma das concepcles € bastante preventiva
quanto ao surgimento de problemas escolares, en-
quanto que a outra € centrada na solucio desses

problemas, & medida que surgem no censrio da
escola.

De acordo com Biddle (1964) toda concepcio de
papel traz implicito um modelo de competéncia.
Analisando os itens de maior ponderacio em cada
arranjo @ fatorial tipico, extraimos os modelos
constantes dos Anexos 5 e 6.

No modelo de competéncia profissional extraido
do Arranjo Q Fatorial II (Anexo 6) podemos ver
que quatro itens dizem respeito & estrutura do
Servigo de Psicologia Escolar. A primeira tarefa
que o Servico se propde € formular os seus préprios
objetivos, determinar os seus modos de atuaciio e
estabelecer formas de avaliacio (item 43). Em se-
guida, estrutura-se administrativamente, coletando
e mantendo atualizado um fichdrio com dados psi-
colbgicos dos alunos (item 53). Estabelece, ainda,
o sistema de tornar piblicas as atividades realiza-
das pelo servigo (item 17), propondo-se a rever pe-

riodicamente seus objetivos, a partir do “feedback”
fornecido pelas constantes avaliacbes de seu de-
sempenho.

A partir dos seus objetivos, o Servigo vai atin-
gir o professor, o pessoal técnico e administrativo,
no sentido de lhes fornecer um embasamento psi-
colégico capaz de criar condicbes favoraveis ao de-
senvolvimento do aluno.

Somente nos itens 9 e 18, assinalados com setas
em ambos os lados das caselas, o Psicélogo Escolar
se propOe a trabalhar no atendimento de alunos.
Assim mesmo, restringe o seu trabalho ao enca-
minhamento, quando necessario, a servicos especia-
lizados, e a0 planejamento do trabalho de atendi-
mento a casos especiais, com a colaboracdo de to-
dos os demais profissionais da escola.

Todo esse trabalho, realizado indiretamente, ou
diretamente, visa sempre ao aluno, o que as trés
setas inferiores procuram representar. A avaliagio
desse trabalho fornece “feedback” para o esforgco ou
reformulacdo dos objetivos, fechando-se assim o
sistema.

No modelo de competéncia profissional extrai-
do do Arranjo Q Fatorial I (Anexo 5), ndo podemos
perceber a mesma consisténcia na concepcio do pa-
pel do Psicélogo Escolar. Apenas um item diz res-
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peito a estrutura administrativa do Servigo de Psi-
cologia Escolar, referindo-se este exclusivamente &
organizacdo e atualizacio de um registro de suas
atividades (item 66). Paralelamente, o profissional
deve executar pesquisas e trabalhos no campo da
educacédo (item 58), para em seguida atingir ao pro-
fessor, equipe técnica e direcdo, na tentativa de
solucionar os problemas existentes. Mesmo quando
realiza atividades como caracterizagio da clientela
escolar (item 23) e fornecimento de informacdes as
clinicas de tratamento psicolégico (item 69), tem
por objetivo oferecer elementos para o planejamen-
to do professor, no primeiro caso, e do orientador,
no segundo, quanto as medidas que devem ser to-
madas referentes aos casos encaminhados as clini-
cas. As setas no centro das caselas relativas aos
itens 23 e 69 procuram ilustrar o acima descrito.

Todo esse trabalho visa sempre ao aluno, o que
é indicado pelas trés setas inferiores.

Neste modelo, ndo hd indicacio de uma siste-
madtica de avaliacdo e consegiiente “feedback” para
realimentar o sistema. Em comparacdo com o an-
terior, € um sistema aberto, onde o papel do Psico-
logo Escolar parece ser o de um profissional & dis-
posicdo do professor e técnicos da escola para auxi-
lid-los na solucdo dos prcblemas, 2 medida que os
mesmos vao surgindo.

Ambos os modelos refletem concepgles alterna-

" tivas do papel de Psic6logo Escolar, embora em am-

bos este seja visto, basicamente, como um CON-
SULTOR. Pesquisas futuras deverio determinar as
condicGes e o grau de efici€éncia de cada um dos
modelos descritos.
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99.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

ANEXO

1

RELACAO DAS AFIRMACOES DA ESCALA @

Promove debates com os alunos a fim de cor-
rigir ou prevenir problemas de comportamento
(roubos, mentira, cola, etc.).

Colabora com o orientador no sentido de diag-
nosticar problemas de sala de aula.

Faz selecdo de professores.

Estuda com cs familiares as possibilidades de
melhorar o relacionamento pais-filhos.

Colabora com a Associacdo de Pais e Mestres e
outras associag¢les afins,

Entrevista os pais e demais familiares para
obter dados e informacses.

Faz terapia de alunos que apresentam proble-
mas emociocnais que interferem no seu ajus-
tamento ao trabalho escolar.

Auxilia o professor a ajustar suas expectativas
a0s potenciais de aprendizagem de cada crian-
ca.

Planeja o trabalho de atendimento dos alunos
com problemas especiais, com a colaboracdo
da direcdo, técnica e corpo docente.

Discute com os professores sobre casos que
precisam de um estudo mais aprofundado.

Mantém um fichdrio atualizado de oportunida-
des educacionais e profissionais existentes.

HEsclarece os professores acerca da necessidade
de adequar o ensino as capacidades e aos inte-
resses de seus alunos.

Capacita o professor em estratégias para mo-
dificacdo de comportamento,

Trabalha com cada professor para que ele co-
nhega bem os objetivos especificos de sua drea

e possa melhor explord-la com vistas & orien-
tacdo vocacional dos alunos.

Promove a vinda, & escola de profissionais de
varias dreas, a fim de debaterem com os alu-
nos sobre as respectivas profissdes.

Discute com a diregédo e equipe técnica a orien-
tacdo disciplinar a ser dada pela escola.

Apresenta relatdrios periddicos sobre ativida-
des realizadas pelo Servico de Psicologia Esco-
lar.

Encaminha o aluno, quando necessdrio, a ser-
vigos especializados da comunidade escolar ou
fora desta.

Faz aconselhamento individual de aluncs com
problemas na drea sexual.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
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Realiza sessfes de orientagio em grupo com os
alunos visando o desenvolvimento sécio-emo-
cional.

Assessora o Orientador na compreensio dos
fatores que influenciam o comportamento
desviante dos alunos e os efeitos positivos ou
negativos da punicdo.

Colabora com o Orientador Educacional na
formulacio de objetivos e na selecdo de estra-
tégias para a programagio de orientacio edu-
cacional na escola.

Realiza estudos de caracterizacido da clientela
da escola a fim de obter dados para o plane-
mento dos professores.

Assiste o orientador no trabalho de estudo de
caso.

Elabora perfis de classe com base em carac-
teristicas comportamentais: padrdes de intera-
racdo do grupo, aproveitamento escolar e as-
pecto disciplinar. .

Participa do trabalho de recuperacio escolar
dos alunos.

Colabora com o orientador na solucdo de pro-
blemas disciplinares.

Entrevista os pais de alunos que apresentam
dificuldades especiais.

Colabora com o Orientador na realizacio de
de reunibes com os professores para discutir
problemas especificos de cada classe.

Esclarece o professor acerca da importancia
de manter um clima democrdtico em sala, su-
gerindo-lhe novas maneiras de. lidar com a
classe.

Fornece a direcdo, técnicos e professores, es-
clarecimentos sobre a fundamentagio psicold-

gica necessdria & solugdo de problemas escola-
res.

Agsessora a equipe técnica da escola na aplica-
¢do de procedimentos de dindmica de grupo.

Promove reunifes com os técnicos da escola
para garantir uma uniformidade de trabalho
em relacdo ao professor.

Capacita os elementos da escola na operacio-
nalizacdo de objetivos.

Comunica & familia dados a respeito dos alu-
nos.



36.

317.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Coordena um programa de testes visando ava-
liacdo diagndstica e orientacfo psicoldgica dos
alunos.

Mantém bibliografia ou textos disponiveis para
consulta de professores e demais técnicos.

Aplica e interpreta os resultadcs de testes psi-
cologicos aplicados aos alunos.

Promove reunibes com os pais dos alunos, para
expor e discutir a orientacdo dada aos filhos
pela escola.

Verifica se os métodos aplicados em aprendi-
zagem pelos professores estdo adequados & po-
pulacéo.

Participa nas decisbes relativas & admisso e
dispensa de professores.

Faz o acompanhamento do rendimento escolar
do aluno por meio de material escrito, obser-
vacdo de sala de aula, controle de freqiiéncia,
ete..

Formula objetivos para o Servigo de Psicologia
Escolar, determinando os modos de atuacio e
estabelecendo formas de avaliacio.

Assiste os professores na construgdo de uma
ficha de avaliacio dos alunos coerentes com os
objetivos educacionais.

Trabalha na adaptaciio de alunos indisciplina-
dos, problemadticos ou desajustados.

Assessora o Orientador na construgdo de ins-
trumentos de avaliaciio e auto-avaliacdo dos
alunos, de acordo com os objetivos educacio-
nais da escola.

Procura levar o aluno a refletir sobre suas pré-
prias possibilidades e limitacOes (aptidOes, in-
teresses e caracteristicas de personalidade).

Assessora técnicos e professores no trabalho de
sondagem de aptiddes.

Promove a capacitacdo de pessoal no que se
refere & Psicologia, fornecendo maiores ele-
mentos para suas tomadas de decisdo.

Faz um levantamento completo dos alunos no-
vos e planeja para estes um programa de adap-
tacdo a escola.

Participa dos trabalhos executados durante as
“semanas de planejamento” da escola.

Analisa e interpreta dados de pesquisa adap-
tando seus resultados sempre que possivel.

53.

54.

55.

56.

57.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.
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Organiza e mantém um fichdrio com dados
psicoldgicos sobre os alunos.

Participa de reunides com dire¢do e equipe
técnica, a fim de garantir uma unidade de
acho pedagdgica na escola.

Treina o professor em observacido e registro de
comportamento.

Mantém e atualiza constantemente um cadas-
tro de recursos de atendimento especializado
na comunidade.

Estuda os problemas educacionais ou escolares
propostos pelo diretor e oferece parecer fun-
damentado sobre eles.

Realiza pesquisas e trabalhos no campo da
Educacio.

Incentiva o professor a propor e a tentar al-
ternativas de solucio para problemas escolares
dos alunos.

Discute com o professor critérios para a for-
macio de grupos de trabalho em classe.

Programa e executa a aplicacdo de testes de
Orientacdo Profissional.

Faz aconselhamento de alunos das tltimas sé-
ries visando a melhor op¢édo profissional pos-
sivel.

Colabora com o Orientador na construgio de
critérios para a formacfo de grupos de traba-
1ho em classe.

Assessora, o Orientador no trabalho de infor-
macido profissional dos alunos.

Faz observacido dos acontecimentos na sala de
aula, focalizando tanto professor como aluno,
de forma a poder apresentar sugestdes con-
cretas para o professor.

Organiza e mantém atualizado um registro de
suas atividades.

Reforca ou modifica seus modos de atuacdo a
partir da avaliacdo periddica de seu desempe-
nho.

Discute programas, planos e procedimentos
com a direcido e equipe técnica da escola.

Oferece informacdes as clinicas de tratamento
psicolégico e discute com o Orientador as me-
didas a serem tomadas.

Organiza e mantém um fichario de entrevistas
com pais.



ANEXO 2

INSTRUCOES DA ESCALA Q

Vocé estd recebendo uma série de cartdes e
uma cartela. ’

Nos cartOes, hd uma série de afirmacSes que
dizem respeito ao trabalho do PSICOLOGO ES-
COLAR. Para responder, suponha que o PSI-
COLOGO ESCOLAR trabalha em escola, inte-
grando uma equipe técnica constituida de um
orientador pedagégico e um orientador educa-
cional.

Vocé deverd ler essas afirmacdes e classificd-
las numa escala de 0 a 10, segundo os critérios
abaixo:

a) Na posicdo 10 coloque aquelas afirma-
¢bes que, no seu julgamento, descrevem
0s comportamentos que sdo mais ade-
quados ao desempenho da funcgio de
PSICOLOGO ESCOLAR.

b) Na posicio 0 coloque aquelas afirma-
¢Oes que, no seu julgamento, descrevem
0s comportamentos que sdo menos
adequados ao desempenho da funcio
PSICOLOGO ESCOLAR.

¢) A distribuicdo dos cartdes na escala,
deverd ser feita da seguinte forma:

DISTRIBUICAO DOS 70 CARTOES NA ESCALA

POSICAO
NA
ESCALA

2131 4|5

N°* DE
AFIRMACOES
EM CADA POSICAO

57|11 14|11

I N
314 16'7
I

R .
| T
[ T

Isto €, aos numeros 0 e 10 deverfdio corres-
ponder 2 afirmagbes; aos nimeros 1 e 9 deverio
corresponder 3 afirmacfes; aos nimeros 2 e 8
deverdo corresponder 5 afirmacdes, e assim por
diante.

Para fazer a classificacfio, use a cartela com 11
divisbes. Em cada divisio vocé encontrard im-
presso, & esquerda, 0 nimero da posicio na es-
cala e, & direita, em tamanho menor, ¢ ntimero
de afirmagOes que deverdo corresponder a esta
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posicio. Sobre cada diviséo, coloque os cartdes
que vocé escolheu para aquela posicio.

OBSERVACOES

— O numero que estd impresso no cartio é para

uso do pesquisador.
Nao se incomode com ele.

Sugerimos que, antes de comecar a classifica-
cdo, vocé leia todas as afirmacses.



ANEXO 3

ARRANJOS @Q FATORIAIS TIiPICOS

DIMENSZX O PROSCRITIVA PRESCRITIVA
POSICAO NA ESCALA 1 2 3 7 8 9 10
N9 DE AFIRMACOES
EM CADA POSICAO 3 > 7 7 > 3 2
39 19 4 16 21 23 31
ARRANJO Q 35 11 63 57 58
42 15 N = 11 66 N o= 9
PATORTAL T 47 41 (65%) 69 (533)
n
= 50
3]
& 60
=
61 5 22 9 8 49 13
‘8" ARRANJO Q 14 37 12 17 55 43
FATORIAL II 20 48 =9 18 >9 65 N = 16
2 56 (339) 25 67 (943)
g 62 33
']
= 46
53
6 1 26 32 38 54
ARRANJO Q 2 20 N =17 34 68 N =7
FATORTAL IIJ . (41%) 36 (41%)
4 51

— 41 —




ANEXO ¢4
TABELA DOS PESOS

A — ARRANJO @ FATORIAL I — DIMENSAO PRESCRITIVA

Posigao N? do item Ponderacdo L
na escala {N=9) Descrigdo
10 31 194,36 Fornece a direcdo, técnicos e professores, esclarecimen-
tos sobre a fundamentacio psicolégica necessdria 2a
-solucdo de problemas escolares.
23 155,32 Realiza estudos de caracterizacdo da clientela da escola
a fim de obter dados para o planejamento dos professo-
9 res.
58 154,78 Realiza pesquisas e trabalhos no campo da Educacgio.
57 154,47 Estuda os problemas educacionais ou escolares propostos
pelo diretor e oferece parecer fundamentado sobre eles.
66 152,35 Organiza e mantém atualizado um registro de suas ati-
vidades.

8 21 150,89 Assessora o Orientador na compreensio dos fatores que
influenciam o comportamento desviante dos alunos e os
efeitos positivos ou negativos da punicio,

69 148,47 Oferece informagdes as clinicas de tratamento psicolégico
e discute com o Orientador as medidas a serem ftomadas.
Colabora com o Orientador na construcio de critérios
63 143,48 para a formacado de grupos de trabalho em classe.
7 16 141,88 Discute com a direcdo e equipe técnica a orientacdo dis-

ciplinar a ser dada pela escola.

— 49 —



B — ARRANJO @ FATORIAL I — DESCRICAO PRESCRITIVA

Posicdo N° do item Ponderagdo D .
na escala (N=11) e3Crigao

15 81,82 Promove a vinda & escola de profissionais de vdrias dreas,
a fim de debaterem com os alunos sobre as respectivas
profissdes.

11 81,14 Mantém um fichdrio atualizado de oportunidades educa-
cionais e profissionais existentes.

3 41 78,23 Participa nas decisGes relativas & admiss@o e dispensa de
professores.

50 75,23 Faz um levantamento completo dos alunos novos e pla-
neja para estes um programa de adaptacdo & escola.

4 72,37 Estuda com os familiares as possibilidades de melhorar
o relacionamento pais-filhos.

Discute com o professor critérios para a formacdo de

60 69,37 grupos de trabalho em classe.

19 63,81 Faz aconselhamento individual de alunos com problemas
na 4area sexual.

47 62,84 Procura levar o aluno a refletir sobre suas préprias pos-
sibilidades e limitacOes (aptidbes, interesses e caracteris-
ticas de personalidade).

2 35 61,69 Comunica & familia dados a respeito dos alunos.

42 48,90 Faz o acompanhamento do rendimento escolar do aluno
por meio de material escrito, observacio de sala de aula,
controle de fregiiéncia,etc.

39 48,46 Promove reunides com os pais dos alunos, para expor e

1 discutit a orientacio dada aos filhos pela escola.
0
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C — ARRANJO Q FATORIAL II — DIMENSAO PRESCRITIVA

Posigdo N¢ do item Ponderacéo ..
na escala (N=61) Descrigo

43 230,81 Formula objetivos para o Servico de Psicologia Escolar,
determinando os modos de atuacfio e estabelecendo for-

10 mas de avaliac@o.

13 225,82 Capacita o professor em estratégias para modificacdo de
comportamento.

55 200,75 Treina o professor em observacdo e registro de compor-
tamento.

49 192,05 Promove a capacitacdo de pessoal no que se refere & Psi-

9 cologia, fornecendo maiores elementos para suas toma-
das de decisdo.

65 190,39 Faz observacdo dos acontecimentos na sala de aula, foca-
lizando tanto professor eomo aluno, de forma a poder
apresentar sugestdes concretas para o professor.

67 186,18 Reforca ou modifica seus modos de atuacio a partir da
avaliacdo periddica de seu desempenho.

8 184,69 Auxilia o professor a ajustar suas expectativas aos poten-
8 ciais de aprendizagem de cada crianca.

59 175,55 Incentiva o professor a propor e tentar alternativas de
solucdo para problemas escolares dos alunos.

17 168,30 Apresenta relatdrios periddicos sobre atividades realiza-
das pelo Servico de Psicologia Escolar.

18 165,44 - Encaminha o aluno, quando necessdrio, a servicos espe-
cializados da comunidade escolar ou fora desta.

46 161,53 Assessora o Orientador na construcdo de instrumentos de
avaliagdo e auto-avaliacdo dos alunos, de acordo com 0S
objetivos educacionais da escola.

25 160,77 Elabora perfis de classe com base em caracteristicas com-
portamentais: padrdes de interacdo do grupo, aproveita-
mento escolar e aspecto disciplinar.

12 159,96 Esclarece os professores acerca da necessidade de ade-

7 quar o ensino as capacidades e aos interesses de seus
alunos.

53 155,54 Organiza e mantém um fichdrio com dados psicolégicos
sobre os alunos.

33 154,33 Promove reunides com os técnicos da escola para garantir
uma uniformidade de trabalho em relacdo ao professor.

9 153,56 Planeja o trabalho de atendimento dos alunos com pro-

blemas especiais, com a colaboracido da direcdo, e equipe
técnica e corpo docente.
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D — ARRANJO @ FATORIAL II — DIMENSAO PROSCRITIVA

Posicdo Ne do item Ponderagdo .
na escala (N=9) Descri¢ao

37 100,27 Mantém bibliografia ou textos disponiveis para consulta
de professores e demais técnicos.

48 90,93 Assessora técnicos e professores no trabalho de sondagem
de aptidsdes.

62 87,53 Faz aconselhamento de alunos das ultimas séries visando

3 a melhor opcio profissional possivel.

56 87,18 Mantém e atualiza constantemente um cadastro de recur-
sos de atendimento especializado na comunidade.

22 74,33 Colabora com o Orientador Educacional na formulagéo de
objetivos e na seleciio de estratégias para a programagio
de orientacdo educacional na escola.

14 73,41 Trabalha com cada professor para que ele conhegca bem
0os objetivos especificos de sua drea e possa melhor ex-
plora-la com vistas & orientacfio vocacional dos alunos.

2 5 71,62 Colabora com a Associacio de Pais e Mestres e outras
associacoes afins.

20 63,63 Realiza sessOes de orientagdo em grupo com o0s alunos
visando o desenvolvimento s6cio-emocional.

61 56,59 Programa e executa a aplicacido de testes de Orientacio

1 Profissional.
0
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ANE XO 5
MODELO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL IMPLICITO NO ARRANJO Q FATORIAL I
(CONCEPCAO DO PAPEL DE PSICOLOGO ESCOLAR).

SERVICO DE PSICOLOGIA ESCOLAR

66. Organiza e mantém atua
lizado um registro de
suas atividades.

58. Realiza pesquisas e tra
balhos no campo da edu-
cagao.

31.

Fornece a diregao, téc-
nicos e professores, es
clarecimentos sobre a
furxiamentagao pSlCOlOgl
ca necessaria 3 solugao
de problemas escolares.

* _/

~

para o planejanento
dos professores.

23. Realiza estudos de ca
racterizacdo da clien
tela da escola a fim
de obter dados

-

J

4

(

-

21. Assessora o Orientadox.)

na compreensao dos fato
res que influenciam o
camportamento desviante
dos alunos e, os efeitos
positivos ou negativos

N

da punicao. )

s 2

57. Estuda os problemas

~

educacionals ou esco
lares propostos pelo
diretor e oferece pa
recer fundamentado
sobre eles.

$

com o Orientador as

medidas a serem to-
madas.

69. Oferece informagtes as

clinicas de tratamento
psicdlogico e discute

J

L 2

16. Discute com a diregao
e equipe técnica a

orientagdo disciplinar

a ser dada pela esco-
la.

~

J

dor na construgac de

63. Colabora com o Orienta-

crlterlos para a forma-
gao de grupos de traba-

1ho em classe.

N

N
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ANEXO 6

MODELO DE COMPETENCIA PROFISSIONAL IMPLICITO NO ARRANJO Q FATORIAL II
(CONCEPCAO DO PAPEL DE PSICOLOGO ESCOLAR).

b 4

SERVICO DE PESSOAL TECNICO
—) PROFESSOR

PSICOLOGIA ESCOLAR E ADMINISTRATIVO

~

9. Planeja o trabalho de aten

13. Capacita o professor em dimento dos alunos com pro
estratégias para modifi P blemas especials, com a co
cagdo de comportarento. laboragao da diregao, equi

pe técnica e corpo docente.

Y,
h

7

. )
49. Promove a capacitagaoc de 12. Esclarece os professores
pessoal no que se refere acerca da necessidade de
a Psicologia, fornecendo adequar o ensino as capa
maiores elementos para cidades e aos interesses
suas tomadas de decisao. de seus alunos.
_J _J
( ( ) )
43. Formula cbjetivos para o 18 inh 1 do
Servigo de Psicologia Es 55. Treina o professor em ob + Pncamipha © aluno, doan s
_’ colar, determinando os servagao e registro de necessario, a Servigos es
modos de atuagio e esta- - tamento. pecializados da commnida~

belecendo formas de -ava- | de escolar ou fora desta.

4

liagao. j
_ _ J - /
(" A (65- Faz observagao dos acont_e_\ g Elabora perfis de classe
. ~ cimentos na sala de aula, com base em caracteristi
53. Organiza e mantém um fi- focalizando tanto profes- cas comportamentais: at
‘ chario com dados psicold sor cavo aluno, de forma droes de interacao ciiop
gicos sobre os alunos. a_poder apresentar suges- grupo, aproveitamento es
Eoes concretas para o pro colar e aspecto discipli
essor.
L J ) & nar. J
(" ) 4 ) 4
‘_— 17. Apx;—esenta relatorios pe 8. Auxilia o professor a ajus 33 Egmicgsrggnéziilzomaiz
riodicos scbre ativida-— tar suas expectativas aos arantir uma unifoni;ida
des realizadas pelo Ser potenciais de aprendizagem ge de trabalho em rela—
vigo de Psicologia Esco de cada crianga. >
= ¢ao ao professor.

(.lar' J N J N

v 2 £ 2

46. Assessora o Orientador n

67. Reforca ou modifica seus 59. Incentiva o professor a contrugdo de instrumentos
~ - propor e a tentar alter i 503 —ava-
modos de atuagao a partir - = - de avaliagao e auto-ava
da avaliagio periddica de nativas de solugao para liagdo dos alunos, de
seu desempenho. problemas escolares dos s
. acordo cam os objetivos

s
alunos. educacionais da escola.
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