ESTIMULOS A PESQUISA EDUCACIONAL *

Area de menor tradicho em pesquisa, compara-~
tivamente a outras dreas do conhecimento, a pesqui-
sa educacional foi, e em boa medida ainda é, predo-
minantemente histérica e filos6fica, fragmentdria e
pouco relevante, incapaz de fornecer aos adminis-
tradores e aos responsdveis pela politica educacional
os elementos de diagndstico, de acompanhamento e
de avaliagio indispensdveis para bem orientar as
intervencdes no sistema educativo. Por outro lado,
os administradores e os responsdveis pela politica
educacional usualmenfe nao se preocupavam em
fundamentar suas decisdes na pesquisa educacional,
como se fossem dotados do dom adivinhatdrio ou
recebessem, por meio da revelacdo divina, os conhe-
cimentos de que necessitavam para orientar suas
decisGes. Estabeleceu-se, assim, de certa forma, um
circulo vicioso: a pesquisa educacional ndo se mos-
trava util para o administrador em educacio, e este
niao a valorizava como potencialmente capaz de
orientar a tomada de decisbGes e, portanto, nioc a
estimulava. Hoje, acreditamos, vivemos uma fase
de transicio: jd se fazem notar em maior nimero
e de forma mais consistente alguns nitcleos dedi-
cados & pesquisa educacional, nio mais limitada a
estudos exploratérios e descritivos. H4, também,
de parte do administrador, o reconhecimento, pelo
menos formal, da importancia da educacido, que
ocupa, freqiientemente, os primeiros postos nas
metas prioritdrias dos governos.

Essa valorizacio, entretanto, na prética, parece
ser mais iluséria do que real. Fala-se muito, por
exemplo, em formacéo, atualizagio, aperfeicoamento
e especializacio de professores, mas nio se cuida da
sua motivacdo como se o magistério, remontando as
suas origens, tivesse perpetuado, através dos tempos,
vinculo indissolivel com o sacerdécio. Situagdo
andloga vive a pesquisa educacional que carece de
maior estimulo.

Apresentado em Mesa Redonda sobre esse tema, promo-
vida pelo INEP. XXVII Reuniio Anual da SBPC, Belo
Horizonte, julho/1975.

Diretor Presidente da Fundacdo Carlos Chagas.
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A. RIBEIRO NETTO **

MODELO INSTITUCIONAL

Para considerar o complexo de varidvels que
intervém no processo de desenvolvimento da pesqui-
sa educacional, utilizaremos um modelo constituido,
basicamente, de trés elementos: a planta, o clima
e o fruto, onde a planta € o pesquisador, o clima,
as condicdes do meio ambiente e o fruto, a pesquisa.

E pressuposto essencial que a planta deva ser
de boa semente para que possa produzir bons frutos,
quando as condigbes do meio ambiente sdo favors-
veis. Desponta, assim, desde logo, a importéncia do
meio ambiente como elemento capaz de favorecer ou
de prejudicar o desenvolvimento da planta e a sua
produtividade.

N#io nos propomos a considerar em detalhe a
influéncia do agregado dos fatores ambientais.
Procuraremos, apenas, mais & guisa de exemplo, dis-
cutir alguns deles que nos parecem importantes, sem
que isto represente desconsideragdo por outros,
agrupando-se em trés categorias: o meio fisico, o
meio biolégico e o meio sécio-econdmico.

Como fator do meio fisico destacariamos o solo
simbolizando a base institucional do pesquisador, a
infra-estrutura de pesquisa — que deve estar cui-
dadosamente arado, gradeado, corrigido e conter os
nutrientes necessdrios para que a boa semente possa
germinar, para que a planta possa desenvolver-se e
dar bons frutos. A existéncia de uma base institu-
cional possibilita o desenvolvimento de um progra-
ma sistemdtico de pesquisas que, em nosso entender,
a semelhanca de um campo cultivado, é muito mais
produtivo do que projetos individuais conduzidos de
forma assistemdtica por pesquisadores, como se fos-
sem plantas isoladas e dispersas. Uma infra-
estrutura administrativa eficiente e agil, a existéncia
de facilidades para o processamento de dados e de
biblioteca especializada, sfo elementos importantes.

No que tange ao meio biolégico, considerariamos
as relagbes que as plantas mantém, entre si, no
ambiente intra e inter-institucional. A existéncia
de um programa sistemdtico de pesquisa, em admbito
institucional, representa um estimulo & selecdo e
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formaciio de pesquisadores. O espirito de equipe, a
fertilizagdo cruzada que se verifica entre pesquisa-
dores de interesses variados na drea da educacho,
s@o fatores positivos na formacéo do pesquisador. O
intercambio e a cooperagio inter-institucional sdo,
também, fatores de relevincia para a pesquisa edu-
cacional. .

Quando, no Brasil, a pos-graduacio na area da
educacéio luta contra a caréncia de recursos huma-
nos qualificados para a formacio de pesquisadores,
seria de grande importancia a colaborag¢io inter-
institucional no sentido de criar-se um verdadeiro
“pool” institucional para tirar-se proveito méximo
dos parcos recursos humanos qualificados disponi-
veis. O desenvolvimento de sistemas para a disse-
minacdo de informacio sobre pesquisas, concluidas
e em andamento; o apoio a iniciativas de comuni-
cagdo entre pesquisadores e instituicbes de pesquisa.
mediante congressos, semindrios, visitas e outras
atividades do género; a maior interacio entre pes-
quisadores educacionais, administradores na drea da
educagdo e responsdveis pela adocdio de politicas
educacionais, representariam complemento indis-
pensdvel ao relacionamento mencionado.

No que respeita ao meio sécio-econémico, é
preciso, realmente, que o sistema educacional incor-
pore a idéia de que a pesquisa educacional nfo é
diletantismo nem curiosidade ociosa, mas sim uma
atividade indispensdvel para orientar a tomada de
decisOes.

DIAGNGSTICO E RECURSOS

Toda intervengdp no processoc ou no sistema
educacional deve, necessariamente, alicercar-se na
pesquisa para o diagnéstico dos problemas, o acom-
panhamento das inovagGes ou alteraces introduzi-
das e para a avaliacfo dos seus resuitados. Quando
existir esta convicgio, a pesquisa educacional estars,
entdo, realmenté valorizada e os sistemas educacio-
nais mais abertos para permitir, com menos buro-
cracia, a realizacdo de pesquisas.

Relativamente ao apoio econbémico 2 pesquisa
educacional, o que se nota é que a posicdo, usual-
mente privilegiada, da educagio como programa de
aciio de governo contrasta, marcantemente, com o
posto que a pesquisa educacional ocupa como recep-

tora de financiamentos. De fato, se examinarmos
os recursos destinados pelas agéncias financiadoras
de pesquisa & educacdo e a tecnologia, veremos que
esta 6, de longe, muito mais apoiada. Se o desen-
volvimento tecnolégico é importante, todos reconhe-
cemos, e ha necessidade de criar-se um “know-how”
nacional, que nao pode prescindir da pesquisa, com
maior razéo o desenvolvimento da educacio brasi-
leira deve, necessariamente, apoiar-se na pesquisa
educacional, notadamente porque os resuitados de
pesquisas e solucdes alienigenas séo fregiientemente
inaplicdveis em virtude das marcadas diferencas
s6cio-econbmicas e culturais existentes entre paifses.

No tocante as dificuldades de ordem institucio-
nal e decorrentes das sistemdticas adotadas pelas
agéncias financiadoras, a busca de novas fontes de
recursos tem indicado as seguintes dificuldades:
algumas instituicbes adotam a politica de apoio a
projetos individuais e nédo contemplam a possibili-
dade de financiamento de programas em Aambito
institucional que representa, em nosso entender,
estimulo mais eficaz. Outra dificuldade consiste na
defasagem entre os cronogramas das solicitacdes de
auxilio financeiro para pesquisa e os prazos de
apreciagdo. Tal situacio cria, muitas vezes, um
hiato nas atividades de pesquisa. O pesquisador,
tendo j4 um trabalho planejado e pronto para dar
infcio, fica pendente, impaciente e inativo & espera
da decisio do organismo financiador de pesquisa.
Vale a pena mencionar, também, como entrave, em
alguns casos, a complexa sistemdtica de prestacio
de contas exigida pela contabilidade piblica, no caso
de organismo governamental financiador de pesqui-
sa, cujos critérios, vez ou outra, divergem dos siste-
mas adotados pela contabilidade mercantil, seguida
por entidades privadas. Por vezes, um processo de
prestagdo de contas ¢, repetidamente, convertido em
diligéncia para atender a detalhes burocrdticos de
somenos importancia,

Estas dificuldades apontadas, de cardter mera-
mente operacional, ndo representam, em verdade,
maior obstdculo ao desenvolvimento da pesquisa
educacional. O que importa de fato, voltando ao
nosso modelo inicial, é garantir a producio de bons
frutos e assegurar o seu consumo, modificando os
hébitos alimentares do préprio sistema educacional
brasileiro.

[Recebido para publicagdo em dezembro de 1975]
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