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A escola ndo é uma fabrica de mao-de-obra qualifi-

cada, A grande empresa ndo tem exigéncias macicas de
formagdo a impor ao sistema de ensino; em suma, nio
“0" capital a forca maior a orquestrar o ritmo de aumen-
to des cursos e matriculas. Ao contréirio, a escola chega
mesmo a desservir a “0”’ capital na medida em que forma
pessoas mais exigentes e menos dispostas a aceitar a roti-
na da fabrica e do escritdrio,

Essas sdo conclusBes que podem faciimente acorrer
ao literato, ao banqueiro ou ao gerente de recursos hu-
manos, sem reclamar discussdo profunda. Mas devemn
soar brutais nos ouvidos de muito critico da “escola ca-
pitalista” no Brasil e da parcela do estudantado gue se
alimenta de seus esguemas simplificados de andlise. A
elas chega a tese de Claudio Salm, “Escola e Trabalho™,
editada pela Brastliense. _

Salm aponta com bom humor o que de bizarro hd
nessa vinculacdo tedrica apressada entre escola e empre-
sa, e que no limite chega a supor uma espécie de conspi-
racio dos patr8es contra a escola independente. Sem
mais cuidado, os excedentes profissionais s3o transfor-
mados em “exército de reserva’, gerade para deprimir
saldrios aumentando fucros, quando, na verdade, a em-
presa mesma resolve, em servico, a maior parte da rala
experiéncia que pede & maioria de seus empregados.

Mas ndo se pode ignorar — lembra o autor — que a
" empresa leva cada vez mais em conta a diplomacio dos
pretendentes a emprego. Se assim o faz, é porque se vale
da instituicdo educacional como fornecedora de creden-
ciais, simplificando o processo de recrutamente pela
exclusdo sumaria e prévia dos postulantes ndo diploma-
dos. Alids, 4 empresa ndo sai caro tal expediente, uma
vez que ndo € ela que arca com os custos do sistema de
ensino, .

E relevante a tese de que a oferta de critérios sim-
hélicos para o preenchimento de cargos acabou sendo
a contribuicBo maior da escola & empresa, uma vez que
assinala ele, a produgdo capitalista exige um minimo
de educacdo para a maioria e 0 méximo para a mino-
ria”. E sobretudo porque, partindo de economista ver-
sado na teoria do valor de Marx, sua formulagio permite
que se alentem esperangas na renovacio da temdtica
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quanto as relagSes entre educacdo e 0 mundo capitalista.
Por exemplo, de que se abandone um pouco o terreno
exaurido da especulagdo sobre a quantidade e as condi-
ctes de apropriagdo do valor produzido pelo trabalhador
qualificado e se invista na indagagdo promissora quanto
aos usos sociais dos titulos e diplomas. A brecha aberta
aponta para caminhos variados e fecundos, muitos dos
guais certamente fora do departamento a que Salm se
filia, economista gue €. Se é grande a autonomia da esco-
la em relagio & demanda de qualificacGes e se sua expan-
sdo ¢ em grande parte auto-sustentada, ¢ hora de perce-
ber que a escola se alimenta e alimenta outros espacos
que ndo o da produgdo econdmica. Por gue ndo lembrar
que os diplomas ndo existem apenas para valorizar-se no
mercado de trabalho, nem que este é irredutivel ao espa-
co da empresa_pri)rada, como tacitamente se faz?

As exigéncias de titulacio escolar valem ndo s
nas vérias instancias da administracdo publica quanto
no diversificadissimo campo cultural e seu apéndice
qgue é o artesanato e 0 comércio de bens de luxo. Ade-
mais, estendem seu efeito ao ambito familiar, que se
renova mediante aliangas matrimoniais nas quais os
pares (e suas familias) também se exigem reciproca-
mente cada vez mais cultura, e, portanto, mais escola-
rizacdo, ao menos da baixa classe média para cima.
Por tudo isso, & facil inferir que a inflagio de titulos
escolares e sua correlata desvalorizagdo econdmica e
social tem a ver com uma lOgica que transcende em
muito 3 organizagdo do trabalho na produgdo material.
Quer dizer, se a dindmica do “mundo do trabalho” da
menes conta da expansdo da escola, o “mundo do con-
sumo’ talvez explique mais.

O grande capitalista que compra forga de trabalho
no atacado é também o grande capitalista que precisa
diplomar os filhos para sucedé-lo na chefia de outros
tantos diplomados, e cujas filhas ele nfo pode relegar
analfabetas ou semi-alfabetizadas, sob pena de ameagar
a sua condicdo social numa época de titulagio feminina
rapida. E assim para o pequenc empreséric que compra
sua forga de trabalho no varejo, mais ainda para as clas-
ses médias destituidas de patrimdnio material ¢ para as
quais o cabedal de cultura e de titulos é ainda mais
importante. '

Quem coloca em concorréncia os diplomados nas
agéncias de emprego e nas secdes de pessoal da grande
empresa ndo é a entidade abstrata “o’’ capital, mas sim
uma coorte de psicélogos, juristas, administradores, que
de alguma forma fazem valer as suas proprias qualifica-
ches e diplomas no mercado que administram, fazendo
flutuar os requisitos de exceléncia também em funcio
de seu estilo de vida. Quem conhece de perto a sistema-
tica de recrutamento da empresa capitalista para os seus
néveis intermedidrios e superiores, sabe muito bem a
importancia que se confere & aparéncia do candidato, ai
compreendida a linguagem, o vestuario, uso do lazer e
outros tantos itens decisives para aferir a ‘‘qualidade”
de um pretendente. :

Por detras da braveza dos criticos da “educacéo
capitalista”, que em boa hora Claudio Salm filia a vul-

E;Eté académica do marxismo, talvez se possa encontrar
algo mais que honesta limitacio teérica. As criticas a
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educacdc submissa as demandas de qualificacio enrai-
zam-se ' contraditoriamente em posicBes politicas anta-
gdnicas mas facilmente confundfveis: tanto podem pren-
der-se a uma proposta por novas condigBes de organiza-
¢do do trabalho, de apropriag8o da riqueza ¢ de partici-
pacdo politica, quanto podem filiarse a uma postura
conservadora de preservacdo da cultura “pura”. Afinal,
¢ por meio da ideologia da atividade cultural “desinte-
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ressada’’ que as fracOes cultivadas das classes médias e
altas processam as suas demandas de reconhecimento
social e de preservacdo de privilégios econdmicos e sim-
bdlicos, nos circulos da produgdo, circulagio e consumo
da “alta” cultura. Carlos Durang

* Este texto fai publicado origiﬁalmente na Felha de S. Paulo
de 18 de dezembro de 1980,

Cad, Pesq. {40} fev, 1982




