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RESUMO

~Esta pequisa, que se constituiu na realizagdo de um survey
dos diretores das escolas de 29 grau do Brasil, faz parte do pro-
jeto de pesquisa internacional intitulado “O Diretor da Escola
Secundédria numa Perspectiva Comparativa’” que conta com a
participagdo de 14 paises e estd sediado na Universidade de
lowa, E.U.A.

Os resultados obtidos neste estudo se referem a realidade
brasileira, mas pelos seus objetivos de comparagdo internacional
podem ndo ter abarcado questdes mais especificas a propria
educacdo brasileira.

Ainda, o proprio objetivo deste Survey foi tracar apenas
o perfil demografico e profissional do diretor das escolas de
29 grau, deixando para um outro estdgio de pesquisa outras
questGes como as relativas a prépria fungdo do diretor da esco-
la de 29 grau.

SUMMARY

This study, a survey of secondary school principals in
Brazil, is part of the international research project ““The secon-
dary school principal in a comparative perspective’’. Fourteen
countries participate in this project, which is centered at the
University of lowa, E.U.A. The results obtained in this study
refer to Brazilian reality, but it does not include questions more
specifically related to Brazilian education given its objectives of
international comparision. The objective of this survey was to
obtain the demographic and professional profile of secondary
school principals. Other questions, such as the very function of
the principals , were left for future research steps.
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A PROBLEMATICA BRASILEIRA

A Dire¢do de escola no Brasil infelizmente, ndo
tem recebido a valorizagdo a que faz jus tanto da comu-
nidade local em que se encontra a escola, como também
dos legisladores e até mesmo da prépria comunidade aca-
démica que mais diretamente lida com a educagdo. Esta
valorizagdo pode ser medida através da prépria remune-
ragdo dos diretores de escolas que ndo guarda a distancia
esperada da de outras fungGes dentro da prépria escola.
Faltam, mesmo, pressdes neste sentido da prépria classe
de diretores, que parece, ndo se definiram ainda em ne-
nhuma associagdo mais forte que lute pelos seus direitos.

Se, de um lado, a prdtica da diregdo esbarra num
descompromisso institucional que ndo atende as expec-
tativas da fun¢do, de outro, a prépria teoria encontra
eco em apenas alguns trabalhos que tentaram estudar o
problema. Alguns nomes, no entanto, se destacaram no
estudo da direcdo escolar incluindo-se ai todo o grupo
da USP que produziu trabalhos muito significativos neste
sentido. E de se destacar a tese de doutorado do prof. Jo-
sé Augusto Dias que se preocupou com o processo de
recrutamento dos diretores das escolas secunddrias estu-
dando a receptividade da fungdo de diretor por parte dos
professores e a tese do prof. Jo§o Gualberto de Menezes
que estudou a dire¢do dos grupos escolares.

A maioria dos outros estudos, sio de natureza te6-
rica, uns enfatizando a presenca do diretor dentro da
estrutura de ensino, outros focalizando os aspectos admi-
nistrativos desta fungdo. Destacam-se neste Gltimo item,
os trabalhos da prof® Myrtes Alonso da PUC de Sdo Pau-
lo e Federal de Sdo Carlos, onde ofereceu um esquema
tedrico para andlise do papel do diretor escolar focalizan-
do a abordagem sistémica e o trabalho dos professores
José Quirino Ribeiro e Jodo Guaiberto de Menezes, que
oferecem um ‘““Ensaio de uma Teoria da Administracio
Escolar”, basicamente uma aplica¢do da teoria de Fayol
a administracgdo escolar.

Destaca-se no Sul, o trabatho do prof. Vitor Fran-
cisco Schuch que estudou o curriculo da formacdo dos
diretores escolares no Rio Grande do Sul, sugerindo a
sua formacdo em cursos de pés-graduacdo.

No Rio de Janeiro, alguns estudos sobre a percep-
¢do do papel do diretor por parte dos professores ou su-
pervisores foram realizados em teses de mestrado (Du-
tra, 1978; Addo, 1978).

Atualmente, a Associagdo Nacional para Profissio-
nais em Administracdo Educacional tem dado grande
apoio a estudos sobre diretores de escola. Em 1979, esta
Associacdo realizou em Brasilia o | Congresso Interame-
ricano de Administragdo Educacional, onde marcou pre-
senca o coordenador deste Projeto Internacional de Pes-
quisa, prof. Francklin D. Stone, que apresentou os obje-
tivos e a metodologia do projeto.

PERSPECTIVA INTERNACIONAL

Em geral, a maioria das afirmagdes ao longo deste
estudo dizem respeito a questdes da dire¢do escolar pré-
prias do mundo ocidental e capitalista. O préprio projeto
internacional ndo conta com a participagcdo de nenhum

pais do leste europeu, excluindo, pois, a possibilidade de

confrontar os efeitos dos distintos modos de produgao
no desempenho e func¢do da diregdo escolar.

Os Gnicos pdlos que se contrastam no interior da
revisdo de literatura fornecida pela sede do projeto aos
pesquisadores internacionais dizem respeito aos paises
em desenvolvimento e desenvolvidos. Ndo obstante, esta
revisdo traz alguns pontos interessantes que sio desta-
cados a seguir:

Subdesenvolvimento administrativo: Esta foi a t6-
nica da maioria dos trabalhos revistos tanto nos paises
desenvolvidos como em desenvolvimento. Pode-se no
entanto, afirmar que o desenvolvimento da adminis-
tracdo da educagdo se encontra em diferentes estdgios
nos diversos pafses, havendo uma tendéncia para os sub-
desenvolvidos apresentarem uma grande defasagem em
relagdo aos desenvolvidos.

Este subdesenvolvimento tem sido notado tanto
na preparagdo de pessoal especializado para desempe-
nhar as fun¢fes de diregdo, como também na prdpria
falta de énfase de um corpo tedrico usado pelos pré-
pios pesquisadores da drea. Uma nota interessante,
que retrata este subdesenvolvimento, é registrada no
proéprio uso das palavras quando se abordam problemas
educacionais, como o atesta Derek Birley da Inglaterra:
“das milhares de palavras escritas sobre a educagdo bri-
tanica poucas foram a respeito de sua administracdo’
(Birley, 1970). Um fato mais notdério pode ser encon-
trado no baixo niimero de publicagdes da drea, especial-
mente no Brasil.

Crescimento Educacional: E constatado na maioria
dos pafses uma explosdo educacional, principalmente em
termos de alunos, que corresponde naturalmente 3 ex-
plosdo demogréafica dos paises no apds guerra. No Bra-
sil, o total do alunado de 29 grau que em 1972 era de
1.146.968 passou -para 2.417.389 alunos em 1979.
(MEC/DADOS, Boletim Informativo n® 1).

A respeito desta expansdo mundial ocorrida nos
sistemas educacionais assim se expressa Philip Coombs,
diretor do Instituto Internacional de Planejamento Edu-
cacional: “’No inicio da década de 50, os sistemas edu-
cacionais de todo o mundo iniciaram um processo de
expansdo sem precedente na histéria. As matriculas es-
colares mais do que duplicaram em muitos lugares, as
despesas cresceram a uma taxa ainda mais alta, e a edu-
cacdo emergiu como a maior indUstria local’” {Coombs,
1968, p. 3).

Observe-se, no entanto, que, em alguns paises in-
dustrializados, esta expansdo jé atingiu um patamar. Nos
Estados Unidos, por exemplo, as matriculas escolares
do 19 e 29 graus comecam a decrescer a partir de 1972
(Gracelli, 1978).

No momento, enquanto em alguns paises, a admi-
nistragdo escolar se preocupa em atender is necessidades
ditadas pela expansdo educacional, em outros, a preocu-
pagédo jd atinge outros niveis, como a negocia¢do de dis-
pensa de pessoal face & diminuicdo do nimero de alunos
e 0s cortes das verbas estaduais correspondentes aos alu-
nos que ndo mais justificam a ajuda estadual ao orga-
mento locai.

A limitagdo da diregdo escolar a mais um cumpri-
mento de ordens que emanam da Secretaria Estadual de

. Educacdo ou do Conseltho Federal de Educagdo no Bra-
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sil desloca a maioria das preocupacdes administrativas
da diregdo escolar local para os drgdos centrais de plane-
jamento e administra¢do; o grau de discernimento de
tomada de decisdo deixado aos diretores escolares no
Brasil ¢ bem menor que nos paises industrializados. Co-
mo dizem os professores José Quirino Ribeiro e José
Augusto Dias numa entrevista a revista Didata: ‘’Ocorre,
assim, que por razdes de ordem histdrica e cultural, os
diretores de nossas escolas dispdem de um poder de de-
cisdo extremamente reduzido, limitando-se muitas vezes
ao mero cumprimento de determinagdes oriundas das
altas esferas administrativas. A administragcdo central
parece ndo ter, em relagdo aos diretores de escolas, con-
fianga suficiente para permitir-lhes maior autonomia de
movimentos, embaracando-lhes os passos por intermé-
dio de portarias, circulares e comunicados”. (Didata,
1975, p. 29).

Expansdo das Necessidades em Administra¢do
Educacional: E destaque o fato do sistema educacional
ter evolufdo na maioria dos pafses de niveis simples a
mais complexos. A complexidade do sistema tem exigi-
do em muitos paises a divisdo de tarefas em diversas
fungdes, sendo que a prépria administracio da escola
passa a deixar a outros especialistas certas responsabili-
dades, como o desenvolvimento do curriculo, o orcga-
mento da escola, a administragdo de pessoal (especial-
mente as questdes de negociagGes salariais), o desenvol-
vimento organizacional, os aspectos legais, questdes de
transporte e relacGes publicas.

Em geral, como enfatiza o relatério do Banco
Mundial de Abril de 1980, a administragdo escolar na
maioria dos pafses apresenta uma defasagem muito gran-
de em relacdo 3 complexidade do empreendimento edu-
cacional, admitindo inclusive que alguns programas edu-
cacionais ndo estdo bem por causa de suas deficiéncias
administrativas. (Banco Mundial, 1980, pp. 5,53).

Tanto a complexidade do proprio sistema educa-
cional, como o volume de recursos aplicados em educa-
¢do na maioria dos pafses sdo indicados por Coombs
(1968) e Bederay (1969) como ndo tendo recebido a
devida resposta no que toca ao desenvolvimento da ad-
ministragdo, que, em muitos casos, é considerada em
nivel primitivo.

A definigdo do Administrador ou Diretor da Es-
cola de 29 grau: E interessante observar que o conceito
de diretor de escola varia de pals para pais dependendo
muito da heranga cultural de cada um. A generalizagdo
destes diferentes casos pode ser encontrada no Boletim
da UNESCO de 1974 publicado em Bangkok: ‘O termo,
administragdo educacional, devido a variagdes no uso e
traducdes, indica diferentes niveis e tipos de aplicagdo
de geréncia aos problemas e situa¢des educacionais. Em
seu sentido mais amplo, este termo se aplica a vasta ga-
ma de controle administrativo em educagdo indo da
operagdo de sala-de-aula, geréncia escolar, administra-
¢do dos programas e institui¢des educacionais numa lo-
calidade até o controle da politica educacional de uma
na¢do como um todo.” (UNESCO, 1974, p. 220).

No Brasil, o conceito de diretor de Escola é defi-
nido por José Augusto Dias como o de autoridade esco-
lar, educador e administrador (Dias, in: Estrutura e Fun-
cionamento do Ensino de 19 e 29 graus, p. 181).
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O processo de recrutamento, sele¢io, nomeacio e
promogdo: Parece haver um consenso geral entre os pai-
ses filiados 3 UNESCO de que a selegdo dos candidatos a
administradores escolares deveria ser baseada “em crité-
rios claramente definidos, provas de experiéncia, além de
status académico e profissional” (UNESCO, 1979, p. 30).

No Brasil, a legislagdo federal expressa na lei edu-
cacional 5.692/71 considera como exigéncias minimas
para o posto de administrador escolar a formagédo supe-
rior e concurso publico de provas e titulo. Deixa ainda
a legislagdo federal aos vérios sistemas estaduais de ensi-
no, a competéncia para definir a estrutura da carreira do
magistério como dos diversos especialistas em educagdo.
Assim, a maioria dos estados passou a contar com seu
estatuto do magistério, onde estdo contidas as disposi-
¢Oes gerais para sele¢do, nomeacdo e promogdo dos espe-
cialistas em educagdo. No Estado de Sdo Paulo, exige-se
gue o candidato a diretor da escola de 29 grau tenha li-
cenciatura plena em Pedagogia, com habilitagdo em Ad-
ministragdo Escolar e um minimo de trés anos de exer-
cicio efetivo na carreira do magistério. (Querino e Dias,
in: Didata, p. 28).

Finalmente, a organizag¢do do sistema educacional
de cada pafs pode oferecer caracteristicas do diretor da
escola de 29 grau que podem se tornar varidveis de um
fator determinante: o grau de autonomia de tomada de
decisfo. A centralizagdo ou descentralizagdo administra-
tiva dos sistemas escolares pode ampliar ou limitar a
atuacdo do diretor da escola de 29 grau, tornando-o um
dinamizador do processo educacional ou um subservien-

.te executor de ordens e normas sobre as quais ndo tem

nenhum controle, acesso ou influéncia. O mero cumpri-
mento destas ordens pode transformar o diretor da es-
cola de 29 grau nos paises de estruturas administrativas
mais centralizadas num apdatico burocrata incapaz de
promover nem mesmo as inovag¢bes pedidas pela propria
lei. O tradicionalismo e o conservadorismo devem impe-
rar na rotina deste tipo de administragio, que em ne-
nhum momento se dispord a responder ds mudangas
exigidas pelo proprio desenvolvimento tecnoldgico, eco-
ndmico e social por que passe a comunidade que serve
de ambiente para a escola. Assim o primitivismo admi-
nistrativo é mais fécil de existir numa estrutura centrali-
zada, do que numa descentralizada, onde o diretor deve
mudar de diregdo, redefinir normas, tomar iniciativas,
repensar os planos, inovar e responder a questSes mais
locais e préprias de sua regido. O controle local da edu-
cacdo é sem dlvida uma exigéncia de maior responsabi-
lidade do diretor da escola de 29 grau. A sua auséncia
torna a fun¢do diminuida em sua caracteristica princi-
pal: o poder de tomar decisdo.

No Brasil, a figura que mais se destacou no com-
bate ao modelo centralizado da educag¢do brasileira foi
o professor Anfsio Teixeira que marcou sua obra com o
grito de guerra a apatia que domina o nosso mundo edu-
cacional, que a seu ver era fruto da alienagdo da comuni-
dade local do processo educativo.

DELIMITAGCAO DO SURVEY

Objetivos deste estudo: Os objetivos deste estudo
sdo bem simples. Para o projeto internacional, os dados
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produzidos por este survey vdo servir para montar um
quadro mais completo da revisdo da literatura interna-
cional sobre as caracteristicas dos diretores das escolas
secunddrias. A nivel nacional, esta deve ser uma das
primeiras pesquisas que estuda o perfir demografico
“e profissional do Diretor da Escola de 29 grau a nivel
nacional.

E interessante observar que ndo é objeto deste
Survey levantar informac3es sobre o papel ou funcGes
do diretor da escola de 29 grau. Estas e outras questdes
que complementam o estudo do diretor da escola se-
cunddria serdo abordadas em outras pesquisas do Pro-
jeto Internacional num futuro préximo.

O questiondrio: O desenvolvimento do instrumen-
to para o survey passou por uma série de revisGes. A
maioria destas revisSes pretendia prover o questiondrio
de caracteristicas cultural fair, isto é, que atendessem
aos diversos paises envolvidos.

O instrumento bdsico escolhido pelo centro do
Projeto Internacional foi o questiondrio desenvolvido
pela Associa¢do Nacional de Diretores de Escolas Secun-
ddrias nos Estados Unidos para o seu Survey de 1977.
Foi estudado e modificado por alguns alunos internacio-
nais da Universidade de lowa, sendo, entdo, enviado aos
pesquisadores associados dos 14 paises envolvidos, cujas
observagGes foram incorporadas ao instrumento.

O questiondrio cobre informagdes sobre sete cam-
pos de caracter(sticas que servem para definir o perfil
demogrifico e profissional do diretor da escola de 29
grau. Estes campos aparecem na seguinte ordem: infor-
macOes pessoais, experiéncia docente, experiéncia admi-
nistrativa, preparagcdo e treinamento, organizacdo da es-
cola secunddria, obrigacdes e auxiliares.

Definigdo da amostra: Como este estudo serve ao
propdsito primeiro de comparagdes internacionais, o
tamanho da amostra foi definido pelo centro do Pro-
jeto Internacional com 300 diretores. Foram, ainda,
encaminhadas sugest3es para se obter uma amostra a
mais representativa possivel do pafs dentro deste limite.

Em 1981, o pafs contava com 6.962 escolas do
ensino de 29 grau. O tamanho desta amostra passou,
entdo, a corresponder a cerca de 5% da populagio des-
tes diretores, se ndo se levar em conta que deveria haver
alguns diretores que dirigiam duas ou mais escolas, o
que contribuiria para aumentar o percentual da popu-
lagdo coberto pela amostra.

A escolha da amostra obedeceu o seguinte proce-
dimento. Utilizando-se o cadastro das escolas de 29grau
do pafs fornecido pela Secretaria de Informdtica do
MEC, dividiram-se as escolas em regides que se consti-
tufram em estratos. A definicdo da participacdo de cada
regido na amostra dependeu de sua populagdo como
fornecida pelo IBGE para julho de 1976. A participacéo
percentual de cada regido na populagio total do pais
estava assim distribuida: Norte, 4%, Nordeste 30%, Su-
deste 42%, Sul 18%, Centro-Oeste 6%. Aplicando-se
estes percentuais ao tamanho da amostra, obteve-se o
nimero de diretores que deveria ser pesquisado em cada
regido. O tamanho de cada estrato ficou assim definido:
Norte 12, Nordeste 90, Sudeste 127, Sul 53, Centro-
Oeste 18. Utilizando-se o cadastro da Secretaria de In-
formdtica, definiram-se os intervalos correspondentes

a cada estrato e dentro de cada intervalo foi sorteado
um namero que foi usado num processo sistematico
para a escolha dos diretores.

ANALISE DOS RESULTADOS

Os questiondrios foram enviados pelo correio aos
diretores participantes da amostra, incluindo uma carta
de apresentacdo e um envelope enderegado e selado para
retorno do questiondrio.

Passado um més, o retorno dos questiondrios ndo
atingia a 50% da amostra. Foi entdo, enviada uma segun-
da carta solicitando aos diretores que retornassem os
questiondrios. Com esta nova tentativa, o total de res-
pondentes chegou a cerca de 55% do total da amostra.

Considerando-se a dificuldade que este tipo de
coleta de informagdes representa, foi dado como satis-
fatorio o nimero total de respondentes. A presenga dos
respondentes foi distribuida de uma forma quase igual
pelas regides guardando, pois, as proporgoes dos estratos.
Este controle foi feito pelos enderegos, uma vez que o
questiondrio ndo tinha informagGes sobre a regido do
respondente.

Seguindo-se a ordem dos campos de informagdes
definidos no questiondrio, apresentam-se a seguir os
resultados deste survey.

Informagoes pessoais:

— Sexo: Do total dos 163 diretores respondentes,
53,4% eram homens, indicando um certo equilibrio en-
tre a presenca de homens e mulheres 3 frente das esco-
las de 29 grau no pais.

— Idade: A maioria dos diretores destas escolas de
ensino secunddrio se encontram na faixa dos 30 a 50
anos, sendo que a média estd em torno dos 38 anos de
idade.

TABELA 1

IDADE DOS DIRETORES

Freqiiéncia Freqiiéncia
Faixa Etdria Absoluta Relativa
%

Sem Resposta 1 0.6

20-29 11 0.7

30-39 56 344

40-49 58 35.6

50-59 32 19.6

60 + 5 3.1

TOTAL 163 100.0

— Comunidade de Origem: A maioria dos respon-
dentes (73%) cresceu em cidade pequena ou cidade mé-
dia. Bem poucos cresceram em suburbios, 8,6% cresceu
em comunidades rurais e 16% em cidade grande.

A maioria destes diretores (68%) cresceu em co-
munidades com populagdo entre 10.000 a 100.000 ha-
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bitantes, 29% em cidades com 100.000 a 1.000.000 de
habitantes, 21% em cidades com mais de 1.000.000 de
habitantes e o restante em cidades com menos de 10.000
habitantes.

— Ocupagdo do pai: Como pode ser visto pela Ta-
bela 2, as ocupagdes dos pais destes diretores estdo quase
que igualmente distribuidas entre fazendeiro e trabalha-
dor, empregado do governo e negociante, havendo uma
certa predomindncia desta Gltima categoria.

TABELA 2

OCUPAGAO DO PAI

Freqiiéncia Freqiiéncia
Ocupagio Absoluta Relativa
%
Fazendeiro 31 19.0
Trabalhador Habilitado,
Sem Habilitagdo, ou 30 18.4
N&o Habil
Funciondrio Publico 21 129
Educador 7 4.3
Profissional Liberal 6 3.7
Comer0|an"ce, Industrial 44 27.0
ou Banqueiro
Militar 4 25
Outro 20 12.3
TOTAL 163 100.0

— Escolaridade do pai: Como pode ser observado
pela Tabela 3, cerca de 70% dos diretores apresentaram
pais que tiveram no mdximo o antigo primdrio comple-
to. Cerca de 14% dos pais dos diretores frequentaram o
ensino superior ou alcangaram niveis mais altos de esco-
larizagdo.

TABELA 3

ESCOLARIZAGAO DO PAl

Freqiiéncia Fregiiéncia
Anos de !
Escolarizagdo Absoluta Rel;twa
0-5 113 60.3
6—-10 27 16.6
16-20 6 37
TOTAL 163 100.0
54

— Escolaridade da mde: A semelhanca dos pais, as
mdes dos diretores apresentaram baixos niveis de escola-
rizacdo, sendo aqui a distribuigdo ainda mais concentra-
da nos primeiros anos de educa¢do como pode ser visto
pela Tabela 4.

TABELA 4

ESCOLARIZAGCAO DA MAE

Fregiiéncia Freqiiéncia
E Anos_ de ~ Absoluta Relativa
scolarizagdao o
0-5 119 73.0
6—10 25 15.3
11-15 19 1.7
TOTAL . 163 100.0

A Tabela 5 mostra a distribuicdo dos diretores
guanto aos anos de exercicio de magistério antes de se
tornar diretor. A maioria apresentou entre 0 e 10 anos
de experiéncia. A média foi em torno de 6 anos de ex-
periéncia e a mediana em torno dos 4 anos.

TABELA 5

EXPERIENCIA DE ENSINO
ANTES DE SER DIRETOR

Freqiiéncia Freqiiéncia

Anos de .
Magistério Absoluta Rel:mva
%

0-10 91 55.8
11-19 43 26.4
20—-29 28 17.2
30+ 1 0.6
TOTAL 163 100.0

Cerca da metade destes diretores lecionou na mes-
ma escola em que agora ¢ diretor.

Experiéncia Administrativa: A idade com que os
diretores assumiram pela primeira vez um cargo admi-
nistrativo numa escola é bastante variada, havendo quem
comegou suas atividades administrativas entre 20 e 24
anos (18,4%) 25—29 anos (29,4%), 30—34 anos (23,3%)
e 35—39 anos (14,7%). Os restantes comegaram com
mais de 40 anos.

A experiéncia administrativa dos diretores estd,
em geral, restrita & mesma escola que dirigem.
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A média de experiéncia como diretor de escola
ficou em torno dos trés anos, indicando que a maioria
destes diretores estdo em geral hd pouco tempo no cargo.

Preparagdo e Treinamento: A primeira questdo re-
ferente & preparagdo do diretor busca caracterizar a es-
cola secunddria em que se formou. A maioria destes di-
retores se formou em escolas pablicas, vindo também
grande parte de escolas religiosas (40%). De escolas se-
cunddrias particulares sem filiagdo religiosa vieram cer-
ca de 18%.

Quanto a instituigdo de ensino superior em que se
graduaram os resultados indicam que 47% vieram de ins-
tituicGes particulares. Apenas 27% tiveram sua gradua-
¢do em faculdades de educagdo ou institutos de espe-
cializacdo em educagdo.

A formagdo dos diretores quanto a especialidade:
A maioria dos diretores se formou na drea de Educagdo
{27%) ou Humanas (28%), havendo alguns (12%) de
Matemdtica ou Exatas e outros (12%) de Ciéncias So-
ciais. A maioria dos diretores fez apenas o Curso Supe-
rior (53,4%), enquanto 36% apresenta cursos de espe-

cializagdo ou pds-graduagdo em Administragdo Edu-.

cacional.

Quanto 3 prética educativa, 15,3% lecionou Lin-
gua Portuguesa no ensino secunddrio, 19% Ciéncias
Exatas .ou Matemdtica e 15,3% Ciéncias Sociais, sendo
gue para as outras matérias ndo houve freqéncia des-
tacdvel de respostas e 13% ndo lecionaram no ensino
secunddrio.

Organizagdo da Escola: A maioria dos responden-
tes trabalha em escolas publicas (44,2%), 35% em esco-
las particulares ndo religiosas e 18% em escolas religiosas.

Quanto a predomindncia de énfase no curriculo, a
maioria (49%) considerou que sua escola apresenta um
curriculo diversificado (técnico e geral) onde basica-
mente devem coexistir as duas fungdes bésicas do cur-
‘riculo proposto pela lei 5.692/71: terminalidade e con-
tinuidade. As escolas técnicas (somente de formagio
técnica) compreenderam 19% do total, as académicas
(preparatdrias para o vestibular) 14%, sendo que 13,5%
ndo definiram o tipo de escola em que atuam e 1,5% di-
rigem escolas de educacdo especial. Este Gltimo item po-
de estar prejudicado por ndo ter sido explicitada no
questiondrio a definicdo de educagdo especial.

Quanto a idade tipica dos alunos que iniciaram o
29 grau, 37,4% destes diretores consideraram os quinze
anos como a idade tipica deste inicio em suas escolas,

24% consideraram os dezesseis anos, 13,5% os dezes-

sete e 10,4% os dezoito. Em 9,2% destas escolas a ida-
de tipica de infcio do 29 grau ocorre aos quatorze anos.

A idade média de conclusdo do 29 grau nestas
escolas foi em geral de 19 anos (40,5%), em 26% das
escolas esta idade média foi considerada como 18 anos
e em 27% 17 anos.

A taxa de evasdo destas escolas foi, em geral, in-
ferior @ média do pais. Com excecdo de 8% das escolas
que apresentaram uma taxa de evasdo superior a 36%,
a maioria destes diretores confirmou uma taxa de eva-
sdo média abaixo da encontrada para o pais para o 29
grau, de acordo com os indicadores educacionais forne-
cidos pelo MEC para o ano de 1978, onde a taxa de eva-
sdo foi da ordem de 38%. (MEC—Dados, vol. 1, 1981).

O tamanho das escolas dirigidas por estes direto-
res variou bastante. A maioria, no entanto, dirige esco-
las de tamanho médio e pequeno. Apenas 1,2% dirige
escolas com mais de 2,000 alunos, 8% escolas de 1.000
a 2.000 alunos, 15,3% escolas de 500 a 1.000 alunos e
o restante, escolas com menos de 500 alunos.

Quanto & comunidade em que estd situada a es-
cola, a grande maioria se encontra em cidade pequena
ou cidade média (71%), 2,5% em é&rea rural, 8,6% em
subdrbio de cidades grandes, e 18% em cidades grandes.

Quanto & populacdo destas localidades, 40% dos
diretores trabalham em comunidade que tém entre
10.000 e 100.000 habitantes, 23% entre 100.000 e
1.000.000, 11% em comunidades com mais de 1.000.000
de habitantes.

‘ObrigagGes e Auxiliares: A metade dos diretores
afirmou ter uma secretdria em tempo integral para auxi-
liar nas tarefas administrativas da escola; 27% tém uma
em tempo parcial e 21% ndo tém secretdria.

Quanto ao nimero de auxiliares na dire¢do, a Ta-
bela 6 fornece um quadro da situagdo:

TABELA 6

NUMERO DE AUXILIARES ADMINISTRATIVOS

. Fregiiéncia Freqiiéncia
Numgl:o de A:soluta Relativa
Auxiliares
%
Sem Resposta 6 3.7
50 30.7
23 141
17 104
2 29 17.8
3+ 30 18.4
QOutro 8 4.9
TOTAL 163 100.0

Outros empregos: A maioria dos diretores ndo
tém outros empregos nem leciona em tempo parcial;
13,56% lecionam mais que meio periodo e 19% menos
que meio perfodo. Alguns tém emprego publico (25%)
e alguns emprego particular (8%).

Comentdrios finais: A tdnica destes comentdrios
foi a queixa contra a baixa remuneragdo a que se subme-
te o diretor escolar. Outros comentdrios versaram sobre
as dificeis condigBes materiais de operar a escola.

CONCLUSOES E SUGESTOES

O esforgo desenvolvido pelo Projeto Internacional
**Q Diretor da Escola Secunddria numa Perspectiva Com-
parativa” deve ser entendido como uma tentativa pionei-
ra na 4rea que busca mostrar como se situa o diretor da
escola de 29 grau em alguns paises.
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A presenga da Administracdo Educacional como
4rea de conhecimento s serd reconhecida pela comuni-
dade académica @ medida que o préprio diretor escolar
for objeto de seu estudo. Hé necessidade de desenvolvi-
mento de elaborag8es tedricas neste sentido, como tam-
bém de pesquisas empiricas que mostrem quais as con-
dicGes reais do diretor de escola no pafs, sua formagéo,
suas funcdes e seu desempenho.

Esta pesquisa tenta tragar alguns pontos que en-
volvem o perfil demografico e profissional do diretor do
ensino de 29 grau no Brasil. Seu principal objetivo foi
prover uma série de informagdes para comparagSes in-
terpacionais. Além disso, ela se constitui num grande
passo para o conhecimento do diretor destas escolas
no pafs.

Para encerrar, ressalta-se aqui a importdncia deste
conhecimento para a educagdo brasileira na citacdo de
Almeida Janior, encontrada na tese de doutorado do
professor Jodo Gualberto de Meneses, que, embora se
refira aos grupos escolares pode muito bem ser aplicada
as escolas de 29 grau: ““Cada escola vale o que vale o
seu diretor”,
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