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Por ocasido da 322 Reuniio Anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia, em julho de 1980,
no Rio de Janeire, desenvolveu-se uma mesa-redonda in-
titulada *‘A Escola de tempo integral — por que ndo ho-
je?" As exposicOes e debates que tiveram lugar no referi-
do evento mostraram que a escola de primeiro grau de
perfoda integral representa uma alternativa de se aprimo-

_rar o atendimento oferecido & crianga, por suprir mais
adequadamente as caréncias resultantes das condicGes
da realidade sdcio-econdmica nas quais se insere a maio-
ria da populagfo de escola piblica brasileira. Por um la-
do, & permanéncia da crianca na escola, por um tempo
mais longo, reduziria suas caréncias de recursos {caréncia
alimentar, déficits habitacionais, reduzidas cportunida-
des de recreagdo e lazer). Por outro lado, poderia ofere-
cer meios e ocupagdes necessdrios a uma sodalizagdo
mais ampla e integrada, j4 que os mesmos cada vez me-
nos sdo supridos pela famflia, grupos de vizinhanga, es-
cola, rua, cidade, trabalho e brinquedo, em virtude dos
complexos problemas sociais modernos: modificagBes
aceleradas e profundas do meio ambiente e familiar, in-
tenso éxodo populacional, acelerado processo de urbani-
zacdo, mudancas rdpidas em habitos e costumes tradicio-
nais, influéncia crescente dos valores veiculados pelos
meios de comunicagio de massa sobre o comportamen-
to, crescimento em escala assustadora do ndmero de
criangas ahandonadas e de menores infratores, entre ou-
tros.

Cad. Pesq., Séo Paulo (50): 65-69, ago. 1984

O ensino fundamental tem se mostrado incapaz de
atender s necessidades formativas geradas por essas ré-
pidas transformagGes saciais de uma maneira compativel
com as exigéncias do momento historico, o que contri-
bui decisivamente para o agravamento dos problemas ¢i-
tados. Essa incapacidade repousa em uma incompatibili-
dade generalizada entre as caracteristicas da realidade a
ser atendida e a configuragio do sistema educacional,
quer no que se refere 3 natureza dos recursos humanos
disponfveis para atender 3s necessidades da clientela
(professores, equipe ‘pedagdaica, elementos da adminis-
tragdo da escola e, mesmao, os pais) quer a nivel das ca-
racterfsticas deste sistema, desde as mais amplas como
os documentos legais que o regulamentam, até as mais
particulares, como os recursos materiais disponiveis.

A definicio de novas estratégias de agio que impli-
quem em mudancas profundas nesse sistema certamente
ndo € uma tarefa trivial: deve levar em conta a complexa
configuracdo do sistema e os diversos problemas decor-

~* Q projeto sobre que se discorre neste trabalho foi implemen-

tado em 1982 com o aux(lio do Conselho Nacicenal de Desen--
volvimento Cientifico e Tecnoldgico e da Fundagio de Am-
paro & Pesquisa do Estado de S30 Pauio, além daqueles provi-
dos pela Universidade Federal de $3c Carlos. O projeto con-
tou, também, com o apoio da Delegacia Regional d& Ensino
de S3o Carlos e da Prefeitura da mesmo Municipio.
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rentes da mesma. Assim é que, na citada mesa-redonda,
considerouse que tais estratégias deveriam apoiar-se na
construclo gradativa de alternativas vidveis, cuja adequa-
¢do fosse fegitimada empiricamente, mediante programas
de pesquisa de experimentagdo social,

A convicgio de que a escola possa evoluir e trans-
formarse em uma instituigio em condicdes de garantir
uma socializagdo mais ampla e integrada ao cada vez

' maior contingente de criangas que estd deixando de ser
atendido pelas outras instncias sociais; a convicgiio de
que um possivel modelo alternativo de funcienamento
da referida instituicdo possa ser 6 das escolas de funcio-
namento em periodo integral; a convicgdo, por fim, das
dificuldades do empreendimento e da necessidade de se
conduzir pesquisa em intervenciio social capaz de forne-
cer subsfdios para sua implementagdo em escala ampla,
levou os autores a proposicfo do projete “Implementa-
¢do de classes de perfodo integral em escola piblica de
primeire grau — um programa de verificacio empfrica
de resultados curriculares’.

A proposicio de escola de perfodo integral cons-
tante do projeto em questdo diferenciase de outras ji
experimentadas entre nds, essencialmente, em dois as-
‘pectos. Um destes aspectos consiste na implementacdo
de classes funcionanda em perfodo integral numa esco-
la comum de primeiro grau, ao lado de classes de fun-
cionamento por um (nico perfodo. QOutra caracter(sti-
ca diferenciadora reside na tentativa de direcionar para
o trabalho em desenvolvimento, recursos materiais e,
principalmente, humanos, da Universidade, testando-se,
assim, uma estratégia de aprimoramento do ensina a ni-
vel de 19 grau através do simultdneo aprimoramento da
formacdio de pessoal a nivel de 3¢ e 49 graus.

Durante ¢ ano de 1982, as atividades desenvolvi-
das junto ao projeto inclufram, basicamente, a imple-
mentagio de duas classes de 19 série do 19 grau, funcio-
‘nando em perfodo integral, ou seja, das 7:30 as 17:00
horas, em uma escola pabiica da periferia urbana de Sio
Carlos, municfpio do Estado de S3o Paulo, situado a cer-
ca de 230 Km da capital. A escola atendida pelo projeto,
segundo informacdes da Delegacia Regional de Ensino
do municipio, era uma das que atendiam populagdes das
mais carentes do ponto de vista de recursos materiais.
Cada uma das classes tinha, no inicic do ano, cerca de
30 criangas, e ambas foram constitufdas a partir de duas
classes comuns de primeira série do referido estabeleci-
mento, ja estruturadas para funcionar no perfodo da ma-
nhd. Sua implementagio ocorreu duas semanas apds o
infcio das aulas na rede oficial, mas as tramitacSes para
que tal fosse possivel se iniciaram cerca de dois meses
antes e envolveram: medidas atinentes 3 escolha da esco-
la onde se pudesse desenvolver o trabalho; obtencio de
autorizacio para o estabelecimento das classes experi-

mentais junto & Diregfo da Escola e & Delegacia Regional

de Ensino do Municipio; diligéncias no sentido de provi-
denciar condigdes ffsicas fundamentais para manuten-
‘¢do das criancas na escola, em tempo integral (salas de
aula, saletas para reuniBes e trabalho dos professores,
espagos para arquivo de materiais escolares, géneros ali-
mentfcios, etc. e, naturalmente, mobilidrio para estes
espacos}; estabelecimento de um sistema através do qual
se garantisse o oferecimento de uma refei¢io de maior
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teor nutritivo gue as tradicionais merendas, no hora-
rio de almocgo; selegdo e preparagéio prévia do pessoat pa-
ra atuar junto as classes; e, finalmente, obtencdo de au-
torizacdo dos pais para que as criangas pudessern perma-
necer na escola no periodo da tarde, uma vez que, do
ponto de vista burocrético e administrativo, tal perma-
néncia era facultativa.

A ROTINA DE FUNCIONAMENTO DAS CLASSES
DE PERIODO INTEGRAL IMPLEMENTADAS

As criangas das duas classes iniciavam suas ativida-
des escolares s 7:30, juntamente com os demais alunos
do primeiro periodo de aulas. Até o término do mesmo,
em torno de 11:20, as classes eram regidas por professo-
ras pertencentes ao corpo docente da rede oficial de ensi-
no, que desenvolviam as atividades comumente propos-
tas para a primeira série, com predominincia acentuada
daquelas relacionadas a Alfabetizagdo, seguidas, em grau
bem menor, de atividades de Aritmética. A equipe do
projeto, durante o ano, teve interferéncia muito pequena
sobre as atividades desenvolvidas nesse perfodo. Quando
ocofreu, esta interferéncia se expressou sob a forma de
solicitagdes no sentido da realizacio de determinados ti-
pos de atividades ou do re-exame dé critérios adotados
pelos professores.

Ao término do primeiro periodo, as criangas pas-
savam para o controle de uma equipe de professores de
primeiro grau que atuavam sob a supervisdo e responsabi-
lidade da Coordenacdo do projete, e que recebiam paga-
mentos mensais gracas a verbas alocadas por entidades
financeiras de pesquisa. A esses professores coube o de-
senvolvimento da quase totalidade das agBes de ensino e
influéncia que compunham os programas de interven-
¢do planejados pelos elementos da equipe de pesquisa do
projeto.

Entre 11:20 e .12:00 horas dois professores da
eguipe do projeto, atuando em esquema de rodizio en-
tre as duas classes, desenvolviam com as criancas ativi-
dades de Educagdo Fisica, recreagdo {ao ar livre ou em
sala de aula} e atividades expressivas — desenho, pintu-
ra, colagem, canto, etc.

Aproximadamente aoc meio dia, as criangas das
duas classes se dirigiam ao refeitdrio onde tomavam o al-
mogo — conduzido sob responsabilidade da Coordena-
cdo do projeto — sob a supervisdo dos mesmos dois pro-
fessores citados. Terminado o almogo, as criangas, em
conjunto, se dirigiam ao péatio e jardins do estabeleci-
mento, ¢ tinham tempo livre até o inicio das atividades
da tarde, as 13 horas.

A partir desse horério, dois outros professores se
reuniam aos ja citados para o desenvolvimento das ati-
vidades do segundo perfodo. Neste, foram desenvolvi-
dos programas especiais de Alfabetizagdo, de Introducio
a Matematica, de Ciéncias, atividades de Educacio Fisi- -
ca, atividades recreativas e expressivas. O fato de se dis-
por de quatrq, professores permitia que, enquanto dois
atuassem junto 3s criangas, 0s outros dois se reunissem
com elementos da equipe do projeto em reunides de trei-
namento efou de discussio de problemas identificados,
ou dispusessem de tempo para preparar e organizar ma-
teriais, entre outras tarefas.
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Nio se estabeleceu uma seqiiéncia rigida para a
realizagdo dos diferentes tipos de atividades com as
criangas durante o periodo da tarde. Duas diretrizes ge-
rais foram prioritdrias, contudo, na determinaglo das se-
giéncias de atividades conduzidas a cada dia. Aquelas
atividades relativas aos programas de Alfabetizagdo e
Aritmética, bem como a execu¢do da tarefa de casa
{eventualmente proposta pela professora da manhé}, de-
veriam ser desenvolvidos, sempre que possivel, no infcio
do perfodo da tarde - era uma primeira diretriz. Uma se-
gunda consistia em se procurar alternar atividades que
solicitassem as criangas de diferentes formas.

A partir do segundo semestre, uma vez por sema-
na, os quatro professores s¢ reuniam por duas horas com
a Coordenacio do projeto. Para atuar junto ds criancas
‘durante esse perfodo, dois outros professores se incorpo-
raram & equipe do projeto a partir desse semestre. Ca-
bia a eles o desenvolvimento de atividades de dramatiza-
-¢io,-danga e expressdo corporal com as criangas, e sua
atuacdo se limitava ao referido periodo.

Naturalmente era necessdrio um sistema de contro-
le.dessa rotina. £sse sistema de controle assentava<$e em
fluxos regulares de informagdo que chegavam 3 Coorde-
nacio do projeto. Um conjunto muito importante de
informagdes provinha de observadores presentes junto
ds duas classes, que observavam e anotavam aspectos re-
lacionados ao desempenho das criangas e das professo-
rgs e todo tipe de problema que pudessem constatar as-
sociado a¢ funcionamento das classes. O nimero desses
observadores era suficiente para cobrir todo o perfodo
entre 11:30 ¢ 17:00 horas.

Um outro conjunto regular de informagdes provi-
nha de- contatos com os professores das duas classes (em
reunides ou informalmente} e com elementos da Escola
de alguma forma relacionados ao projeto: as professoras
das classes de perfodo integral na parte da manh3, os ele-
mentos da Diretoria, as merendeiras, as professoras da
escola em geral.

Os dados obtidos através dessas vias informavam a
respeito daquilo que estava fluindo bem e daquilé que
ndo estava, permitindo a identificagdo de dreas de pro-
blemas.

Naturalmente a rotina descrita se estabeleceu al-

gum tempo apos a implantagio das classes de tempa in-~

tegral, & partir da sucessiva introdugdo de alteragdes ne-
cessdrias em relagdo 3 primeira rotina proposta & que
eram identificadas gragas ao trabalho de acompanhamen-
to contfnuo supra-referido. Assim, no primeiro més de
“funcionamento -das classes, atuavam junto ao projeto
apenas duas professoras de primeiro grau, escolhidas en-
tre as professoras substitutas da rede oficial de ensino.
Apos esse perfodo, definidas necessidades curriculares
.que ndo estavam sendo atendidas, pelo menos no nivet
desejado, é que foram selecionados os dois outros profes-
sores referidos, com formacgdo e experiéncia prévia neces-
sdrias para a condugdo de atividades de Educagio Fisica
e atividades expressivas 'a um nivel de competéncia satis-
fatorio. Igualmente, a decisdo de se dispor de um horério
semanal para uma reunido conjunta com os quatro pro-
fessores que atuavam junto 3s classes experimentais re-
sultou da gradual identificacio de necessidades que ndo
estavam sendo atendidas nas reuniSes parciais e, mesmo,

Andlise do desempenho de um projeto de pesquisa...

de problemas que este Gltimo tipo de reunido gerava no
processo de tomada de decisdes mais amplas.

AS CLASSES DE PERIODO INTEGRAL ENQUANTO
OBJETO DE INVESTIGACAO

Face a0 objetivo estratégico de utilizar 8 mediagdo
de pessoal em formagio a nlvel de 3° e 4° graus como
elementos de influéncia sobre o sub-sistema de ensino de
12 grau, durante sua implementagdo ao longo de 1982, o
projeto contou com uma equipe de pesquisa constitulda
n3a apenas por docentes do Centro de Educagdo e Cién-
cias Humanas da Universidade Federal de Sdo Carlos,
num total de seis, atuando em diferentes niveis de envol-
vimento, mas também por diversos alunos da referida
Universidade, seja de Cursos de Licenciatura, seja de Cur-
sos de Mestrado, Iniciagio Cientlfica ou monitoria. Con-
tou, também, com um pesquisador associado ndo perten-
cente ao corpo docente da UFSCar, pés-graduando a ni-
vel de Mestrado, e com um profissional de Servigo So-
cial, atuando com bolsa de Aperfeigoamento. '

Coube a essa equipe, por um lado, acompanhar de
forma participativa todo o processo de implementacio
das classes, seja como elementos responsdveis por parte
significativa dos dados de acompanhamento desse pro-
cesso, seja participando da tomada de decisdes relativas
ao funcionamento das classes, através de um mecanismo
de reunides gerais semanais para onde eram trazidas e
examinadas informagdes oriundas das vdrias fontes en-
valvidas no sistema de controle implermnentado. Essas in-
formagdes subsidiavam decisdes referentes a aspectos téo
diferentes quanto: maneiras de distribuir o mobilidrio na
sala de aula de forma que a professora pudesse atuar
mais eficientemente junto a diferentes grupos de crian-
¢as; natureza dos dados a serem colhidos no trabalho de
observa¢do das classes; critérios de selegdo e sistemdtica
de recrutamento e sele¢io de candidatos & docéncia jun-
to &s classes experimentais; concepgdes dos diferentes
membros do grupo scbre o que seria escola de tempo in-
tegral e construgdo de um modelo simples de escola que
compatibilizasse estas diferentes concepgBes, entre inu-
neros outros.

Por outro lado, todos os elementos dessa equipe,
reunidos em sub-grupos, se envolveram em programas
particulares de pesquisa relacionados a suas dreas de for-
macgdo e seus interesses especificos. Via de regra, a neces-
sidade desses programas era identificada no transcorrer
de reunides desenvolvidas na escola de primeiro grau e
encaminhadas aos sub-grupos apds discussGes nas reu-
nides gerais semanais da equipe de pesquisa. Um dos sub-
grupos contituiuse com o objetivo de analisar a proble-
mética da Alfabetizacdo das ctiangas; durante a evolugdo
das trabalhos, subdividiuse em dois nucleos, ficando ca-
ca um encarregado do planejamento e condugio de um
diferente programa de Alfabetizacdo e de treinamenta de
professares na condugdo do mesmo. Um segundo sub-
grupo se encarregou de resolver questdes relativas ao en-
sino de Matemdtica. Um terceiro encarregou-se da levan-
tamento da situagdo sdcio-cultural das populagtes envol-
vidas. Um quarto sub-grupa analisou a problemdtica do
ensino de Ciéncias. Por {ltimo, um sub-grupo encarre-
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gou-se de proceder ao levantamento ds condigBes de sati-
de e higiene das criangas das classes de perfodo integral.
Os projetos de pesquisa conduzidos por estes sub-grupos,
embora autdnomos na sua evolugdo, resultavam em um
sistemna integrado de subsidios para o planejamento de
agdes subseqlentes estruturadas sob a forma de progra-
mas diagndsticos e de interven¢io. As reunies semanais
se constituiam em momento privilegiado no sentido de
garantia dessa interdependéncia entre o5 programas.
Depreende-se do exposto nesses (ltimos paragrafos
que as reuniGes semanais se constituiram em um meca-
nismo fundamental dentro do sistema implementado. Pa-
ras as mesmas, os participantes — alunos, professores em

geral e a propria Coordenagio — traziam dados-e proble-

mas levantados durante a semana, que eram, entio, exa-
minados em conjunto, procurando-se levantar possiveis
solugBes para os mesmos. A maior parte das solucdes
propostas implicava em decisdes a serem encaminhadas
pefa Coordenagdo aos professores de primeiro grau, com
quem eram discutidas nas reuniGes parciais ou gerais an-
tes e se converterem em agGes de intervengdo. Contudao,
problemas mais complexos, situados na esfera de acio
dos sub-grupos, eram levados aos mesmos para exame
mais aprofundado.

AVALIACAO GLOBAL DO TRABALHO
DESENVOLVIDO

As principais inovagGes contidas no planejamento
~ do projeto resultam de sua estratégia de formac3o de re-
cursos humanos para atuagio no sistema formativo, sua
estratégia de classes de periodo integral em escolas pibli-
cas de primeiro grau e, sua estratégia de pesquisa em in-
tervencio estratégica sobre o meio social. Conseqliente-
mente, qualquer avaliagdo do projeto deve se apoiar nes-
tes aspectos.

O primeiro aspecto referido — estratégia de forma-
¢do de recursos humanos —, como se depreende do que
até aqui foi relatado, repousa, fundamentalmente, no
estabelecimento de um processo coletivo e articulado de
interagdes’ {onde as reunies gerais desempenhavam um
papel central) que implicavam, portanto, em procedi-
mentos de planejamento participativo. Este processo de
interagSes gerou uma dindmica de aprendizagem que po-
de ser avaliada no que se refere ao aperfeicoamento de
professores de 19 grau através de sua atuacdo diretamen-
te no campo profissional, na formagio efou aperfeicoa-
mento de profissionais e de pesquisadores na drea de
Educagio.

Constatou-se um incremento na amplitude do re-
pertdrio de comportamentos de todos os membros da
equipe do projeto do exercicio de suas tarefas profissio-
nais, pari passu com o envolvimento na implementagio
dos programas de pesquisa e acio que pdde ser constata-
do de diferentes formas: através do exame dos produtos
elaborados pelos participantes (sob a forma de progra-
mas de ensino, relatorios de atividades e de pesquisa, des-
crido de atividades desenvolvidas, fichas de acompanha-
mento das criangas, entre virios outros); pela qualidade
de seu desempenho em termos de atuacdo direta junto
as criangas, no caso dos professores de 19 grau, ou junto
a seus particulares objetos de investigagiio, no caso dos
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elementos do grupo de pesquisa; pela qualidade da parti-
cipagdo nas reunides gerais e parciais, entre outros.
Ao lado da ampliagdo do repertorio teénico, perce-

-beuse, também, um incremento no repertorio de com-

preensdo do significado da propria agdo individual no
contexto global do projeto, condicio que os autores
consideram sing gua non para 0 exerclcio de acdes exe
cutivas profissionais autdonomas.

No que se refere aos aspectos atinentes 3 proposi-
¢do bésica de classes de periodo integral, cabe examinar
sua viabilidade do ponto de vista de recursos materiais
e organizacionais e sua eficicia sob o ponto de vista da
aprendizagem das criangas.

Os resultados evidenciam a possibildiade de viabili-
zagdo da proposta em escala mais ampla. No que se refe-
re a exigéncias organizacionais, a estrutura de interven-
¢do proposta demonstrou-se generalizdvel pontuatmente
para outras escolas da rede piblica, uma vez que se orga-
nizou um sistema de recursos materiais e humanos capaz
de compatibilizar a manutencdo das criancas na escola e
o exerclcio de influéncias sobre o desempenho formati-
vo das mesmas, sem disrupcio das demais classes em fun-
cionamento na escola. Mo entanto, a natureza dos efeitos
obtidos, no que se refere aos aspectos educacionais, de-
pende dos particulares programas de ensino e influéncia
que devem ser construidos em alguma instancia extra-es-
cola, adaptados &s condigSes particulares das novas situa-
¢les, e cufa implementacdo deverd ser sistematicamente
acompanhada e avaliada. Isto é valido especialmente para
08 programas convencionais de ensino {Alfabetizagio e
Aritmética) mas, também, para os programas inseridos
na &rea de Educagdo ndo formal {esportes, recreaclo, ati-
vidades art{sticas) e, inclusive, para aspectos até prosai-
cos de organizagio e funcionamento das classes.

No que se refere & aprendizagem das criangas — um
aspecto fundamental de avalia¢do desse projeto — desen-.
volveu-se uma andlise a partir das resultados finais de
aprovagio dos alunos ¢ do desempenho dos mesmos le-
vando-se em conta os diferentes estidgios do processo de
alfabetizagdo.

Os dados obtidos revelam que a permanéncia das
criangas em periodo integral, independentemente dos mé-
todos a que foram submetidas como parte do reforco de
ensino de Alfabetizac8o, ndo se mostrou condicio deter-
minante da aprovagdo das criangas no exame final, em-
bora tenha contribufdo para o aumento do percentual de
aprovacio quando se usa como referencial as médias de
aprovacio das diferentes classes da escola. Mais impor-
tante que este aspecto, porém, estd o fato de que a per-
manéncia das criangas em perfodo integral mostrouse
condigdo determinante da evolugio de todas, sem exce-
¢do, ao longo dos estdgios sucessivos do processo de
aprendizagem de alfabetizacdo: todas avangaram aprecia-
velmente, embora em diferentes graus, no domfnio da
leitura e escrita, ou, pele menos, no nfvel de prontiddo
para Alfabetizagdo, em casos extremos de déficits com-
portarmentais.

Esta consideracio, aparentemente dbvia, ndo o é
quando se leva em conta para andlise o desempenho de
criangas reprovadas ndo pertencentes as classes do proje-
to. Constata-se que tais criancas ou séo aprovadas e, ipso
facto, tém o domfnio de leitura e escrita, ou ndo de-
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monstram, praticamente, evolugdo alguma no processo
de alfabetizacio.

Outro fato digno de nota refere-se 3 inflexibilidade

com que sdo aplicados os critérios de avaliagio de desem-

penho nos exames finais. Foram reprovadas, por exem-
plo, criangas ja alfabetizadas mas que ndo dominavam
certas convengBes ortogrédfico-fonéticas {algumas das, as-
sim chamadas, dificuldades, tais como uso do “ch” ou
"x", vss”, Y¢" ou “sc’, ete.).

Na raiz desta rigidez na avaliagdo, bem como da dife-
renga de desempenho entre as criangas das classes de pe-
rlodo integral e as demais, a0 término do ano letivo, es-
td, muito provavelmente, a atitude discriminatdria das
professoras com relagdo a criangas gue estariam ou néo
aptas a serem aprovadas, baseada em uma avaliagio pre-
liminar de sua aprendizagem: decarridos apenas quinze
dias do infcio do ano letivo, as professoras ja discrimi-
nam grupos bem definidos de criangas — aquelas que se-

rio alfabetizadas e aguelas que, de acordo com a expe-

riéncia anterior das professoras, nio tém condicdes para
tal.

Constatouse que as professoras relutavam em aceitar

que crian¢as previamente classificadas como reprovadas

desempenhavam de maneira compativel com os padrdes
definidos pelos critérios de aprovacio.

E provével que esta discriminagdio esteja relacionada,
também, & auséncia de evolucio das criangas reprovadas
que ndo freqlientavam o perfodo complementar: nio
acompanhando os procedimentos institucionais no ini-
cio do processo de ensino, tais criancas ndo podem avan-
_gar na aprendizagem, uma vez que os procadimentos uti-
lizados sfo cumulativos e interdependentes. Nio avan-

cando junto com a classe, tais criancas deixam de receber

atengdo, permanecendo, em conseqiiéncia, no estagio ini-
cial.

" De qualguer forma, constatou<se que, entre as ¢rian-
¢as das classes de periodo integral, foram aprovadas di-
versas que inicialmente estavam praticamente classifica-
das como “'sem condigdes para serem alfabetizadas”.

Do ponto de vista da avaliagio dos resultados da pes-
quisa em intervencdo estratégica, a metodelogia que se
tem subjacente ao projeto supde a possibilidade de apro-
veitamento dos recursos materiais, humanos e organiza-
cionais da Universidade, para andlise efou solugio de
problemas sociais extrinsecos & mesma, a partir da defi-
nicdo de formas possiveis de rearranjos institucionais em
relagéo a cada um dos trés tipos de recursos referidos.

Neste sentido, em fungdo das experiéncias vivencia-

"das no presente projeto, os autores consideram que, em-
bora estes arranjos institucionais sejam possiveis, a res-
posta da estrutura universitdria a intervengdes estratégi-
cas sobre o sistema educacional, efetuadas a partir desta
mesma estrutura, mostrase muito reduzida, e, mesmo
precdria.

No que se refere, particularmente, 3 viabilidade de al-

terages no sistema curricular ortodoxo de formacio de

recursos humanos, no sentido de possibilitar uma aproxi-

. Andlise do desempenho de um projeto de pesquisa

‘macio maior entre atividades de trabalho, pesquisa e es-
tudo, o gue se constatou sugere que essas alteragdes de-
vem, ainda, permanecer & margem do sistema convencio-
nal de ensino e pesquisa, desenvolvendo-se do bojo de
projetos especiais de pesquisa em intervencio estraté-
gica, voltados para o conhecimento das praprias dificul-
dades de intervencdo e de producio estratégca de resul-
tados de transformagdo no meio social.

Essas alteragdes do sistema curricular, para se mostra-
rem generalizdveis, pressuporiam, segundo os autores,
mudangas profundas na concepgdo dos papéis de aluno,
professor, administrador, pesquisa, ensino, estigio e ou-
tras; pressupotiam, enfim, uma altera¢io profunda na
concepcdo de atividades formativas e profissionais e nos
proprios conceitos de escola, trabalho e Universidade em
relagdo s concepcdes hoje vigentes, alteragSo esta que
parece estar ainda muito fonge de ocorrer, ac menos de
forma ampla, dentro da comunidade universitdria.
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