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RESUMO

A presente pesquisa é parte do projeto “Introducdo da
Tecnologia Educacional no Brasil”. Consiste na anélise da atua-
¢do do Logos | no Piaul, procurando verificar os elementos mais
significativos assim como os principais problemas encontrados
na implantagdo do Projeto naquele Estado. A pesquisa, que se
caracterizou como um estudo avaliativo, utilizou como princi-
pais fontes de informacdo a equipe de coordenagdo regional
do Piaui, 5 orientadores e supervisores docentes, 772 professo-
res-cursistas, além de dados de observacdo e de anélise de docu-
mentos. Os resultados de estudo indicaram que os professores-
cursistas e os supervisores consideram o uso de médulos instru-
cionais uma estratégia efetiva para o treinamento de professo-
res leigos da érea rural jd que possibilita a titulagdo dos profes-
sores sem que estes tenham que deixar seu trabatho. Outro as-
pecto apontado como positivo foi a possibilidade de aplicacdo
imediata do treinamento na sala de aula. A pesquisa, no entanto,
levanta vérias questGes quanto 3 relevéncia social dos objetivos
do Projeto, quanto a sua adequagdo a situagdo concreta do pro-
fessor e quanto ao seu atendimento 3 diversidade regional da
clientela.

SUMMARY

The study reported here is part of the research project
“Introduction of Educational Technology in Brazil”. It is an
evaluation of Logos Il — an inservice teacher education program
— aiming at identifying the strenghts as well as the shortcomings
of the program in the state of Piauf. The main sources of in-
formation were the local team of coodinators, 5 teachers’ super-
visors, 772 student teachers, observation and document review
data. Findings of the study showed that both the sudent-teachers
and the teachers’ supervisors agreed that the use of instructional
modules is an effective inservice teacher training strategy since
the teachers don‘'t need to leave their jobs to get a teacher
certificate. Another strenght of the program they pointed out
was the immediate application of the training in the teachers’
classrooms. Several questions are raised however, concerning the
goals of the program and its social relevance, the appropriate-
ness of the program to the concrete situation of teachers and
to the regional diversities where they work.
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APRESENTAGAO DO PROJETO I:OGOS "

Dados estatisticos da SEEC/MEC (MEC, 1978)
sobre o ensino de 12 grau em 1975, mostram que no
Brasil num total de 287.942 professores de 12 3 43 sg-
rie, 166.693 ou 58% sdo leigos, isto é, ndo completaram
a habilitacdo magistério, embora possam ter 22 grau
completo em outra habilitacdo. Dentre esses professores
leigos, 98.758 (59%) possuem o 12 grau incompleto.

Uma série de propostas e programas tém sido apre-
sentados e utilizados para qualificar esses professores
leigos. Entre esses se destaca o Projeto Logos Il, cujo
objetivo geral é a habilitacdo de professores ndo titula-
dos, mas em exercicio nas 4 primeiras séries do 19 grau,
mediante ensino a distdncia (DSU/MEC, 1975).

A implantacdo do Projeto Logos Il, em 1976, que
visava a qualificacdo a nivel de 22 grau, de professores
leigos, através do uso de moédulos de ensino, foi prece-
dida de uma fase experimental, o Projeto Logos |. Segun-
do Oliveira e Orivel (1978), o Projeto Logos | buscava
a viabilidade da metodologia tendo em vista uma clien-
tela dispersa, limitagGes orcamentdrias, diferentes nrveis
de escolaridade anterior e recursos humanos disponiveis.
A fase experimental, desenvolvida em 12 meses, atingiu
1488 professores que trabalhavam em 38 municipios de
quatro unidades federadas: Paraiba, Piaui, Ronddnia e
Roraima, obtendo um indice de aprovacdo de 85% e
15% de desisténcia. Os resultados foram considerados
encorajadores para a expansdo do Projeto.

Descrigdo do Projeto1

O Logos |1 pretende, via ensino supletivo, median-
te o uso de mddulos instrucionais e com avaliacdo no
processo, habilitar professores a nivel do 22 grau, para
lecionar nas 4 primeiras séries do 19 grau, nos Estados
do Piaufr, Parand, Parafba, Rio Grande do Norte e Ron-
dénia (DSU/MEC, 1975).

Os mddulos sdo organizados em séries correspon-
dentes a disciplinas, num total de 204 modulos, que de-
vem ser completados num prazo de 28-30 meses (em
média 7 médulos por més). Cada médulo consiste num
fasciculo de 20-40 péginas abrangendo disciplinas de
educacdo geral como Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias Frsicas e Bioldgicas ou de formacdo especial
como Sociologia Educacional, Diddtica Geral, Histdria
da Educacéo, entre outras.

Para obter o tftulo, os professores-cursistas preci-
sam realizar também 500 horas de estagio supervisionado
que compreende sessOes e treinamento de microensino
e Encontros Pedagdgicos.

As sessOes de microensino envolvem gruposde 5 a
12 cursistas para o treinamento de cinco habilidades:
“fazer perguntas”’, “dar exemplos', ‘‘aumentar a partici-
pagdo’’, “variar a situacdo-estimulo’’ e “reforcar a apren-
dizagem”. Nessas sessGes cada cursista observa e avalia
as microaulas dos colegas, bem como apresenta sua mi-
croaula que, por sua vez, é observada e avaliada pelo
grupo. Quando o cursista ndo alcanca o critério minimo
de desempenho, a habilidade é replanejada e apresenta-
da novamente como reensino.

Os encontros pedagdgicos sdo reuniGes mensais,

O Projeto Logos ...

obrigatérias para todos os professores-cursistas, geral-
mente realizadas aos sabados ou domingos, para que os
professores ndo faltem as suas aulas. Com duracéo apro-
ximada de 6 a 8 horas, essas reunides sd0 organizadas
de modo que haja um periodo para estudo e discussdo
dos mddulos, o que é feito usualmente em grupos de
5-6 pessoas; um periodo de atividades com o grupo
todo para fixacdo do conteido dos mddulos e para de-
senvolvimento da sociabilidade; e uma parte final para
avaliacdo do encontro.

Estrutura e Funcionamento do Projeto

O Logos |I é administrado por uma equipe de
Coordenacao Central, situada em Brasrlia, e por grupos
de coordenagdo regional localizados em cada um dos
estados em que funciona.

A equipe central recebe assessoria técnica do
Centro de Ensino Técnico de Brasilia (CETEB), que é
responsavel pelo controle e avaliacdo geral do projeto,
assim como pelo seu gerenciamento.

Os grupos de coordenacdo local sdo chamados
geréncias regionais e sdo compostos normalmente por
um gerente, um subgerente, um coordenador de super-
visdo, um coordenador de orientacdo e pessoal admi-
nistrativo. As geréncias regionais sao responsaveis pelo
controle e supervisdo do trabalho a nivel local, sendo
de sua direta responsabilidade o treinamento dos orien-
tadores-supervisores docentes — OSD.

Os OSD sio professores que tém formacgdo pedago-
gica a nivel de 29 grau e experiéncia docente de 2 anos
nas primeiras séries do 12 grau; além disso, recebem
treinamento especifico para o desempenho da funcao.
Suas tarefas sdo: orientacdo dos cursistas para a reali-
zagdo dos mddulos, aplicacdo de pré e pds-testes, plane-
jamento e coordenagdo das sessdes de microensino e dos
encontros pedagdgicos, controle do material e acom-
panhamento dos cursistas. Trabalham em geral 8 horas
por dia, 6 dias por semana, nos chamados nucleos peda-
gbgicos. Para esses n(cleos, estrategicamente situados
nas sedes dos municipios, dirigem-se os cursistas a fim
de receber os mddulos, submeter-se aos testes e partici-
par das reunides.

Segundo dados do Centro de Informdtica do MEC
(CIMEC) de agosto de 1980, a clientela do Projeto Logos
Il é constituida em sua maioria, de cursistas do sexo
feminino, na faixa de 26 a 35 anos, casadas, com nivel
de escolaridade de 42 série do 12 grau, com 2 a 8 anos
de exercicio de magistério e contratadas pela rede muni-
cipal de ensino. O indice médio de evasdo do Projeto €
de 37%.

AVALIACAO DO LOGOS 11

Sendo o Logos Il um projeto de ambito nacional,
ficou determinado que seria focalizado um estado onde
o contingente de professores leigos fosse especialmente
representativo. Escolheu-se entdo o Estado do Piauf,

1 Esta descrigdo corresponde 2 realidade do Projeto no perfodo

de realizacdo da pesquisa (1980).
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onde hd grande nimero de professores leigos, muitos
deles trabalhando na zona rural e cuja geréncia regional
se dispOs a apoiar o estudo.

A pesquisa foi desenvolvida em duas etapas: na
primeira, foi realizado um estudo de campo: na segun-
da, foi feito um levantamento 'sobre a situagdo do proje-
to em todo o estado, através da aplicacdo de questiond-
rios.

O Estudo de Campo

A andlise do material referente ao desenvolvimento
do projeto no Piauf (relatorios, ptanejamentos, materiais
instrucionais, folhetos, etc.) deixou evidente a necessi-
dade de uma visita aquele estado para conhecer as con-
dicGes de funcionamento do projeto. Uma série de ques-
tbes foram entdo levantadas a partir do exame dos docu-
mentos para orientar o estudo de campo, que incluiu en-
trevistas, observacGes, visitas, fotografias, gravacdes, reu-
nides e discussGes com os agentes locais. Para essa etapa
foram preparados dois guias semi-estruturados de entre-
vistas, um para a geréncia regional e outro para o OSD.
Foi também elaborado um questionario para os cursistas.

No estudo de campo dois pesquisadores estiveram
na geréncia regional do Piaui onde entrevistaram os mem-
bros da equipe de coordenacdo regional, o chefe de gabi-
nete da Secretaria de Educagdo e Cultura e o coordena-
dor do Setor Técnico de Treinamento do Pessoal da
Educacdo — SETRED. Além disso visitaram as instala-
cOes e observaram o funcionamento do projeto na gerén-
cia regional. Participaram ai de um treinamento de habi-
lidades de microensino para todos os OSD do estado
quando entdo tiveram oportunidade de gravar o encon-
tro e entrevistar alguns deles.

Ainda como parte desta etapa foram visitados dois
nlcleos pedagdgicos que ofereciam atividades de encon-
tro pedagdgico e treinamento de microensino. Em um
dos nticleos foram aplicados questionarios a 5 cursistas
que participavam de treinamento de microensino e foi
realizada entrevista com a OSD. No outro nGcleo foi
feita observacdo de um encontro pedagdgico e aplica-
cdo de questiondrios a todos os cursistas presentes {(apro-
ximadamente 40), além de entrevista com a OSD.

As informaces coletadas no estudo de campo
foram essenciais para uma apreensdo geral do funciona-
mento do projeto, para uma melhor classificacdo das
principais questSes da pesquisa e para um aperfeicoa-
mento dos questionarios a serem usados na segunda
etapa.

Levantamento sobre a situacdo do projeto no Estado

A anélise dos dados obtidos no estudo de campo
permitiram a reeelaboracdo de duas formas diferentes
de questionarios, uma para os OSD e outra para os cur-
sistas.

O questiondrio dos OSD foi aplicado por um dos
pesquisadores durante uma reunido geral na geréncia
regional do Piaui. Entre os 57 OSD do Piaui, 51 estive-
ram presentes na reunido e completaram o questionario.
Nesta mesma ocasido eles foram treinados para aplicar
0 questiondrio aos cursistas. Esse procedimento foi con-

24

siderado a alternativa mais vidvel para a coleta de dados,
tendo em -vista os recursos financeiros da pesquisa, a
distribuicdo dos nicleos por todo o Estado, a.dificul-
dade de acesso a muitos nlcleos e o tempo alocado para
o trabalho.

A proépria geréncia regional coordenou o processo
de coleta dos questiondrios e o fez de forma tdo eficiente
que ao final"de pouco mais de um més 772 questionarios
haviam sido preenchidos pela grande maioria dos cursis-
tas em processo naquele momento e foram retornados
a equipe de pesquisa.

Tanto o questiondrio dos OSD quanto o dos cur-
sistas envolvem dados demograficos como sexo, idade,
estado civil, nimero de filhos, escolaridade, experiéncia
profissional, situagdo funcional, assim como informac&es
sobre a vinculagdo ao Projeto Logos I, tais como moti-
vagdo, importdncia atribuida as atividades, problemas e
dificuldades encontradas no acompanhamento do proje-
to, vantagens e desvantagens e mudancas observadas em
func¢do da participagdo no treinamento.

As informagGes demogrdficas foram utilizadas mais
no sentido de melhor compreensdo do contexto onde se
processa a aprendizagem, sem nenhuma preocupacgao
com inferéncias estat(sticas. Os dados relativos a vincu-
lagdo dos cursistas e OSD ao projeto foram coletados
com o propésito de obter uma melhor configuracdo do
funcionamento do Projeto Logos Il no Piauf e de conse-
guir indicagGes para uma andlise mais completa de sua
atuacdo naquele Estado.

A pesquisa ndo objetivou generalizar os resultados
obtidos a outros Estados. Sua pretensdo basica foi a
maior compreensdo do fendmeno e a colocagdo de pon-
tos basicos de discussdo que possam vir a contribuir para
o aperfeicoamento do Logos II.

RESULTADOS, QUESTOES E QUESTIONAMENTOS

Opinido de cursistas, coordenadores e OSD
sobre o Logos Il.

Vantagens e Desvantagens do Projeto

Na opinido dos OSD as principais vantagens do
Logos |l sdo: a titulacdo dos professores (61%) e a apli-
cagdo imediata dos conhecimentos em sala de aula
(29%). Jé os coordenadores regionais enfatizam a opor-
tunidade de titulagdo, a melhoria financeira e o cresci-
mento pessoal. Do ponto de vista dos cursistas os aspec-
tos mais positivos sdao: a aplicacdo imediata em sala de
aula (38%), a titulacdo (22%) e o estudo em casa (20%).

As principais desvantagens do Logos |l, segundo a
opinido dos OSD é o trabalho nos fins de semana (49%),
o baixo saldrio {16 %} e a distancia entre os niicleos peda-
gbgicos e as escolas dos cursistas (16%). Para um grande
nGmero de cursistas {60%) o Logos Il ndo tem nenhuma
desvantagem. Apenas 29% destacam como um problema
0 acesso ao nucleo.

Dificuldades e Problemas para acompanhar o Logos I/

Quanto as dificuldades para acompanhar o Logos
I1, observa-se que enquanto 78% dos OSD apontam a

Cad. Pesq. (50) ago. 1984




falta de base dos cursistas, 42% destes indicam falta de
tempo para estudar. Os outros cursistas, porém alegam
falta de explicacdo durante o estudo (10%), problemas
na compreensdo dos médulos (5%) ou nenhuma difi-
culdade {20%).

Essa diferenca de opinido entre os dois grupos
pode estar relacionada a uma percepc¢do distorcida dos
cursistas quanto ao seu nivel de conhecimentos, princi-
palmente quando se verifica que, dos que assinalaram
nao ter dificuldades, 36 % tém nivel de escolaridade de
43 série do 19 grau, 42% tém o 19 grau completo e
12%, o 19 grau incompleto. Apesar disso, na questdo
referente a dificuldade para compreender os médulos,
41% dos cursistas declaram ndo ter dificuldade, enquan-
to falta de explicagdo do professor e falta de preparo
foram indicadas, respectivamente, por 22% e 17%.

Quanto 3 série de mddulos que encerra maior difi-
culdade, 48% dos OSD e 36% dos cursistas apontaram
a Matemética. Em menor propor¢do foram menciona-
das as séries referentes & Lingua Estrangeira e Lingua
Portuguesa. Considerando-se que o Projeto Logos I
compreende trinta e uma série de médulos, o fato de
a série de Matematica ter sido apontada por 36% dos
cursistas como, a mais dificil, parece ser bastante sinto-
mético. Que fator estaria ocasionando tal dificuldade?
Seria um problema dos médulos ou seriam dificuldades
proprias dos cursistas? Serd que a linguagem dos moé-
dulos é acessfvel aos cursistas? Serd.que o mddulo estd
sendo realmente um instrumento de auto-instrucio?
Serd que o contetdo de Matematica estd graduado de
acordo com o nfvel de escolaridade da maioria dos
cursistas?

Com relacdo ao tipo de problema que dificulta o
acompanhamento do Logos Il pelos cursistas, nota-se
que hd um diferenga de opiniGes entre estes e os OSD,
pois enquanto 61% dos OSD apontaram problemas fi-
nanceiros e 29% indicaram problemas de acesso ao na-
cleo, o principal problema assinalado pelos cursistas foi
o acesso ao nicleo (32%). O problema salarial foi indi-
cado por apenas 15% dos cursistas e 25% declararam ndo
ter problemas.

Essa diferenca de opiniBes merece atengdo, pois o
problema de acesso ao ntcleo, mesmo nas regides que
dispdem de meios de transporte é também um problema
financeiro, havendo necessidade de se explorar mais
profundamente porque, os cursistas ndo destacaram em
primeiro lugar o problema de dinheiro.

Considerando-se ainda que 67% dos cursistas ti-
nham, na época da realizagdo da pesquisa, salrio inferior
a Cr$ 3.000,00 e que 33% exerciam atividades extras,
além das domésticas e educacionais, provavelmente para
complementar o salario, causa estranheza que os proble-

"mas financeiros ndo tenham sido os mais enfatizados.
Mais curioso ainda é verificar que o principal motivo
apontado para a inscricdo no Projeto foi ser melhor pro-
fessor e apenas 4% indicaram que o faziam para melho-
rar o saldrio. (Sabe-se, entretanto, que a titulacio pode
resultar em melhoria de saldrio).

Esses dados sugerem que se estd diante de um qua-
dro representativo do que Luiz Pereira (1969) denomi-
nou “concepgdo artesanal do magistério”. Entre as
caracterfsticas apresentadas por ele para configurar o
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modelo artesanal, pode-se destacar as seguintes:

O meio de subsisténcia do artesdo determina e in-
forma seu modo total de vida... Os demais motivos e re-
sultados — dinheiro, prestfgio, salvagdo — sdo subordina-
dos. Ndo é essencial 3 pratica da ética artesd que se me-
Ihore necessariamente o status pessoal na comunidade re-
ligiosa ou na comunidade em geral. O prazer de trabalhar
é tal que uma pessoa pode viver numa espécie de beat|-
fica paixdo pelo seu trabalho apenas {p. 110).

O que as informacOes colhidas junto aos professo-
res-cursistas do Logos !l do Piauf parecem nos revelar é
exatamente esta concep¢do artesanal do magistério. A
profissdo é encarada como algo que exige alta dose de
sacrificio e abnegagdo, devendo a questdo salarial ficar
em plano secunddrio. Tal mentalidade “idealista’ apa-
rentemente estd sendo reforgada pelo Projeto, na medi-
da em que ndo se verifica nem na orientagio dada aos
seus implementadores e executores, nem no contedo
dos mddulos, a preocupagio em levar os cursistas a um
guestionamento sobre a sua situacdo pessoal nem & vi-
sualizagdo dos professores como uma categoria profis-
sional.

Mudangas em Fungdo do Projeto

Outro aspecto que se procurou investigar foi o
relativo as mudancas percebidas nos cursistas em funcio
do Logos Il. Na opinido de 96% dos OSD a principal
mudanc¢a foi mais facilidade de se relacionar com os
outros, enquanto 26% indicaram uma melhor capaci-
dade de expressdo. Na opinido dos cursistas, no entan-
to, melhor capacidade de expressdo foi a principai mu-
danga, indicada por 48% e mais facilidade de se relacio-
nar com os outros foi assinalado por 36%. Dez por cen-
to dos cursistas citaram maior habilidade de leitura ¢
apenas 1% indicou que ndo houve mudanca. Os coor-
denadores regionais destacaram que oS cursistas se
tornam mais desinibidos, aprendem a falar, a pensar
e a ensinar.

As mudang¢as mencionadas por grande nimero dé
respondentes dos trés grupos de informantes leva a con-
cluir que o projeto teve realmente certo impacto. E
evidente que ao final de um processo longo, 2-3 anos
como ocorre com a maioria dos cursistas, dever-se-ia
esperar algum tipo de mudanga. Muitas dessas sdo
desejaveis e esperadas, mas outras igualmente desejdveis
ndo ocorreram: por exemplo, a meta de tornar o cursis-
ta mais consciente do seu papel de agente de transfor-
macdo social ndo se concretizou, talvez porque o projeto
ndo tenha propiciado as condigdes mfnimas para sua
efetivagdo.

Questdes e Questionamentos

A discussdo geral dos dados obtidos através da ana-
lise de documentos, das observagoes de campo e dos
questiondrios pode ser feita em torno das questdes fun-
damentais da pesquisa.

A primeira questdo avaliativa foi a seguinte: O pro-

jeto inclui algum tipo de flexibilidade para atender 3s

necessidades individuais dos cursistas assim como a diver-
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sidade regional em que atuam?

Como um sistema de ensino individualizado, o pro-
jeto deveria incluir mecanismos que levassem em conta
as caracter(sticas individuais dos cursistas e a sua situa-
¢do concreta de trabalho. Entretanto, ele ndo oferece
oportunidade para escolha de objetivos. ou estratégias
alternativas de aprendizagem. Os médulos sdo elaborados
por especialistas em cada um dos contedos curricula-
res, os quais sdo diretamente contratados pelo CETEB,
situado em Brasflia. Ali é feita a impressdo e multipli-
cacdo do material ‘que é distribufdo as geréncias regio-
nais. Esse procedimento centralizado de preparagdo dos
moédulos torna bastante questiondvel sua adequagdo
a clientela. Em estudo avaliativo dos médulos do Projeto
Logos Il, Stahl (1981) verificou que os especialistas que
analisaram criticamente os moddulos fazem restrigSes
quanto ao nivel de abstragdo dos conceitos, quanto a
falta de clareza de sua formulagdo e quanto as exigéncias
desligadas da realidade concreta de cursista. E conclui
dizendo: “Esses dados parecem indicar que os elabora-
dores dos mddulos, se bem que especialistas nas suas dis-
ciplinas, ndo conhecem adequadamente a clientela aten-
dida pelo projeto Logos |l e as condigbes pessoais e
profissionais dos professores leigos’’ (p. 71). Tal afirma-
¢do vem apenas confirmar a necessidade de introduzir,
no sistema de treinamento, mecanismos que permitam
a participagdo da clientela e das geréncias regionais no
proprio planejamento e desenvolvimento do sistema.

Quanto as habilidades de microensino, elas foram
definidas pela coordenagdo central do projeto com base
num elenco de habilidades estabelecidas pela Universi-
dade de Stanford e até o momento da realizagdo da
pesquisa ndo tinham sido revistas levando em conside-
ragdo as circunstancias concretas de trabalho dos profes-
sores-cursistas. Os dados mostram que 40% desses cur-
sistas trabalham em turmas multisseriadas, isto €, tém
alunos de mais de uma série na mesma turma. Esses
professores precisariam certamente, de estratégias espe-
cfficas de ensino para trabalhar com alunos em diferen-
tes estdgios de aprendizagem.

Esperar-se-ia também gue como um sistema de en-
sino individualizado, de dmbito nacional, o projeto en-
volvesse algum tipo de flexibilidade para atender a diver-
sidade regional da clientela. Parece evidente que profes-
sores do interior do Piaul convivem com uma realidade
culturalmente diversa da encontrada no Interior do
Parand ou de Ronddnia. Embora os documentos do
Logos il indiquem a necessidade de atividades ‘‘culty-
rais’”” ou de folklore que atendam & realidade regional
dos cursistas, nem os mddulos nem os encontros peda-
gogicos enfatizam o emprego desse tipo de atividades.
A questdo da adequacgio 3 realidade regional se fimita
assim a recomendacdo dessa natureza sem que nada se-
ja explicitamente proposto no sentido da problemati-
zacdo das condigdes de vida e de trabalho do professor
e da populagao local.

Outra questdo critica levantada na pesquisa foi a
seguinte: Em que medida as habilidades de microensino
sdo adequadas para a relidade do professor leigo?

Tanto a equipe da geréncia regional quanto os
professores-cursistas e os OSD afirmaram que um ponto
positivo do projeto é a aplicagdo imediata do treina-
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mento de microensino nas salas de aula.

No entanto, podemos levantar as seguintes ques-
t8es: Em que medida tais habilidades sdo (teis para o
professor enfrentar os problemas diarios da sala de aula,
j4 que eles muitas vezes atuam em escolas multisseriadas,
pobres em recursos didaticos e com caracterfsticas bas-
tante peculiares? E ainda: Qual o critério adotado na
escolha das habilidades? Este modelo é coerente com o
modelo de ensino que o cursista ird utilizar junto as tur-
mas? Por outro lado, tratando-se de um treinamento em
servico e de profissionais com experiéncia docente, ndo
deveriam estes profissionais participar da escolha das
habilidades a serem treinadas, identificando as mais rele-
vantes para a sua pratica pedagdgica e mesmo ajudando
a propor novas habilidades?

Qutro aspecto ainda relacionado ao treinamento
do microensino é referente ao processo de transferéncia
das habilidades treinadas em situacdo simulada para
as situacdes reais de sala da aula. A supervisdo direta da
acdo pedagbgica do cursista parece ser crucial para deter-
minar a efetividade do treinamento. Entretanto, esse
aspecto tem sido bastante negligenciado pelo projeto, jé
que, segundo os seus proprios depoimentos, os OSD ndo
tém tido tempo de visitar as salas dos professores-cursis-
tas. E por que ndo tém tido tempo? Segundo eles, por-
que tém estado completamente absorvidos pelas tarefas,
muitas delas meramente administrativas, solicitadas
pela coordenagdo central, como o countrole a a organi-
zacdo do material no nicleo pedagdgico, além de ndo
disporem dos recursos necessdrios para visitarem os dife-
rentes locais onde atuam os cursistas.

Um outro ponto que merece atengdo especial por
parte dos interessados no Logos Il é o que se refere aos
objetivos e A dindmica do encontro pedagdgico.

Os dados coletados através de observagdo direta,
entrevistas, questiondrios e andlise- de documentos mos-
tram que os encontros pedagdgicos sdo mais uma opor-
tunidade para estudo do que uma reflexdo sobre«a pré-
pria pratica pedagdgica dos professores. Grande parte
dos encontros é reservada para a fixagdo do contelido
dos mébdulos, ficando muito pouco espago para discus-
sBes de topicos mais amplos como os proprios fins da
educacdo, a responsabilidade social do professor e os
problemas concretos que estes enfrentam no contexto
especificos do seu trabalho.

Uma outra questdo levantada pela pesquisa foi a
seguinte: Em que medida o Projeto Logos 11 é inovador?
Pode-sse dizer que o projeto como um todo é concebido
de forma totalmente nova ou a inovagdo se prende mais
a um aspecto do projeto?

Tal questionamento tem origem numa afirmagdo
de Oliveira e Orivel (1978) de que o Projeto Logos Il
é inovador do ponto de vista da tecnologia adotada e dos
contetidos abordados nas disciplinas pedagbgicas e pra-
ticas, enquanto que na parte de educacé% geral a estru-
tura do currfculo é tradicional e conservadora.

O exame da composi¢do e da estrutura do curricu-
lo deixa logo evidente sua concepcdo tradicional. Para
garantir a equivaléncia aos exames supletivos, ele envolve
as mesmas disciplinas do nicleo comum do 29 grau,
além da parte de formacdo especial. As (nicas novidades
do programa sdo a inclusdo de um médulo sobre o mi-
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croensino, além de outros que tratam da estratégia mo-
dularizada e de técnicas de estudo.

A analise dos médulos de formacio especial levou
Stahl (1981} a concluir que:

— “Os objetivos enfatizam quase que exclusiva-
mente o aspecto cognitivo e, geralmente a nivel de me-
morizagdo;

— as atividades sdo constituidas, principalmente
por leituras, com propdsito de informacdo; e

—ndo sdo propostas atividades alternativas que
atendam aos diferentes estilos de aprendizagem e outras
caracteristicas dos cursistas’’ (p. 69).

Tais conclusdes deixam evidente o modelo de en-
sino tradicional implicito no Projeto Logos Il. Acrescen-
te-se a isso as opiniGes dos especialistas que analisaram
os modulos. Ao se referir & concep¢do de educacdo
transmitida pelas séries, eles afirmam que ‘‘é transmiti-
da uma concepcdo bastante conservadora, em que pre-
domina a transmissdo de informacdes, ndo dando mar-
gem a questionamentos e reforgando a atitude passiva
do aluno”... (Stahi, 1981, p. 75).

Embora ndo se tenha tido acesso aos testes, a ana-
lise dos objetivos dos médulos permite inferir que os
itens de testes devem se limitar aos nfveis de conheci-
mento e compreenséo. Essa suposi¢gdo é confirmada pela
observagdo de um cursista que disse: “Eu tive muita di-
ficuldade até que eu aprendi a estudar pelos objetivos”.
Ao explicar tal afirmacdo ficou claro que “‘estudar pe-
los objetivos” significa descobrir as questdes do teste
jad que estas eram formuladas diretamente a partir dos
objetivos. O cursista procurava nos mddulos as respos-
tas para as questdes e tratava entdo de memorizé-las.

E 6bvio que sob uma aparéncia inovadora escon-
de-se uma proposta tradicional e conservadora. Esse é
mais um exemplo do uso da tecnologia instrucional
como um meio moderno de transmitir uma visdo defini-
tiva e acabada do conhecimento.

Finalmente, uma questdo mais ampla é a relativa
ao sucesso declarado do projeto e sua expansdo a outros
estados do Brasil. Em que critério se baseia a conclus3o
de que o Projeto tem apresentado resultados satisfato-
rios?

Tanto os cursistas como os OSD e a equipe regio-
nal consideram o Logos 1l um programa efetivo para o

treinamento do professor leigo da é&rea rural porque,,

dizem eles, o professor ndo precisa abandonar sua casa
e seu trabalho para obter o diploma.

A coordenacdo central considerou o projeto sufi-
cientemente bem sucedido para ser estendido a 14 outros
estados em que ha grande nimero de professores ndo-
titulados. Tal decisdo baseou-se na andlise dos dados que
vinham sendo coletados, ou seja, resultados de pés-teste,
nimero de cursistas em cada médulo, ritmo dos alunos,
principais dificuldades na realizagdo dos médulos e pro-
blemas na administragio do projeto. Parece evidente
que a preocupagdo maior é com a eficiéncia interna do
projeto, isto €, verificagdo do alcance das metas estabele-
cidas, sem que sejam colocadas questSes quanto a rele-
vincia dessas metas para os professores e para o contexto
especifico em que atuam.

A coordenacdo central do iLogos If coloca grande

énfase no funcionamepto do sistema, na sua operagio

O Projeto Logos I1...

eficiente. Os OSD declararam que gastam grande parte
do seu tempo preenchendo fichas, relatdrios e organizan-
do o material no nlcleo pedagdgico. A visita as instala-
¢Oes da geréncia regional do Piaui deixou muito claro a
preocupagdo com 0s aspectos operacionais: o nlimero de
pessoas envolvidas nas atividades de controle e de organi-
zacdo de material é desproporcional em relagdo as encar-
regadas dos aspectos pedagdgicos, que por sinal também
cuidam de questdes administrativas.

A forma como o projeto é administrado ndo dé
muitas condi¢Bes para que os grupos regionais tomem
consciéncia de sua participacdo reduzida na condugdo
geral do sistema e no processo decisério. Importantes
decisGes como: quantos e quais mddulos devem ser usa-
dos ou revisados, que habilidades de ensino devem ser

selecionadas, como os encontros pedagégicos devem
ser organizados, ndo parecem contar com a participa-
¢do dos diretamente envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem. E a nivel central que se realiza o plane-
jamento, controle e avaliagdo do sistema: os grupos re-
gionais agem mais como implementadores de tais deci-
sdes. Esse parece ser mais um exemplo da a¢do da tecno-
burocracia implantada no Brasil, nos tltimos 20 anos,
que inverte sistematicamente os termos do problema,
acarretando a predomindncia e a quase exclusividade
do federal sobre o local, dos meios sobre o fim, da
instrucdo sobre a educacio, do treinamento sobre a
formagdo profissional e realiza eficazmente o politico
proclamando-o apenas técnico.

No estudo do Logos |l realizado no Piauf e nas
observacOes feitas em outros estados, em fungio desse
estudo, percebe-se claramente e mais uma vez, que é
bastante relativo, a longo -prazo, o sucesso da formagdo
de professores leigos, se ndo for acompanhada de outras
medidas que regulamentem e valorizem a profissdo.
Por exemplo, Estatuto do Magistério, municipal e esta-
dual, com critérios bastante definidos de acesso, promo-
¢do e niveis salariais condizentes com a fungdo; que
protejam a causa publica dos interesses politico-parti-
dérios imediatos e até mesquinhos (ndo se trata de recu-
sar aos politicos a indica¢do de candidatos, mas de garan-
tir a todos que demonstrem competéncia o direito de
concorrer); medidas que garantam um apoio efetivo 3
acdo do professor, através de um sistema de supervisio
de todo o sistema de ensino municipal e estadual e que
viabilizam a agdo’ desse professor na .escola através da
distribui¢do da merenda, do material diddtico mfnimo e,
principalmente, de medidas que garantam o aumento
progressivo da jornada escolar e dos anos de permanén-
cia dos alunos na escola além da superagdo dos entraves
classicos da evasdo e repeténcia, nunca resolvidos porque
ndo enfrentados em suas causas. Nio se justifica uma
intervencdo ‘‘6tima’’, através de um projeto, por methor
que seja, para resolver um problema, por mais grave que
seja, se ndo forem tomadas uma série de medidas visan-
do o conjunto do sistema de ensino.
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