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instituinte” aberta para o imaginério. O “habitus”™ se
‘apresenta entdo como constituido néo sb pela violén-
cia simbolica, i.e., pela sua exterioridade, mas tam hé&m
pelo que Barbier caracteriza como “motor do real”, ou
seja, os sonhos e as utopias. Com isto ele tenta extra-
polar os esteridtipos da totalizagao tedrico-pratica
buscando conhecer os projetos utdpicos, as saidas in-
dividuais, que podem se constituir em “brechas” sig-
nificantes ao instituido, elabarando em maior nivel de
complexidade uma andlise do homem e de suas rela-
¢Ges sacials em contraposicdo a analise althusseriana.

O pressuposto de Barbier é o de que na pesqui-
sa-agao onde o pesquisador & um ser coletivo {o gru-
po), este, ao desvendar as contradigdes internas e ex-
lernas a ele préprio e 2 instituigao, através da anélise
macra € microssocial se constitui na sua dimensao
instituinte. Para isto ele pode contar ou ndo com o
concurso de especialistas. Neste caso o papel seria ©
de auxitiar o grupo num processo de reflexado que pos-
sibilitasse sua passagem da condicdo de grupo-objeto
para a condicho de grupo-sujeito. :

Na perspectiva do autor, a andlise da préaxis ins-
titucional se efetua em dois momentos interdepen-
dentes: o da socioandiise institucional através da qual se
tentard apreender a histdria do grupo, suas implica-
¢Ges com a organizacao, a relagéo de poderes instituf-
da dentro e fore do grupo a rede de contradi¢bes
existente na préxis deste grupo que se constitui a pré-
pria instituiggo.0 da socivlogia institucional através da
qual se realizard uma andlise, que supée um grupo JE:!
esruiurado, onde seja possivel “o recanhecimento, a
decodificagio e a decifragio do campo institucional
singular”. .

Na medida que a escola & uma instituigéo, e Bar-
hier assim a considera, a anélise institucional proposta
por ele deve ser execuiada no ambito escolar na ten-
iativa de desvelar as implicagdes intra e extra institu-
cionais -4 gue estd submetida, Essa afirmagdo nao &
derivada apenas de pressupostos tedricos mas da pré-
pria prética do autor em animacéo e formagéo.de gru-

. pos aue procuram a Formacao Permanente.

Cléudia Pereira Vianna
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A UNIVERSIDADE EM RITMO DE BARBARIE
José Arthur Giannotti
S&o Paulo, Brasiliense, 19386.

O livro do Professor Giannotti revela, de pronto,
uma qualidade: pega o leitor, no caso a teitora, peio
estémago, fazendo-a, numa tarde de Copa do Mundc
- apds urna vitéria do Brasil - [&-lo de um fdlego 56,
até a Ultima pagina. _

A despeito de varios acessos de mau humor, al-
guns dirigidos diretamente a nés, pedagogos e peda-
gogas — como & o case da referéncia a “tal de teoria
pedagdgica (que) me parece consistir num monte de
obviedades tratadas com a maior presuncdo” {p.36-7}
— ¢ autor, ent seu texto, misto de desabafo e interpre-
tacAo critica, traz uma cont_ri-bui@éo original e oportuna
para o atual debate sobre a universidade prasileira.

Contrapondo civilizagdo e barbérie como duas
dimensdes de um mesmo processo, Giannotti utifiza-
as enquanto instrumentos que ihe permitem organizar
a andlise, como hipdteses, reconhecendo que trata-se
de conceitos que jd “perderam sua respeitabilidade
teérica” (p.10}. Como exemplo, cita 0 desenvaolvimenio
dos sistemas de comunicagdo, quando, ao lado de
uma abertura de novas possibilidades de troca, de in-
tegracio e de descobertas, d4-se o desenvolvimento
paralelo de uma espécie de “segunda natureza”, que &
0 seu suporte organizativo, necessério para a manu-
tengdo & expansdo desses sistemas, € que contém seu
lado ""perverso”, como é a caso do aumento do poten-
cial de um controle centralizado sobre a esfera privada
de vida. o :

No ambito da universidade, o autor mostra co-
mo convivem, ao lado de seus objetives mais aparen-
tes de pesquisa, docdncia e prestagdo de servigos, as
tendéncias que poderiamos entender como ligadas .
& reprodugao de suas atividades “meio”. Com o de-
senvolvimento técnico, crescem “as grandes organiza-
¢Bes autométicas dotadas de finalidade interna que

" determinam o ritmo, a divisio ¢ a especificacdo do

trabatho, e ndo o inverso” (p.20). O trabalho intelec-
tuat, a pesquisa, Nnao escapam desse tipo de organiza--
¢30. A universidade moderna também & uma grande
maquina onde coexistem as duas tendéncias opostas:
de um iado a rotina, a repeticio de tarefas desinteres-
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santes por si mesmas; de outro, o invento, a criagdo.. C
autor mostra como esse segundo aspecto depende,
cada vez mais, de uma complexa infra-estrutura que
inclui pesquisadores e funcionérios, onde torna-se di-
ficil atribuir a alguém em particular uma determinada
descoberta. isto & ¢ que ocorre nos centros mais de-
senvolvidos. No caso brasileiro, “a tarefa ainda con-
siste em montar essa segunda natureza” {p.22}, apesar
de muitos ainda se considerarem portadores de uma
missdo superior, a qual justificaria deixar de dar aulas,
par exemnplo, devido & gestagéo de alguma obra genial
ou a demandas de ordem politica, . . _

Continuando a examinar esse lado menos apa-
rente do mundo universitario, o autor chama atencéao
para outros aspectos, como por exempta o fato de que
algum aluno, ao longo do seu curso, ndo adquire ape-
nas conhecimentos e técnicas, mas também “uma es-
pécie de personalidade de base” reforgada pelos con-
tatos que lhe permitem fazer parte de uma certa co-
munidade (p.38}). Ao localizar-se num mercado de tra-
balho onde as profissbes sdo cada vez mais ldbeis —
nas palavras de Giannotti — cada profissional ocupa €
defende sua fatia desse mercado n&o sé a partir de sua
competéncia, de seu “fazer”, mas também através de
mecanismaos simbélicos, ou do “fazer de conta”. Como
se torna cada vez mais diffcil avaliar o resultade de um
trabalho que néo se materializa imediatamente num
ohjeto, “com o relaxamento de suas medidas, o fazer
se permeia de fazer de conta” (p.44), o que se aplica
diretamente no caso das classes médias.

A universidade, que & "o paralso das classes
médias”, combina de maneira peculiar esse fazer e es-
se fazer de conta. Qs rituais, os chavdes, a IU b pelo
prestigio, mostram que nela convivem os sdbios e 0s
sabidos. Se isto & contrabalangado, nos paises mais
desenvolvidos, pela competigao que se estabelece en-
tre os varios grupos e centros, no caso do Brasil o fa-
zer de conta dos sabidos acaba comprometendo se-
riamente a qualidade do trabalho que é realizado nas
universidades, Os exemplos arrolados por Giannotli
sdo por demais familiares: sabidos que chegam rapi-
damente a posicdes de poder, que gastam verbas no
“froftoir internacional”’, que se especializam em regu-
lamentos, e assim por diante {p.50-56),

O que fazer, entdo, para recuperar e reforcar os
espacos de ensino, de pesquisa, de descoberta? Os
varios projetos de reforma tentam responder & insa-

110

tisfacdo geral com a universidade que temos hoje. En-
tretanto, muitas vezes farmulados a pariir de interes-
ses especificos dos trés setores que compdem a insti-
tuigdo - professores/pesquisadores, alunos e funcio-
narigs — perdem-se em propostas de cunho corporati-
vo ou populista. O risco — e j& assistimos parte dessa
histéria — & a sociedade localizar fora dela os “centros
de exceléncia destinados a cumprir as tarefas que a
universidade ndo soube desenvolver”, enquanto esta
apenas “servird para enganar a demanda das massas”
{p. 68-9). A alternativa seria, a partir de uma visao
mais clara das préprias regras e dos objetivos de ensi-
no, pesquisa e presta¢do de servigos, constituir um
“poder académico” que estabeleca um pacto entre os
interesses de cada setor & as narmas necessarias ac
funcionamento da instituigao. .

No dltimo capitulo, o autor discute alguns tépi-
cos que devem ser levados em conta, para uma refar-
ma universitaria. Em primeiro lugar, examina a ques-
tdo da autonomia, contrapondo-a 4 necessidade de
uma sistemaética continua de avaliagdo. Com efeito, se,
por um ladg, o controle burocrético centralizado j&
maostrau seus perigos e limitagdes - Giannotti chega a
proper o fim do Conselho Federal de Educagao -, por
outro & preciso que a sociedade, que arca com o CUSto
da manutencdo de unidade de ensino a que poucas
brasileiros chegam a ter acesso, assegure-se de que
esses recursos estdc sende utilizados conveniente-
mente.

0O que o autor propde & uma espécie de conse-
lhode avaliagdo de alto nivel, escolhido democratica-
mente pela propria universidade. No que consiste essa
democracia? Para Giannotti, ela tem ser definida de
acorda com a natureza dessa instituicdo. Ele mostra
a falacia de teses como o sufragic universal ou a pari-
dade, que igualam grupos com papéis e responsabili-
dades diversas. O gue ele propde & que seja recupera-
da afegitimidade de normas gue dao acesso e qualifi-
cam 0s docentes; nesse sentido “cidadao universitario
& aquele capaz de exercer autonomamente” as tarefas
de ensino e pesquisa, ou seja, o doutor {p.82). Um
conselho “pegueno e labil”, eleito pelos doutores de
uma universidade, periodicamente avaliaria departa-
mentos, centros ¢ unidades. Os Conselhos Federal e
Estaduais de Educagao seriam substituidos por "con-
selhos eleitas pela comunidade cientifica ¢ escalhidos
pele Poder Executivo segundo uma férmula a ser es-
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tudada’ (p.92).

Democratizado ¢ poder académico, a democra-
¢cia interna seria obtida pelo equilibric entre esse poder
e 0s poderes sindicais de professores, alunos e funcio-
nérios. A composigio de conselhos de departamentos
e congregacGes, per exemplo, deve prever a participa-
¢do diferenciada de cada um desse grupoes, mas sem-
pre de forma a que n&o se confundam poderes sindi-
cais com poder académico. O autor menciona um ou-
tro tipo de peoder, o burocrdtico. Acredita que este
possa ser cantrolado pelo reforgo do poder académico
e dos canselhos de avaliagio. Quanto a eleicdo de rei-
tores, defende a férmula de um colégio eleitoral no
qual os trés setores tenham pesos diferenciados de re-
presentacao (50%, 30% ¢é 20%).

O autor deixa para o final a complicada questao
do ensino plblico versus ensino privado. Reconhece
gue a posicdo republicana que defende a gliminagéo
total do repasse de verbas publicas para as escolas
privadas & utdpica, quando 70% dos alunos estudam
no ensino superior privade € instituigbes como as Uni-
varsidades Catdlicas, por exemplo, desmoronariam
sem esse suporte. Rejeitando também “solucdes” que
implicam na incorporagao pura e simples dessas ins-
tituicdes na rede publica, Giannotti procura saidas que
garantam, a0 menos, que as universidades privadas
gue recebem verbas plblicas pautem sua atuagao de
acordo com critérios “publicos”, e néo fiquem subme-
tidas a alguma “buracracia encapuzada que néc presta
contas a ninguédm’ (p.102) ~ e ai o exemplo recente
das demissées na PUC do Rio de Janeirc & bastante
eloqiiente. O autor propde que o repasse de verbas
seja aprovado por um conselho estadual, integrado
por representantes de universidades piblicas {predo-
minantemente) e -privadas, que garantiria o respeito |
pluralidade ideolégica e as normas académicas por
parte dessas instituicges.

Entretanto, permanece a problema do ensino
pago, que o autor recanhece estar sendo freqleniado
principaimente pelos alunos mais pobres, Como corri-
gir essa situagao, em gue todos pagam para que pou-
cos desfrutem do ensino gratuito de melhor nivel das
universidades publicas? Procurando escapar, seja da
“solu¢do das bolsas de estudo, defendida pelo gover-
no militar, seja da defesa da permanéncia da gratuida-
de, que coloca apenas na reforma do sistema tributé-
rio a respensabilidade de minimizar essa injusta distri-
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buigdo de encargos e beneficios, Giannotti tem a cora-
gem de formular uma proposta que certamente pro-
vocard arrepios na maioria dos meios académicos. Se
estd provado que as mensalidades dos alunos apenas
cobririam 10% do custo total de uma universidade, a¢-
gumenta ele, por que ent&o nao utilizar estes recursos
de forma autdnoma, contituindo um fundo gerado
pelos préprios alunos, gue seria empregado em pro-
gramas que gradativamente procurassem inverter es-
sa situagdo? As sugestbes, que o autor apenas arrola,
sem desenvoliver, seriam “‘criar escolas primérias e se-
cundéarias exclusivas para populacbes de baixa renda,
com total assisténcia a seus alunos; além disso, insta-
far(ia) um sistema de bolsas para os universitatios ca-
rentes” {p.106). .

E evidente que essas sugestdes teriam de ser
estudadas com mais vagar; de outre modo corremos ¢
risco de estar apenas discutindo a instalagdo de uma
super caixa escolar na universidade. Mas é inegéavel
que o tabu do ensino superior gratuite! m de ser en-
frentado e discutido a partir de um ponto de vista pro-
gressista; & isso 0 que 0 aulor nao se nega a fazer.

Outros aspectos levantados no 1exto precisariam
iguatmente ser reavaliados, como & o caso da extingao
dos Conselhos Federal e Estaduais de Educagdo. Ape-
sar de nao desconsiderar, na sua anélise, a importan-
cia da ensino bésico e secundério, Giannotti-parece le-
var em conta, nessa proposta, apenas as fungdes que
estes Grgaos desempenham em relagdo ac ensino su-
perior. Talvez nZo seja ma idéia considerar separada-
mente as necessidades do 12 e 2° graus e do 32 grau,
mé mesmo prevendo conselhos diferentes para super-
visiona-los. De qualquer- forma, a democratizagao de
sua composicao teria de ser garantida e, nesse ponto,
uma separacdo talvez seja a solugdo para os critérios
forgosamente diversos que deveriam ser adotados
para sua constituigao.

Uma breve discussdo sobre cultura dependente
fecha a livro, & nac gostaria de terminar ed b resenha
sem menciond-la. Ndo h& como discordar da critica a
xenofobia que continua a permear a universidade bra-
sileifa. Giannotti sé se refere aquela dirigida contra o
conhecimenta produzido nos paises mais rcos, mas
eu acrescentaria a xenofobia interna, voltada centra
nossos pdlos tupiniquing um pouco Menos sub-de-
senvolvidos. Nas palavras do autor: “Ao se pensar as
vicissitudes da dependéncia cultural, cabe ter o cuida-

111




»

do de também nao tomé-la como certa montagem
que deveria entdo ser canstruida unicamente com pe-
¢as nacionais. Aqui o problema nao & substituir im-
portagdes. (...} £ dessa perspectiva generalizante, de
intenso cantato com o didlogo mundial, que {a inven-
¢a0)} necessita tecer vinculos regionais e atentar para
os saberes e préticas locais” (p,105-10}.

Maria M. Malta Campos

PSICOLOGIA DIFERENCIAL
Dante Moreira Leite

S30 Paulo, Editora Atica, 22 ed., 1986
Série Fundamentos

Reeditado recentemente, o livro Psicologia Dife-
rencial, de Dante Moreira’ Leite, constitui uma leitura
extremamente clara e Yicida das diferencas individuais
e de grupos. Escrito em linguagem acessivel, as colo-
cacdes do autor representarn um alerta contra precon-
ceitos e esteredtipos que permeiam a sociedade em
geral & produzem, nas interagdes interpessoais, con-
dutas inadequadas por tenderem a acentuar diferencas
percebidas efou; de fato, existentes. Neste sentido, o
livro & de especial interesse para educadores, visto re-
velar como nogdes pré-concebidas podem ser prejudi-
ciais para o aluhado, interferindo negatwamente em
seu desenvolvimento.

Se do ponto de vista moral, o pressuposto de
que todos os homens sBo iguais permite maior desen-
volvimento dos individuos e dos grupos humanos {u-
ma vez que enfatiza o direito de oportunidades iguais
a todos), ndo se pode, entretanto, ignorar possiveis
distingbes psicoldgicas e a necessidade, na sociedade
atual, de efetiva diferenciagdo, em especial -no que

_tange ao mercado de trabalho. Da busca de melhor
coadunar as capacidades individuais com as demandas
colocadas pele mundo moderno surge a Psicologia
Diferencial. Tentando precisar conceitos de natureza
qualitativa na compreensao das caracteristicas psico-
Iégicas, propde-se que estas possam ser, via atividade,
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mensuraveis. Ao mostrar as limites, os méritos e as
dificuldades enfrentadas na consirugde de intrumentas
que visam tal fim, Dante Moreira Leite coloca e exem-
plifica as circunsténcias e 0s pressupostos que devermn
nortear seu uso seja no gue concerne as diferengas in-
dividuais, entre grupos, ou entre sexos.

Em qualquer uma das areas acima, entetanto, 0
autor mostra como as explicagdes iniciais da psicolo-
gia diferencial foram, aos poucos, sendo abandonadas.
Se antes dava-se excessivo peso & hereditariedade e &
constituicho fisica das pessoas na compreeensao das
diferengas psicolégicas, hoje acentua-se, cada vez
mais, o papel das condigoés ambientais como respon-
siveis pelo grau de desenvolvimento e produtividade
gue individuos ou grupos manifestam. Reduz-se, con-
seqilienternente, através da cbservagdo sistemdtica, o
dominio do imutavel e do pré-deierminado. Dal a
contribuigao histérica da Psicologia Diferencial: afastar
precanceitos a respeito de individuos ou grupos ¢ for-
necer um panto de partida sélido para estudos apro-
fundados por outras disciplinas psicolégicas. Tal é o
caso, por exemplo, das relagdes entre personalidade e
cultura, da deficiéncia mental e dos super-dotados.

Operando principalmente dentro da dtica psico-
métrica, Dante Mareira Leite faz um bonito trabatho
no sentida de viezes e falsos probtemas. O autar po-
deria, no entanto, ter deixado mais explicita a impar-
tancia de se conhecer, além dos resultados obtidos em
condi¢Bes padronizadas, o processo de construgéo da
prépria solugdo. O conhecimento deste processo, que
varia em fungio do desenvolvimento, pode, dada sua
importancia para a aprendizagem, auxiliar substan-
cialmente agueles preocupados com a atualizacéo das
capacidades individuais, problema relevante para a
Psicologia Diferencial. :

Cldudia Davis
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