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Concepciones, politicas y practicas de inducciéon docente en el
contexto latinoamericano

Resumen

El articulo presenta resultados de investigacion tedrico-empirica, de naturaleza cualitativa, basada en una
revisidon sistematicade literatura, orientada a la sintesis de evidencias sobre el apoyo a docentes principiantes
en el contexto latinoamericano. Tiene como objetivos analizar los significados de la induccidn profesional
docente y las perspectivas para su implementacion, ya sea a través de politicas educativas, programas
institucionales o acciones especificas. Los resultados confirman que la induccidn debe ofrecer formacidn a
los profesores principiantes considerando las especificidades de su contexto y condiciones de trabajo. Los
hallazgos contribuyen a la implementacién de politicas y programas de induccién comprometidos con el
desarrollo profesional docente.

INDUCCION PROFESIONAL « PROFESORES PRINCIPIANTES « POLITICAS EDUCATIVAS -
FORMACION DE PROFESORES

Concepcdes, politicas e praticas de inducdo docente no contexto
latino-americano

Resumo

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa tedrico-empirica, de natureza qualitativa, baseada
em revisdo sistematica da literatura, voltada a sintese de evidéncias sobre o apoio a docentes iniciantes no
contexto latino-americano. Tem como objetivos analisar os significados da inducao profissional docente e
as perspectivas para sua implementacdo, seja através de politicas educacionais, programas institucionais
ou acles especificas. Os resultados confirmam que a inducdo deve oferecer formacdo aos professores
iniciantes, considerando as especificidades de seu contexto e condi¢des de trabalho. Os achados contribuem
para a implementacdo de politicas e programas de inducdo comprometidos com o desenvolvimento
profissional docente.

INDUCAO PROFISSIONAL « PROFESSORES INICIANTES « POLITICAS EDUCACIONAIS «
FORMAGAO DE PROFESSORES
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Conceptions, policies, and practices of teacher induction in
the Latin American context

Abstract

This article presents the results of a qualitative theoretical-empirical study based on a systematic literature
review aimed at synthesizing evidence on support for teachers starting their careers in the Latin American
context. Its objective is to analyze the meanings of professional teacher induction and the perspectives for
its implementation, whether through educational policies, institutional programs, or specific initiatives.
The findings confirm that teacher induction should provide training and support for novice teachers,
taking into account the specificities of their context and working conditions. The findings contribute to
the implementation of induction policies and programs committed to the professional development
of teachers.

TEACHER INDUCTION « NOVICE TEACHERS « EDUCATIONAL POLICIES « TEACHER EDUCATION

Conceptions, politiques et pratiques d’'insertion professionnelle des
enseignants dans le contexte latino-ameéricain

Résumé

Cet article présente les résultats d’une recherche théorique et empirique, de nature qualitative, fondée sur
une revue systématique de la littérature dont l'objectif est de synthétiser les connaissances disponibles
sur le soutien aux enseignants débutants dans le contexte latino-américain. A cette fin, ’étude analyse les
significations attribuées a 'insertion professionnelle des enseignants ainsi que les perspectives de sa mise
en ceuvre, que ce soit a travers des politiques éducatives, des programmes institutionnels ou des actions
spécifiques. Les résultats montrent que linsertion doit offrir aux enseignants débutants une formation
prenant en compte les spécificités de leur contexte ainsi que leurs conditions de travail. Les conclusions
contribuent a la réflexion sur la mise en ceuvre de politiques et de programmes d’insertion favorisant le
développement professionnel des enseignants.

INSERTION PROFESSIONNELLE « ENSEIGNANTS DEBUTANTS « POLITIQUES EDUCATIVES «
FORMATION DES ENSEIGNANTS
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Introduccion

| debate sobre el momento de la insercidon profesional, primera fase de la carrera

docente, ha movilizado el interés de investigadores del area hace aproximadamente

cuatrodécadas. Antes deello, estudios de referencia, como los de Lortie (1975), Veenman

(1984) y Huberman (1989), ya discutian dilemas y desafios de profesores principiantes

y la necesidad de ofrecer apoyos al proceso de socializacién profesional, claramente
marcado por el choque de realidad frente a la primera experiencia profesional. Esto se explica a
través de repetidas evidencias que confirman que el inicio de la docencia es demasiado complejo,
siendo cada vez mas necesario reforzar la conexidn entre formacion inicial, insercién en la carreray
desarrollo profesional docente.

Como consecuencia, emergen politicas y programas de induccién profesional docente en
diferentes contextos territoriales, con el objetivo de apoyar la adaptacion del profesor principiante
a la profesion. Es vasta la produccion investigativa al respecto, la que relne estudios empiricos
con situaciones especificas de induccién profesional docente (Fox & Wilson, 2009; Pennanen et al.,
2016; Langdon et al., 2019; Garcia-Carridn et al., 2020), asi como analisis de politicas y programas,
en algunos casos con atencion a sus impactos y efectos (DeAngelis et al., 2013; Blomeke et al., 2015;
Helms-Lorenz et al., 2016; Keller-Schneider & Hericks, 2019; Shanks et al., 2022).

La variedad de investigaciones sobre estos programas, por un lado, revela aspectos
que apuntan a la necesidad de mas inversiones en estudios sobre lo que cuenta como induccion
profesional docente; por otro lado, evidencia que la institucionalizacién de politicas de induccidén
destinadas al acompafiamiento formativo del profesor principiante es una practica localizada y
restringida a algunos paises, con poca incorporacion en contextos como el de América Latina.

Teniendo esto en cuenta, este articulo se inscribe en una linea de investigacion progresiva
y se articula con dos estudios previos complementarios. El primero (Cruz et al., 2022) consisti6 en
una revision sistematica de 21 estudios centrada en la literatura internacional, orientada a analizar
tendencias, concepciones y practicas de induccidon docente, asi como su relacién con la mentoria
y el papel de las politicas y programas en los contextos investigados. Este mapeo evidencio la
concentracion de estudios en el Norte global y la escasez de abordajes situados en América Latina, lo
que justifico la ampliacién del corpus empirico.

En esta misma direccién, un segundo estudio (Cruz & Avalos, 2024) profundizé el analisis
mediante una revisidon sistematica de 83 articulos en cinco bases de datos internacionales,
seleccionadas a priori por su alcance global y criterios homogéneos de indexacién, lo que permitid
identificar configuraciones, enfoques y perspectivas de la induccidn docente en distintos paises, asi
como delimitar un conjunto de producciones sobre América Latinay el Caribe, aiin en consolidacion
pero analiticamente significativo.

El presente articulo deriva de este segundo movimiento y se orienta a una profundizacién
interna, focalizandose exclusivamente en el corpus latinoamericano identificado, sin realizar
nuevas blsquedas ni incorporar otras bases, sino a partir de un recorte analitico de un universo
previamente constituido, garantizando coherencia teérico-metodoldgica. De este modo, se transita
de un mapeo internacional amplio a un analisis situado, centrado en las concepciones de formacion
que sustentan las experiencias y politicas de induccidn en la region, atendiendo una de las vacancias
identificadas sin alterar los criterios originales y preservando la comparabilidad y consistencia del
disefio investigativo.
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En el ambito de América Latina, segin Vaillant (2021), pese al creciente interés por la
insercion profesional y al aumento de estudios que ofrecen diversos analisis, son pocos los sistemas
educativos que cuentan con politicas formales de induccidn; las existentes muestran discontinuidad,
fragmentacién y escasa articulacién con la formacién inicial y continua. Como sefialé Avalos (2016),
el acompafiamiento a docentes principiantes es heterogéneo, con variaciones significativas entre
paises y predominio de intervenciones puntuales, incluso donde existen politicas. No obstante,
investigacionesde estaautorayde Eugenio BecayBoerr (2020) evidencian la eficaciade los programas
de induccién, destacando la necesidad de debatir el derecho a la induccidn, sus condiciones de
implementacién y, especialmente, la concepcién de formacién que la orienta (Avalos, 2012).

Frente a esto, en este articulo analiza algunas experiencias de induccién en curso en América
Latina, con particular interés en la concepcion de formacién docente que las orienta. Se dedica
a discutir lo que cuenta como formacion profesional de docentes principiantes en el contexto
latinoamericano, sea en los textos legales o en las situaciones analizadas, teniendo como referencia
una parte de la produccidon de estudios e investigaciones sobre el tema inscrita en la literatura
académica del area.

Marco tedrico-metodoldgico

Al traer a la discusion cuales son los sentidos de formacion que sostienen las propuestas de
apoyoy acompafiamiento al profesor principiante se intenta, tedricamente, afirmar el entendimiento
de la induccién como acompafiamiento sistematico y formativo del docente durante la insercion
profesional, correspondiente a una politica o programa de apoyo comprometidos con su desarrollo
profesional. Con base en las teorizaciones de Avalos (2016) y André (2018), se argumenta que son
varios los componentes que integran el proceso de aprendizaje de la docencia a lo largo de la carrera,
pero existen particularidades propias referentes al nivel inicial que inciden directamente en la
construccién de la identidad docente.

En esta perspectiva, la induccion profesional docente es comprendida como un recorrido
de desarrollo profesional sustentado en una inversidn formativa sistematica dirigida al profesor en
inicio de carrera. Tal como sefiala André (2018), esta fase requiere politicas e iniciativas especificas,
diferenciandose de la formacidn inicial y continua por su caracter de transicion, integracion a la
cultura escolar y aprendizaje de los codigos profesionales.

El estudio se sitia en el campo de la formacién de profesores, con base en las teorias de
desarrollo profesional, delimitado en torno a la insercién en la carrera, con el objetivo de investigar
las concepciones de formacidon y desarrollo profesional que orientan politicas de induccidn y
experiencias locales en América Latina. Se definen como objetivos especificos: analizar los sentidos
de la induccién y sus perspectivas de implementacion, y sistematizar datos sobre propuestas
formativas dirigidas a docentes en sus primeros afios de ejercicio.

Se trata de una investigacion de tipo tedrico-empirica, de naturaleza cualitativa, que movilizo
dos estrategias para la produccién de datos: la primera, de cufio exploratorio, consistié en identificar,
por medio de diversas fuentes, registros de programas de induccion en los paises de América Latina;
la segunda, de caracter central y determinante para el estudio, consisti6 en invertir en la revision
sistematica de la literatura, a fin de sintetizar evidencias, con base en Newman y Gough (2020).

En la etapa exploratoria, los datos fueron construidos a partir de diversas fuentes: (i) do-
cumentos oficiales y normativas proporcionados por los Ministerios de Educacidén de los paises
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que respondieron al contacto realizado por correo electrdnico; (ii) textos de autores citados en
dichos documentos, considerados relevantes para la comprension de las politicas y experiencias
de inducciodn; y (iii) otros trabajos localizados a partir de busquedas complementarias, conforme
se detalla en la Tabla 3. Estas fuentes fueron utilizadas con fines de contextualizacidn y organizacion
inicial de la informacién por pais.

En la revisidn sistematica, el levantamiento consideré articulos publicados en cinco bases
-Sage Journals, Science Direct, SciELO, Scopus y Taylor & Francis- seleccionadas por su cobertura
internacional y por reunir periddicos cientificos con criterios editoriales consolidados, lo que
favorece la comparabilidad y la identificacion de tendencias globales. Esta opcién implicé no incluir
bases regionales como Educ@, de la Fundagdo Carlos Chagas (FCC), y Redalyc, decisién que no
desconsidera su relevancia ni la centralidad de estos repositorios en la circulacidon de la produccion
latinoamericana, sino que responde a una delimitacion metodoldgica orientada a la comparabilidad
internacional y coherente con el disefio del estudio de referencia. Dado que el presente articulo
deriva de una revision sistematica previamente delimitada en bases de alcance internacional, la
incorporacion de nuevos indexadores, caracterizados por la heterogeneidad de sus criterios de
indexacion y tipologias documentales, implicaria alterar los parametros de blsqueda y seleccidn
establecidos a priori, comprometiendo la consistencia del analisis. En consecuencia, el examen
sobre América Latina no resulta de una ampliacion del corpus, sino de un recorte analitico interno
previamente definido, que privilegia la profundizacién de un universo ya constituido, dentro del cual
la produccién latinoamericana es identificada y analizada en sus propias especificidades.

El recorte temporal (2002-2022) buscé abarcar el periodo de mayor consolidacién del tema.
Los filtros aplicados fueron: area (ciencias sociales y educacion), tematica (formacidn de profesores),
uso del descriptor “Teacher Induction” en titulo, resumen o palabras clave, y acceso abierto.

La adopcidon de un Gnico descriptor respondidé a una decision metodoldgica orientada a
garantizar precision, coherencia y replicabilidad, evitando dispersion conceptual. Se optd por un tér-
mino consolidado en la literatura internacional para referir politicas y programas dirigidos a docentes
principiantes. Sin embargo, esta decision implica limitaciones: puede restringir la identificacion
de estudios que, especialmente en América Latina y en las primeras décadas del siglo, abordaron
problematicas afines bajo denominaciones como formacién continuada o insercién profesional.

Asimismo, resulta relevante considerar la relacidn, no exenta de ambigliedades, entre in-
duccidén y mentoria. En una parte significativa de la literatura, ambos términos aparecen como sin6-
nimos o son utilizados indistintamente. Sin embargo, en consonancia con desarrollos tedricos
previos (Cruz et al., 2022), se asume en este estudio una distincién analitica entre ambos
conceptos: mientras que la induccidn refiere a un proceso mas amplio, estructurado y, en muchos
casos, institucionalizado de apoyo a docentes principiantes, la mentoria constituye uno de sus
posibles dispositivos o estrategias, no agotando por si misma la complejidad de la induccion.
Esta diferenciacion también orientd la decisiéon de no incorporar descriptores adicionales como
mentoring, en la medida en que su inclusion podria ampliar el corpus hacia estudios centrados
exclusivamente en relaciones interpersonales de acompafamiento, sin necesariamente abordar
politicas o programas de induccion en sentido estricto.

El uso del descriptor privilegiado favorece la identificacion de producciones mas recientes,
especialmente a partir de 2016, cuando el término adquiere mayor circulacién. No obstante, se
reconoce que concepciones presentes en estos estudios ya se encontraban en producciones
anteriores, particularmente en investigaciones sobre mentoria y formacién continuada.
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Los criterios de seleccidn incluyeron la lectura de titulos, palabras clave y resimenes,
excluyendo trabajos sin conexidn directa con la insercién profesional docente. Inicialmente, no se
aplico el filtro “América Latina”, con el fin de obtener un panorama internacional; la delimitacion
regional fue realizada posteriormente.

El protocolo de revisién, basado en Gough (2007), comprendié: (i) levantamiento; (ii) refi-
namiento y exclusién de duplicados; (iii) sistematizacion mediante fichas; (iv) lectura integral de
textos latinoamericanos; y (v) analisis de datos en funcidn de los objetivos del estudio.

El levantamiento resulté en 234 articulos; tras el refinamiento, 139 fueron excluidos y 12 du-
plicados eliminados, totalizando 83 textos. De estos, 12 correspondian al contexto latinoamericano,
constituyendo el corpus de analisis. La revision incluyé dos movimientos analiticos: uno del conjunto
total y otro sobre América Latina. El analisis de los 83 articulos fue publicado previamente (Cruz &
Avalos, 2024). En este articulo se privilegia el andlisis con foco en América Latina.

A partir de estos doce articulos, se realizé la lectura integral, registro en fichas y sistemati-
zacion de datos, organizados en un cuadro sindptico descriptivo. Este fue analizado en funcion de la
cuestion de investigacion, los objetivos y el marco teérico adoptado.

Aspectos generales

De los doce articulos que componen el acervo de este analisis, seis provienen de la base
Scopus, cinco de la base SciELO y uno de las dos bases, conforme la Tabla 1.

Tabla 1
Bases, periddicos, pais, idioma y modalidad de los articulos

Estudios Pedagdgicos, de la . . Relato de . .

vl el Universidad Austral de Chile il SRl investigacion R alelle)
Education Policy Analysis Archives / A .

02 | Scopus Archivos Analiticos de Politicas EUA Espafiol 'Relatq ois s R

. investigacion | Moreno (2019)

Educativas
Education Policy Analysis Archives / .

03 | Scopus Archivos Analiticos de Politicas EUA Espafiol _Relatq ois iy Marcglo e

. investigacion | Ferreira (2020)

Educativas
Profesorado - Revista de
Curriculum y Formacién del o o Relato de .

EE Profesorado, de la Universidad de S Sl investigacion LElLE s elra)
Granada
Profesorado - Revista de
Curriculum y Formacién del ~ o Relato de

U [Etel i Profesorado, de la Universidad de S e investigaciéon G )
Granada
Profesorado - Revista de

06 | scopus Curriculum y Formacién del Espafia Espafiol Relato de Maturana Castillo y

P Profesorado, de la Universidad de P P investigacion | Cieza Garcia (2021)

Granada

07 SCIELO Pro-Posi¢ées, de Ia.UnlverS|dade Brasil Pgrtugues .Relato.de y Gariglio (2021)
Estadual de Campinas einglés investigaciéon
Educagéo em Revista, de la . )

08 | SciELO Universidade Federal de Minas Brasil Pgrtlfgues .Rdato.de iy Gl
Gerais eingles investigacion | (2021)

(Continuard)
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(Continuacién)

Revista Mexicana de Investigacién
09 | SciELO Educativa, del Consejo Mexicano | México Espafiol
de Investigacion Educativa

Relato de

. L Salas et al. (2021)
investigacion

Revista Brasileira de Educacdo,

de la Associagdo Nacional de Portugués | Ensayo

10 | SciELO A z ) Brasil S o Pessoa et al. (2022)
Pés-Graduacdo e Pesquisa em einglés tedrico
Educagdo
1 SCIELO Cademo~s de Pesquisa, de la Brasil qutugues R.EVISIO!"I. Cruzetal. (2022)
Fundagdo Carlos Chagas einglés sistematica
12 Scopusy Cadernos de Pesquisa, de la Brasil Espafiol Relato de Marcelo y Vaillant
SciELO Fundacdo Carlos Chagas P investigacién | (2017)

Fuentes: Elaboraciéon de las autoras.!

Con relacidn a la delimitacion temporal, aunque la revision abarcé el periodo de 2002 a 2022,
los doce articulos seleccionados se concentran entre 2016 y 2022, con mayor frecuencia en 2021
(seis publicaciones).

Veintitrés investigadores figuran como autores o coautores, de los cuales solo tres
participan en mas de un manuscrito: el espafiol Carlos Marcelo (tres articulos), la uruguaya Denise
Vaillant (dos) y el espafiol Juan Francisco Jaspez (dos). Del total, cinco autores son espafioles y los
demas son latinoamericanos: once de Brasil, cinco de Chile, uno de Republica Dominicana y uno
de Uruguay. La vinculacion institucional es predominantemente universitaria, con excepcion del
Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo. Se observa que la produccion sobre induccion docente
en América Latina proviene, en gran medida, de la propia regién, aunque con la presencia de un
nucleo de investigacion en la Universidad de Sevilla, liderado por Carlos Marcelo, en articulacion con
investigadores latinoamericanos.

Desde el punto de vista linglistico, sélo cuatro articulos circulan en portugués e inglés,
mientras los demas estan en espafiol. En cuanto al contexto territorial, cinco paises constituyen el
campo empirico: Brasil, Chile, México, Perd y Republica Dominicana. Dos estudios abordan América
Latina en general, incluyendo referencias a Argentina y Colombia.

Enfasis temdticos en estudios sobre induccién profesional docente en
América Latina

Fueron examinados el enfoque tematico y los objetivos de los articulos a partir del analisis
de titulos, palabras clave, especificidades y objetivos declarados. Estos elementos se consideraron
delimitaciones fundamentales de la argumentaciéon, actuando como filtros para comprender las
concepciones tedricas, conceptuales e histéricas de la induccidén. La comparacidon entre palabras
clave, titulos y objetivos permitié identificar cuatro énfasis tematicos predominantes en los estudios
sobre induccidn en el contexto latinoamericano, conforme la Tabla 2.

1 Los sitios web consultados fueron: https://journals.sagepub.com/; https://www.sciencedirect.com/; https://scielo.org;
https://www.scopus.com/sources.uri; https://www.tandfonline.com/
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Tabla 2
Enfasis temdticos de los articulos

Marcelo y Vaillant (2017)

Acompafiamiento de programas de induccion profesional Marcelo y Lopez Ferreira (2020)
docente Marcelo et al. (2021)

Rabelo y Monteiro (2021)

Vaillant (2021)

Dificultac_ies enfrentadas_gor los profe_sores princi,p_iantes, Cisternas Le6n (2016)
las cuestiones de formacién y la necesidad de politicas de | <nch
induccion profesional docente Jaspezy Sanchez-Moreno (2019)

Gariglio (2021)

Maturana Castillo y Cieza Garcia (2021)

Mentoria e induccién
Salas et al. (2021)

Pessoa et al. (2022)

Concepcionesy practicas de induccién profesional docente
P yPp P Cruz et al. (2022)

Fuente: Elaboracién de las autoras.?

En lo referente al primer énfasis tematico, centrado en el acompafiamiento de programas
de induccién docente, fue posible inferirlo a partir de cuatro estudios (Marcelo & Vaillant,
2017; Marcelo & Lépez Ferreira, 2020; Marcelo et al., 2021; Rabelo & Monteiro, 2021). Su analisis
evidencié la institucionalizacion de politicas nacionales de induccién en Chile, México, Perd y
Republica Dominicana, asi como la existencia de experiencias aisladas en Brasil. Los aspectos
convergentes indican que la inducciéon es mas efectiva cuando se formaliza mediante estructuras
institucionalizadas, con formadores bien preparados y liderazgo escolar comprometido. Si bien las
experiencias informales son relevantes, la induccidén implica un trabajo continuo desde el inicio de la
insercion profesional, sustentado en itinerarios formativos que favorezcan el desarrollo profesional
de los docentes principiantes.

El segundo énfasis tematico se centra en las dificultades de los profesores principiantes,
las cuestiones formativas y la necesidad de politicas de induccidn, a partir de estudios en América
Latina en general (Vaillant, 2021) y en paises como Chile, Republica Dominicana y Brasil. Los
analisis evidencian que las dindmicas de contratacién y acompafiamiento no favorecen la insercion
profesional, ya que los contextos mas complejos suelen ser asignados a los docentes novatos. Aunque
las dificultades no son homogéneas, convergen en vacios de la formacion inicial y en desafios propios
de la complejidad del aula y de las condiciones de trabajo (Cisternas Ledn, 2016).

El tercer énfasis tematico, centrado en la relacién entre mentoria e induccidn, se localiza en
estudios sobre la experiencia chilena, lo que se explica por la existencia de una politica publica de
induccidn basada en mentoria. Investigaciones como las de Maturana Castillo y Cieza Garcia (2021),
y Salas et al. (2021) analizan las necesidades de acompafiamiento de los docentes principiantes y
de desarrollo profesional de los mentores, contribuyendo a la construccién de una comprension
conceptual de la induccion a partir de la mentoria.

El cuarto énfasis tematico aborda concepciones y practicas de induccién docente, a partir de
dos estudios brasilefios. Pessoa et al. (2022) presentan una experiencia de investigacion-formacion

2 Los sitios web consultados fueron: https://journals.sagepub.com/; https://www.sciencedirect.com/; https://scielo.org;
https://www.scopus.com/sources.uri; https://www.tandfonline.com/
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basada en la formacidn colectiva, la narrativa, el intercambio entre pares y la reflexion. Por su parte,
Cruz et al. (2022) analizan tendencias de la induccidn en la literatura, discutiendo las relaciones entre
mentoria e induccidn, el lugar de las politicas y programas, y las principales teorizaciones y enfoques
metodoldgicos del campo.

Los cuatro énfasis tematicos evidencian que los estudios sobre induccién docente en América
Latina parten de las dificultades enfrentadas por los profesores principiantes para fundamentar pro-
gramas de apoyo y acompafiamiento. La mentoria se configura como el enfoque tedérico-metodoldgico
predominante, con efectos favorables para la formacion y permanencia en la carrera. No obstante,
las concepciones y practicas analizadas, aunque confirman su centralidad, también sefialan otras
posibilidades de acompafiamiento, como enfoques colectivos, dialdgicos y reflexivos, especialmente
aquellos basados en la narrativa (auto)biografica en procesos de investigacion-formacion.

Enfasis teérico-metodoldgico

El analisis de los aspectos tedrico-metodoldgicos de los articulos denota la centralidad
de cuatro nociones tedricas centrales para la fundamentacion del tema: (i) insercién profesional
docente; (ii) desarrollo profesional docente; (iii) induccién profesional docente; (iv) mentoria. En
algunos trabajos, el abordaje de estos conceptos se desarrolla en conexidén con aportes tedricos
especificos, como es el caso de las categorias “carrera” y “trabajo docente” presentes en el estudio de
Vaillant (2021); “ciclos de politicas”, movilizado en el trabajo de Salas et al. (2021); y “narrativa (auto)
biografica” como dispositivo de formacién situado, en el estudio de Pessoa et al. (2022). Ademas,
es posible identificar aspectos contextuales que funcionan como balizas tedricas para algunos
trabajos que incorporan discusiones sobre cultura institucional (Rabelo & Monteiro, 2021), reformas
educativas (Salas et al., 2021) y docencia en la pandemia (Vaillant, 2021).

En lo referente a las nociones tedricas centrales, la categoria insercion profesional docente
fue conjugada con la de profesores principiantes, y se constituyd como espina dorsal de la
argumentacion de todos los trabajos, funcionando como catalizadora del debate. En el centro de la
discusion son identificados abordajes relacionadas al célebre concepto “reality shock” (Veenman,
1984), a las dimensiones personal, didactica e institucional; a la gestion de la clase; a las dificultades
y desafios de orden emocional y consecuente rotacion de profesores en las escuelas y abandono
de la profesién.

Las teorizaciones en torno de la categoria desarrollo profesional docente sostienen el debate
en cinco articulos (Cisternas Ledn, 2016; Marcelo & Lopez Ferreira, 2020; Gariglio, 2021; Pessoa
et al.,, 2022; Cruz et al., 2022). Situada como una tematica del campo de estudios sobre formacion
de profesores, la tesis del desarrollo profesional docente es defendida desde la perspectiva de un
continuo formativo, organico e integrado que permea la carrera docente. Con base en ese prisma
analitico, se sostiene la interconexién entre formacidn inicial, insercion profesional, induccion
docente y formacién continua.

La categoria induccién profesional docente esta presente en todos los articulos, teniendo
en cuenta el foco de esta revision. La idea de inducciéon docente diseminada esta fuertemente
asociada a la fase de insercidn con necesidad de apoyo asistido. El foco sobre los dilemas y desafios
del inicio de la docencia y el reconocimiento de la importancia de la mentoria como condicién para
favorecer el enfrentamiento de esa fase se destacan en la discusion, concentrando el debate mas
en dispositivos de apoyo y menos en la comprensidn de la formacidén que lo sostiene. Gran parte
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de los trabajos reconoce la induccién profesional docente como un sistema para el cual debe
convergir una politica educativa orientada a garantizar acompafiamiento, recursos y oportunidades
de desarrollo profesional.

La comprension de la mentoria como el principal dispositivo de apoyo a ser garantizado al
profesor principiante se muestra central en las teorizaciones sobre induccién docente, teniendo en
vista su presencia en casi todos los articulos. El debate sitla tanto la centralidad de la mentoria
para la induccién como fundamenta aspectos de formacion y de abordaje metacognitivo, relacional
y contextual del trabajo del mentor, denotando expresiva preocupacion por la preparacion de
mentores para garantizar la calidad de la induccidn. Hay poca o ninguna problematizacién respecto
de los limites de la mentoria, como practica predominantemente bidimensional.

Tomando como base contextos distintos, los autores trabajan con abordajes tedrico-
metodoldgicos diversos, pero todos inscriptos en la perspectiva de la investigacion cualitativa
en educacion, siendo dos de ellos descriptos como de tipo cuantitativo-cualitativo. Los trabajos
estan organizados en torno de: estudios de caso (Ledn, 2016; Marcelo & Vaillant, 2017; Salas et al.,
2021), combinacion de mdltiples estrategias (Jaspez & Sanchez-Moreno, 2019; Marcelo et al., 2021;
Rabelo & Monteiro, 2021; Vaillant, 2021), ensayo tedrico (Pessoa et al., 2022) y revisidn sistematica
(Cruz et al., 2022).

La produccién de datos se da predominantemente con profesores principiantes, siendo los
mentores los segundos sujetos participantes mas movilizados. En algunos casos, prevalece lo empirico
con diferentes sujetos: profesores principiantes, mentores y/o lideres escolares. Consideradas las
debidas especificidades de cada estrategia metodoldgica, esta caracteristica parece indicar un
expresivo interés por la vision del sujeto, lo que denota una concepcidn epistémica direccionada
hacia la perspectiva de los profesores acerca de las posibilidades de lainduccién para la comprension
de sus practicas y su desarrollo profesional.

Iniciativas de induccién docente en América Latina

Conforme la Tabla 3, en el ambito de los trabajos revisados, fue posible identificar la insta-
lacion de programas locales con intencion de induccion docente apenas en Brasil y la institucio-
nalizacion de programas a nivel nacional solamente en Chile, México, Perd y Republica Dominicana.
Al incluir los datos obtenidos con el levantamiento exploratorio, en fuentes diversas, fue posible
identificar algin vestigio de programa de induccion docente también en Argentina, Colombia
y Ecuador.
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Tabla 3
Induccién docente en la América Latina

ARGENTINA

Propuesta coordenada por el Instituto Nacional de
Formacion Docente del Ministerio de Educacion, con la
finalidad de apoyar la insercién de nuevos profesores
en las escuelas para dar continuidad a la formacién,
mas alla de establecer vinculos de las instituciones
formadoras con los sistemas educativos locales.

La participacion de las escuelas y de los profesores
principiantes es voluntaria y resulta de un acuerdo
interinstitucional que se realiza en el &mbito de la
adhesion de la provincia a esta politica nacional.

El apoyo incluye actividades presenciales y virtuales,
con observacién entre nuevos profesores, semanarios
disciplinares y transversales, talleres de andlisis

de practicas y registros de observacién e informes
pedagdgicos.

El programa empezé a ser implantado en el pais
algunos afios antes, alrededor de 2005, en caréacter
piloto y bajo responsabilidad de la Direccién Nacional
de Gestion Curricular y Formacion de Profesores.

2007

Un afo

Giseli Barreto da Cruz, Beatrice Avalos

Levant.
exploratorio

Revisiéon
sistematica

Sin
registro

Vezub (2011);
Eugenio Becay
Boerr (2020).

Vaillant (2021)

BRASIL

Institucionalidad prevista en el Plan Nacional de
Educacion 2014-2024, meta 18, estrategia 18.2.
Predominio de experiencias desarrolladas por
Secretarias de Educacién de algunos estados o
municipios, y por universidades u otras instituciones
formadoras de profesores. Sin embargo, ain no hay
una politica y estrategia comun a nivel de pais.

Varia segun la iniciativa local.

Giglio et al.
(2011); Reali et al.
(2022).

Marceloy
Vaillant (2017);
Rabeloy
Monteiro (2021);
Pessoa et al.
(2022); Cruz

et al. (2022).

CHILE

Sistema de Desarrollo Profesional Docente instituido
por la Ley n. 20.903 (2016), que establece que, en los
dos afios iniciales de la carrera, el profesor tendra
derecho ala induccién.

La ley confia la organizacién y gestién del

proceso de orientacién al érgano de desarrollo
profesional del Ministerio de Educacién (Centro

de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagégicas - CPEIP).

Instituye acompafiamiento por mentoria, a ser
realizada por profesores con experiencia pedagégica
reconocida, pero que necesitan pasar por un proceso
de formacién que les permita desarrollar sus
habilidades y competencias para ser capaces de dar el
soporte exigido por los nuevos profesores.

La induccién constituye un derecho universal de todos
los profesores principiantes, siendo facultada su
postulacién.

2005

10 meses
a2 afios

Vigente

Eugenio Beca

y Boerr (2020);
Avalos y Castillo
(2024);

Coalicion
Latinoamericana
parala
Excelencia
Docente et al.
(2022).

Ledn (2016);
Marceloy
Vaillant (2017);
Vaillant (2021);
Maturana
Castilloy Cieza
Garcia (2021);
Salas et al.
(2021).

COLOMBIA

Experiencia en 75 instituciones educativas de siete
municipios colombianos desarrollada por el Ministerio
Nacional de Educacion.

Se basa en mentoria de profesores principiantes,
incluyendo observacion de clases y actividades on-line.

2012-2013

Sin datos

Jiménez-Narvaez
(2020).

Programa de acompafiamiento y cualificacién para las
maestras y maestros nuevos de los colegios oficiales
de Bogota bajo la coordinacion de la Secretaria de
Educacion del Distrito de Bogota.

2017

5 meses

Programa de investigacion-acciéon-formacion con
profesores principiantes egresados de la Facultad de
Educacion de la Universidad de Antioquia, en Medellin,
desarrollado por el Grupo PiEnCias. Se caracteriza por
laimplementacién de grupos colectivos de apoyo a la
insercién profesional.

2015

Vigente
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Levant.
exploratorio

Revision
sistematica

Sistema Integral de Desarrollo Profesional
Educacional de la Subsecretaria de Calidad
o |Educacional del Ministerio de Educacién.
© | prevé un Programa de Mentoria y acompafiamiento Vezub (2011);
a 9 y p
<DE pedagdgico en clase tanto para profesores 2010 2 afios Sin datos | Eugenio Becay
O | principiantes como para aquellos que actian en Boerr (2020).
™ | escuelas publicas que obtuvieron bajo desempefio
en pruebas nacionales de evaluacién de la calidad,
principalmente en la zona rural.
Ley General del Servicio Profesional Docente (2013) y
Ley General del Sistema para Carrera de Maestrasy Coalicion
O | Maestros (2018). Latinoamericana
= | Prevéun Programa de Tutoria dirigido a los - . parala 'V'"?rce'° y
= . L . 2014-2015 | 2 afios Vigente . Vaillant (2017);
‘w | profesores que ingresaron por el Servicio Profesional Excelencia Vaillant (2021)
= Docente (SPD), a fin de fortalecer sus habilidades, Docente et al. !
conocimientos y competencias. La tutorfa incluye (2022).
actividades presenciales y virtuales.
Programa de Induccién de Profesores basado en
la estrategia de mentoria, instituido por la Ley de
Reforma Magisterial (Ley n. 29944, 2012).
Considera lainduccion docente a la accién de
formacién en servicio dirigida al profesor recién
nombrado, con el propésito de desarrollar su
autonomia profesional y otras capacidades y Coalicién
competencias necesarias para el cumplimiento pleno Latinoamericana
‘2 | desus funciones. . para la LELEL
i ) PR " 2012 6 meses Vigente ) Vaillant (2017);
o | Existe una Guia Oficial del Programa de Induccién Excelencia Vaillant (2021)
Docentey, periédicamente, el Ministerio de Educacién Docente et al. '
publica una Norma Técnica con directrices para su (2022).
implementacion.
El Programa, con foco en las competencias
profesionales, incluye curso virtual, actividades
de observacion, reflexion sobre la practica, clase
compartida, aprendizaje intergrupal con los paresy
orientacion con el mentor.
< L .
=2 ImpIanFacmn en e’I pais, en 2015, del programau VR
< |“Inductio”, en caracter piloto, con la coordinacion del h
] B . - B y Vaillant
= | Instituto Nacional de Formacién y Capacitacién del s )
Z | Magisteri Coalicion (2017); Vaillant
= agisterio (Inafocam). . . -
S . R . Latinoamericana |(2021); Jaspez
O | Institucionalizacién, en 2018, del Programa Nacional - Sanchez-
0O | deInduccién coordinado por el Ministerio de 2015 1 afo Vigente P . y .
< |gq . Excelencia Moreno (2019);
S ucacion.
= S— . Docente et al. Marceloy
T | Programa de acompafiamiento con mentoria, . .
m . . . . (2022). L6pez Ferreira
> |semanarios de formacién presencialesy on-line, (2020): Marcelo
& |circulos de aprendizaje y un portal con recursos !
- o et al. (2021).
@ | digitales.

Fuente: Elaboracion de las autoras basada en las referencias indicadas en el cuadro.

Con atencidn a los paises abordados en la revisidn sistematica, y conforme la Tabla 3, fue

posible confirmar, en el caso de Brasil, que, aunque las iniciativas de formacion dirigidas a profesores

principiantes sean relativamente recientes y alin poco institucionalizadas, el tema fue incorporado

en el Plan Nacional de Educacion (PNE) 2014-2024, particularmente en la estrategia 18.2 de la meta

18, que establece la necesidad de implementar acciones de acompanamiento a docentes en inicio

de carrera.

Sin embargo, es necesario problematizar el alcance efectivo de este marco normativo. Aunque

el PNE constituye un importante dispositivo de orientacion de politicas publicas, su materializacion

en los sistemas educativos subnacionales ha sido limitada: diversos estudios muestran que una parte

significativa de los municipios brasilefios no incorporé de manera efectiva la meta 18 en sus planes
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locales, lo que restringe la institucionalizacion de politicas de induccidn y evidencia una brecha
entre la prescripcion normativa y las condiciones concretas de implementacién. En este sentido,
el reconocimiento legal de la induccidn no se traduce necesariamente en politicas estructuradas,
sistematicas y sostenidas de acompafiamiento al profesor principiante.

Ademas, la insercion profesional docente en Brasil estd atravesada por condiciones
estructurales que tensionan estas iniciativas, como la precarizacion de los vinculos laborales,
expresada en contratos temporales, alta rotacidn y ausencia de estabilidad, y la l6gica de asignacion
de clases, en la que los docentes recién ingresados suelen asumir las condiciones mas desfavorables,
lo que limita las posibilidades de acompafiamiento formativo. En tales condiciones, la induccidn
tiende a diluirse o reducirse a acciones puntuales, sin consolidarse como politica articulada de
desarrollo profesional. Asi, aunque su inclusién en el PNE haya contribuido a visibilizar el tema e
impulsar algunas iniciativas, su alcance sigue siendo desigual y fragmentado, con experiencias
localizadas en estados y municipios, como el Distrito Federal, que prevé en la Ley n. 5.105 (2013)
cursos de integracion y programas de acompafiamiento durante el periodo probatorio, que, no
obstante, no configuran una politica nacional articulada, sino acciones dispersas y muchas veces
desvinculadas de condiciones estructurales que garanticen su continuidad y efectividad.

En consonancia con lo sefialado por Vaillant (2021), mapear y categorizar estas iniciativas
resulta una tarea compleja, dada su dispersion institucional y la ausencia de sistematizacion. En el
marco de esta revision, emergieron apenas dos experiencias: el Programa de Residencia Docente del
Colegio Pedro Il (Rabelo & Monteiro, 2021) y la iniciativa desarrollada por la Universidad Estadual de
Ceara en articulacién con otras universidades (Pessoa et al., 2022).

El Programa de Residencia Docente se configura como una propuesta de formacién en
servicio dirigida a profesores recién graduados, quienes actlan bajo la mentoria de docentes
experimentados, con énfasis en el desarrollo didactico-pedagdgico y curricular. Con una duracion
de un afio y una carga horaria de 360 horas, el programa culmina con la obtencién de un titulo de
posgrado lato sensu. Por su parte, la experiencia de la Universidad Estadual de Ceara se articula
en torno a una investigacion-formacion que adopta la narrativa (auto)biografica como estrategia
epistémica, promoviendo procesos reflexivos en comunidades de pares.

Si bien ambas iniciativas presentan elementos relevantes, también evidencian un rasgo
recurrente en el contexto brasilefio: la tendencia a situar la induccién en el ambito de proyectos
formativos especificos, a menudo vinculados a universidades, mas que como una politica publica
estructurada del sistema educativo. En este sentido, tales experiencias se aproximan a dispositivos
de formacion continuada o de especializacidn, lo que refuerza la necesidad de distinguir analiti-
camente entre induccién y otras modalidades formativas. A partir de estas evidencias, puede
afirmarse que, en Brasil, la induccién docente no se configura como una politica publica instituida,
sino como un campo en construccidon, marcado por iniciativas puntuales y dispersas.

Las experiencias analizadas indican que estrategias como la mentoria en contexto escolary
el trabajo con narrativas (auto)biograficas en comunidades de pares constituyen vias prometedoras
para el acompafiamiento formativo; no obstante, su potencial depende de condiciones estructurales
aun no garantizadas, como la estabilidad laboral, el tiempo institucional para la formacion y la
articulacion entre politicas de insercién y desarrollo profesional docente. De este modo, mas que
promover la adaptacion del profesor principiante a condiciones adversas, una politica de induccién
orientada al desarrollo profesional requiere enfrentar las desigualdades estructurales que atra-
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viesan la docencia en Brasil, articulando acompanamiento formativo, condiciones de trabajo y
valorizacion profesional.

A diferencia de Brasil, Chile, México, Perl y RepUblica Dominicana cuentan con directrices
legales e institucionales que definen el periodo de insercidn profesional como una etapa distinta de
la carrera docente y, por lo tanto, que debe contar con una politica publica especifica, reconocida y
regulada.

Con relacién a Chile, la Ley n. 20.903 (2016) instituye el Sistema Nacional de Desarrollo
Profesional Docente, que establecié la inducciéon y mentoria como un derecho para todos los
profesores principiantes, siendo facultativa su realizacién. Esta ley surge después de un adensado
recorrido de debates, proposiciones y experiencias piloto bajo la articulacién coordinada de lideres
del Ministerio de Educacion, del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagdgicas (CPEIP) y del Programa Red Maestros de Maestros.

De acuerdo con la referida ley, la carrera docente es entendida como una trayectoria, que
se inicia en la formacidn universitaria y continda durante el ejercicio profesional, y la induccién
es reconocida como un proceso formativo que tiene por objetivo acompafiar y apoyar al docente
principiante en su primer afio de profesion para un aprendizaje practico y una responsabilidad
profesional efectiva, facilitando su insercion en la comunidad educativa a la que se integra. La
mentoria representa el medio por el cual la induccién se desarrollard en el primer afio en que el
profesor empieza a prestar servicios profesionales, afirmandose por la via de una relacién entre
profesionales con mayory menor (o ninguna) experiencia con vistas a la construccion de conocimiento
colaborativo sobre la docencia.

De esta forma, Chile es un pais que se destaca en el escenario latinoamericano por el
protagonismo de una politica publica educacional de induccion formal para profesores principiantes
como parte de la estructura de carrera definida por ley y basada en la idea de desarrollo profesional
docente. A pesar de centrar la induccion en la figura del mentor, sin interfaz aparente con otras
estrategias formativas, propone la induccidon asociada al desarrollo docente, con énfasis en la
formacién continua. Para ello, invierte en la formacion del mentor y en la institucionalizacién de
estrategias programaticas, como la creacion de una plataforma especifica en el Ministerio de
Educacién para la candidatura de los interesados, bajo la coordinacién del CPEIP. Ademas, el
gobierno provee a todos los mentoresy profesores principiantes en induccién un incentivo financiero
y reduccion de carga horaria de ensefianza.

Avalosy Castillo (2024) realizaron un estudio de anélisis de la politica de induccién docente en
Chile, por medio de entrevistas con profesores principiantes y mentores participantes del programa,
ademas de contextualizar histéricamente la politica y analizar la ley que la instituyd. Estos autores
demuestran que, a pesar de que el sistema de induccién de profesores en Chile se muestra altamente
estructurado tanto en como acceder a sus beneficios como con relacién a quién puede orientary qué
preparacion es necesaria para esto, con orientaciones de mentoria con guias, este no es prescriptivo
en sus propositos generales y principios formativos, propiciando que mentores experimentados lo
redireccionen conforme sus necesidades. Segln atestaron los participantes del estudio, la reflexion
y la colaboracién son actividades-clave que orientan los procesos de mentoria en perspectiva de
coaprendizaje. Las autoras no dejan de discutir los limites de la implementacion de la politica,
especialmente en lo referente a su capacidad de alcanzar a todos los profesores principiantesy a las
formalidades operacionales del proceso, pero insisten en resaltar la perspectiva formativa orientada
al desarrollo profesional.
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Con relacién a México, la Ley General del Servicio Profesional Docente (2013) garantiza a
los profesores principiantes el derecho, por un periodo de dos afios, de ser acompafiados por un
tutor nombrado por las autoridades educativas. El tutor es un profesor experimentado que apoya,
acompafia y aconseja académicamente a sus pares para que reflexionen sobre su ensefianza y las
necesidades educativas de sus alumnos, de manera que establezcan estrategias que les permitan
mejorar sus competencias profesionales y los resultados de la evaluacion del alumno. De este modo,
la tutoria tiene como objetivo el refuerzo de las competencias del cuerpo docente y de los técnicos
de ensefianza recién admitidos, con el objetivo de contribuir a la mejoria de su ejercicio profesional, y
asi promover el cumplimento de las finalidades de la educacidén que ministray alcanzar el desarrollo
integral de los alumnos.

En lo que se refiere a Perd, la Ley de Reforma Magisterial de 2012 (Ley n. 29944, 2012) instituyd
el Programa de Induccién Docente, que garantiza al profesor principiante, recién nombrado en el
servicio publico, elacompafiamiento por mentoria. Se trata de un programa de formacidn en servicio,
con duraciéon de hasta seis meses, con la finalidad de fortalecer las competencias profesionales y
personales del profesor principiante, de modo que facilite su insercidn en la carrera y promueva su
compromisoyresponsabilidadinstitucional. Sitiala mentoriacomo estrategia centralde lainduccion,
con el objetivo de contribuir a lainsercion del profesor principiante en el ambiente profesional donde
desarrollara su trabajo. Se realiza por medio de acciones de orientacion y asistencia personalizaday
contextualizada de un mentor con mayor conocimiento y experiencia que el novato.

En la Replblica Dominicana, el acompafiamiento de profesores principiantes fue impulsado,
a partir de 2015, por el programa piloto “Inductio”, a través de la iniciativa del Instituto Nacional
de Formacion y Capacitacion del Magisterio (Inafocam). Tal programa fue delineado en torno a una
variedad de componentes de formacidn, incluyendo mentoria, semanarios de formacion presenciales
y on-line, circulos de aprendizaje y un portal con recursos digitales. Los circulos de aprendizaje
buscaban constituirse en un ambiente informal de reflexion y analisis de problemas especificos de los
profesores principiantes, a partir de las necesidades formativas detectadas. Su evaluacion propicié
la consolidacién de la induccién como politica publica, configurandose como programa oficial para
todos los profesores del sistema educativo a partir de 2018.

Actualmente, la Resolucién n. 11 (2022) reglamenta el Programa Nacional de Induccién (PNI)
para docentes, que se encuentra garantizado por la Ley General de Educacion (Ley n. 66-97,1997), en
su articulo 137,y por el Reglamento del Estatuto del Profesor, en sus articulos 29y 42, que establecen
que los profesores que ingresan en el sistema educativo deben cumplir un periodo probatorio de un
afio, durante el cual desarrollaran el proceso de induccién, seguido de evaluacidn. La induccién, de
caracter obligatorio, es concebida como un proceso formativo y sistematico de acompafiamiento,
orientacion y apoyo individualizado, con la finalidad de favorecer lainsercion y la integracion efectiva
del nuevo profesor en el contexto escolar y comunitario.

El Programa Nacional de Induccién de la Republica Dominicana fue uno de los recientemente
analizados por el estudio El acompafiamiento para la insercion profesional de los docentes noveles:
Tendencias y aprendizajes regionales, bajo la coordinacion de la investigadora Denise Vaillant,
investigacion promovida por la Coalicion Latinoamericana para la Excelencia Docente et al. (2022),
que se detuvo en elacompafiamiento paralainsercion profesional de nuevos docentes. Sus resultados
apuntan que la iniciativa dominicana despunta como inspiracién para otros paises, debido a los
circulos de reflexion entre profesores que se constituyen como una comunidad de aprendizaje e
intercambio de experiencias entre pares. Considerando que gran parte de las propuestas de induccion
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docente son concebidas en torno a la mentoria en un formato bidimensional, expresado en la figura
de un mentory de un profesor principiante, el informe de investigacion sugiere la articulacion entre
mentoriay otras estrategias de formacion, tales como las experimentadas en Republica Dominicana,
de modo que se favorezca una mayor conexion con el desarrollo profesional docente.

Con relacion a las situaciones de induccién docente localizadas en Argentina, Colombia y
Ecuador, conforme ya explicitado, estas no resultan de una revisidn sistematica emprendida, sino
de referencias localizadas en trabajos de Vezub (2011), Eugenio Beca y Boerr (2020) y Jiménez-
Narvaez (2020), los cuales emergieron del levantamiento en fuentes diversas, distintas de las bases
SciELO y Scopus, asi como de las otras bases de datos privilegiadas. De cualquier manera, no fue
posible localizar indicios de continuidad de estas iniciativas, asi como con relacién a otros paises
neolatinos, como, por ejemplo, Guatemala y Uruguay, que, con el apoyo de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y de la Organizacién de Estados Iberoamericanos
para la Educacidn, la Cienciay la Cultura (OEI), respectivamente, produjeron documentos de aportes
conceptuales y operativos de induccién a los profesores principiantes (Avalos, 2008; Vezub &
Alliaud, 2012).

Sin duda, pese a las limitaciones de estos resultados, estos ponen de relieve el desarrollo
aun incipiente del tema en el contexto latinoamericano y corroboran los datos evidenciados en el
estudio de la Coalicidn Latinoamericana para la Excelencia Docente et al. (2022).

Conclusion

Frente al desafio de escudrifiar concepciones y practicas de induccién docente en el contexto
latinoamericano, con laintencién de comprenderlossentidos de formaciénydedesarrollo profesional
que las orientan, fueron analizadas las experiencias localizadas, adoptando como referencia la
produccion de estudios e investigaciones sobre el tema.

En este recorrido, fue posible constatar la poca penetracion de la induccidn docente en los
sistemas educativos de América Latina, lo que denota la débil atencidn destinada a la profesion
docente en esta region. A pesar de la diversidad de estudios e investigaciones que comprueban
que el apoyo y acompafiamiento al profesor principiante constituyen estrategias proficuas para su
desarrollo profesional y consecuente permanencia en la carrera, no se verifica una atencién potente
en su direccion. Las experiencias localizadas que persisten residen en paises que garantizaron la
induccion en la ley, concebida de forma articulada a la formacidn y a la profesion.

Sobre la concepcidon de induccidon profesional docente, la nocidn prevaleciente diseminada
por las publicaciones revisadas esta relacionada con la idea de un sistema en que convergen
una politica educacional y programas de apoyo, acompafiamiento y orientacion al profesor
principiante. Es consensual asociar la induccién a la transicion entre la formacién inicial del
profesor y su incorporacién a un estabelecimiento de ensefianza, demarcandola como un eslabdn
entre la formacion inicial y la insercidn profesional. Si, por un lado, es recurrente la idea de apoyo,
auxilio y acompafiamiento al profesor con el propdsito de favorecer la adaptacion y permanencia
en la carrera, por otro lado, no siempre se destaca la necesidad de conexién con su desarrollo
profesional. De este modo, aparece como incuestionable la equiparacion del concepto de induccién
con la inversion en un apoyo intencional, sistematico e institucionalizado para profesores durante
su insercidn profesional, pero esto no queda tan evidente para la perspectiva de formacion que
sostiene el acompafiamiento.
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Es importante sefialar que la induccidn no representa simplemente una estrategia compen-
satoria para problemas o deficiencias del nuevo profesor, sino una estrategia necesaria de formacion
con caracteristicas particulares que formalmente deberia ocupar por lo menos el primer afio
de ensefianza (o preferencialmente mas), integrandose naturalmente con las oportunidades de
formacidn continua propiciadas por el sistema educativo, distrito o escuela en que los profesores
trabajan. En esta perspectiva, los sentidos de formacion deben dirigirse mas a las necesidades de los
profesores con relacién a su clase, escuela y comunidad, y, consecuentemente, limitarse menos a
los patrones de desempeio docente, elaborados con base en referentes de competencia, conforme
se puede notar en algunos de los programas en curso.

Sobre las politicas y practicas de induccidn profesional docente, fue posible inferir que, en
consonancia con las directrices de la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [Unesco], 2013),
tienden a adoptar las dificultades enfrentadas por los profesores principiantes como punto de
partida para laimplementacion de programas de apoyo y acompafiamiento, concibiendo la mentoria
como estrategia de mediacion predominante. La asociacion entre induccién y mentoria o tutoria fue
bastante recurrente en los trabajos revisados, dado que los programas instituidos de induccion, en
su mayoria, las conciben como estrategia central para el acompafiamiento del profesor principiante.
Los agentes formadores involucrados en las distintas iniciativas de induccion docente en general
estan vinculados a la escuela (la mayor parte), al sistema educacional o a la universidad.

Conrelacidn alos mentores que orientan, acompafian y apoyan a los profesores principiantes,
prevalece ladefensaentornoaquesean profesores especialistas con experienciaen claseyen gestion
escolar, preferencialmente con comprension del recorrido de desarrollo profesional, de modo que se
favorezca la continuidad de la formacion y la autonomia profesional de los involucrados (Jaspez &
Sanchez-Moreno, 2019; Marcelo & Lépez-Ferreira, 2020; Maturana Castillo & Cieza Garcia, 2021).

Mas alld de la importancia de la mentoria como estrategia de induccion, emerge el
reconocimiento con relacidn al papel estratégico del liderazgo escolar, visto que la direccion de la
institucion donde el profesor principiante actia ejerce una funcién primordial para su recepcion e
integracion profesional. En relacion con la recepcion por la comunidad escolar, parece primordial
visibilizar la condicion del profesor principiante buscando el fortalecimiento del apoyo de los pares
durante a suinsercién (Salas et al., 2021), asi como considerar los elementos ligados a las condiciones
y a la biografia del nuevo profesor, al tipo de aprendizaje y conocimiento desarrollado durante su
formacion inicial y a los papeles y tareas asumidos en el cuadro de las distintas culturas escolares
(Pessoa et al., 2022; Ledn, 2016). Ademas, tal como defiende Gariglio (2021), es necesario considerar
la pertenencia de los profesores a un determinado campo disciplinar como uno de los elementos de
analisis del proceso de formacidn, ya que esta pertenencia parece incidir en condiciones especificas
de entraday empefio en la carrera, siendo un elemento potente en la construccidn de sentidos en las
fases de desarrollo de la profesion.

De esta forma, los estudios revisados dejan ver sentidos de formacién de profesores que
emergen tanto de una relacion bidimensional entre mentory principiante como del trabajo colectivo
entre pares, del vinculo con diferentes sujetos de la escuela, de la comprension de su cultura y de
la condicidon de sentirse reconocido y atendido en las distintas necesidades profesionales. Estos
aspectos constituyen puntos de satisfaccion personal y estabilizacion emocional frente a las
dificultades de la insercidn, repercutiendo positivamente en el desarrollo profesional docente.
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En funcién de esto, las experiencias latinoamericanas visibilizadas en este estudio, si en
algunos casos parecen ser concebidas de forma aislada sin tener en cuenta la complejidad de la
profesién docente, como sefialé Vaillant (2021), en otros denotan una equiparacidén con propuestas
de formacién docente en perspectiva contextualizada, diversificada, interactiva y multidimensional,
evitando la homogeneizacion de las necesidades de los profesores y yendo mas alla de las logicas
individuales, lineares y unidimensionales, conforme propuso Ledn (2016).

Lo que cuenta como induccidén docente en América Latina todavia es poco e incipiente frente a las
necesidades de la profesion docente en esta region. Son diversos los componentes vinculados al
oficio de ensefiar, siendo los procesos formativos, las condiciones de trabajo y la progresion en
la carrera puntos criticos que merecen mayor atencion. Aunque las formas de acompafiamiento
y apoyo al profesor principiante sean distintas entre los paises y no todas hayan sido alcanzadas
por la revision emprendida, lo que se constaté deja ver la importancia, necesidad y viabilidad de
lainduccidn para el desarrollo profesional docente.

Referencias

André, M. E. D. A. de. (2018). Professores iniciantes: Egressos de programas de iniciacdo a docéncia. Revista
Brasileira de Educagdo, (23), Artigo e230095. https://doi.org/10.1590/S1413-24782018230095

Avalos, B. (2008). La insercién docente: Politicas y prdcticas de induccién. Juarez & Associates.

Avalos, B. (2012). Hacia la configuracién de politicas de induccién para profesores principiantes. In Anais
do 3. Congreso Internacional sobre Profesorado Principiante e Insercion Profesional a la Docencia.
US; UA. https://www.oas.org/cotep/GetAttach.aspx?lang=es&cld=316&aid=517

Avalos, B. (2016). Learning from research on beginning teachers. In J. Loughran, & M. L. Hamilton (Eds.),
International Handbook of Teacher Education (pp. 487-522). Springer. https://doi.org/10.1007/978-
981-10-0366-0_13

Avalos, B., & Castillo, E. (2024). Teacher induction policy in Chile. In J. Wang, Teacher induction policy in
global contexts: Intentions, implementations, and influences (Teacher induction research, policy,
and practice: A global perspective). Information Age Publishing.

Blomeke, S., Hoth, J., D6hrmann, M., Busse, A., Kaiser, G., & Konig, J. (2015). Teacher change during
induction: Development of beginning primary teachers’ knowledge, beliefs and performance.
International Journal of Science and Mathematics Education, 13, 287-308. https://doi.org/10.1007/
s10763-015-9619-4

Cisternas Ledn, T. E. (2016). Profesores principiantes de Educacién Basica: Dificultades de la ensefianza
en contextos escolares diversos. Estudios Pedagdgicos, 42(4), 31-48.
https://doi.org/10.4067/S0718-07052016000500003

Coalicion Latinoamericana para la Excelencia Docente, Ministerio de Educacién de la Ciudad de Buenos
Aires (BA), & Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEI). (2022). El acompafiamiento para la insercion profesional de los docentes noveles: Tendencias y
aprendizajes regionales. Coalicion Latinoamericana para la Excelencia Docente; BA; OEI.

Cruz, G. B. da, & Avalos, B. (2024). Inducdo docente: Formacio de professores iniciantes
em perspectiva. Revista Eletrbnica de Educagdo, 18, Artigo e6475003.
https://doi.org/10.14244/198271996475

Cruz, G. B. da, Costa, E. C. dos S., Paiva, M. M. de S., & Abreu, T. B. de. (2022). Inducado docente em revisdo:
Sentidos concorrentes e praticas prevalecentes. Cadernos de Pesquisa, 52, Artigo e09072.
https://doi.org/10.1590/198053149072

Cad. Pesqui. (Fund. Carlos Chagas), Sdo Paulo, v. 56, e12366, 2026, e-ISSN 1980-5314


https://doi.org/10.1590/S1413-24782018230095
https://www.oas.org/cotep/GetAttach.aspx?lang=es&cId=316&aid=517
https://doi.org/10.1007/978-981-10-0366-0_13
https://doi.org/10.1007/978-981-10-0366-0_13
https://doi.org/10.1007/s10763-015-9619-4
https://doi.org/10.1007/s10763-015-9619-4
https://doi.org/10.4067/S0718-07052016000500003
https://doi.org/10.14244/198271996475
https://doi.org/10.1590/198053149072

Concepciones, politicas y practicas de induccién docente en el contexto latinoamericano

Giseli Barreto da Cruz, Beatrice Avalos

DeAngelis, K. J., Wall, A. F., & Che, J. (2013). The impact of preservice preparation and early career support
on novice teachers’ career intentions and decisions. Journal of Teacher Education, 64(4), 338-355.
https://doi.org/10.1177/0022487113488945

Eugenio Beca, C., & Boerr, I. (2020). Politicas de induccién a profesores ndveles: Experiencia chilenay
desafios para América Latina. Revista Eletrénica de Educagdo, 14, Articulo e4683111.
https://doi.org/10.14244/198271994683

Fox, A., & Wilson, E. (2009). ‘Support our networking and help us belong!’: Listening to beginning
secondary school science teachers. Teachers and Teaching: Theory and Practice, 15(6), 701-718.
https://doi.org/10.1080/13540600903357025

Garcia-Carrion, R., Cuxart, M. P., Alvarez, P., & Flecha, A. (2020). Teacher induction in schools as learning
communities: Successful pathways to teachers’ professional development in a diverse
school serving students living in poverty. Sustainability, 12(17), Article e7146.
https://doi.org/10.3390/su12177146

Gariglio, J. A. (2021). Desenvolvimento profissional de professores de educacio fisica
iniciantes: Continuidades/descontinuidades entre a formagao inicial e a iniciagdo
a docéncia. Pro-Posi¢bes, 32, Artigo €20180087. https://www.scielo.br/j/pp/a/
BFNKTnyNT6S8fJ3Yfm7GwqS/?format=html&lang=pt

Giglio, C. M. B., Bunzen, C., Silvestre, M., & Pinto, U. de A. (2011). Residéncia pedagdgica: Didlogo
permanente entre a formacédo inicial e a formacdo continua de professores e pedagogos.

In M. de O. Gomes (Org.), Estdgios na formagdo de professores: Possibilidades formativas entre
ensino, pesquisa e extensdo (pp. 375-392). Loyola.

Gough, D. (2007). Sintese sistematica de pesquisa. In G. Thomas, & R. Pring (Orgs.), Educa¢do baseada em
evidéncias: A utilizagdo dos achados cientificos para a qualificagdo da prdtica pedagdgica (pp. 57-
76). Artmed.

Helms-Lorenz, M., van de Grift, W., & Maulana, R. (2016). Longitudinal effects of induction on teaching skills
and attrition rates of beginning teachers. School Effectiveness and School Improvement, 27(2), 178-
204. https://doi.org/10.1080/09243453.2015.1035731

Huberman, M. (1989). The professional life cycle of teachers. Teachers College Record: The Voice of
Scholarship in Education, 91(1), 31-57. https://doi.org/10.1177/016146818909100107

Jaspez, J. F., & Sanchez-Moreno, M. (2019). Induccidn a la profesion docente: Los problemas de los
profesores principiantes en la RepUblica Dominicana. Archivos Analiticos de Politicas Educativas,
27(73). https://doi.org/10.14507/epaa.27.3891

Jiménez-Narvaez, M. M. (2020). La insercidn profesional docente en Colombia: Retos para la formacién
inicial y continua de maestros. Formagdo Docente, 12(23), 53-66.
https://doi.org/10.31639/rbpfp.v12i23.287

Keller-Schneider, M., & Hericks, U. (2019). Beginning teachers’ appraisal of professional requirements and
implications for teacher induction in Switzerland. Education and Self Development, 14(3), 62-79.
https://doi.org/10.26907/esd14.3.07

Langdon, F., Daly, C., Milton, E., Jones, K., & Palmer, M. (2019). Challenges for principled induction and
mentoring of new teachers: Lessons from New Zealand and Wales. London Review of Education,
17(2), 249-265. https://doi.org/10.18546/LRE.17.2.14

Lein. 5.105, de 3 de maio de 2013. (2013). Reestrutura a carreira Magistério Publico do Distrito
Federal e da outras providéncias. Brasilia, DF. https://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/74206/
Lei_5105_03_05_2013.html

Cad. Pesqui. (Fund. Carlos Chagas), Sdo Paulo, v. 56, e12366, 2026, e-ISSN 1980-5314

20


https://doi.org/10.1177/0022487113488945
https://doi.org/10.14244/198271994683
https://doi.org/10.1080/13540600903357025
https://doi.org/10.3390/su12177146
https://www.scielo.br/j/pp/a/BFNKTnyNT6S8fJ3Yfm7GwqS/?format=html&lang=pt
https://www.scielo.br/j/pp/a/BFNKTnyNT6S8fJ3Yfm7GwqS/?format=html&lang=pt
https://doi.org/10.1080/09243453.2015.1035731
https://doi.org/10.1177/016146818909100107
https://doi.org/10.14507/epaa.27.3891
https://doi.org/10.31639/rbpfp.v12i23.287
https://doi.org/10.26907/esd14.3.07
https://doi.org/10.18546/LRE.17.2.14
https://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/74206/Lei_5105_03_05_2013.html
https://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/74206/Lei_5105_03_05_2013.html

Concepciones, politicas y practicas de induccién docente en el contexto latinoamericano

Giseli Barreto da Cruz, Beatrice Avalos

Ley General del Servicio Profesional Docente, de 11 de septiembre de 2013. (2013). Se expide la Ley
General Del Servicio Profesional Docente. Diario Oficial de la Federacién, Ciudad de México,
México. https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5313843&fecha=11/09/2013#gsc.tab=0

Ley n. 66-97, de 4 de febrero de 1997. Ley General de Educacion. Republica Dominicana.
https://www.oas.org/juridico/spanish/mesicic2_repdom_sc_anexo_7_sp.pdf

Ley n. 20.903, de 4 de marzo de 2016. (2016). Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y modifica
otras normas. Santiago, Chile. https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1087343

Ley n. 29944, de 23 de noviembre de 2012. (2012). Ley de Reforma Magisterial. Lima, Perd.
https://evaluaciondocente.perueduca.pe/media/2016/06/Ley_de_Reforma_Magisterial.pdf

Lortie, D. C. (1975). Schoolteacher: A sociological study. University of Chicago Press.

Marcelo, C., & Lépez Ferreira, M. A. (2020). El acompafiamiento a docentes principiantes: Analisis y
resultados de un programa de induccidn. Archivos Analiticos de Politicas Educativas, 28(108).
https://doi.org/10.14507/epaa.28.4936

Marcelo, C., & Vaillant, D. (2017). Politicas y programas de induccion en la docencia en latinoamérica.
Cadernos de Pesquisa, 47(166), 1224-1249. https://publicacoes.fcc.org.br/cp/article/view/4322

Marcelo, C., Marcelo-Martinez, P., & Jaspez, J. F. (2021). Cinco afios después: Analisis retrospectivo de
experiencias de induccidn de profesores principiantes. Profesorado: Revista de Curriculum y
Formacion del Profesorado, 25(2), 99-121. https://doi.org/10.30827/profesorado.v25i2.18444

Maturana Castillo, D. C., & Cieza Garcia, J. A. (2021). La mentoria en los procesos de induccién del
profesorado principiante: Las competencias del mentor como insumo para orientar su proceso
formativo. Profesorado: Revista de Curriculum y Formacion de Profesorado, 25(3), 349-370.
https://doi.org/10.30827/profesorado.v25i3.9251

Newman, M., & Gough, D. (2020). Systematic reviews in educational research: Methodology,
perspectives and application. In O. Zawacki-Richter, M. Kerres, S. Bendenlier, M. Bond, &

K. Buntins (Eds.), Systematic reviews in educational research (pp. 3-22). Springer VS.
https://doi.org/10.1007/978-3-658-27602-7_1

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (Unesco). (2013).
Antecedentes y criterios para la elaboraciéon de politicas docentes en América Latina y
el Caribe. Ceppe; Unesco. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000223249

Pennanen, M., Bristol, L., Wilkinson, J., & Heikkinen, H. L. T. (2016). What is ‘good’ mentoring?
Understanding mentoring practices of teacher induction through case studies of Finland and
Australia. Pedagogy, Culture & Society, 24(1), 27-53. https://doi.org/10.1080/14681366.2015.1083045

Pessoa, A. R. R., Cavalcante, M. M. da S., Oliveira, W. S., & Farias, I. S. M. de. (2022). Sensibilidade
analitica em educacdo: Sobre as poténcias das (auto)biografias na pesquisa-formac&do com
professoras/es iniciantes. Revista Brasileira de Educagdo, 27, Artigo e270003.
https://doi.org/10.1590/51413-24782022270003

Rabelo, A. 0., & Monteiro, A. M. (2021). Apoio ao docente em inicio de carreira: Impactos na indu¢do
profissional de professores do programa residéncia docente do Colégio Pedro Il. Educagdo em
Revista, 37, Artigo e32723. https://doi.org//10.1590/0102-469832723

Reali, A. M. de M. R., Barros, B. C. de, & Marini, C. (2022). Programas de mentoria da UFSCar dirigidos a
professores iniciantes: Uma sintese qualitativa de diferentes ofertas. Educagdo: Teoria e Prdtica,
32(65), Artigo e41. http://dx.doi.org/10.18675/1981-8106.v32.n.65.516530

Resolucién n. 11, de 27 de julio de 2022. (2022). Mediante la cual se reglamenta el Programa Nacional
de Induccidn (PNI) para docentes de nuevo ingreso al sistema educativo publico
preuniversitario de la Republica Dominicana. Ministerio de Educacion.

Cad. Pesqui. (Fund. Carlos Chagas), Sdo Paulo, v. 56, e12366, 2026, e-ISSN 1980-5314

21


https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5313843&fecha=11/09/2013#gsc.tab=0
https://www.oas.org/juridico/spanish/mesicic2_repdom_sc_anexo_7_sp.pdf
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1087343
https://evaluaciondocente.perueduca.pe/media/2016/06/Ley_de_Reforma_Magisterial.pdf
https://doi.org/10.14507/epaa.28.4936
https://publicacoes.fcc.org.br/cp/article/view/4322
https://doi.org/10.30827/profesorado.v25i2.18444
https://doi.org/10.30827/profesorado.v25i3.9251
https://doi.org/10.1007/978-3-658-27602-7_1
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000223249
https://doi.org/10.1080/14681366.2015.1083045
https://doi.org/10.1590/S1413-24782022270003
https://doi.org//10.1590/0102-469832723
http://dx.doi.org/10.18675/1981-8106.v32.n.65.s16530

Concepciones, politicas y practicas de induccién docente en el contexto latinoamericano
Giseli Barreto da Cruz, Beatrice Avalos

https://ministeriodeeducacion.gob.do/docs/programa-nacional-de-induccion/wcZT-resolucion-
nall-2022-resolucion-que-reglamenta-el-programa-nacional-de-induccionpdf.pdf

Salas, M., Diaz, A., & Medina, L. (2021). Mentorias en Chile: De la politica disefiada a la puesta
en acto. Revista Mexicana de Investigacion Educativa, 26(89), 449-474.
https://repositorio.uc.cl/handle/11534/66187

Shanks, R., Attard Tonna, M., Krgjgaard, F., Annette Paaske, K., Robson, D., & Bjerkholt, E. (2022).
A comparative study of mentoring for new teachers. Professional Development in Education,
48(5), 751-765. https://doi.org/10.1080/19415257.2020.1744684

Vaillant, D. (2021). La insercidn del profesorado novel en América Latina: Hacia la integralidad de las
politicas. Profesorado: Revista de Curriculum y Formacion de Profesorado, 25(2),
79-97. https://doi.org/10.30827/profesorado.v25i2.18442

Veenman, S. (1984). Perceived problems of beginning teachers. Review of Educational Research, 54(2),
143-178. https://www.jstor.org/stable/1170301

Vezub, L. (2011). Las politicas de acompafiamiento pedagdgico como estrategia de desarrollo profesional
docente: El caso de los programas de mentoria a docentes principiantes. Revista del IICE, (30),
103-124. https://revistascientificas.filo.uba.ar/index.php/iice/article/view/149

Vezub, L., & Alliaud, A. (2012). El acompafiamiento pedagdgico como estrategia de apoyo y desarrollo
profesional de los docentes noveles: Aportes conceptuales y operativos para un programa de apoyo
a los docentes principiantes de Uruguay. MEC; Aecid; ANEP; OEI. https://www.ub.edu/obipd/wp-
content/uploads/2020/03/Noveles.pdf

Nota sobre la autoria

Giseli Barreto da Cruz - conceptualizacidon; metodologia; curacion y andlisis de datos; redaccion del
manuscrito original, revision y aprobacion de la version final.

Beatrice Avalos - conceptualizacién; supervisién; redaccién: revisién y aprobacién de la versién final.

Disponibilidad de datos

Los datos subyacentes al texto de la investigacion se informan en el articulo.

Editoras a cargo

Lucia Villas Boas
Patricia Albieri de Almeida

Cad. Pesqui. (Fund. Carlos Chagas), Sdo Paulo, v. 56, e12366, 2026, e-ISSN 1980-5314

22


https://ministeriodeeducacion.gob.do/docs/programa-nacional-de-induccion/wcZT-resolucion-na11-2022-resolucion-que-reglamenta-el-programa-nacional-de-induccionpdf.pdf
https://ministeriodeeducacion.gob.do/docs/programa-nacional-de-induccion/wcZT-resolucion-na11-2022-resolucion-que-reglamenta-el-programa-nacional-de-induccionpdf.pdf
https://repositorio.uc.cl/handle/11534/66187
https://doi.org/10.1080/19415257.2020.1744684
https://doi.org/10.30827/profesorado.v25i2.18442
https://www.jstor.org/stable/1170301
https://revistascientificas.filo.uba.ar/index.php/iice/article/view/149
https://www.ub.edu/obipd/wp-content/uploads/2020/03/Noveles.pdf
https://www.ub.edu/obipd/wp-content/uploads/2020/03/Noveles.pdf
https://orcid.org/0000-0001-5136-2392
https://orcid.org/0000-0002-4081-4573

