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RESUMO

Baseado nas representagbes de trabaihadores da Grande S&o Pau-,

lo, o artigo investiga o processo de encarreiramento profissional de
homens e mulheres das classes subalternas, discutindo suas aspi-
raghes, movimento ascensional e busca de qualificagdo profissional.
O exame das contradi¢Ges em seus projetos A luz das determinagfes
do mercado leva ao questionamento da valorizagdo do trabalho
autépomo versus assalariamento, assim como da prépria condicdo
de classe de um operariado embalado na quimera da sociedade
igualitéria que acena com a possibilidade de ascens3o. O artigo in-
sere-se na preocupac¢io do autor em contribuir para o redireciona-
mento da Orientagéo Profissional.

SUMMARY

‘Based on interviews with workers in Great S4o Paulo, the article in-

vestigates career patterns among men and women from lower social
strata, by examining their expectations, upward mobility and search
for professional qualification. The coniradictions between their pians
and the determinants of labour market lead to the discussion on how
self-employment and hired work are valued, as well as to the discus-
sion about working class identity in d so-calied egalitarian society wi-
th its promises of social mobility. The author is concerned with new
directives for Career Counseling at highschool level.

* Este artigo representa uma condensag&o do capfulo 3 da tese de doutorado do autor apresentada 4 PUC-SP em dezembro de 1987, posterior-
mente reorganizada e publicada em livro, sob o tftulo Uma nova proposta de orientag4o profissional, pela Cortez Editora.
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INTRODUCAO

Durante muito tempo a Orientagéo Profissional ope-
rou sob o pressuposto de que, no tocante as escolhas
ocupacionais, a igualdade legal defendida pelo pensamen-
to liberal era expressao de uma igualdade real entre os in-
dividuos, mesmo na sociedade capitalista. Ignorando as
desigualdades sociais ou creditando-as, como também
professa o pensamento liberal, s diferengas individuais,
tratou indistintamente individuos oriundos de diferentes
classes sociais.

Pelo final da década de 70 uma parcela dos orienta-
dores educacionais comegou a perceber com clareza, e
para além das aparéncias, as relagbes reais existentes
entre trabalho e educag&o. Compreensivelmente, passa-
ram a criticar, de maneira veemente, na esteira do pen-
samento reprodutivista, as praticas que vinham cultivan-
do. Preocupados em redirecionar os rumos da Orientagéo
Profissional por considerar que ela deveria se voitar para
0s interesses das classes trabalhadoras e nao mais, ou
pelo menos ndo com a énfase anterior, para os jovens
oriundos da burguesia e da pequena burguesia, chegaram
a afirmar que esse redirecionamento deveria partir do fato
de que as criangas e jovens pertencentes as classes tra-
balhadoras ndo escolhem suas atividades profissionais,
mas, ao contrério, séo escolhidos pelo mercado.

Essa afirmacédo nao é desprovida de fundamento.
Com efeito, praticamente todos os estudos econdmicos e
sociolégicos tém evidenciado que o ingresso de criangas
e jovens das classes subalternas na Populagio Economi-
camente Ativa (PEA) decorre principalmente das necessi-
dades financeiras proprias ou familiares e que esse in-
gresso n&o &, via de regra, precedido de qualquer proces-
s0 de escolha. Por outro lado, e com base nesse fato, for-
jou-se a idéia de que, daf para a frente, o restante da ex-
periéncia profissional desses trabalhadores continuaria
marcada pela ndo possibilidade de escolhas ocupacio-
nais. Terfamos, portanto, uma dupla determinacdo dos
destinos das criangas e jovens, conforme sua condicao
de classe: os provenientes das classes dominantes e das
classes médias nao s teriam oportunidade de escolher
as ocupagOes através das quais ingressariam na PEA,
como estas oportunidades se manteriam sempre como
possibilidades no decorrer de sua trajetéria ocupacional;
0 contrério ocorreria com os oriundos das classes su-
balternas.

Parecendo-me ser este um enfoque maniquefista da
questdo, considerei que seria desejavel examinar, com
um pouco mais de profundidade, o processo de inser¢éo
na PEA e a trajetéria ocupacional de individuos pertencen-
tes as classes subalternas, acreditando que o conheci-
mento que daf derivasse poderia contribuir para o redire-
cionamento de rumos que vém sendo propostos & Orien-
tacao Profissional.

Neste artigo limitar-me-ei & apresentacdo e dis-
cusséo do trabalho de pesquisa que realizei a respeito,
sem enveredar, a ndo ser ocasional e superficiaimente,
para as decorréncias que ele pode trazer para a Orien-
tagdo Profissional'. Da mesma forma n&o me reportarei,
exceto no que for absolutamente necessério, aos aspec-
tos metodolégicos da investigacdo?, bastando, neste mo-
mento, esclarecer que me vali, neste estudo, das repre-
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sentacdes de dez trabalhadores da Grande Sao Paulo ob-
tidas através de entrevistas semi-estruturadas, realizadas
no segundo semestre de 1983 e no primeiro semestre de
1984. Desses trabalhadores sete eram homens e irés,
muiheres.

A INSERCAO PRECOCE NA PEA

O processo de inser¢éo na PEA e o encarreiramento
ocupacional, tal como representados pelos trabalhadores
aqui considerados, constituem fendmenos multifacetados
e complexos, envolvendo relagbes de parentesco e ami-
zade, expectativas pessoais e familiares, concepgdes do
mundo em geral e do trabalho em particular, experiéncias
ocupacionais, escolhas e nao-escolhas.

Sob esse aspecto genérico, ndo diferem da si-
tuagdo de insercdo e encarreiramento ocupacional dos
trabalhadores oriundos de outras classes sociais. Mas a
semelhanca se reduz a esse aspecto e, talvez, a que, in-
dependentemente da condi¢cdo de classe, envolve care-
cimentos humanos®. O aprofundamento da discussao so-
bre como ambos 0s processos sao vividos pelos entrevis-
tados mostrard que eles constituem uma dimenséo parti-
cular, determinada pela condi¢cdo de classe desses mes-
mos entrevistados, do processo mais geral de consti-
tuigdo da forga de trabalho em nossa sociedade.

Em sua maior parte as “carreiras profissionais” dos
trabalhadores entrevistados tiveram infcio em atividades
agricolas desenvolvidas junto com seus. familiares nos
Estados de Minas Gerais, Bahia e Pernambuco. Apenas
trés ingressaram na PEA através de atividades urbanas
desempenhadas nas cidades para as quais suas familias
haviam migrado. No geral, essa inser¢éo se deu preco-
cemente, quando os entrevistados tinham entre oito e tre-
ze anos de idade, motivada pelas necessidades financei-
ras de suas familias. Esses trabalhadores se deslocaram
para Sao Paulo, entre 1950 e 1971, sozinhos ou acompa-
nhando suas famflias de origem, buscando encontrar na
metrépole, como tantos outros migrantes, as possibilida-
des de trabalho que escasseavam no campo ou nas pe-
quenas cidades de seus respectivos estados para as
quais alguns haviam migrado anteriormente.

A insercéo inicial dos trabalhadores entrevistados
deu-se no decorrer de um periodo amplo, que vai de 1940
a 1972. Estavam engrossando, na época em que comega-
ram a participar da PEA, um contingente numeroso que,
em 1981, segundo dados do SEADE (1982, p. 382) atingia
no Estado de S&o Paulo a cifra de 388.749 trabalhadores

1 O leitor interessado em tomar contato com as articulagbes que
estabeleci entre os resultados da pesquisa e a Orientagéo Profis-
sional deve referir-se a Ferretti (1988).

2 Esses aspectos séo tratados exaustivamente no capftulo 2 da te-
se a que este artigo se refere. ) .

3 O conceito de carecimentos humanos é retirado de Agnes Hgller
(1982). Por carecimentos podem ser entendidos, grosso modo,
as necessidades. O carecimento humano deve, segundo Heller,
ser diferenciado do “carecimento radical”, entendido este como
“um carecimento capaz de ser satisfeito por todos os homens,
numa sociedade socialista” (1982, p. 139).
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precoces (entre 10 e 14 anos). Esse nimero representa-
va, em 1981, cerca de 3,5% do total da PEA estadual e
aproximadamente 14% do total da populagio do Estado
nessa faixa de idade?.

A condicdo de classe que determina a insergéo
precoce na PEA condiciona também o acesso e a per-
manéncia na escola e, portanto, o grau de escolaridade
possivel. Como se podera notar posteriormente, as ino-
portunidades de acesso e permanéncia continuada na es-
cola interferiram nas oportunidades ocupacionais futuras
dos trabalhadores de que estamos tratando®.

AS EXPECTATIVAS OCUPACIONAIS

Seria de esperar que o impacto dessas limitagbes
tivesse algum efeito sobre as expectativas ocupacionais
desses ftrabalhadores, ou que influenciasse as expectati-
vas familiares a respeito deles.

Ao examinar o primeiro desses dois conjuntos de
expectativas (o dos trabalhadores, quando jovens, em re-
lacdo ao seu futuro ocupacional) notei que elas se carac-
terizavam pela generalidade, pela pouca presenca de re-
feréncias ocupacionais explicitas e pela modéstia. A rigor,
apenas trés dos entrevistados (dois homens e uma mu-

lher) haviam alimentado expectativas ocupacionais mais -

precisas: um desejava ser caminhoneiro, o outro médico e
uma terceira, professora. Expectativas, como se vé, de-
senhadas nos estreitos limites percebidos como possiveis
pelos entrevistados, & excessao do que alimentava a ex-
pectativa de ser médico. Porém, logo a seguir, este
mesmo trabalhador faz o seguinte comentério: “Mas era
s6 um sonho. Ha muita dificuldade de uma condicéo infe-
rior chegar a médico”.

Pode-se dizer que, nesse sentido, os entrevistados
ndo s6 alimentavam expectativas bastante realistas,
quanto cotejadas com as: condi¢des de vida de que des-
frutavam, como também, no momento da entrevista, ava-
liaram de forma igualmente realista as expectativas mais
ambiciosas que haviam acalentado.

Esse realismo parece também estar presente nas
expectativas que os pais dos profissionais entrevistados
tinham com relagio a eles, e aos demais filhos, quando
criangas. No entanto, seria incorreto afirmar, a néo ser
sob esse aspecto, que as expectativas familiares se as-
semelhavam. O que pude notar, na realidade, foi a ausén-
cia de homogeneidade nas expectativas dos pais-em re-
lagdo aos trabalhadores que ingressavam precocemente
na PEA. Enquanto alguns n3o conseguiam entrever para
os filhos outro futuro além do trabatho na lavoura, outros
dividiam-se entre exigir deles a permanéncia nesse traba-
tho e apoi4-los nos estudos, enquanto que um terceiro
grupo tendia francamente a incentivar a escolarizag&o.
Aparentemente o rebaixamento das expectativas dos pais
que compdem o primeiro grupo prende-se, em parte, a
uma situagdio econdmica da famflia que se afigura mais
precéria que a dos demais trabalhadores entrevistados.

Cotejando o que foi afirmado anteriormente com os
elementos fornecidos por Demartini & Lang (1985) a res-
peito das expectativas cultivadas por agricultores do Es-
tado de Sao Paulo sobre as carreiras ocupacionais e es-
colaridade de seus filhos, é possivel chegar a algumas

Trajetdria ocupacional de trabalhadores...

constatagdes interessantes sobre o grupo considerado
neste trabalho. Ressalte-se que neste caso as expectati-
vas dos pais, diferentemente do estudo de Demartini &
Lang, nao foram obtidas diretamente pela consulta a es-
tes, mas através das recordagdes dos filhos.

No grupo por elas estudado (proprietérios agrico-
las, parceiros, trabalhadores permanentes e trabalhadores
tempordrios) um percentual significativo considerou impor-
tante que os filhos homens dominassem o conhecimen-
to necessério ao trabalho agricola mas, também, que eles
se preparassem para exercer uma ocupagao fora da la-
voura. Uma proporgdo alta dos lavradores consultados,
divididos entre o desejo de que seus filhos continuassem
a trabalhar na agricultura e os anseios de que exerces-
sem outra ocupagdo, cultivavam expectativas de que es-
ses mesmos filhos pudessem fazer um curso superior e
conseguissem ingressar em profissdes como agronomia,
veterindria, engenharia, medicina, ou mesmo, em pro-
porgao bem menor, em ocupagdes ligadas a prestacéo de
servicos, & industria ou ao comércio. No entanto, varios
desses pais, em fungdo das condigbes de vida que expe-
rimentavam, n3o sabiam dizer que ocupag&o 0s filhos
realmente exerceriam. Um nGmero expressivo considera-
va que eles acabariam mesmo trabalhando na lavoura; um
grupo menor achava que eles encontrariam empregos nos
setores de servigos, na inddstria ou no comércio.

Quanto s filhas, além do preparo necessério & rea-
lizagao de tarefas domésticas, os pais, em sua maioria,
almejavam a preparagao para o exerclcio de ocupagdes fo-
ra da 6rbita agricola, uma vez que o trabalho na lavoura é
considerado muito pesado para a mulher. Era muito alto o
ndmero dos pais que desejavam ver suas filhas exercen-
do a ocupagdo de professora; uma proporgéo menor de-
sejava que trabalhassem como médicas e, finaimente, um
grupo ainda menor esperava que as filhas viessem a tra-
balhar na prestagdo de servigos, na industria ou no

 comércio. Mas, da mesma forma que no caso dos filhos,

tinham clareza de que esses desejos dificiimente se reali-
zariam. ‘

De qualquer forma, a comparagéo enire as expecta-
tivas desses lavradores para com seus filhos e as dos
pais dos trabalhadores entrevistados para fins deste tra-
balho revela a distancia que as separa. Enquanto neste ul-
timo caso ndo h& mengdes a ocupagbes definidas almeja-
das para os filhos (& exce¢éo de um caso), muito menos a
profissdes que exijam escolaridade prolongada e for-

I

4 Em 1985 esses percentuais eram, respectivamente, de 3,3% e
14,6%.

5 No geral os dados fornecidos por Candido Gomes (1986), ao re-
ferir-se ao primeiro ingresso na PEA dos operdrios industriais
que estudou, confirmam as afirmag6es acima. Tais operdrios, na
sua maioria migrantes, ingressaram em atividades no setor rural,
comércio, consirugho civil e ostentavam baixa escolaridade:
“quase um quinto no tinha qualquer escolaridade ou alcangava
apenas até dois anos de escolaridade, ao passo que ao todo
quase dois tergos apresentavam escolaridade até guatro anos”.
Entre os trabathadores que entrevistei, oito ingressaram preco-
cemente na PEA. Destes, quatro ndo chegaram & 42 série do 12
grau, dois tinham o 12 grau incompleto, um o 12 grau completo e
um terminou o 22 grau. Dos dois que n&o se inseriram precoce-
mente na PEA, um havia terminado a 42 série do 12 grau e outro
néo havia completado o 12 grau.

27



macéo de nfvel superior, no estudo de Demartini & Lang
ocorre o contrdrio. Atribuo essa discrepancia ao fato de
que, embora ambos os estudos se debrucem sobre traba-
Ihadores de origem rural, a investigagio de Demartini &
Lang se refere a um passado recente ( 1979) envolvendo
uma populacdo ndo migrante, situada num Estado econo-
micamente poderoso, com facilidades educacionais muito
disseminadas, enquanto que nossos entrevistados tém
como referéncia um passado um tanto mais longinquo
(1954 a 1971) vivido em regibes muito mais pobres e me-
nos servidas de facilidades urbanas. Além disso, a con-
digéo de migrantes de suas famflias indica que seu grau
de pauperizagdo seria provavelmente maior que o do gru-
po de lavradores do estudo de Demartini & Lang. Para es-
tes, apesar de tudo, o horizonte seria mais amplo possibili-
tando mirar mais alto em relagdo as ocupagdes futuras
dos filhos e até nomea-las. Para aqueles a meta era mais
modesta: bastava que os filhos pudessem estudar um
pouco e, depois, que tivessem uma profissao, nio impor-
tava qual. No entanto, ambos 0s grupos se reencontram
face & realidade e nisso se juntam aos nossos depoentes
quando estes comentam sobre suas preferéncias ocupa-
cionais infanto-juvenis: “mas era s6 um sonho”.

Parece operar aqui algo semelhante 2 relagéo esta-
belecida por Caldeira (1985, p. 185) entre modelo® e reali-
dade ao analisar os projetos de vida de moradores da pe-
riferia da Grande S&o Paulo. As aspiragdes de pais e fi-
lhos em relagdo ao futuro s&o, aparentemente, calcadas
nas avaliagbes que estes fazem “dos mecanismos so-
ciais disponiveis (aqueles a seu dispor)” tendo em vista
alcancar um objetivo (um futuro melhor). Mas, como diz
Caldeira (1984, p. 85), “ha uma grande distancia entre, de
um lado, a percepgédo do funcionamento dos mecanismos
sociais e o projeto que se traca com relagso a ela e, de
outro, a maneira de concretizar esse projeto. Essa distan-
cia € a mesma que existe entre um modelo da realidade e
a propria realidade”.

Mas h& nuanga nessa relagéo, considerando-se o
grupo de agricultores estudados por Demartini & Lang e
aquele sobre o qual me debrucei. Nas aspirages dos
agricultores que foram objeto da primeira investigagao ha,
entre o aspirado e a realidade, uma distancia maior que a
que me foi dado observar entre os trabalhadores que en-
trevistei. Na verdade, para os pais de alguns deles, essa
disténcia é quase inexistente, pois nio prevalecem pers-
pectivas de melhoria. Neste caso, a aspiragdo, 4 falta de

outras alternativas, era a de que os filhos praticamente re-

produzissem a forma de viver dos pais.

A TRAJETORIA OCUPACIONAL - UMA _CIRANDA
MARCADA PELA BUSCA DE QUALIFICACAO

Quando se examinam os projetos de carreira dos
membros da pequena burguesia e da burguesia ou 0s pro-
jetos que estes t8m para seus filhos, ou os que estes ali-
mentam, observa-se, no geral, a preocupag&o em definir
com clareza uma determinada meta ocupacional, expres-
sa sob a forma de uma profissao especffica, & qual esté
imediatamente associado um curso de capacitagéo pro-
fissional, usualmente realizado em nivel universitario. Com
pequenas variagbes, porém com muito mais obstaculos,
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-dos pode esclarecer melhor essa questao.

esse padréo ¢ também almejado, perseguido e algumas
vezes realizado por integrantes de fragbes das classes
subalternas em processo de ascensao. O que caracteriza
esse projeto, do ponto de vista dos sujeitos que o fazem,
é a definicéo da carreira e a existéncia de passos defini-
dos para efetiva-la.

Com trabalhadores como os que entrevistei, a ca-
racterfstica principal é a indefinigio quanto 4 carreira ocu-
pacional. Tal indefini¢do ndo resulta da incapacidade des-
sas pessoas de se proporem um projeto de carreira,
ainda que n&o o explicitem. Ela é fruto, mais propriamente,
da condigdo de classe desses individuos. E esta que nao
lhes permite a formulagdo desse projeto, nos mesmos
moldes daquele tragado pela pequena burguesia e pela
burguesia, e muito menos, sua realizagdo. O exame de
alguns aspectos da trajet6ria ocupacional dos entrevista-

Um desses aspectos — marcante por sinal — é a
mobilidade em que os informantes se envolvem enquanto
membros da PEA.

A MOBILIDADE OCUPACIONAL E DE EMPREGOS

E possivel distinguir, de infcio, dois tipos de mobili-
dade nas histérias desses trabalhadores: ocupacional e
de empregos’. Estou denominando de mobilidade ocupa-
cional a passagem que o trabalhador realiza de uma ocu-
pagdo a outra, ainda que por um perfodo limitado de tem-
po. A mobilidade ocupacional e a de emprego podem ou
ndo coincidir. Um trabalhador pode permanecer na mesma
ocupagéo, mas mudar de emprego. Por outro lado, pode
permanecer empregado em uma mesma empresa por lon-
gos anos e mudar de ocupagao ao galgar posigdes no in-
terior da mesma. A mobilidade de empregos tem sido as-
sociada ao que se chamaria de mobilidade horizontal. Luiz
Pereira (1965) fez uso do conceito ao discutir a consti-
tuicio do operariado brasileiro. O conceito de mobilidade
horizontal pode ser associado ao de mobilidade ocupacio-
nal, nos casos em que coincidem a mudanga de emprego

‘e de ocupagdo. Mais comumente, no entanto, a mobilidade

ocupacional se associaria & mobilidade vertical, ou mobili-
dade intra-empresa, como a denomina Luiz Pereira.

6 A autora utiliza o termo modelo em fung¢io do referencial tedrico
de que se vale. De acordo com esse referencial, um dos signifi-
cados do termo modelo representa uma idealizagio e uma sim-
plificag8o do real, presente nas representagSes que os individuos
fazem desse real. A idealizag&o incorpora dimensdes objetivas
do real, mas também introduz nele avaliagbes e concepgbes que
néo tém comespondéncia nesse real. Mas, como a realidade “é&
muito mais complexa e contraditéria que o modelo”, os individuos
s#io obrigados a produzir continuos rearranjos & medida que per-
cebem a distancia entre uma e outra.

7 Devo esclarecer que estou considerando como mudanga de ocu-
pac&o todos os casos em que h4 uma alteragfio na condi¢éo fun-
cional do trabalhador (por exemplo, quando o trabalhador passa
de meio oficial ajustador a ajustador). Nesse sentido, h4 mudan-
¢a de ocupagéo inclusive no caso emque o trabathador, embora
permanecendo membro de uma categoria profissional mais am-
pla (a de metallirgico, por exemplo) exeroe, no interior da mes-
ma, diferentes ocupagbes. Por outro lado considero como em-
prego inclusive os casos em que o entrevistado trabalhou com os
pais ou por conta prépria. )
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O exame da trajetdria ocupacional dos trabalhado-
res aqui considerados evidenciou uma intensa mobilidade
ocupacional e de empregos. Apenas trés deles ostenta-
vam, até 1983, um indice reduzido de mudangas ocupa-
cionais. Nos casos restantes o nimero minimo de mu-
dangas é de cinco. Quanto & mobilidade de empregos,
apenas um dos trabalhadores passou por dois empregos.
Nos demais casos houve uma grande variag&o no nimero
de empregos ocupados, oscilando esse nimero entre os
trés empregos ocupados por um dos trabalhadores e 0s
oito ou nove pelos quais passaram quatro outros. Em ter-
mos médios ocorreram no grupo cerca de 5 mudangas de
ocupagao e cerca de 6 mudangas de emprego.

Tentativas de encontrar explicagbes para essa mo-
bilidade ocupacional e de empregos, relacionando-a a du-
racéo das trajetérias e & escolaridade dos trabalhadores
entrevistados, resultaram infrutiferas. No entanto, o discur-
so dos trabalhadores, quando falam de suas trajetérias
profissionais, forneceu um rico material para andlise. Um
exame minucioso das entrevistas evidenciou a existéncia
de um sem nimero de razdes especfficas tanto para as
mudangas de emprego quanto das ocupagbes, observan-
do-se uma grande disperséo entre elas®.

N&o obstante essa dispersdo, h4, entre os motivos
detectados para mudancas de empregos e ocupagdes,
alguns que s30 mais ou menos comuns para varios traba-
lhadores. Algumas mudancas de emprego decorreram,
por exemplo, do préprio processo migratério, assim como
de processos de demissdo. Entre os motivos comuns pa-
ra as mudangas ocupacionais observa-se a necessidade
de encontrar novas ocupagbes no meio urbano. O que
chamou mais a atengéo neste particular foi o fato de que
varias mudangas ocupacionais aconteceram em de-
corréncia dos esforgos empreendidos por um grupo de
seis dos entrevistados no sentido de se aperfeicoarem ou
progredirem profissionaimente.

Ha& alguns aspectos relativos a essa questio que
merecem uma discussao mais demorada.

O primeiro deles diz respeito & postura assumida
pelas mulheres do grupo entrevistado, relativamente & as-
censdo ocupacional. Diferentemente dos trabalhadores do
sexo masculino que empreenderam uma ardua luta no
sentido de obterem uma qualificagao profissional, as mu-
lheres aparentemente “acomodaram-se” em patamares
profissionais inferiores (entre quatro trabalhadores que
ndo desenvolveram esfor¢os na direcdo do aperfeigoa-
mento profissional, trés eram mulheres).

No entanto, as entrevistas deixaram claro que a su-
posta “acomodagao” dessas mulheres &, na verdade, ex-
pressdo das enormmes dificuldades que encontraram para
obterem melhores postos, quando assalariadas, acresci-
das da sobrecarga representada pela dupla jornada. Os
-obstaculos & ascenséo, profissional parecem resultar de
um duplo constrangimento: de um lado, as resisténcias a
valorizagdo do trabalho feminino no interior do processo
produtivo; de outro, a socializagdo feminina, que acaba
por fazer com que a argumentacdo contraria ao trabalho
feminino seja acatada e posta em prética. De alguma for-
ma, a “minoridade” profissional termina por ser, pelo me-
nos nos casos que estudei, assumida pela prépria mulher
gue, assim, a justifica. A promogéo para melhores postos
passa a ser da algada exclusiva dos supervisores. De
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conquista possivel, passa a dadiva. Essa mesma sociali-
zacao, bem como a presséo social, fazem com que a ca-
sa e a familia sejam percebidas e vividas como ¢ centro
das atengdes femininas, da mesma forma que, para 0s
homens, esse centro é representado pelo trabalho.

Dessa forma, o trabalho de mulheres casadas (ca-
s0 das minhas informantes) apresenta-se como secunda-
rio em relagdo ao do homem (trabalha para ajudé-lo e aos
filhos), servindo de complemento. Essas mulheres, nz
realidade, sdo em primeirc lugar mées, e é enquanto tal
gue exercem uma ocupagdo, quando necessério. Isto é
fundamental para sua representacdo da condicéo de tra-
balhadoras. Como diz Caldeira (1985, p. 177), “ao conce-
berem seu trabalho fora de casa como ajuda e excegéo,
deixam de delinear sua identidade de trabalhadoras. Isto
se manifesta de vérias maneiras. Uma delas é nao se
preocuparem com a formagdo profissional para si mes-
mas”.

Um segundo aspecto a ser notado é o de que, na
maior parte dos casos, os motivos detectados para a
ocorréncia de mudangas de emprego refletem o peso da
interferéncia de condicbes circunstanciais vividas por es-
ses trabalhadores durante sua trajet6ria ocupacional. Tais
condicbes s&o indicadoras, no meu entender, tanto quanto
a intensidade da mobilidade observada, da “fragilidade”
das “carreiras” desses trabalhadores, se as caomparar-
mos, por exemplo, &s “carreiras” dos que, por sua con-
dicdo de classe, tém condigbes de nelas investir des-
de cedo, seja em termos de preparo profissional, seja em
termos do cultivo de relagbes que viabilizem o exercicio
das ocupagcdes nas quais centraram seus esforgos.

Dito de outra forma, as carreiras dos trabalhadores
aqui considerados aparentemente sofreram uma série de
injungbes que escaparam a seu controle, ou sobre as
quais tiveram um controle precério, disso resultando que
seus desdobramentos se deram, muitas vezes, em di-
recbes bastante diversas das que provavelmente deseja-
riam. Tal situagéo ndo constitui surpresa, se considerar-
mos a condi¢do de classe dos entrevistados. Na verdade
ela expressa o esperado: as determinagdes de classe das
quais sdo expressdo, entre outros, o baixo poder aquisiti-
vo, a limitada escolaridade e as dificuldades de acesso a
mais educacio, a precéria ou inexistente qualificacéo para
o exercicio da maior parte dos empregos urbanos, em ge-
ral, € para os mais bem remunerados, em particular, ten-
dem a restringir drasticamente as possibilidades de formu-

8 A fitulo de ilustragdo, listo algumas das razes detectadas refe-
rentes a:
a) mudanca de empregos — “por ndo querer ir para o local de fra-
balho designado pela firma”, “por mudanca da famflia”, “por im-
compatibilidade com o trabalho”, “por doenca profissional”, “pa-
ra se aproveitar dos beneflcios legais (FGTS, 132 saldrio, férias
etc.) em virtude de problemas econémicos na famfiia”, “por ndo
dispor de capital para dar continuidade ao trabatho como ‘aut6-
nomo’ ”, “porque voltou & terra de origem com saudade dos fi-
Ihos”, “por faléncia da firma” etc.
b) mudanga de ocupagdes: “porque era o tipo de trabalho mais
acesslvel a menores”, “por ter oportunidade de morar e comer no
emprego”, “por motivo de doenga profissional”, “por ndo gostar
do trabalho que estava realizando”, “em virude de rompimento

da vida conjugal” efc.
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lagéo de um projeto de carreira ocupacional e, nos casos
onde ela & possivel, tendem a dificultar sua viabilizagao.

A afirmagédo anterior nos conduz 4 discusséo de um
terceiro aspecto relacionado aos esfor¢os dos trabalhado-
res em busca de aperfeicoamento. Ela autoriza a con-
cluséo de que trabalhadores como os que estamos discu-
tindo estéo inteiramente submetidos 4s determinacées de
sua classe de origem no que diz respeito A trajetéria pro-
fissional. No entanto, um exame mais detido dessa trajet6-
ria mostra ser esta conclusdo um tanto apressada, ainda
que ndo se deva absolutamente desconsidera-la.

Esse exame aponta inicialmente para as perspecti-
vas que 0s entrevistados se colocam de obter progressos
em sua trajetéria ocupacional, através de agbes por eles
empreendidas com esse objetivo. O progresso referido
n&o representa, todavia, uma perspectiva aleatéria de me-
Ihoria. N&o é satisfatéria, por exemplo, apenas a obtengéo
da melhoria salarial imediata, embora ela seja valorizada.
O que estd em jogo € algo mais significativo que aponta
para a possibilidade de estabilidade e ganhos salariais as-
segurados de forma mais ou menos permanente. Em su-
ma, o objetivo é a obtencdo de uma qualificagéo profissio-
nal, qualquer que seja a ocupagéo a que se refira, desde
que permita ao trabathador situar-se no cenério produtivo
urbano como alguém que tem uma profissao definida.

Nao basta, todavia, a obtengdo da qualificagéo. E
necessério que ela seja plblica e inquestionaveimente re-
conhecida. Esse reconhecimento é conferido pelo registro
em carteira. Este assume as caracteristicas e o valor
equivalentes ao diploma, com uma diferenga significativa:
atesta, mais efetivamente que este, de forma oficial e acei-
ta pelos pares e empregadores, a real qualificagdo de seu
portador®, Dal a preocupagdo em “ndo sujar a carteira”
com o registro de afividades néo qualificadas, de menor
qualificacdo ou com remuneragdo incompativel com a
qualificacao nela indicada.

A obtengéo da carteira de trabalho e o registro, nela,

*da condi¢do de trabalhador qualificado representa para o-

migrante o coroamento de um processo, as vezes breve,
as vezes longo, mas sempre penoso, de transformagéo
de si préprio em trabalhador urbano; isso lhe exige, além
da aquisicdo de habilidades técnicas, um processo de
aculturagéo, representado pelas formas de se inserir e de
viver no espaco urbano (cf. Durham, 1978). Até que isso
seja conseguido, o trabalhador rural tende a ser aprovei-
tado naquelas atividades em que a socializaggo recebida
no meio rural seja, além de mais adequada, Gtil. Via de re-
gra, segundo Durham, essas atividades estéo confinadas
ao subemprego e o migrante se propde desempenhé-las,
quaisquer que sejam, pois nao lhe restam outras alternati-
vas. Um olhar retrospectivo aos discursos de meus infor-
mantes e aos momentos iniciais de sua trajetéria confirma
essas afirmagdes. A autora identifica essa situagdo, no
meu entender equivocadamente, & de marginalizagéo pro-
fissional'®,

A mobilidade de empregos e ocupagbes que obser-
vamos entre nossos entrevistados foi também detectada
por Pereira e Durham. De acordo com ambos, essa mobi-
lidade se faz com um objetivo basico: “melhorar de vida”.

Pereira (1965) e Durham aproximan-se no sentido
de encarar a mobilidade de empregos e ocupagbes como
estratégia de mobilidade social. No entanto, diferem no tra-
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tamento da questdo em fungdo de suas preocupacgdes
especfficas. Durham a examina basicamente pela ética da
integragdo/néo-integracdo do migrante ao modo de vida
urbano. Pereira tem como intengéo fundamental discutir o
modo de ser operario no processo de constituicao/re-
constituicdo do operariado brasileiro, num momento de-
terminado do processo de industrializag&o-urbanizagao do
pafs.

No tocante ao movimento indicado por esses auto-
res, cabe uma consideragéo especial a respeito do traba-
lho por conta prépria’!, por duas razdes: primeiro em

" funcdo da importancia desse tipo de atividade na “carrei-

ra” dos trabalhadores migrantes e, segundo, em funcéo da
posi¢éo assumida por meus informantes a respeito.

Tanto Durham quanto Pereira apresentam o traba-
Iho por conta prépria como &pice da carreira profissional
dos operérios. Em ambos os estudos, a valorizagéo da
autonomia aparece, de um lado, como o motivador princi-
pal da busca desse tipo de trabatho e, de outro, como o
critério principal utilizado pelos operérios para classifica-
los no topo da hierarquia das ocupagdes que se lhes afi-
guram possiveis de serem exercidas.

9 Néo é sem razdo que trabalhadores nessa condigao consideram
a carteira de trabalho seu documento mais importante. Perante os
pares e empregadores é um atestado de identidade profissional.
Perante a pollcia, um atestado de cidadania. Além do mais, o re-
gistro em carteira assegura, ao menos formaimente, o direito &
participacéo nos beneficios conferidos pela legislacdo trabalhista.

10 O equivoco em que incorre Durham é o de supor como marginais

as atividades que exigem pouca ou nenhuma quaiificagdo, ofere-
cem baixa remuneragdo e séo exercidas sem conirato de traba-
lho.
Esse equlvoco a faz classificar como marginais v4rias atividades
econdémicas desempenhadas pelos migrantes que poderiam ser
denominadas, segundo Souza (1980), de “formas de organi-
zagdo ndo tipicamente capitalistas”. Entre elas se incluem os
“rabalhadores por conta prépria subordinados” (costureiras de
indistria de confecgdo, ajudantes de cozinheiros, de ambulantes,
de caminhoneiros etc.), os “pequenos vendedores de servico”
(impeza de estabelecimentos, carga e descarga de caminhdo),
os prestadores de “servicos domésticos™ (empregadas domésti-
cas, faxineiras diaristas), citados pela autora como exercendo ati-
vidades profissionais marginais. O equfvoco & ainda maior quan-
do é considerado marginal o trabalho do operério ndo qualificado
da construgdo civil, uma vez que este estd diretamente ligado ao
nticleo tipicamente capitalista de produgdo. A concepgéo do tra-
balho néo ligado a0 nicleo capitalista de produgéio como margi-
nal estd ligado & “feoria da marginalidade™, subsididria de um
modelo dual da economia, segundo a qual dar-se-ia, nas eco-~
nomias latino-americanas, a formag&ode um “pélo marginal” in-
tegrado pela m&o-de-obra ndo participante do ndcleo capitalista
e que teria um funcionamento auténomo em relagdo a esse mes-
mo ndcieo (cf. Quijano, 1971 apud Caldeira, 1985, p. 76). Para
uma discussdo mais detalhada criticando a concepgéo do traba-
Ihador néo assalariado como “trabalhador marginal®, ver Prandi,
(1978, p. 25-7). Com relagdo & concepgéo distorcida do terciario
como “inchado” (no qual se incluem algumas das atividades aqui
listadas) ver Oliveira (1976, p. 24-7).

11 Embora tenha consciéncia de que as categorias “trabathador por
conta prépria” e “trabaihador auténomo”, que aqui emprego co-
mo sinénimas, abarquemn uma ampla e heterogénea gama de
ocupagdes (do vendedor ambulante ao profissional “free lancer”’
em vérias 4reas, por exemplo), estou restringindo sua utilizagao,
neste estudo, aos trabalhadores que atuam em empresas familia-
res, aos que trabalham como subordinados de grandes empresas
sem estar a elas vinculados (por exemplo, costureiras e borda-
deiras que ganham por pega), aos ambulantes, &s domésticas
etc.
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Para Durham essa valorizag@o se apresenta como
extensdo, ao trabalho urbano, do sistema de valores utili-
zados para avaliar o trabalho rural no qual *a autonomia
do trabalho se apresenta como manifestagao da liberdade
da pessoa e define a posse plena do status de adulto”
(Durham, 1978, p. 161). Sob essa ética e segundo a auto-
ra, o trabalho urbano, na condigio de operério, é aceito
pelos migrantes em fungdo da remuneracéo que oferece,
mas é tido como transitério, na medida em que tende a
contrariar a busca da autonomia, Entre um e outro tipo de
valorizagdo (ganhos maiores e autonomia) o trabaihador
migrante tenderia, segundo Durham, a emprestar ao traba-
lho na inddstria um valor instrumental, ou seja, este forne-
ceria a oportunidade de obtengdo da qualificagdo técnica
e, a0 mesmo tempo, permitiria a formagao de um fundo de
reserva. Ambos poderiam ser utilizados na instalagéo de
pequenas firmas (Durham, 1978, p. 167). O trabalho por
conta propria apresenta-se, dessa forma, como um ideal,
nem sempre formulado explicitamente, que orientaria os
rumos das “carreiras” profissionais do migrante. Sob esse
aspecto (o da existéncia de um projeto orientador) as
“carreiras” desses trabalhadores se assemelhariam,
guardadas as devidas proporgoes, aos projetos profissio-
nais de membros da pequena burguesia e da burguesia.

Pereira concorda com o enfoque segundo o qual o
trabalho no meio urbano, como operério, é visto pelo tra-
balhador como transitério, sendo o trabalho por conta pré-
pria a expressdo mais radical da negac&o da condic&o
operéria orientada pelo desejo de melhor remuneragéo e
maior autonomia. Mas néo entende, como Durham, que a
valorizag¢éo do trabalho por conta propria resulte da tenta-
tiva de reviver, através dessa modalidade de trabaiho ur-
bano, formas de ser presentes no meio rural. De acordo
com seu ponto de vista, “longe (...) de ser reminiscéncia
da vivéncia prévia, pelos agentes, de configuragdes pre-
capitalistas de vida — em setores sécio-geograficos com
economia de subsisténcia (...) o difundido desejo de traba-
Ihar por conta prépria nasce da dinamica interna da parti-
cipagao no operariado em particular e da dindmica interna
da formagdo econdmico-social capitalista como um todo”
(Pereira, 1965, p. 191)2,

Prandi tem ponto de vista semelhante ao de Perei-
ra, neste particular. Para ele, o trabalhador auténomo de-
sempenha o papel de “coadjuvante secundério” no anta-
gonismo capital/trabalho. No entanto, o trabatho por conta
prépria constitui parte integrante do processo capitalista
de produg&o, ainda que, em si mesmo, possa ser conside-
rado uma forma arcaica de trabalho. Nesse sentido, o ca-
pital se vale do trabalho por conta prépria, primeiro para
manter o exército de reserva, depois como contribui¢do
para o rebaixamento do custo de reprodugéo da mé&o-de-
obra assalariada, seja através da prestacéo dos servigos
de reparagdo de mercadorias, seja através da comple-
mentagao dos salérios (Prandi, 1978, p. 36-45).

Nem todos os meus informantes se enquadram no
padrdo ascensional descrito por Pereira e Durham, no que
diz respeito ao trabatho por conta prépria. Seis dentre eles
desempenharam atividades como autbnomos, enquanto
integrantes da PEA urbana'3. Mas o fato de terem-no feito
ndo significou, necessariamente, que tal se deu por uma
valorizagdo do trabalho por conta prépria. A rigor, dos
- seis, apenas trés encararam o trabalho por conta prépria
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na mesma perspectiva descortinada por Durham e Perei-
ra. Seria interessante questionar as possiveis razoes que
tornam esse grupo de migrantes discrepantes, em relag&o
& valorizagdo do trabalho autdnomo, daqueles a que se re-
ferem esses autores.

De um lado & preciso salientar, inicialmente, que na
composicéo da PEA urbana a participagéo do trabalhador
auténomo é relativamente pequena. Prandi (1978, p. 63)
menciona que, em 1970, o trabalhador por conta propria
representava cerca de 20,6% da PEA brasileira urbana,
um percentual 15,8 pontos menor do que em 1940. Se-
gundo a mesma fonte, as regides mais desenvolvidas
economicamente tendem a apresentar menores contin-
gentes de trabalhadores por conta prépria. No caso de
S50 ‘Paulo a variagdo entre 1940 e 1970, embora para
menor, foi insignificante (de 7,2% em 1940 para 7,0% em
1970). Trabalhando com dados coletados em 1979 por
Caldeira (1985, p. 84) relativos & populagdo de um bairro
da periferia da Grande Sdo Paulo, percebe-se que, nes-
sa época e local, cerca de 30% das pessoas ocupadas
eram trabalhadores por conta prdpria, sendo que, entre
estes, a maioria era representada por mulheres, princi-
palmente empregadas domésticas (61,2%). Dentre os
homens ocupados, apenas 18% estavam incluidos na ca-
tegoria trabalhador por conta prépria.

A baixa proporgdo de trabalhadores auténomos na
PEA urbana, especialmente nos grandes centros econé-
micos como Sdo Paulo, deve-se a duas razdes comple-
mentares: em primeiro lugar, como nesses centros estio
concentrados as grandes empresas capitalistas, a proba-
bilidade de participagdo da m&o-de-obra nesse setor &
muito maior do que nas atividades auténomas; em segun-
do lugar, as possibilidades de instalagdo e manuteng&o de
pequenos negécios por conta prépria s&o muito reduzidas
para o segmento da populagéo que o tenta, em virtude do
capital necessério para tal (embora pouco), geralmente
obtido via poupanga familiar. Mas isto faz parte da prépria
i6gica do capital a quem interessa manter como trabalha-
dor auténomo um determinado contingente da populacéo
nem tdo pequeno gue n&o lhe permita deprimir os salérios,
nem tao amplo que ameace a estabilidade do sistema.

Nesse sentido, é importante pensar a valorizagao
do trabalho por conta prépria, na relagédo com seu contré-
rio: o trabalho assalariado. Na verdade, inexistem dois
mercados de trabalho estanques, o do setor capitalista e
do setor autdnomo, aos quais os trabalhadores ndo quali-
ficados ou semiqualificados podem se candidatar. Muito
menos o exercicio de atividades ocupacionais em um de-
les se sucede ao outro, numa escala hierarquica em que 0
trabalho por conta prépria (mais valorizado pelo critério da
autonomia) & antecedido pelo trabalho assalariado na
industria (etapa transitéria para o trabalho autbnomo, se-
gundo a leitura da trajetoria dos migrantes feita por Pereira
e Durhamj. E possivel até que essa sucesséo postulada

12 Ver, a respeito, Coutinho (1980), quando este discute a condigdo
do trabalhador da construgéo civil.

13 Estou desconsiderando, neste cémputo, o exercicio de trabatho
por conta prépria realizado por alguns dos informantes no infcio
de suas “carreiras” porque este nio representou uma “opgdo”
pelo trabalho autbnomo, mas uma resposta a contingéncias.
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pelo trabalhador ndo qualificado ou semi-qualificado em
termos de hierarquia de valoragéo do trabalho, mas a pra-
tica desse trabathador Ihe ensina que, na realidade, h4 um
transito freqliente de um setor a outro e, ndo raramente, a
complementagéo do trabalho assalariado com o trabalho
auténomo, usualmente com o envolvimento da famflia. Em
outros termos, a dindmica do modo de produg&o capitalis-
ta incentiva, e a0 mesmo tempo dificulta, o trabalho por
conta prépria’4, empurra o trabalhador nio qualificado ou
pouco qualificado para ele e dele o retira. Todavia, a nivel
ideol6gico alimenta-se, para esses trabalhadores, as
crencas de que poderdo escapar a essa dindmica e con-
quistar independéncia financeira, autonomia no processo
produtivo e estabilidade através do trabalho auténomo.

‘ Embora o que foi dito acima possa servir para es-
clarecer, de forma geral, algumas raz6es pelas quais ndo
-é posslvel aceitar inteiramente o movimento ascensional
descrito por Pereira e Durham, ajuda relativamente pouco
o entendimento das razdes pelas quais a valorizagdo do
trabalho auténomo néo ocorre para a maior parte dos tra-
balhadores entrevistados para fins deste estudo. Acredito
que Caldeira fornece uma pista interessante ao observar
gue seus informantes estabelecem constantemente dife-
renciagbes entre os trabathadores. “De um modo geral,
essa diferenciagdo envolve um jufzo de valor, afirmando
que o que & melhor confere mais status — ser conta pré-
pria, ter estudo e trabalho qualificado” (Caldeira, 1985, p.
+193). Por al se nota que ser “conta prépria” ocupa o
mesmo nivel de valorizagdo de ser trabalhador qualificado.
Séo, portanto, categorias nao excludentes, como parece
ocorrer na hierarquia de valorizagbes presente em Pereira
-@ Durham, especialmente quando a qualificagéo implica
algum grau de poder, como ocorre, por exemplo, com um
dos meus entrevistados. A exemplo deste, vérios outros
desenvolveram esforcos consideraveis para obter algum
-nivel de qualificagéo profissional. Aparentemente nem to-
dos tém condicdes financeiras ou disponibilidade para ar-
riscar, no deslocamento para o trabalho por conta prépria,
0 “progresso” obtido na industria a ndo ser que sejam pra-
ticamente “empurrados” para ele.

Por outro lado, isto ndo significa dizer que os traba-
lhadores entrevistados para este estudo estejam imunes
ao modelo ideoi6gico que faz parecer o trabalhador por

. conta prépria como “o empreendedor virtual que se trans-
formara idealmente no futuro empresério ou que logrard
ocupar algum lugar de destaque no seio da pequena bur-
guesia urbana, afirmando-se, com ele, a ideologia do es-
for¢o préprio e a virtude do trabaiho” (Prandi, 1978, p. 61).
A crenga no esforgo, a presenga de uma certa “ética pro-
testante” continuam presentes também entre os que nio
enveredaram pelo trabalho por conta prépria. Ela apenas
se expressa, em termos de relagdes de trabalho, por outra
forma, como se vera adiante. O que esté presente & uma
ambigliidade entre uma e outra forma de se afirmar como
trabalhador integrado ao urbano, sem que fique claro, para
esse mesmo trabalhador, que tanto o assalariamento co-
mo o exercicio da atividade auténoma representam sua
submiss&o ao capital (Prandi, 1978, cap. ViI).
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AS ESTRATEGIAS PARA A OBTENGAO DA
QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

Outro aspecto a ser considerado diz respeito s es-
tratégias desenvolvidas pelos trabathadores entrevistados
com a finalidade de obterem a qualificagdo técnica’s dese-
jada. Os depoimentos desses trabalhadores trazem & bai-
la dois pontos que devem ser detidamente analisados. Es-
tes pontos referem-se de um lado, & questdo do preparo
profissional e, de outro, &s concepgdes que orientam as
estratégias desenvolvidas pelos informantes para viabili-
zar a ascenséo ocupacional pretendida.

Relativamente ao preparo profissional verifiquei que
a qualificagio dos depoentes ocorreu predominantemente
na prética, por um processo de “cavagao™, em que es-
ses trabalhadores, vislumbrando a possibilidade de as-
censdo ocupacional através do contato e dominio do ma-
quinério, de instrumentos, ou de técnicas, desenvolveram
diferentes abordagens para viabilizar essa possibilidade,
geralmente apoiados na curiosidade, na iniciativa, mas -
principalmente no que denominam de vontade e esforgo!”.

Raramente o esforgo ascensional se apéia na reali-
zag&o de cursos profissionalizantes e muito menos em

14 O incentivo ao trabalho por conta prépria é propiciado pelo capi-
tal, quer pelas oportunidades de qualificaggio oferecidas aos tra-
balhadores no contexto do trabalho assalariado (Coutinho,
1980), quer pelas condigGes adversas de trabalho oferecidas pe-
las empresas (Pereira, 1965), quer pela rotatividade que o capital
imprime ao conjunto dos trabalhadores assalariados, quer pela
utilizag&o, em alguns casos (industria de confecgSes, por exem-
plo), do esquema de produg&o auténoma de pegas, Por outro la-
do, o capital dificulta o trabalho por conta prépria na medida em
que invade 4reas de produgdo auténoma, oferece oportunidades
de rendimentos regulares, afrai, com vantagens salariais e ou-
tras, trabalhadores auténomos em perfodos de expans&o da eco-
nomia etc.

15 A qualificagdo técnica & percebida pelos trabalhadores como o
canal pelo qual podem realizar suas aspiragSes de ascensdo da
condig&o de trabalhador rural & de operério qualificado e, even-
tuaimente, de auténomo. A mobilidade infra-operariado é uma
dessas formas pelas quais tal qualificag&o se processa, impulsio-
nada pelas motivagfes para obter “meihores condigGes de vida®,
sendo estas, por sua vez, geradas pela defasagem entre sociali-
zagéo para o consumo e a socializag8o ou ressocializagdo para o
frabalho que permita a realizagdo desse consumo, ou, em outras
palavras, pela defasagem entre a condig&o operdria vivida e ne-
gada num dado momento e uma outra superior, aspirada.

16 Esse processo deixa claro que as cameiras de meus entrevista-
dos sdo entretecidas por escolhas e ndo-escolhas, num movi-
mento que obedece, em iltima instdncia, as determinagdes
econdmicas, mas que nio se reduz a mero reflexo destas. Se &
verdade que, 4 excecdo de dois dos informantes, os quais de al-
guma forma “planejaram” preparar-se para ocupagdes definidas,
os trabalhadores entrevistados ndo escolheram as ocupagbes
que exerciam quando foram abordados, ndo é menos verdade
que alteragGes sofridas por suas carreirds podem ser creditadas,
peio menos em alguns momentos, a opgdes que fizeram entre di-
ferentes cursos de agdo e, principalmente, 4 sua intengdo de
conquistar uma identidade ocupacional que Ihes permitisse si-
tuar-se no mercado urbano-industrial e serem nele reconhecidos
como profissionais.

17 Nesse sentido, tendo a discordar de Kuenzer (1985, p. 172-3),
quando identifica alguns dos mecanismos utilizados por traba-
Ihadores para mudar sua condig&o ocupacional como formas de
resisténcia & subordinagdo do trabalho ao capital, embora com-
preenda que este pode ter sido o caso na situagio especfiica que
estudou.
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cursos de formacdo geral. A primeira vista pareceria que
os informantes valorizam pouco o estudo. No entanto,
seus depoimentos permitem entrever exatamente o con-
trario. A apropriagdo do conhecimento é importante, mas
ndo de qualquer conhecimento: interessa o saber, mas
apenas aquele que se refere as necessidades profissio-
nais imediatas, que pode significar a diferenga entre um e
outro posto de trabalho, um e outro registro em carteira,
um e outro nivel salarial. 7
Todavia, se esse tipo de conhecimento, de carater
mais restrito e imediato, tende a ser percebido pelos traba-
lhadores considerados como aquele a que atribuem maior

valor, ndo se dé exatamente 0 mesmo quando a questéo

dos estudos refere-se a seus filhos. Neste caso, a
tendéncia foi a de perceberem a freqliéncia a escola pela
otica da melhoria de condigbes ocupacionais futuras, re-
produzindo a crenga generalizada na mesma como canal
de ascensdo profissional e social. Mas nem todos partici-
pam desse ponto de vista, havendo alguns que desvalo-
rizaram o ensino propiciado pela escola, ou por ser muito
teérico, ou porque, com base em suas experiéncias, con-
sideram que o fato de ndo terem freqlientado a escola por
mais tempo, ndo os prejudicou seriamente do ponto de
vista profissional, uma vez que obtiveram sua qualificagdo
através da pratica.

Por outro lado, observei também a tendéncia entre
alguns dos trabalhadores a assumir a crenga na escola
como canal de ascensdo ocupacional e social em relagdo
a suas proprias vidas. Nesse caso, lamentam-se de ndo
ter podido prosseguir nos estudos quando eram jovens.
Para esse subgrupo de trabalhadores sua experiéncia de
vida confirma a crenga na ascenséo social através do es-
tudo e alguns expressamente disseram desejar que os fi-
lhos estudem para ndo experimentarem as mesmas con-
digbes adversas que viveram.

E necessério considerar essa valorizagéo diferen-
ciada do estudo num plano que extrapole o nivel individual
para lhe conferir um significado mais completo. A primeira
vista poderia parecer que a nédo valorizagéo de formas de
qualificagdo profissional exteriores ao local de trabalho,
assim como a valorizagio, para os filhos, do estudo “em
geral” oferecido pela escola, resultaria apenas da vontade
individual, além de soar contraditéria.

Na verdade, essas valorizagdes diferenciadas séo
expressdes, a nivel individual, das formas pelas quais as
empresas se organizam para arregimentar e qualificar
-a mao-de-obra. Nesse sentido, quando os pais expres-
sam o desejo de que seusfithos vao & escola, se “for-
mem"” e depois escolham uma profisséo, fazem-no porque
sabem que, devido & postura das empresas de estipular a
escolarizacéo pelo menos a nivel das quatro séries ini-
ciais do 12 grau como atributo genérico do operariado,
terdo mais chances aqueles que tiverem maior escolari-
dade, ainda que suas oportunidades ocupacionais pos-
sam se restringir, na préatica, s ocupagbes manuais se-
miqualificadas. Por outro lado, a valorizagdo da aprendi-
zagem em servigo na verdade representa a incorporagao
a nivel individual, das préaticas desenvolvidas pelas em-
presas para capacitar, em curtos periodos de tempo, a
baixo custo, a mao-de-obra no-qualificada, de modo que
se torne semiqualificada ou qualificada.

Trajetdria ocupacional de trabalhadores...

A discussao anterior conduz a duas questoes inter-
ligadas: a relagdo entre teoria e prética no processo de
qualificagdo dos trabalhadores considerados e a valori-
zagao/desvalorizagao da escolarizagao.

Como os depoimentos deixaram claro, estabele-
ceu-se no processo de aprendizagem profissional dos
trabalhadores aqui considerados uma clara cisdo entre
teoria e prética, decorrente da forma particular pela qual
esses trabalhadores foram ressocializados para o traba-
tho urbano. O fato desses depoentes néo terem qualifi-
cacoes técnicas para o trabalho urbano e o fato de pos-
sufrem, no geral, baixa escolaridade fez, como vimos, que
se inserissem no trabalho urbano através de atividades
muito simples, demandando pouco ou nenhum treinamen-
to. A passagem desses postos de trabalhos iniciais para
outros mais altos na hierarquia ocupacional das empresas
empregadoras também se deu através de um longo
aprendizado na prética.

No meu entender, esse processo de aprendizagem
fez com que os trabalhadores aqui considerados perce-
bessem a pratica como o procedimento mais adequado (e
talvez o Gnico desejavel) para a aquisi¢do de algum nivel
de qualificagao profissional. Entendamos bem: de fato, do
ponto de vista da empresa, esse procedimento é efetiva-
mente 0 mais adequado. O problema & que, ao ser erigido
A condigdo de processo lnico, conduz & “naturalizagéo”
da pratica e & sua valorizag&o, contrapondo-a ao saber
tedrico que &, por essa forma, desvalorizado.

O que ocorre, portanto, a nivel das relagdes de tra-
balho, no que diz respeito ao saber prético? De um lado
ele é valorizado pela empresa como forma de promogéo
do trabalhador a posigbes superiores. Por outro lado, a
empresa desvaloriza esse mesmo saber, quer utilizando-o
como forma de dominagéo, quer para justificar diferencas
e hierarquias salariais. O saber tedrico, por sua vez, é vis-
to como desnecessério ao encarreiramento desses traba-
lhadores mas, a0 mesmo tempo, & valorizado positiva-
mente sob duas formas: ao servir de base para o estabe-
lecimento das diferencas salariais e ao justificar a sepa-
racdo entre o pensar e o fazer. Por essa forma o trabalha-
dor nao-qualificado ou semiqualificado € levado a estabe-
lecer com sua prética uma relagdo contradit6ria: ela &, ao
mesmo tempo, o canal pelo qual pode ascender a melho-
res posigdes e a justificativa para manté-lo em patamares
mais baixos.na escala salarial.

Essa contraposigdo teoria/pratica cumpre um im-
portante papel ideolégico. Como diz Kuenzer (1985, p.
138), nega-se por essa forma “o trabalho como local privi-
legiado de produgao do saber” deslocando essa produgéo
do nivel coletivo para o individual, e o processo produtivo
para outras instancias as quais o operdrio (especialmente
o nao-qualificado ou semiqualificado) ndo tem acesso,
tais como as escolas em geral e 0s centros de pesquisa.
O saber legitimo passa a ser o dos intelectuais, o dos que
pensam, planejam e projetam. O saber espdrio, embora
dtil ao capital, é o do trabalhador, gerado no cotidiano das
relagées produtivas.

E por essa razao que o discurso desses trabalha-
dores &, as vezes, aparentemente contraditério e, em mui-
tas’ ocasides, recheado de ambiglidades: valorizam/des-
valorizam o saber te6rico e 0 saber pratico. Essa am-
bigiiidade se evidencia também quando se trata do futuro
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-dos filhos, pelo menos no que diz respeito a meus infor-
mantes: embora tendencialmente o grupo cultivasse a ex-
pectativa de que os filhos freqlientassem a escola, nem
todos a valorizaram por ser “muito teérica”.

Por outro lado, a dicotomizagdo entre teoria e préati-
ca operada no nivel das relagdes de trabalho e incorporada
pelos trabalhadores tende a fazer com que estes estabe-
lecam também uma distingdo entre dois tipos de escola: a
que transmite o saber em geral e a que profissionaliza. Via
de regra, embora esse dado ndo tenha se feito presente
no discurso de meus depoentes, o curso profissionalizan-
te & percebido como aquele que tem condigdes de conferir
aos filhos o saber técnico para que possam obter melho-
res empregos e, em conseqiiéncia, methor nivel de vida. E
por essa razdo que os pais de criancas das classes su-
balternas tendem, primeiramente, a valorizar a escola em
geral e, depois, quando os filhos conseguem nela perma-
necer para além da 42 série do 12 grau, tendem a reivindi-
car que as restantes séries desse grau assumam caréter
profissionalizante. Mas no na forma proposta pela Lei
5.692/71 ou pela Lei 7.044/82,

A expectativa de que os fithos vao & escola, af per-
maneg¢am e, em fungdo disso, obtenham meihores con-
dicbes de vida é, na verdade, elemento constituinte do
projeto familiar de ascenséo social. Idealmente esse proje-
to antecipa para os filhos ocupagdes “mais altas” que as
dos pais. Mas, ao mesmo tempo, essas expectativas ten-
dem a ser realistas, como j& foi possivel observar quando
os pais de meus depoentes se referiam ao futuro destes.
Esse realismo, por outro lado, torna as expectativas em
relagdo aos filhos heterogéneas no interior do operariado.

Assim, tanto os operarios nao-qualificados quanto
os qualificados almejam para os filhos profissdes social-
mente valorizadas (médico, engenheiro etc.). Os primei-
ros, entretanto, percebem, ao mesmo tempo, essa aspi-
ragdo como impossivel de ser concretizada. Nesses ca-
$0s 0s cursos profissionalizantes e a possivel vivéncia,
pelos filhos, da condicéo operaria qualificada ou da con-
digdo n&o-operaria, no nivel das ocupagdes nao-manuais,
passa a ser o horizonte das aspiragbes ascensionais.
Mas, para os membros do operariado qualificado, a aspi-
ragéo de que os filhos possam ser algo mais que opera-
rios j4 se coloca no nivel do realizavel. Nessas cir-
cunsténcias a demanda j& ndo é mais pelos cursos pro-
fissionalizantes. O horizonte se amplla para 0 2% grau e
para a universidade.

No que diz respeito as concepgdes que orientam a
busca da ascenséo ocupacional foi possivel detectar, nos

depoimentos, a enorme valorizagdo que 0s informantes

atribufram ao esforgo, aos mecanismos informais para ob-
tengédo de oportunidades ascensionais (que denominei,
genericamente, de “cavagdo”), & iniciativa, A criatividade, &
curiosidade, a responsabilidade. S&o indmeras as passa-
gens em que se mencionam, a “vontade” e a “forca de
vontade™ como propulsoras do “progresso” profissional.
Complementarmente, e em sentido contrario, "encon-
tram-se vdrias alusdes que “explicam” os fracassos pro-
fissionais ou as dificuldades para obter uma ocupagao
como decorrentes do nao-empenho, da irresponsabilidade
ou da auséncia de vontade.

Esse enfoque revela que os informantes desenvol-
veram, em relagdo & ascensdo ocupacional, uma con-
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cepgédo marcada pelas crencas liberais burguesas. De um
lado, o projeto de ascensdo é uma “ousadia” individual.
N&o no sentido de que o trabalhador a realiza isoladamen-
te. Ao contrério, o projeto envolve, se necessério, famflia-
res, amigos, superiores no local de trabalho e, quando

‘possivel, o préprio patrdo. A todos & legftimo recorrer, in-

clusive &s regras e normas ndo institucionais, tendo em
vista o objetivo posto. Mas o projeto é do trabalhador e a
ascensédo é dele. Melhor dizendo, o projeto é familiar e a
ascensdo, também, se possivel. Todavia esse familiar
também ndo & o coletivo, no sentido de um movimento so-
cial dos trabalhadores. E apenas o projeto individual as-
sumido como projeto familiar. Também nao se torna cole-
tivo pelo fato de ser possivel reconhecer nele o projeto de
milhares de trabalhadores. E projeto de um sem-niimero
de trabalhadores, mas ndo do coletivo destes. Em suma,
ndo é um projeto de classe, nem & um projeto polttico,
embora atenda aos interesses econdmicos e polfticos do
capital.

Por outro lado, 6 um projeto que se assenta na
crenga em uma sociedade aberta e igualitdria. E possivel
a todos ascender, ainda que essa ascenséao tenha limites,

'as vezes, como no caso presente, muito estreitos. Mas

estes, idealmente, também podem ser rompidos, se ndo
no espag¢o de uma gerac&o, talvez no de trés, quatro ou
cinco. A prépria trajetéria de trabalho (pessoal, de mem-
bros da familia, ou de amigos) se encarrega, em certas
ocasibes, de comprovar empiricamente a crenca, confe-

‘rindo-the credibilidade adicional. As traje6rias de trabalho

dos informantes que se empenharam em subir é um
exemplo disso: praticamente todos “adquiriram” uma “pro-
fissdo”, tal como tinham se proposto no inicio dessa tra-
jetéria. E essa crenga que lhes permite mirar mais alto em

‘relagdo aos filhos, ainda que reconhegam as dificuldades

que a familia terd que enfrentar para que esses objetivos
“ambiciosos” se realizem.

Se a sociedade ¢ aberta, permitindo a ascenséo, e
se os projetos s&o individuais, entdo a ascensdo real é
apenas o fruto do esfor¢o pessoal, que cada um deve rea-
lizar, explorando suas qualidades fisicas, intelectuais ou
morais. A disposigéo para o trabalho, a arglcia para apro-
veitar ou “cavar” as chances, a honestidade e a respon-
sabilidade no desempenho das atividades se apresentam,
assim, no cotidiano, como as chaves a serem acionadas
para a obtengdo do posto de trabalho mais qualificado, da
“profiss&o” e de melhor qualidade de vida. Dessa forma,
trabalhadores como os que estdo sendo considerados
neste estudo incorporam, a nfvel ideolégico, os preceitos
liberais-burgueses associados ao trabalho livre e pautam
por eles seu caminho profissional. Por isso nao s&o- ca-
suais, nos discursos dos informantes, expressdées como

““todo trabatho é digno”, “o trabalho é a chave de tudo”, “é

uma forma de realizagdo pessoal”, as quais, tomando por
referéncia o trabalho na sua dimenséo mais geral, ideali-
zada e a-histérica, adquirem, contudo, o estatuto de re-
gras morais a orientar o cotidiano desses trabalhadores.
Todavia, nem o projeto de ascenséo se realiza de
forma linear, nem sua realizagdo se da apenas pelo em-
penho individual (ou familiar). Como me foi dado perceber
analisando as entrevistas, as conquistas sdo entremea-
das, em mais de uma oportunidade, de longos perfodos de
estagnacdo em uma dada ocupagdo, de mudangas de

- Cad. Pesq. (66) agosto 1988



emprego ou ocupag¢ao causadas por circunstéancias fortui-
tas que afetam a vida dos trabalhadores e de experiéncias
de desemprego. Acredito que as situagdes de desempre-
go e de mudanc¢a de emprego nao dirfecionadas pelo obje-
tivo de ascensdo devem fortalecer a expectativa de con-
quista da estabilidade a qual, por sua vez, esta intimamen-
te ligada a possibilidade do desempenho aceitavel em uma
-dada “profisséo”.

Por outro lado, essa mesma preocupagao com a
“obtengdo” da profissdo, com a estabilidade e com a as-
censdo ocupacional fazem com que trabalhadores como

" 0s meus informantes tenham, no tocante as relagdes de
trabalho que se déo no cotidiano do processo produtivo,
atitudes que podem ser consideradas como de submissdo
4s exigéncias do capital. Algo como a legitimagéo do pro-
cesso de exploragéo pelo préprio explorado. Essas atitu-
des transparecem nos discursos de alguns desses infor-
mantes sob vérias formas. Por vezes elas se expressam
na postura do profissional que, preocupado em criar um
ambiente de trabalho favorével, acaba por insistir na sub-
missdo as exigéncias patronais; outras vezes materia-
lizam-se na forma de comportamentos que agradem o pa-
trdo, a fim de manter o emprego ou obter promogdes,
ou na adesdo acrftica a mecanismos utilizados pela
empresa para aumentar a produtividade; em outras o-
casifes, ainda evidenciam-se no “esquecimento”, pe-
los trabalhadores, de processos de exploragéo vividos, ac
serem alvos de elogio pela qualidade dos produtos obti-
dos.

No entanto, esses mesmos trabalhadores desen--

volveram, em relagdo ao processo de produgéo, alguns
insights que ndo poderiam lhes ser atibuidos, tivessem
eles sido inteiramente submetidos pelo capital. Recorro,
para evidenciar essa afirmagdo, aos testemunhos dos
mesmos trabalhadores em cujos discursos encontrei ele-
mentos indicadores de sua submiss&o ao capital.

O mesmo trabalhador que insistia com os colegas
gue deviam ser mais produtivos porque a fabrica lhes per-
tencia, tanto quanto ao patrdo, mencionou ocasibes em
que assumiu o trabalho de outros porque estavam estafa-
dos ou relatou situagdes em que procurou melhorar o de-
sempenho do maquinério visando & segurang¢a do opera-
dor. Ao mesmo tempo, reportou-se 3s suas desavencas
com os médicos porque atendiam mal aos trabalhadores
que lhes eram enviados, fazendo diagnésticos apressa-
dos e fazendo-os retornar a produgéo quando néo tinham
condigBes fisicas para tal. Na mesma perspectiva, relatou
as disputas internas que manteve com a empresa a fim de
obter conquistas salariais relativas ao cargo que desem-
penhava, argumentando, no entanto, que em 1983 isso ja
ndo seria possivel. Apesar de ndo elaborar seu discurso
em termos tedricos, o entrevistado tinha claro, nessa épo-
ca, a ameagca que representa para os trabalhadores, numa

"época de desemprego (ele falava sobre o perfodo de
1980/1981), a existéncia de um exército de desemprega-
dos. Como tinha claro que as conquistas em termos de
melhores condi¢gbes de trabalho no interior da empresa
nédo se dao sem enfrentamentos, nem sem controle e re-
pressdes. A seu modo, e a partir da experiéncia concreta,
ele evidenciou alguns aspectos antagbnicos da relagéo
capital/trabalho.

Trajetdria ocupacional de trabalhadores...

Outro dos entrevistados também se deu conta, em-
piricamente, da existéncia de um exército de desempre-
gados, o que facilitava, enormemente no seu entender, 0s
procedimentos de selecéo e dispensa utilizados pela firma
onde atuava. Mas sua percepgdo a respeito do desem-
prego era muito mais aguda, néo se restringindo aos efei-
tos internos sobre a produgdo. Ele situou a questdo do
desemprego no &mbito da crise econdmica, em um longo
depoimento. No seu entender, a crise econdmica (que ele
chamou de crise polftica) gerou dificuldades de impor-
tacdo. As firmas que dependiam desta foram obrigadas a
diminuir a produgéo, gerando desemprego, afetando a cir-
culagao e o consumo.

No entender desse trabalhador, o desemprego nao
afeta categorias profissionais especfficas, mas setores
especfficos da produgio alcangados pela crise econdmica
e, no interior deste, tanto os operérios especializados
quanto os ndo-especializados, tanto 0s mais quanto os
menos produtivos.

Um terceiro trabalhador estabeleceu, . superficial-
mente, relagbes diretas entre desemprego, niveis de salé-
rio e automagéo.

Finalmente, uma das trabalhadoras que se subme-
teu a um brutal processo de exploragéo relatou como ela e
suas companheiras reagiram mais de uma vez aos baixos
salérios paralisando a producéo através de greves,

CARATER CONTRADITORIO E AMBIGUO DOS
PROJETOS DE ASCENSAO

Os projetos de ascenséo dos trabalhadores e suas
tentativas de realizarem-nos afiguram-se, pelo que foi
possivel perceber, como empreendimentos permeados
por contradigbes e ambiglidades. A compreens&o de co-
mo estas se determinam pode contribuir para o melhor en-
tendimento das trajetérias desses trabalhadores.

~ Em parte essas contradigbes e ambigilidades po-
dem ser creditadas ao préprio esforgo ascencional. Con-
quanto a busca de melhores condigdes de vida resulte
numa efervescéncia difusa no seio da praxis operéria co-
tidiana apontando para o inconformismo, o que resulta é a
reafirmacdo da persisténcia da condigao operéria e da su-
bordinagdo ao capital, uma vez que, sendo 0s projetos
ascensionais de caréater individual, ndo contribuem para
alterar o condicdo operéria do ponto de vista de classe.

Chauf (1981) discutindo a “cultura do povo™ no Bra-
sil, apds algumas consideragbes a respeito das visbes
distorcidas acerca dessa cultura no seio da sociedade
brasileira, alinha alguns exemplos das ambigiiidades pre-
sentes nas falas e acbes de operérios na Grande Sao
Paulo e camponeses no interior do Estado, que ora se
dispdem a lutar contra manifestagbes “préximas” de explo-
ragdo, ora oscilam entre essa luta e a competicdo com
companheiros. A autora sugere que isto ocorre porque os
dominados tendem a lutar contra a opresséo imediatamen-

e visivel, ainda que n&o tenham clareza de suas determi-

nagdes, perdendo de vista o inimigo mais distante. Simul-
taneamente, desejam a existéncia que a ideologia domi-
nante lhes acena como possivel. Mas, ao mesmo tempo,
nao confundem o inimigo de classe com a justica, que, no
seu imaginario, repousa no Estado acima das classes (ou
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seja, no Estado idealizado, ndo no Estado real, presente).
A possibilidade de concretizagdo do Estado ideal é sem-
pre obstaculizada pelo inimigo de classe — o rico — a quem
o Estado real (o Governo) se associa para prejudicar e/ou
explorar o povo.

Caldeira traz ainda uma outra contribuicdo para o
entendimento da questdo das ambigiiidades presentes
nas representacbes dos dominados. Langcando mao do
conceito de modelo forjado por Geertz (1978), para discu-
tir 0s projetos de ascens&o de seus informantes, Caldeira
trabalha com a contraposigao entre modelo e realidade, na
qual a distancia entre uma e outra “é vivida como o que
realmente é: contradico, ambigiiidade”. Assim, o discur-
S0 dos entrevistados, ao submeterem seu modelo ao “tes-
te da realidade”, passa a ser oscilante, construido de idas
e vindas, uma vez que os dois lados da questdo sdo
reais: a percepgdo do modelo (que ndo deixa de ser, de
fato, o caminho disponivel para a ascensdo) e a per-
cepgao da realidade que, a todo instante, nega a possibiti-
dade do modelo (Caldeira, 1982, p. 185). A contraposi¢&o
entre Estado ideal e Estado real, acima indicada, é um
exemplo dessa distancia.

Finalmente Arroyo argumenta que as represen-
tacbes dos trabalhadores a respeito de sua praxis sdo
permeadas de ambigiiidade porque séo constituldas a par-
tir de duas perspectivas, ambas verdadeiras para eles:

a) aquela em que se percebem enquanto parte do proces-
S0 de produgdo capitalista — neste caso, valorizam a for-
magéo profissional, a disciplina, a “posse” de uma “pro-
fiss@0” porque elas sdo essenciais & sua sobrevivéncia
sob o capital;

b) aquela em que se percebem enquanto classe — em
conseqiiéncia do que, pensam seus objetivos e seus pro-
jetos como parte antagénica do capital na relacdo capi-
tal/trabatho18,

As ambiglidades e contradicbes apontadas tém,

como & possivel perceber, uma raiz comum. Longe de.

- significarem meras incongruéncias desses trabalhadores
em funcdo de sua baixa escolaridade, de sua “cultura” ou
de sua “alienag@o”, por exemplo, sdo expressdes da
vivéncia cotidiana, enquanto trabalho, das contradicées do
préprio capital. E essa vivéncia que os conduz, de um la-
do, & valorizagéo/desvalorizagao do saber; & oposigdo en-
tre saber te6rico e saber pratico; & oscilagdo entre a valo-
rizagado/desvalorizagéo do trabalho assalariado e por con-
ta prépria; as lutas reivindicatérias na oposicdo ao domi-
nador préximo e visivel, a0 mesmo tempo que & aspiracdo
ao modo de vida desse opressor; 4 consciéncia da ex-
clusao, juntamente com a legitimacdo dos que excluem; &
rejeicdo do Estado real por oposigéo ao Estado ideal mas,
simultaneamente, & solicitagdo da intervencdo do Governo
real em beneficio de seus interesses, embora consideran-
do-o comprometido com os “ricos”; & valorizagdo das
condi¢Ges que lhes sdo exigidas pelo capital para sobre-

“viver enquanto mao-de-obra “livre” e, a0 mesmo tempo,
as lutas para revogar algumas dessas condi¢bes ou pelo
menos fazer com que elas beneficiem o pélo trabalho.

Além das ambigliidades e contradicbes apresenta-
das, encontrei, nas falas dos informantes, a negagdo rais
ou menos generalizada dos sindicatos.e sua agbes, bem
como auséncia de militdncia em associagbes de classe,
movimentos populares e partidos politicos.
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Isto faz crer que o grupo considerado para fins des-
te trabalho esteve alheio ao movimento operério, mesmo
em épocas mais recentes. Nem mesmo os informantes
que, em mais de uma oportunidade, evidenciaram possuir
um conhecimento relativo a respeito de problemas traba-
thistas atinentes & sua 4rea de atuacéo, e até formularam
criticas-& exploragdo dos trabalhadores, tiveram partici-
pagéo ativa nas lutas operarias, no decorrer de sua tra-
jetéria de trabalho. Como entender esse alheamento? Se-
ria esse grupo representativo do que alguns autores de-
nominam de apatia do operariado, decorrente de sua ori-
gem rural e de sua submissdo ao empresério ou ao pater-
nalismo de liderancas populistas, na tentativa de inte-
gracéo ao meio urbano?

A esta explicagéo simplista deve-se antepor uma
tentativa de compreender tais atitudes no contexto da
complexidade das relagdes entre trabalho e capital, em di-
ferentes conjunturas?®. Para isso & importante e necess4-
ro, em primeiro lugar, tentar compreender o papel dos
sindicatos em diferentes momentos da histéria politica e
econdémica do pals; e depois, evitar o erro de tomar o ope-
rariado como um conjunto homogéneo. ;

Nesse sentido, seria possivel entender o alheamen-
to dos trabalhadores aqui considerados em relacéo ao seu
movimento de classe como decorréncia parcial da con-
dicéo de atrelamento e manipulagio a que, durante mais
de quatro décadas, tém estado submetidos os sindicatos
brasileiros. Contudo, a manipulagdo dos sindicatos nem
sempre teve 0 mesmo objetivo € nem sempre foi passi-
vamente assimilada pelos trabalhadores.

Assim, num primeiro momento (durante o Estado
Novo) o poder se valeu dos sindicatos para manter con-
trolado o movimento operdrio num perfodo de expanséo
industrial. Mas, no momento seguinte, quando os gover-
nos “progressistas™ se propdem a promogdo do desen-
volvimento, apoiados numa alianga pluriclassista que en-
volve a burguesia e as esquerdas, reserva-se aos sindi-
catos novamente o controle do movimento oper4rio, mas
desta vez para usé-lo como base de apoio para o projeto
nacional-desenvolvimentista.

Enredado por essa alianga ambigua, o movimento
operério acaba colocando mais énfase nas questdes am-
plas de politica nacional, minimizando seu papel histérico
de defesa dos interesses de classe. Isto contribuiu para a
institucionalizacdo do movimento sindical, fazendo com

|

18 Esta concepgdo de Amoyo néo se enconira expressa em um tex-
to. Foi formulada no decomrer de um Semindrio realizado em fe-
vereiro de 1987, na Fundagdo Carlos Chagas. Por esse motivo
corro o risco de estar apresentando-a de forma imprecisa ou
mesmo distorcida (transcricGes de fitas, ndo revistas pelo pesqui-
sador citado).

19 Cardoso adverte para as distorgSes desta explicacdo simplista.
Discutindo a participagdo do trabalhador rural nas atividades
urbano-industriais, esse autor comenta que, se de um lado es-
sa participagdo conduz a comportamentos conformistas, por ou-
tro lado ela coloca o operdrio no cerne das disputas entre o ca-
pital e o trabalho que permitem, através das agdes reivindicati-
vas de caréter coletivo, que ele tome contato com formas orga-
nizadas de agéo polftica e desenvolva percepgSes a respeito de
sua condicdo de classe na sociedade capltahsm (cf. Cardo-
so, 1969, p. 215-20).
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que este passasse a atuar de dentro do aparelho estatal,
como organismo de pressdo em favor das bandeiras poli-
ticas dos governos “progressistas”. Por outro lado, essa
mesma forma de atuagdo acarretaria, na crise dos anos
1961/64, segundo Frederico (1978, p. 122), “uma acele-
ragdo da consciéncia de alguns setores do operariado
que, apreendendo o momento da totalidade, procuram ir
além, atuando no sentido de sua superacao”. :

No perfodo imediatamente posterior ao golpe de
o0 movimento operario foi objetivo de severo controle e re-
pressao através de medidas legais e policiais. Reduzidos
a condigdo de agéncias assistencialistas, os sindicatos
cafram no descrédito dos trabalhadores. Mas, no seio
mesmo desse controle e repressdo gesta-se 0 reergui-
mento do movimento operério através dos comités de fa-
brica, das greves organizadas do interior para o exterior
da empresa, das lutas por negociagbes diretas entre pa-
trées e empregados, numa agdo cuja expresséo mais
acabada & a “oposicdo sindical”, negadora do sindicalis-
mo burocratizado imposto pelo golpe?®.

Se a oposicdo sindical encontrou, nas greves de
Contagem e Osasco em 1968, algumas de suas vitérias
mais expressivas, al também se defrontou com o recru-
descimento da repressdo que atingiu o pafs através do
Al-5, Sob tais condigbes 0 movimento continua no interior
das fabricas, & margem da estrutura sindical, mas com
menor fdlego, ressurgindo, mais fortalecido, nos movimen-
tos de reposigdo salarial de 1977, j4 no perfodo da “dis-
tensdo”, e nas greves de 1978 e 1979, que pdem a des-
coberto os compromissos do Estado com o capital. Por
isso 0 movimento reivindica a autonomia nas negociagbes
trabalho/capital, colocando em xeque tanto a mediag&o do
Estado quanto a estrutura sindical existente e, simuita-
neamente, apontando para o novo sindicalismo dos anos
80.

Todavia, é necessério também chamar.a ateng&o
para o fato de que 0 movimento operério néo pode ser to-
mado como algo homogéneo, movendo-se uniformemente.
Na verdade ele se apresenta historicamente cindido entre
facches em luta, tanto no periodo anterior, quanto no pos-
terior a 1964. No interior desse movimento, os sindicatos,
eles préprios também divididos por lutas internas, acaba-
ram por dedicar muito pouco de sua agdo & organizagéo
dos trabalhadores. Para isso, contribuiu também o caréter
cupulista das ag¢bes sindicais pré-64. E sob a repressdo
que 0 movimenio operario comega a voltar-se mais con-
“sistentemente para os trabalhadores (ainda que dividido
internamente) envolvendo-os nas suas a¢des e decisbes.
Mas & o avanco das forgas produtivas que determina o
cardter do novo sindicalismo. N&o por acaso, mas gesta-
do pelas contradigbes do préprio sistema, ele surge nos
setores mais avangados do capitalismo brasileiro.

Se, de um lado, o alheamento dos meus informantes
em relacdo & atuagdo sindical pode ser compreendido,
parcialmente, em fungéo do fato de que apenas recente-
mente 0 movimento operario em geral, e o sindical em par-,
ticular, se voltaram para os. trabalhadores que constituem
suas bases, por outro lado, deve-se considerar que esse
mesmo alheamento pode encontrar outras explicagbes na

“prépria composigéo do operariado. Este ndo € homogéneo
e nao sofre, portanto, de maneira uniforme as consequién-
cias das politicas econdmicas que tém sido postas em
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prética no pals, especialmente no que se refere a um as-
pecto particular destas: a politica salarial.

Em péginas anteriores chamei a atengéo para o fa-
to, diversas vezes reafirmando em trabalhos sociolégicos
e econdmicos, de que o avango tecnolégico e a divisao
social e técnica do trabalho fazem demandas diferencia-
das em relagdo & mao-de-obra. Com isso se estabelecem,
no interior das empresas, niveis diferentes de qualificacéo
profissional a que correspondem néo sé niveis diversos
de ‘salarios, mas, também, diferengcas nas formas de
atuagdo em momentos do confronto capital/trabalho, as-
sim como no poder de barganha detido pelos profissionais
nesse confronto e nas crises de conjuntura que afetam o
emprego.

Nesse particular, tanto os depoimentos de meus in-
formantes, quanto as anélises de estudiosos, deixam cla-
ro que os operérios qualificados gozam de condi¢des
mais privilegiadas: obtém melhores salérios, tém maior
poder de barganha e, por isso, sdo mais atendidos em
suas reivindicagbes e menos afetados pelo desemprego
(Singer, 1982, p. 56-60). Séo, também, mais organizados
em suas demandas ao patrdo e no desencadeamento de
pressdes pelo seu atendimento. Tais pressoes, segundo
Frederico, tendem para uma forma de ag&o corporativista
ou individualista, que em mais de .uma ocasido os isola
das lutas desenvolvidas pelos operarios ndo qualificados.
Estes, por sua vez, menos organizados, expressam suas
insatisfagdes por formas que Frederico (1978, p. 128)
chamou de “manifestagbes ‘instintivas’ a restricéo es-
poradica da produgéo, as brigas com os representantes
do patrdo nas segbes, 0s ensaios de greves parciais
etc.”.

Por outro lado, Frederico (1979, p. 19) se detém no
estudo de um tipo particular de operério que denomina de
“operério avangado”, diferenciado do operario em geral,
por sua participagdo ativa nas lutas operérias tanto no in-
terior da empresa quanto no movimento operario mais
amplo, e por seu apoio crftico ao novo sindicalismo. O “o-
perario avangado”, no seu entender, poderia ser encon-
trado tanto entre os operérios néo qualificados, quanto en-
tre. os qualificados, ainda que no mesmo estudo indique,
como o fazem outros trabalhos, que os profissionais quali-
ficados (no caso especffico, ferramenteiros da indlstria
automobillstica) constituem o setor mais combativo do.
operariado (Frederico, 1979, p.16).

Meus informantes, no decorrer de sua trajetéria pro-
fissional, desempenharam fungbes que os situam mais
propriamente entre os trabalhadores semiqualificados e a
meio caminho para a qualificagdo, do que entre 0s traba-
Ihadores altamente qualificados a ndo ser por duas ex-
cegdes, nem por isso distingufveis como pertencentes ao
operariado mais combativo. Por outro lado, certamente
meus depoentes ndo se incluem entre os “operérios
avangados”. Diria que eles s&o mais propriamente traba-
Ihadores (operarios ou n&o), nem “alienados”, nem “avan-

N

20 O estudo de Maroni (1982) sobre esse tema é particularmente
interessante, oferecendo inimeras informagbes sobre o proces-
so de gestacéio e organizagio da resisténcia operdria a partir da
fébrica. .
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¢ados”, mas contraditérios e ambfguos, em cuja cons-
ciéncia, como diz Frederico (1978, p. 134) “coexistem, de
um lado, a inquietacéo prépria de uma situacdo de classe
marcada pelas agruras de uma caréncia econdmica cons-
tante que se expressa nas tensdes vividas dentro da f4-
brica; e, de outro lado, o otimismo individualista e a espe-
ranga de dias melhores que caracterizam uma mentalida-
de informada por uma vis3o finear e progressiva da histé-
ria. Esta cisdo permite compreender a convivéncia do
alheamento polftico com os intermitentes conflitos trava-
dos as cegas no interior da fabrica”. Ou com as criticas
exploracdo generalizada dos trabalhadores, 3s vezes
personificada no patrdo, 3s vezes no governo e outras
vezes, difusamente, remetida ao préprio modo de pro-
ducéo capitalista.

O MERCADO DE TRABALHO E AS TRAJETORIAS
OCUPACIONAIS

Procurei também buscar compreender as determi-
nacbes das trajetérias dos trabalhadores que entrevistei
examinando-as & luz de uma teoria a respeito do aloca-
mento da mé&o-de-obra no mercado urbano e dos ciclos de
conjuntura da economia brasileira a partir dos anos 50.

No primeiro caso, vali-me das teorias de mercado
dual e segmentado propostas por Doeringer e Piore
(1971) e Foxiey e Mufoz (1977). Esses autores fundam
suas discussdes sobre o conceito de mercado de trabalho
interno &s empresas que, através de uma série de proce-
dimentos e regras administrativas, determinam o pregoe o
alocamento da forga de trabalho. De modo geral, as teo-

rias de mercado dual e segmentado, assim como o exame.

das trajetérias dos trabalhadores no contexto dos ciclos
de conjuntura pouco contribuiram para a abordagem da
questdo que me interessava. Todavia um estudo de Bar-
bosa e colaboradores (1980) sobre o treinamento, a partir
das preocupagbes desses autores com o mercado de tra-
balho interno, ofereceu uma interpretagio esclarecedora.
Depois de mostrar que as empresas do setor se-
cundéario e tercidrio que investigaram tendiam a aplicar
pouco em treinamentos em perfodos de crescimento rapi-
do?! e que, quando o faziam, davam preferéncia aos trej-
namentos em servigo, ao invés de treinamentos formais
interna ou externamente & empresa, Barbosa e colabora-
dores chamam a ateng@o para um tipo de estratégia muito
utilizada para desenvolver o treinamento em servico. Tra-
ta-se do que esses autores denominam de training-on-
the-job que, segundo eles, diferencia-se do on-the-job-
training. Be acordo com sua Gtica “este (ltimo processo é
0 de aprender a executar uma tarefa trabalhando sobre
ela, enquanto o prirreiro implica aprender uma tarefa en-
quanto se executa uma outra” (Barbosa é colaboradores,
1980, p. 15)22, .
Esta & exatamente a situagao que observamos en-
tre nossos informantes. Apesar de incompletas, as infor-
magbes prestadas por eles, articuladas com seus depoi-
mentos anteriores sobre os procedimentos que adotaram,
durante sua trajetéria ocupacional, para “obter” uma pro-
fissdo e ascender, fornecem alguns indicadores sobre sua
mobilidade ocupacional. Como se recorda, os depoentes
procuraram, em sua maioria, ascender através do apren-
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dizado na prética, observando os colegas que desempe-
nhavam fungdes superiores as suas, perguntando, de-
monstrando interesses, imiscuindo-se em atividades ocu-
pacionais da empresa através das quais vislumbravam
possibilidades de promogdo, oferecendo-se para o de-
sempenho dessas atividades etc. Em quase todas essas
oportunidades os interessados continuavam a exercer
suas fung¢bes anteriores concomitantemente ao aprendi-
zado. Em alguns casos, esse aprendizado foi complemen-
tado com estudos realizados a partir de sua prépria inicia-
tiva. Em outros, o interessado realizou cursos que o ca-
pacitaram para outra atividade. Apenas uma empresa ofe-
receu a um dos trabalhadores a oportunidade de cursos
de capacitagdo mas, segundo o préprio depoente, eles
ndo foram levados em consideragdo nas suas pro-
mogbes.

Segundo Barbosa e colaboradores (1980, p. 15), “o
Iraining-on-the<fob é essencialmente um subproduto do
processo de produgéo, um bem livre para a firma, apesar
de que talvez ndo o seja para o empregado. Pode-se
entéo argumentar que é de interesse para a firma a maxi-
mizagdo desta espécie de treinamento, e que seu preva-
lecimento constante determina as seqiiéncias de pro-
mogé&o, mobilidade ocupacional e barreifas para pro-
mogao”. Apesar disso, como salientam os autores, existe
uma certa tendéncia, entre as firmas que investigaram, a
resistir & aplicagdo de recursos em treinamento de pes-
soal.

Um outro aspecto do trabaltho de Barbosa e colabo-
radores diretamente relacionado a nosso estudo refere-se
&s dificuldades interpostas ao encarreiramento profissio-
nal. Vérios estudos tém apontado que & muito diffcil aos
trabalhadores néo-qualificados ascenderem no interior das
empresas em que atuam. Barbosa e colaboradores con-
firmam essa observagéo ndo sé quanto aos nao-qualifica-
dos, mas especialmente em relagéo a estes, pois as pos-
sibilidades maiores de ascensdo & condigéo de operdrios
qualificados parecem estar reservadas aos aprendizes
com quem os nao-qualificados competem mais diretamen-
te.

Todavia, os elementos fornecidos pelas trajetérias
ocupacionais de meus entrevistados tendem a negar as
formulagées segundo as quais os trabalhadores nao-quali-

-ficados t8m escassas possibilidades de ascender ocupa-

cionalmente. Segundo essas trajetérias, apenas trés dos
dez profissionais entrevistados (e, certamente nio por

L

21 Os autores referem-se, no caso brasileiro, ao perfodo de 1970
a 1973.

22 Os trabalhos de Kuenzer (1985) e Salgado (1984) confirmam a .
preferéncia por essa polftica de treinamento nas empresas que
estudaram. Vérios estudos indicam ser essa uma prética genera-
lizada nas empresas ligadas ao niicleo capitalista de produg&o.
Dessa forma se esclarece definitivamente que o tipo de trajetéria
observada entre os trabalhadores que entrevistei ndo significa
uma opgéo deles pelo caminho que seguiram para “subir ocupa-
cionalments” através da aprendizagem, na pratica, mas sim que
este é praticamente a dnica via que se lhes oferece. Aquilo que
parece, & primeira vista, apenas resultado de um esforgo delibe-
rado é, na verdade, sujeicdo inescapavel a.caminhos de qualifi-
cacdo relativa determinados péla empresa (Maroni, 1 982, p.
26-7). .
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acaso, aqueles do sexo feminino) deixaram de conseguir
alguma qualificagdo profissional. Este fato deve ser en-
tendido- como um relativo “progresso” desses profissio-
nais em relag#o & sua insergao inicial.

O fato de permanecerem nesse nivel de qualifi-
cacao depois de a terem obtido sugere que provavelmente
esses trabalhadores atingiram, com essas ocupagbes,
o limite possivel de sua trajetdria ascensional, no universo
de sua condicéo de classe. £ razoavel supor que isso se-
ja mais verdadeiro para alguns (os mais velhos e as mu-
lheres) do que para outros (0s mais jovens, do sexo mas-
culing, por exemplo) em virtude da seletividade do merca-
do e dos preconceitos que 0 povoam.

A ascenséo observada entre os trabalhadores con-
siderados deve, no entanto, ser examinada com um pouco
mais de cuidado. Se, de um lado, o processo de acumu-
lagdo capitalista estimula algum tipo de mobilidade ocupa-
cional e social ascendente, é preciso nédo perder de vista,
como aponta Oliveira (1976, p. 40) que esse mesmo pro-
cesso promove “0 aumento da taxa de explorag&o da for-
¢a de trabalho (...) A intensa mobilidade social do perio-
do?3 obscurece a significacdo desse fato, pois comumen-
te tem sido identificada com melhoria das condi¢bes de
vida das massas trabalhadoras, que ao fazerem-se urba-
nas comparativamente a sua exiragao rural, estariam me-
Ihorando” (grifo do autor). Em defesa de seu ponto de vis-
ta Oliveira argumenta (1976, p. 61) que, na verdade, de
1955 em diante, em que pesem variagdes ocasionais,
tende a ocorrer um rebaixamento do salério real, princi-
palmente dos segmentos de baixa renda, néo sé pela su-
perexploracéo do trabalho como pela defasagem entre a
remuneracao oferecida e o custo urbano da reprodugéo
da méo-de-obra, enquanto cresce a produtividade indus-
trial, em beneficio dos outros segmentos sociais que se
beneficiam da politica concentracionista da renda nacio-
nal.

E evidente que, nessas circunstancias, tendem a
aumentar as tensbes sociais. No dizer de Singer (1982,
p. 74), comentando o “milagre brasileiro”, “estas tensoes
s30 mascaradas por uma mobilidade social ascendente,
que se oferece apenas como saida individual para uma
minoria de assalariados (meus grifos). Para a grande
maicria dos poucos qualificados, que participa da pro-
dugdo de uma riqueza crescente & qual praticamente néo
tem acesso, o presente ‘milagre’ oferece pouco mais que
oportunidades mais numerosas de emprego, igualmente
pouco remuneradas”. Confirma-se, assim, o que varios
estudos tém demonstrado a respeito das possibilidades
de ascensdo ocupacional e social dos trabalhadores
oriundos das classes subalternas, a saber, que essa ten-
tativa, ainda que represente possibilidades reais de mu-
danga individual-no nivel de qualificagéo profissional (co-
mo foi observado em relagdo aos trabalhadores entrevis-
tados para fins deste trabalho) est4, no geral, condenada
ao fracasso. A ascensdo social prometida pela sociedade
dita igualitaria e democrética é apenas uma quimera que
povoa 0s sonhos desses trabathadores. Os pequenos
avancos obtidos mal correspondem ao enorme esforgo
despendido. Alteram-se, por essa forma, algumas si-
tuages individuais, mas a condicao de classe subalterna
desses trabalhadores permanece substancialmente a
mesma.

Trajetdria ocupacional de trabalhadores...

No entanto, tal circunstancia desempenha um im-
portante papel a nivel ideol6gico: ela conserva nos indivf-
duos a crenga na possibilidade de ascenséo e as motiva
em seus esforcos para “obter uma profisso”. E sobre
esse terreno fértil que vicejam as apropriagdes, freqien-
temente magnificadas, do ideério liberal burgués as quais
passam a orientar as expectativas ocupacionais e sociais
desses individuos. Esta & uma questdo séria & qual nos
remete o estudo da trajetéria ocupacional dos trabalhado-
res entrevistados.

De um lado, enquanto trabalhadores de origem rural
que chegam ao mercado de trabalho urbano, “vencem”
barreiras interpostas & sua qualificagéo e, por isso, aca-
bam acreditando nas possibilidades de ascenséo. Por ou-
tro angulo, em fungdo da propria vivéncia urbana de uma
condicdo operdria que tem particularidades importantes
por se dar na regido de maior desenvolvimento industrial
do pals, os entrevistados convivem, de maneira direta ou
indireta, “com segmentos da camada operéria para 0S
quais a condigdo de proletério constitui ndo apenas um
modo de ser no presente, mas define as perspectivas de
futuro” (Cardoso, 1969, p. 219).

No entanto, aponta esse mesmo autor, logo a se-
guir, “& provével (...) que o comportamento desses traba-
lhadores venha a caracterizar-se mais peélo impeto reivin-
dicativo por melhores condiges de existéncia dentro da
ordem capitalista-industrial do que pelo impulso polftico de
alteragdo do sistema social global, na tentativa de reorga-
nizar a sociedade conforme os interesses de classe do
proletariado. Esta avaliagdo prospectiva baseia-se na
existéncia de chances efetivas de realizagdo de carreiras
dentro da industria que o ritmo atual de crescimento
econdmico permite e na remuneraco relativamente ra-
zodvel que pode perceber um ‘operério qualificado’, por
causa da pequena oferta existente deste tipo de profissio-
nal em face de sua demanda crescente”. Embora as lutas
sindicais recentes (de 1979 em diante) apontem para um
enfoque algo diverso do sugerido por Cardoso, ndo ha
como discordar de que, para o conjunto do operariado,
ainda prevalecem as posturas ambiguas e contraditérias
que pude detectar entre meus entrevistados, as quais
apontam mais para as lutas corporativas reivindicatérias
do que para a luta de classes.
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