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As mulheres representam mais da metade da po-
pulagéo brasileira, e 52% do eleitorado. Apesar do cres-
cimento de sua participagdo na forga de trabalho, apenas
20,6% atingem a faixa de dois salrios minimos e 46% n3o
possuem vinculo empregaticio, situacao que se acentua
na area de servicos, onde 75% nio possuem carteira as-
sinada, excluidas portanto dos beneficios sociais de seu
trabalho.

Entre outras causas, a patente falta de qualificacéo
das muiheres da camada carente destina-lhes restritas

~ estratégias de sobrevivéncia — emprego doméstico, pros-
tituicdo, ajuntamento com um homem que Ihe assegure o
péo duro de todo dia. A histéria se repete — caminhos
paimithados pela mae, pela av6, somente mais cruel, dian-
te de uma realidade que se torna mais dramatica.

86

A emancipacdo feminina & tarefa gigantesca de
educagdo transformadora numa sociedade patriarcal onde
0s papéis s&o estereotipados e a mulher & encarada como
reprodutora, nutriz e criadeira ou operaria do sujo, do re-
petitivo e do mon6tono. Inexiste espago para refletir em
grupo seu papel no processo de mudanga. N&o ha tempo
para uma participacdo efetiva nos sindicatos e nas lutas
sociais.

Criado e desenvolvido por um grupo de mulheres, o
Programa de Desenvolvimento da Mulher surgiu da ne-
cessidade de criar espagos para a discussao da condigao
feminina, o direito de controlar seu COorpo e sua vida, seus
direitos enquanto mulher e trabalhadora, sua participagéo
como agente de mudanca.
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O trabalho dividiu-se em duas fases: na primeira,
o trabalho realizou-se entre 1979 e 1983, no Centro de
Estudos Supletivos de Narandiba, na Secretaria de Edu-
cag3o da Bahia, diretamente vinculado as mulheres da pe-
riferia de Salvador. Os resultados expressos em mobiliza-
¢h0 e organizagdo incomodaram autoridades estaduais,
determinando a supresséo do Programa e o fechamento
do referido Centro em 1983. O Programa foi, dois anos
mais tarde, absorvido pela Universidade Federal da Bahia
(UFBa), quando da implantacado de um Nucleo de Desen-
volvimento Social (NUDES) no Centro de Estudos Interdis-
ciplinares para o Setor Plblico. O campo de atuagéo, an-
tes restrito a treinamentos, tornou-se mais abrangente,
envolvendo estudos, pesquisas, servigos, estabeleci-
mento de convénios etc. A faixa de atendimento foi am-
pliada, atingindo militantes vinculadas ao Movimento de
Mulheres e prevendo a participacao de profissionais de
nivel universitario que atuam na area de desenvolvimento
de comunidades (do Programa de Pés-graduagédo em De-
senvolvimento Comunitério).

O Programa partia dos seguintes pressupostos:

e a familia reproduz o sistema maior na relagéo opres-
sor/oprimido. A mulher & a serva encarregada da produ-
¢ao e reproducéo da forga de trabalho, fornecendo o in-
sumo principal da sociedade capitalista — o trabalhador;

e a qualificagdo profissional & estratégica nos programas
de geragéo trabalho/renda, fundamental na transformagéo
do papel historicamente imposto & mulher. Importa assi-
nalar que pode estar limitado & simples estratégia de so-
brevivéncia, mas deve-se constituir, também, em oportu-
nidade para leitura e reinterpretagéo da realidade, e esti
mulo para a continuidade do processo de educagdo; para
obter resultados efetivos, os programas com muiheres
exigem equipe interdisciplinar, especializada, permanente
e remunerada, nao podendo estar na dependéncia exclusi-
va de grupos voluntarios e esporadicos (educagao pobre
para pobres); articulagdo com instituicbes publicas e pri-
vadas que atuam na é&rea, garantindo fortalecimento e
continuidade das agdes; existéncia de equipamentos so-
ciais como as creches ou formas alternativas de atendi-
mento infantil;

® 0 programa deve sempre partir de um planejamento
participativo, entendido como instrumento através do qual
se estabelece a comunicacéo entre o agente externo e a
populacio, e se promove a integragao de saberes;

® a educagio da mulher tem que ser encarada como prio-
ridade em qualquer programa social considerando as mul-
tiplas fungdes que desempenha na famflia e na sociedade.
Responsével pelo niicleo familiar e educagéo dos filhos,
elo vertical na relag@o crianga/adulto, ponte horizontal dos
grupos de vizinhanga, presenca permanente no cotidiano,
constitui-se em multiplicadora de informagdes e poderosa
agente de mudanga quando consciente do seu papel no
processo de transformacgao social.

Assim, o Programa visava desenvolver e propiciar
projetos de geragdo de renda e espacos para discussao
de problemas relacionados a nutrigéo, higiene, sexualida-
de, direitos na familia e no trabalho e participagéo na vida
da comunidade. Visando ainda a conscientiza¢ao acerca
dos problemas sociais, com identificacdo de suas causas
e propostas de resolvé-los, 0 Programa tem se efetivado
através das seguintes agbes e estratégias:

Programa de geragédo de renda...

e implantago de creches ou formas alternativas de aten-
dimento infantil, com recursos humanos da prégria comu-
nidade;

e treinamento em atividades tradicionalmente desempe-
nhadas por mulheres, sistematizando experiéncias pré-
vias,

® qualificago de atividades n3o tradicionais, permitindo o
acesso a atividades quase exclusivamente ocupadas por
homens;

® realizagdo de projetos-piloto para definicdo de uma
metodologia de trabalhe para adolescentes e formagao de
multiplicadoras;

e implantagdo de cooperativas ou formas alternativas de
associativismo;

e fornecimento de um servigo de assisténcia técnica as
creches e cooperativas instaladas;

® interacdo com servigos interdisciplinares de apoio &
mulher;

e realizagio de estudos e pesquisas sobre a mulher;

e acompanhamento das condigdes de salide das mulhe-
res do Projeto que estdo exercendo atividade profissional;

e articulagdo com entidades oficiais que atuam na area
de desenvolvimento social e organismos internacionais de
financiamento (UNICEF/Companheiros das Américas/
Pathfinder);

e articulagdo com associacdes e conselhos de morado-
res; e

e utilizago das instalages fisicas nas comunidades.

AS ATIVIDADES DO PROGRAMA

Atuando nas &reas de treinamento, assisténcia téc-
nica, intermediacao de servigos, implantag&o de coopera-
tivas, 0 Programa desenvolveu projetos de cursos de au-
xiliar de puericultura nos bairros de Beiru, Saboeiro, En-
gomadeira, Itapod, Beira Mangue e Plataforma; cursos de
comida caseira, comida tipica, comida natural, doces e
salgados, faxineira, cabeleireira afro, confecgéo de roupas
de sacos de algod&o, reparadora de eletrodoméstico, sol-
dadora, serralheira de ferro e aluminio, padeira. De acordo
com a clientela e localizagio, esses treinamentos variam
quanto aos objetivos, contelidos programéticos, metodo-
logia, avaliagZo e direcionamento no mercado de trabalho.

Nas atividades tradicionalmente desempenhadas
por mulheres, utilizamos as experiéncias que elas ja tra-
zem, reforgando contelidos e ajudando na implantacéo
das associacbes de micro-unidades de produgdo. Nesse
tipo de atividade ndo hé necessidade de afastamento da
comunidade, & possivel engajar a crianga na atividade, o
resultado & prético e imediato, pois estas atividades n&o
dependem das oscilagbes do mercado de trabalho. Objeti-
vo maior é elevar a qualidade de vida do nicleo familiar,
principalmente da crianga, e as mulheres podem atuar so-
zinhas ou nas micro-associag¢des.

Nos projetos de atividades néo tradicionais (serra-
theria, solda, reparo de eletrodomésticos, padaria), geral-
mente demandados por jovens, o que se pretende é a
qualificagao profissional que assegure engajamento no
mercado de trabalho formal, atuacdo em micro-associa-
¢bes ou em unidades familiares.

As atividades experimentais ou projetos-piloto sdo
realizados para testar novos objetivos, metodologia, con-
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teddos, e estudar o comportamento do mercado, identifi-
cando novas &reas de atuagdo, com vistas & montagem
de um novo projeto. Sdo exemplos o trabalho realizado
com jovens de Itapoa com vistas & montagem de um pro-
jeto de adolescentes na &rea; andlise de aceitacdo do
produto das padarias na periferia; formacao de multiplica-
dores na &rea de panificagao e serralheria.

A montagem do curriculo para desenvolvimento das
atividades resulta de todo um trabalho de mobilizagéo de
mulheres de bairro e busca responder as cenienas. de
perguntas feitas nos encontros que.precedem 4 elabora-
¢éo do projeto. Em encontros sucessivos, vao sendo
feitas reformula¢des, sempre de maneira participativa, até
a implanta¢ao do projeto. As trés grandes &reas na cons-
trugdo - do curriculo, cujos contelidos variam de acordo
com aidade, interesse profissional e localizagdo do bairro,
referem-se a:
® atividade vocacional: qualificacéo profissional ou refor-
co de experiéncias anteriores, seguranca de trabalho,
mercado e propaganda, geréncia:
® desenvolvimento interpessoal: expressdo corporal e
criatividade, orientacdo sexual, relagbes sociais e legisla-
¢&o (trabalho, familia, empresa);
® desenvolvimento comunitario: associativismo e acdo
comunitaria.

Os cursos se realizam sempre no turno vespertino
e duram de trés a doze meses. Nao ha pré-requisitos, o
que permite 0 acesso de todas as mulheres interessadas.
Aplicando uma metodologia ativa, onde se aprende a fazer
fazendo, utilizam-se também jogos de informagdes, dis-
cusséo de grupo, sociodramas, jdris simulados, entrevis-
tas, mobilizagdo comunitéria, estdgios em creches, hos-
pitais, maternidades, escolinhas, oficinas da Escola Téc-
nica Federal, oficinas “Estrela” e tudo quanto temos a
nosso alcance.

RECURSOS HUMANOS

O programa conta com uma equipe fixa de trés
pessoas: diretora do Programa, coordenadora de projetos
e uma estagiaria. Também ha uma equipe de apoio inter-
disciplinar de diferentes graus de qualificagéo, composta
de sociblogos, psicélogos, educadores, nutricionistas,
médicos, enfermeiras, advogados, administradores, técni-
cos em cooperativismo, artistas, serralheiros, agrénomos,
arquitetos, engenheiros, antropblogos que tém participa-
do ativamente como professores, consultores, pesquisa-
dores, avaliadores, supervisores de estagio, entrevista-
dores etc.

Em verdade, as idéias, as decisoes, a orientagdo, a
qualidade do trabalho resultam da participagao das mulhe-,
res da comunidade e da atuacéo decisiva desses profis-
sionais. :

AVALIAGAO E RESULTADOS

A avaliagdo se desenvolve em quatro diferentes fa-
ses: ‘antes das agbes, durante o processo, no momento
da conclusédo e apds o engajamento no mercado de tra-
balho. Busca-se estabelecer sempre as relagbes entre
expectativas de treinandos e da comunidade e o impacto
nas condigbes gerais de vida individual e social. Essa
(ltima etapa se realiza através do trabalho de superviséo,
que aponta falhas e sucessos obtidos.

Quanto aos trabalhos ligados a infraestrutura, foram
implantadas as creches de Plataforma, Novos Alagados e
Beiru, e estdo em organizacdo as creches de Cajazeiras
e ltapoa. No que se refere aos treinamentos de pessoal, o
que ocorreu foi que muitas: mulheres treinadas em aten-
dente de puericultura passaram a oferecer servicos as
classes privilegiadas, fora da comunidade, levando ao nao
aproveitamento das treinandas nas creches instaladas na
comunidade.

No caso das atividades nao tradicionais, houve o
ingresso no mercado de trabalho formal, com desenvolvi-
mento de atividades em unidades de produgdo familiar e a
implantacdo de duas microempresas de serralheria. A
cooperativa Pdo Nosso estd em organizacdo. Nesses
projetos, observa-se que ha uma elevagéo da renda fami-
liar e melhoria da qualidade de vida, assim como uma
maior capacidade de compreensdo dos problemas sociais
e das leis do mercado. Verifica-se também uma demanda
maior de equipamentos comunitarios e uma menor partici-
pacéo na comunidade local.

As atividades tradicionais sobrevivem quando esta-
belecidos os postos de venda ou quando organizadas em
associa¢des. Observa-se, contudo, uma sensivel mudan-
¢a na alimentagdo, no nivel de educacéo e na salde da
crianga e uma maior participacdo nos problemas da co-
munidade.

A experiéncia com multiplicadoras obteve resulta-
dos: as mulheres padeiras do Beiru treinaram as de Caja-
zeiras e Plataforma, as de Plataforma treinaram as do Ba-
riri e Coutos, e as de Cajazeiras treinaram as do Barbalho.
As serralheiras da Cooperativa Zahidé Machado treinaram
as mulheres de Engomadeira e Sao Gongale com vistas a
implantacéo da Cooperativa de Engomadeiras.
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