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Resumo

O artigo apresenta resultados da pesquisa sobre a prdxis docente na saide. O objetivo foi
compreender a maneira como as educadoras articulavam o perceber, o pensar e o fazer profissional,
as relacoes entre a teoria e a prdtica conectadas a acao transformadora do mundo. Utilizou-se
da abordagem autobiogrifica para a realizacao de uma pesquisa narrativa que envolveu sete
educadoras da pds-graduagao em Residéncia em Satde. Em um contexto de formagao emancipadora
e democrdtica, a autoformagao e transformagao da préxis docente foi registrada em didlogo com
autores da educagao e da saide, em um processo de problematizar a realidade e buscar solucoes,
transformar a realidade e, a0 mesmo tempo, se transformar em um cendrio de transicao de
paradigmas educacionais e de modelo de atengao a satde.
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RECITS DE LA PRAXIS ET TRANSITION ENTRE
PARADIGMES EDUCATIFS EN SANTE

Résumé

Larticle présente les résultats d’'une recherche sur la pratique enseignante dans le domaine de la
santé, ayant pour objectif de comprendre la maniere dont les éducatrices articulent la perception,
la réflexion et I’action professionnelle, ainsi que les relations entre la théorie et la pratique dans une
perspective de transformation du monde. LCapproche biographique a constitué le cadre de cette
recherche narrative qui a impliqué sept éducatrices chargées de la formation en troisieme cycle
Stage en Santé. Dans un contexte de formation émancipatrice et démocratique, 'autoformation et
la transformation de la praxis enseignante ont été analysées en dialogue avec des auteurs des champs
de I’éducation et de la santé. Létude a mis en évidence un processus consistant a problématiser la
réalité et a rechercher des solutions pour la transformer et, en méme temps, se transformer soi-
méme face a un scénario de transition de paradigmes éducatifs et de modeles de prise en charge
en santé.
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NARRATIVES OF PRAXIS AND THE TRANSITION BETWEEN
EDUCATIONAL PARADIGMS IN HEALTH
Abstract

This article presents the results of research on teacher praxis in health. The aim was to understand
how the educators integrated perceiving, thinking, and professional practice, the relationships
between theory and practice connected to world-transforming action. An autobiographical
approach was used to conduct a narrative study involving seven educators from a graduate program
in Health Residency. In a context of emancipatory and democratic education, the self-development
and transformation of teacher praxis was recorded in dialogue with authors in education and
health. Tt was a process of critically examining reality and seeking solutions, transforming reality
and, at the same time, transforming oneself in a scenario of transition in educational paradigms
and the health care model.
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NARRATIVAS DE LA PRAXIS Y LA TRANSICION ENTRE
PARADIGMAS EDUCATIVOS EN SALUD

Resumen

El articulo presenta resultados de la investigacion sobre la praxis docente en salud. El objectivo fue
comprender la manera como las educadoras articulaban el percibir, el pensar y el hacer profesional,
las relaciones entre la teorfa y la practica conectadas con la accién transformadora del mundo. Se
utilizé el abordaje autobiogréfico para la realizacidn de una investigacion narrativa que involucré a
siete educadoras del posgrado en Residencia en Salud. En un contexto de formacidon emancipadora
y democrdtica, la autoformacién y transformacion de la praxis docente fue registrada en didlogo
con autores de la educacién y de la salud, en um proceso de problematizar la realidad y buscar
soluciones, transformar la realidad y, al mismo tiempo, transformarse, en un escenario de transicion
de paradigmas educativos y del modelo de atencion en salud.
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sicao, marcado pela busca de superacao de modelos pedagogicos tradicionais, tecnicistas

e focados no aspecto bioldgico. Esse movimento impulsiona a adogao de paradigmas edu-
cacionais que valorizam a formagao emancipadora e democrdtica, alinhados a uma abordagem
transformadora da realidade. Nesse cendrio, as educadoras e os educadores enfrentam o desafio de
romper com praticas de ensino baseadas na simples transmissao de contetido e assumir um novo
papel como facilitadores de um aprendizado que articula teoria e prdtica de forma critica e refle-
xiva. A dificuldade em efetivar essa mudanga reside, muitas vezes, na tendéncia de reproduzir os
modelos tradicionais vivenciados ao longo da propria formagao.

Nessa perspectiva, este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa que investigou a
préaxis de docentes da saide, com o objetivo de compreender como elas articulam “o perceber, o
pensar e o fazer” profissional em sua agao pedagogica.! A pesquisa se debrucou sobre a maneira
como essas educadoras promovem a conexao entre teoria e pratica para uma agao transformadora
do mundo, em um contexto de pds-graduacao em Residéncia em Saude. O foco estd no processo de
autoformacao e transformagao da prépria praxis, em que as docentes problematizam a realidade,
buscam solugdes e, nesse movimento, transformam a si mesmas e 0 seu entorno.

Para acessar essas experiéncias, utilizou-se a abordagem da pesquisa narrativa (auto)biogra-
fica (Souza & Delory-Momberger, 2018; Souza & Meireles, 2018; Souza & Sousa, 2021; Souza, 2004,
2006, 2014, 2016), em que educadoras, com formagao em diversas dreas da satde, foram convidadas
a produzir narrativas sobre sua docéncia em dois momentos distintos: no ano de 2017, durante uma
especializacao em Educacao na Sadde, e em 2021, ao revisitar esses escritos em meio ao contexto da
pandemia de covid-19. A andlise dessas narrativas permite registrar a transicao de paradigmas edu-
cacionais a partir da perspectiva das préoprias protagonistas, revelando os desafios, as descobertas e
as poténcias de um fazer docente em constante reconstrucao.

As narrativas autobiograficas, dispositivos utilizados nesta pesquisa, possibilitaram um
movimento de autoengendramento. As mudangas na condugao de suas prdticas sao possiveis quan-
do o intenso movimento reflexivo e formativo acontece durante a revisita as suas histdrias de vida
e escolarizacao (Bueno et al., 1993).

A participagao nesta pesquisa constituiu entao uma possibilidade de pesquisa-formagao
para as educadoras (Josso, 2010; Souza, 2006, 2014). As memdrias de vida e trabalho foram investi-
gadas, escritas e reescritas em um convite de pausa para reflexdo, aprendizagem e transformagao.

Nos dois tempos de escrita as experiéncias da docéncia na poés-graduagao da saide foram
analisadas a partir do conceito da praxis (Marx, 1845/1982, 1844/2008; Barros, 2011; Freire, 1987),
compreendida na pesquisa como um conceito que produz uma conexao entre a teoria e a prdtica,
articulada a agao transformadora do mundo ao interpretd-lo, a articulagao entre “o perceber, o pen-
sar e o fazer humanos” (Barros, 2011, p. 188), e a mudanca do mundo através do trabalho humano.

As principais narrativas da prdxis que emergiram nesse processo foram as reflexoes sobre o
processo ativo de transicao de paradigmas educacionais através do seu fazer docente, 0 momento
de articulacao do pensamento e das agoes, a apreensao de conhecimentos, e sua traducao em acgoes,
a sequéncia entre leitura, reflexao, discussao e interagao transformadora na formagao em saude.

1 Esteartigo é um produto originado da tese defendida pela primeira autora e orientada pelo segundo autor, no Programa de
P&s-Graduacdo em Educacao e Contemporaneidade da Universidade do Estado da Bahia (UNEB) (Reis, 2023).
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Foram convidados catorze educadores de diversas profissoes da saude, que permaneceram
atuando no Programa de Residéncias da Fundagao Estatal Satide da Familia do Sistema Unico de
Saudde (Fesf-SUS) no periodo entre 2017 a 2021, sendo que todos concluiram o curso de especializa-
¢ao em Educacgao na Saude, momento em que iniciaram a construcao do seu memorial formativo.
A partir do convite, as sete educadoras que aceitaram participar da pesquisa possuiam formagao
inicial em Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Odontologia e Psicologia.

As narrativas das sete colaboradoras da pesquisa foram analisadas a partir da referéncia da
andlise interpretativa compreensiva (Souza, 2014) e organizadas com a letra “E” de “Educadora”, os
ndmeros de 1 a 7, e o ano da construcao da escrita entre parénteses (2017 ou 2021), garantindo o
sigilo sobre suas identidades a partir do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. A pesquisa
foi aprovada no Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Universidade do Estado da
Bahia (UNEB), parecer n. 4.715.916, em 17 de maio de 2021.

Os tempos distintos de produgao das narrativas registraram diferentes contextualidades,
momentos atravessados por necessidades e experiéncias diversas. A transigao e transformacao da
praxis docente pdde ser registrada em memdrias a partir de diferentes convites disparadores: a
partir da inser¢ao em uma especializagao em Educagao na Saude em 2017 e a partir da inser¢ao em
uma pesquisa-formagao em 2021.

O tempo do primeiro convite permitiu escrever sobre as experimentacoes sugeridas nos es-
pacos pedagogicos da especializagao e refletir sobre sua propria realidade de trabalho em articula-
¢ao as problematizacdes do curso que convidavam a mudanga. O segundo tempo, passados quatro
anos das primeiras narrativas, possibilitaram um novo momento de reflexao sobre seu fazer e sua
identidade docente a partir dos deslocamentos possiveis no periodo.

{Ser educadora] Requer ferramentas inovadoras para uma geragdo de preceptores que nasceram,
cresceram e vem reproduzindo a_forma tradicional de ensino e aprendizagem. A propria Residén-
cia Multiprofissional em Saiide da Familia veio se aprimorando em suas prdticas pedagdogicas no
decorrer de seus trés anos de existéncia. (E2, 2017).

Os programas de residéncia sao espagos de especializagao de trabalhadores da satide no
SUS que estao intimamente vinculados a Politica Nacional de Educagao Permanente em Saude
(PNEPS) (Ministério da Saude, 2009). O processo de ensino e aprendizagem acontece de maneira
articulada dentro dos servicos de satde; o cuidado direto a populagao e as oportunidades de apren-
dizado sao integradas ao fazer docente. As educadoras sao chamadas comumente de preceptoras e
possuem uma responsabilidade tedrico-prdtica nas interagdes cotidianas.

Nesse contexto narrado pela Educadora 2, a formacgao docente € integrada aos processos de
planejamento na carga hordria semanal de trabalho, o que poderia facilitar o desenvolvimento e
integracao de ferramentas inovadoras e uma possivel mudanga de paradigmas educacionais, ao tor-
nar consciente a reproducao de maneiras convencionais de ensino e aprendizagem.

Vivenciar a autonomia que o curso propoe ndo tem sido ficil. A primeira vista, as metodologias
ativas parecem um método de aprendizagem superficial, onde cada um faz o que quer, como quer,
quando quer e se quiser. O principio da autonomia do sujeito requer um esforco pessoal e um com-
promisso com o coletivo que ndo estamos acostumados. (E2, 2017).
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A mesma educadora analisa ainda a autonomia necessdria em um novo método diferen-
te de suas vivéncias prévias. Narra suas impressoes sobre o curso de especializacao em Educacao
na Saude que aparentava ser conduzido com pouca diretividade, porém ser mais dificil, ao exigir
maior compromisso com o grupo e um esfor¢o individual maior.

O deslocamento da centralidade no docente para processos democrdticos, de didlogo e
aprendizagens coletivas, € caracteristico da educagao problematizadora que propoe romper com a
verticalidade da educacao bancdria (Freire, 1987). Porém € importante observar as criticas a peda-
gogia construtivista (Silva, 1998), atentas ao crescente mercado que promove a autonomizagao da
sociedade disfarcada de uma suposta liberdade e autorregulacao. Um ambiente educacional que
estimula a responsabilidade pelo coletivo induzindo maior autonomia articulada aos processos
sociais poderia se contrapor as relagoes verticais entre educadores e educandos.

Umas das primeiras diferengas que sinto € que ndo temos respostas prontas, muito menos per-
guntas. A nossa atuagdo enquanto grupo deixa de ser passiva e colaboramos ativamente desde o
comeco, no que move, no que paralisa, na divida, na pergunta. (E2, 2017).

Estava ficando claro para mim que ndo queria mais estar naquele lugar, na zona de conforto do
modelo tradicional, como detentor do conhecimento que traz “luz” aos seus alunos. (E2, 2017).

O desejo de sair da passividade da E2 estd associado a possibilidade de maior flexibilidade
na interagao entre educadoras e educandos, com a permissao de incertezas e abertura a novos co-
nhecimentos, o que identifica como um modelo diferente do convencional, em que a educadora
era a que detinha os conhecimentos e os ofertava. O movimento colaborativo e de protagonismo
de educandos ¢é valorizado por ela.

A identificacao de problemas e formulacao de perguntas a partir dos desafios vivenciados
na realidade pode ser disparadora dos processos educacionais inovadores propostos na educagao
permanente em saide e em metodologias amplamente difundidas, como a espiral construtivista
(Lima, 2017). Nos espacos de trabalho no cuidado em satide emergem as questoes e possiveis ex-
plicagoes a serem amadurecidas coletivamente. O repertério de aprendizagens experenciais arti-
culado aos conhecimentos sistematizados retomados pelo grupo apoia a formulagao preliminar
de explicagoes e solugoes aos desafios. A discussao e registro permitem a compreensao sobre 0s
conhecimentos que o grupo possui e o que jd compreendem como possiveis solugoes para mudanga
da realidade. A educadora atua e contribui com o grupo na problematizagao, que é qualificada a
partir das suas experiéncias prévias; a construcao ¢ em ato e exige um esfor¢co atento por parte da
educadora para apoiar o grupo em cada etapa e garantir uma produgao coletiva.

A autoridade e experiéncia da educadora poderia traduzir-se em determinagao da pergun-
ta, conhecimentos e respostas, comum na prdtica bancdria e centralizada na docente, porém a
proposta nesse processo era de uma construgao coletiva do conteudo programadtico, de um “didlogo
da educacao como pratica da liberdade” (Freire, 1987, p. 56).

Articula-se ainda como um dos movimentos dessa metodologia a busca individualizada
e compartilhamento coletivo de referéncias e conhecimentos que possam responder as perguntas e
servir como suporte para elaboragao de propostas de acao para a mudanga da realidade. A educado-
ra faz a mediacao e dd suporte ao grupo na oferta de referéncias e caminhos, de maneira dindmica
e atenta aos deslocamentos de cada pessoa do grupo.

Consigo identificar minha prdtica na docéncia dividida em antes e depois da minha insercao na
Residéncia. Até entao, vinha atuando em graduagao e especializacdo e tinha uma certa seguran-
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¢a com a metodologia tradicional. Minha entrada na Residéncia marcou minha apresentacdo as
metodologias ativas de aprendizagem e fui desafiada a sair da zona de conforto e buscar agregar
novas competéncias e habilidades no exercicio da docéncia. Apds a especializacao em Preceptoria
no SUS, me senti com mais bagagem pra experimentar novas formas de compartilhar saberes e
passet pela transicao a facilitadora de aprendizagem com um misto de dor e prazer. (E2, 2021).

O movimento de mudanga na formagao em sadde tem buscado romper com as praticas
pedagogicas da transmissao associadas a reprodugao de prdticas tecnicistas, centradas em proce-
dimentos e com foco no biolégico (Lima, 2017). A formag¢ao ainda hegemonica na satde pouco
considera a dimensao subjetiva e social. A mudanga de paradigma fortalece as iniciativas de edu-
cacao permanente em saude que se inspira em bases tedricas para uma educagao transformadora,
e utiliza as metodologias ativas de ensino e aprendizagem como possibilidades sistematizadas para
um novo fazer, um novo modelo de interagao docente-educando.

As metodologias ativas tém sido utilizadas como dispositivos, recursos ou meios para al-
cangar mudangas na educacao na saude. Cabe as educadoras utilizd-las com a compreensao de que
compodem o conjunto de tecnologias leve-duras disponiveis para o trabalho vivo (Merhy, 2002) da
docéncia, que requer interagdes e invenc¢oes em ato para alcangar a transformacao desejada.

A educagao transformadora discutida nesse ultimo periodo na saide tem inspiragdes nas
primeiras proposicoes de deslocamento da centralidade do processo de aprendizagem nos conte-
udos e no docente para os interesses dos educandos, de Jean-Jacques Rousseau (1712-1778), com
repercussoes posteriores nos séculos XIX e XX com o movimento escolanovista, a concep¢ao cons-
trutivista na educagao, com elementos da teoria de “Jean-Piaget (1896-1980), da aprendizagem sig-
nificativa de David Ausubel (1918-2008), da formacao integral de Henri Wallon (1879-1962) e do
enfoque sociocultural de Lev Vygotsky (1896-1934)” (Lima, 2017, p. 423).

As metodologias ativas, com sua origem no movimento escolanovista (Lima, 2017), pro-
poem tecnologias de aprendizagem conectadas a compreensao significativa da realidade, participa-
¢ao coletiva e colaborativa, motivagao, engajamento, construcao de solugoes e intervengoes sobre a
realidade, capacidade de autoavaliacao e avaliacao coletiva.

As metodologias ativas nao sao tao simples de serem colocadas em prdtica quando vivenciamos as
metodologias tradicionais durante toda a vida e tendenciamos a seguir os seus principios, repro-
duzindo agoes dos nossos professores. Assim, ao assumir um papel pedagogico, € preciso sempre
estar em reflexao quanto as metodologias que estao sendo utilizadas no processo de ensino-apren-
dizagem. Estimular e acreditar na capacidade do outro, respeitar o seu tempo de aprendizagem, se
colocar como aprendiz aberto a novos saberes, aceitar que vocé nao sabe tudo, apoiar sem assumir

o0 papel de ator principal sao alguns dos desafios vivenciados a cada dia. (E1, 2017).

A utilizacao das expressoes “metodologias ativas”, “ensino ativo”, “estilos de aprendiza-
gem”, “aprender fazendo” tem sido vista com preocupagao (Popkewitz, 2001), pois pode significar
uma nova prdtica normalizadora, produzir uma falsa separacao entre teoria e pratica, ou uma falsa
ideia de eliminagao da teoria, um imediatismo tomado pelo conhecimento “util”, o que poderia
resultar em um empobrecimento do ensino e aprendizagem.

A teoria e a prdtica nao podem ser separadas nos processos de ensino e aprendizagem. A
reflexdo antecede a acao ao produzir as transformagoes, a praxis (Marx, 1845/1982, 1844/2008;
Barros, 2011) implica a mobilizacao de conhecimentos, sentidos, conceitos, planejamento, decisao
e execucao da acao baseada em saberes sistematizados a partir do repertorio de aprendizagens.
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O contexto apresentado nesta pesquisa estd alinhado a PNEPS que propoe mudancas es-
truturantes da formagao em saude no SUS. As reflexoes da praxis das educadoras valorizam as me-
todologias ativas como um dispositivo transformador do encontro entre educadoras e educandos,
como um modo de ressignificar a abordagem cotidiana educacional e possibilitar a construcgao de
pensamento critico a partir da realidade concreta do SUS, produzindo mobiliza¢ao e compromisso
coletivo com a mudancga de prdticas.

Acredito que minha maior influéncia para insercao na docéncia foi minha curiosidade e vontade
de aprender e a formacado de conexoes entre teoria e prdtica, ndao gosto de um trabalho apenas me-
cdnico e operacional e tampouco de um trabalho baseado apenas em leitura e observagoes, gosto
de ser afetada pelas relacoes e utilizo estas afetacoes fazendo conexoes entre minha prdtica e com
leituras. (E4, 2021).

A esséncia da préxis é evocada na narrativa da E4 ao compreender o sentido do seu trabalho
na articulagao entre teoria e prdtica na transformacao do mundo e na sua propria transformagao
ao ser afetada durante as conexoes e interacoes do programa de Residéncia em Saude.

A formagao em saude, ao utilizar portfélios reflexivos como dispositivos pedagogicos,
agrega as dimensoes cognitivas e ético-politicas no processo de ensino e aprendizagem. As narrati-
vas produzidas nesses dispositivos facilitam o didlogo no encontro entre educandos e educadoras, a
producao do conhecimento, a sistematizagao de experiéncias articuladas ao conhecimento cientifi-
co, 0 permanente movimento de acao-reflexao-agao que faz parte do trabalho em satde.

... uma vez que mais que descrever as atividades dos encontros [no portféliol, os participantes
sao estimulados a refletir, se perceber no processo, realizar a autoavaliagdo, pensar em mudangas
na prdtica, falar de suas afetacoes, sentimentos, relacionar o conteiido tedrico com as experiéncias
prévias vividas, constituindo-se uma nova historia de aprendizado. (E1, 2017).

Nesse contexto, as narrativas dos educandos podem ser consideradas disparadores da apren-
dizagem e sao solicitadas na construgao de memoriais formativos, portfélios (Stelet et al., 2017),
arco da metodologia problematizadora (Bordenave, 1982; Maguerez, 1966), metodologia da espiral
construtivista (Lima, 2017). As narrativas apresentam a perspectiva do educando sobre a realidade,
sao modos de representar suas compreensoes, seu contexto, sua cultura, desejos, interesses, neces-
sidades de aprendizagem. A partir delas, é possivel problematizar os saberes prévios e construir
novos saberes, uma aprendizagem significativa.

A intertextualidade (O, 2019) emerge dos novos sentidos produzidos na articulagao entre
conhecimento sistematizado adquirido em leituras prévias, experiéncias e o processo criativo de
quem narra. E o processo auténtico de autoria na produgio de conhecimento e o exercicio da
autonomia necessdrio na formagao em saude. Articulam-se a esse processo o0s espacos de compar-
tilhamento coletivo das leituras e interconexoes que cada membro do grupo produz em seus mo-
vimentos narrativos, o que estimula a escrita de outras pessoas que compoem a equipe ou grupo
de aprendizagem.

. . . algumas pessoas se sentiram muito soltas ou inseguras sem um material prévio de referéncia
para formatacdao e foram pesquisar como fazer um portifolio, tiveram dificuldades quando se
sentiram livres para a produgdo. Esse aspecto levou o grupo a refletir se isso ndao seria um reflexo
das metodologias tradicionais de aprendizagem que nos acompanharam durante toda a vida e
que sempre nos limitaram diante do imenso universo de possibilidades, nos dizendo como fazer, o
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melhor jeito, até onde devemos saber, onde encontrar as respostas “corretas” e como ter a apro-
vagao da figura do professor. Ainda € evidente a idolatria do professor, como um ser superior e
detentor do saber, e a dependéncia da aprovacao do outro. (E1, 2017).

A educagao contemporinea ainda € restritiva quanto a possibilidade de escrita criativa,
pois a tradigao da reproducao de ideias e a necessidade de validagao pela figura do professor é pre-
valente. Essa relagao entre leitura e escrita sofreu mudangas nos ultimos séculos e, entre diversos
processos historicos, foi influenciada pela revolucao da imprensa com a difusao dos livros impres-
sos e a universalizagao do ensino a partir do “propdsito exclusivo de promover a convergéncia e a
adequagao a verdade unica expressa no texto escolar” (©, 2019, p- 159).

O que entendemos hoje pelo trabalho pedagdgico era, hd cerca de seiscentos anos, domi-
nado pela procura de estratégias e solugcdoes que deveriam levar o mais rdpido possivel a
um convivio, a absorcao e ao relangamento daquela que era tida como a melhor heranca
textual disponivel, a heranga cldssica. Creio, nesses termos, que a nogao de fluxo é aquela
que melhor descreve a promessa dos studia humanitatis: o aluno deveria saber capturar
este ou aquele autor, esta ou aquela temadtica para a fazer variar, rodopiar, relacionar.
Para continuar por si proprio. As tecnologias escolares de entao estavam dirigidas para
incentivarem o aluno a experimentar o mais cedo possivel o lugar e a posicao do escritor.
(O, 2019, p. 164).

Nas relagoes convencionais ou tradicionais de educagao, fundadas na pedagogia da trans-
missao e passividade do estudante, a instituicao, o curriculo e o professor definem o que serd abor-
dado, o momento em que determinado tema serd estudado e a fonte exata que deverd ser consulta-
da. O reposicionamento docente em contextos inovadores de educacao, especialmente em cendrios
de formagao de trabalhadores na pds-graduagao em Educagao Permanente em Saude, exige que a
definicao das prioridades a serem estudadas aconteca a partir da realidade de trabalho no SUS, da
necessidade da populagio, trabalhadores e servigos de satde. E exigido ainda um reposicionamento
do educando-trabalhador, que precisa exercitar o protagonismo e autonomia na identificagao do
que é um problema, quais as perguntas e lacunas de aprendizagem existentes a partir do problema,
como e onde buscar respostas a esses problemas, as melhores evidéncias cientificas, e como avangar
na producao do conhecimento individual e coletiva junto as equipes multiprofissionais de sadde.
Nessa caminhada, educadores permanecem no seu lugar de autoridade, ofertando possibilidades
de leituras e problematizando a interconexao entre as leituras e os problemas cotidianos, mas se
posicionam lado a lado aos educandos na busca pelas melhores evidéncias, abrindo-se ao inusitado
da relagao cotidiana de aprendizagem coletiva.

A autoria, portanto, ¢ um exercicio na escrita dos portfélios e memoriais de formacao,
muitas vezes uma oportunidade de refletir sobre sua realidade e processar suas experiéncias
mediadas ou com suporte de conhecimentos sistematizados, resultando em novos sentidos para
sua realidade.

Consigo relacionar-me com os residentes ndo mais como um sujeito receptivo e sim vendo-0s
como responsdveis pelo seu processo de aprendizado, trabalhando para que consigam desen-
volver autonomia e reflexoes sobre a prdtica e tomando decisoes coerentes com os principios do
SUS. (E3, 2017).
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E, para que essa necessidade do educando seja conhecida pelo educador, é imprescindivel
uma interagao, um didlogo, uma escuta, um espago para elaborar o vivido e reconhecer o que se
sabe, 0 que nao se sabe e 0 que precisa saber. Também ¢ necessdrio que exista um didlogo coletivo
com o grupo de educandos a respeito dos diferentes pontos de vista, diferentes perspectivas. A
construcao de espacos democrdticos de aprendizagem.

As metodologias ativas de ensino e aprendizagem, especialmente as de enfoque problema-
tizador, tomam como premissa o desenvolvimento da autonomia (Lima, 2017). A drea da saude,
que depende fortemente das melhores evidéncias cientificas para a garantia do cuidado qualifi-
cado, possui um contexto acelerado de mudangas nas orientagoes clinicas, processos de trabalho
e politicas publicas. Trabalhadores e gestores da drea precisam tomar decisoes cotidianas susten-
tadas por essas melhores evidéncias e compreende-se, portanto, que os espacos de formacgao sao
caminhos transitérios, em que a interagao entre educador e educando é temporaria, tornando-se
urgente o desenvolvimento de competéncias criticas na busca por conhecimentos e mudangas
de prdticas.

As mudancas de prdticas sao realizadas individual e coletivamente, pois existe uma interde-
pendéncia entre diferentes categorias profissionais para que o cuidado em saide acontega. As acoes
do trabalho em equipes multiprofissionais precisam ser integradas e harmonicas (Peduzzi et al.,
2020), o que requer o exercicio de autonomia, porém com respeito, didlogo coletivo e alinhamento
das decisoes em grupos.

Os grupos ou equipes multiprofissionais envolvidas em processos educacionais nesse novo
paradigma possuem membros com diversas trajetdrias profissionais e formativas, e conhecimentos
prévios diferentes, o que demanda muitas interacoes entre educadores e educandos, na perspectiva
de favorecer espacos democraticos de aprendizagem. A composicao diversa dessas equipes também
convoca uma postura docente de acolhimento ao imprevisto, as questoes inesperadas que podem
surgir nessas interacoes, bem como a mediagao de possiveis conflitos. Assumir a inconclusao hu-
mana (Freire, 1987), a incompletude docente, é postura necessdria para lidar com momentos em
que a educadora nao terd respostas prontas e precisard de tempo para refletir e buscar novas res-
postas ao lado do grupo.

“Acredito que tenho uma boa relagao com os residentes, mas também sei colocar limites e ser firme
quando € necessdrio” (E4, 2021). A Educadora 4 lembra que assumir uma outra postura de estar lado
a lado dos educandos nao representa a perda da sua autoridade. As relacdoes democrdticas a serem
estabelecidas, com escuta e respeito dos diferentes pontos de vista, requerem a permanéncia de re-
gras de convivéncia, de pactos coletivos, e um papel de zelar por esses pactos que exige a vigilancia
e coordenagao da educadora. Saber comunicar os limites com autoridade, sem a perda da confianga
dos educandos, com o cuidado de nao ser autoritdria.

As relagoes historicas de poder e controle de educadores sobre educandos € tensionada nes-
se paradigma a medida que passam a existir diferentes caminhos no processo de ensino e aprendi-
zagem, em que o conhecimento produzido nao é determinado ou oferecido exclusivamente pelo
educador, a pergunta disparadora emerge das reflexoes coletivas e a busca autbnoma encaminha
para diferentes possibilidades e resultados.

A autonomia das educadoras e educandos pode ser considerada relativa ou passivel de ques-
tionamento, e a producao de discursos ¢ diretamente influenciada por um sistema, sociedade,
cultura, instituicao, relacoes de poder presentes nas relagdes sociais (Silva, 1998).
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Como o campo de prdtica da residéncia é muito dindmico, respeitar o tempo de aprendizagem de
cada individuo € um desafio, pois muitas vezes sao necessdrias atitudes e respostas mais rdpidas,
dessa forma, € preciso dosar a diretividade do corpo pedagogico e o tempo de aprendizagem dos
profissionais. (E1, 2017).

O cendrio de estudo desta pesquisa é um programa de residéncia inserido em servigos de
saude da atengao bdsica, com o modelo da Estratégia Satide da Familia que valoriza a integragao
da equipe de saude no territdrio o mais proximo possivel das comunidades, o que dd a formacao
caracteristicas complexas, ao nao ser possivel reproduzir o ambiente controlado de salas de aulas
dentro das universidades. Esse ¢ um cendrio que exige a mobilizacao de conhecimentos das cién-
cias sociais e humanas na produgao da saude (Ferla, 2021), da construgao da interprofissionalidade
(Peduzzi et al., 2020), da intensa articulagcao entre os modos de cuidar e de viver a vida das pessoas
e coletividades, de projetos politico-pedagdgicos que reconhecam, respeitem esse contexto e sejam
capazes de se adaptar com a velocidade que a realidade impoe.

Logo apds os primeiros encontros da especializacdo, jd houve mudan¢a na minha prdtica que me
fizeram refletir a minha dinamica com os residentes que acompanho, fiquei mais tendenciosa a tor-
nd-los protagonistas nos processos que estao envolvidos, tentei fazer com eles enfrentamentos para
que pudessem realizar tarefas na gestdo que fizesse relacao com a satide da familia com o olhar
de “gestor” fazendo com que eles tomassem o protagonismo para si, percebo entdao que devemos
trabalhar esse tema com cuidado, pois esbarramos em residentes com _formagao tradicional e sem
abertura para esse novo movimento, muitos ainda nao internalizaram essa mdgica possibilidade
de tocar o seu proprio aprendizado e carece de muito investimento do preceptor no sentido de esti-
mular o desenvolvimento dessa habilidade. (E7, 2017).

A ideia de criar uma “nova diddtica” — entendida como uma forma de ensinar que, por
vezes, ¢ vista como uma espécie de “receita pronta” — surge em certos relatos como se fosse uma
transformagao quase “madgica” na dinimica entre ensinar e aprender. No entanto é fundamental
refletir cuidadosamente sobre as transformagoes narradas pelas educadoras, que nao podem con-
fundir-se com discursos superficiais, que esvaziem ou simplifiquem demais a prdxis docente. Caso
contrdrio, ela pode ser mal interpretada como uma substituicao do embasamento tedrico por um
foco excessivo em técnicas praticas ou em instrugoes de “como fazer” (Popkewitz, 2001).

As narrativas a seguir apresentam o desenvolvimento da confianga de que nao responder
imediatamente a todas as ddvidas dos residentes, e sim incentiva-los a buscar conhecimento por
conta prépria, nao deve ser visto como descaso ou como algo que comprometa sua legitimidade
ou autoridade enquanto educadoras. Pelo contrdrio, é possivel construir uma relagao de confianga
mutua entre quem ensina e quem aprende e, a0 mesmo tempo, romper com relagoes de dependén-
cia na relagao entre educadora e educandos.

.. .aguardar a reflexdo deles sobre uma tarefa ou demanda é algo que necessita de paciéncia do pre-
ceptor, existe um tempo na gestao que nem sempre espera esse momento reflexivo do residente, te-
nho me esforcado muito para respeitar essas etapas do processo de aprendizagem deles... (E7, 2017).

Tenho conseguido me desenvolver como APN? facilitando o processo de aprendizagem de forma
atenta, garantindo espacos de escuta, e buscando estimular o residente perante os desafios e dificul-

2 Apoiadora pedagégica de niicleo (APN): E uma das educadoras de referéncia para cada categoria profissional separadamente
e com énfase no desenvolvimento das habilidades clinicas de cada profissdo da saude que compde a equipe da residéncia.
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dades, e compartilhando conhecimentos que venho adquirindo nos diferentes espagos. No inicio,
diante de alguma situacdo problema, eu tinha o hdbito de pensar pelo outro e dar respostas e
sugestoes, no momento, jd consigo problematizar e estimular uma reflexao e aguardar o tempo de
cada um. (E3, 2021).

Respeitar o ritmo singular de aprendizagem de cada residente é frequentemente descrito
como um desafio. Compreender que € possivel construir uma relagao pedagdgica mesmo nos mo-
mentos de siléncio e nas pausas — que sao importantes para que os residentes cheguem as préprias
respostas no seu préprio tempo - também exige romper com a ideia de que o educador deve ser
sempre o centro do saber e da condugao do processo.

A formacao desenvolvida em servigos de saude articula educagao e trabalho em um tempo
que deve respeitar as demandas da realidade da populacao que utiliza os servigos, as demandas da
gestao e da equipe. O tempo da aprendizagem nem sempre condiz com esse tempo do servigo de
saude e nao € possivel impor um tempo unico a todas as pessoas que integram esse cendrio educa-
cional e de trabalho. “O tempo objetivo parece ter encoberto os modos como os tempos sociais se
constituem e se relacionam e como cada sujeito, na sua relacao com os outros, se apropria desses
diferentes tempos sociais” (Pinho, 2012, p. 55).

As educadoras reconhecem que tém a responsabilidade de cuidar das diferentes temporali-
dades envolvidas nas relagoes de ensino, o que demanda, mais uma vez, a habilidade de conciliar a
condugao do processo educativo com a gestao das demandas do servigo de saide. Para que os pro-
fissionais em formacgao possam ter o tempo necessdrio para refletir e consolidar seus aprendizados
- mesmo quando o atendimento a populacao exige respostas imediatas —, as educadoras assumem
um papel ativo, intervindo quando necessdrio e, em certos momentos, realizando os atendimentos
que nao podem esperar pelo tempo de amadurecimento do residente. A vivéncia e a experiéncia
das educadoras contribuem para equilibrar esses diferentes ritmos e temporalidades.

Hoje, como docente, me percebo mais tranquila em relacdao as cobrancas que fazia a mim mes-
ma. Tinha uma ideia cristalizada de que ndo podia perder nenhum residente de vista, que toda
experiéncia tinha que fazer sentido para todos e cada um, que todos, ao final do curso, deveriam
estar com todas as habilidades adquiridas. Isso me desgastava demais a ponto de precisar sair da
Residéncia. Hoje me percebo liberta dessas amarras, que me impediam de ver que somos corres-
ponsdveis pelo aprendizado e que o contexto do ambiente, das relacoes, das vivéncias de cada um,
sempre estard fazendo parte dos nossos encontros. (E2, 2021).

A nocao de tempo é determinada pela cultura e pela orientagao das atividades sociais a
serem desenvolvidas; temos “sistemas de referéncia no processo de apropriagao do tempo pelos
sujeitos” (Pinho, 2012, p. 56). Existem grandes tempos sociais, como o tempo do trabalho, o tempo
da escola, o tempo da familia e o tempo livre.

Nas experiéncias relatadas pelas educadoras, € possivel observar que o tempo do trabalho
e o tempo da formagao se entrelacam. No entanto lidar com esses diferentes ritmos muitas vezes
gera tensoes, que se expressam na tentativa da educadora de manter o controle, ji que ela se vé
responsdvel por cuidar e equilibrar essas temporalidades. Além disso, persiste a ideia de que todos
os educandos devem desenvolver todas as competéncias ao mesmo tempo. A Educadora 2 compar-
tilhou anteriormente como foi aprendendo a aliviar essa pressao por controle, reconhecendo que
os processos de aprendizagem variam conforme o contexto, as experiéncias individuais e as opor-
tunidades de encontros, o que permite percursos Unicos de desenvolvimento.
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Nos espacos de Rodas de Niicleo e Turnos Pedagogicos com os residentes de Odontologia, a meto-
dologia utilizada possibilita que busquem respostas para as questoes levantadas antes de discu-
tirmos os temas ou questionamentos, o que incentiva a autonomia, andlise critica, independéncia
intelectual e curiosidade em aprender. A ansiedade por uma resposta “correta” dada pelo corpo
pedagdgico hoje jd é diminuida, e aos poucos a problematizacdo passa a fazer sentido para os
residentes. (E1, 2017).

Alguns desafios que encontrei no campo de prdtica foram aos poucos tornando-se mais maledveis
com a ajuda da especializagao. Inicialmente com os residentes diante de uma situacao-problema
na unidade ou em atendimento individual, nao conseguia esperar o tempo do outro, apenas perce-
bia-os em dificuldade, me mobilizava para tentar resolvé-las, e dessa forma nao conseguia estimu-
lar a prdtica de uma reflexdo sobre a vivéncia, os residentes propiciavam essa atitude através de
uma postura receptiva, a espera de que eu oferecesse a resposta, a solu¢ao ou contetido. Atualmen-
te, jd consigo aguardar, discutir e problematizar os acontecimentos. Mas sinto que ndo aproveito
todas as oportunidades. (E3, 2017).

As narrativas abordam a relevancia de utilizar a problematizagao da realidade como uma
ferramenta que estd sendo gradualmente integrada as suas prdticas pedagdgicas. Historicamente,
¢ evidente a imposi¢cao de um olhar cientifico sobre a satide das populagoes e dos territérios, mar-
cado por diagndsticos e prescricoes automadticas, sustentadas por uma ideia de superioridade que
muitos profissionais e docentes acreditam ter em relagao ao saber sobre a saide. No entanto, quan-
do se busca inovar na formagao em satde, é fundamental considerar a dimensao ética — que envol-
ve o respeito as singularidades, as diferencas e a diversidade — e também a dimensao estética, que
diz respeito a valorizagao das prdticas jd existentes nos territdrios e ao didlogo com esses saberes
(Ferla, 2021). Nesse contexto, as educadoras em saude vao construindo um caminho de equilibrio
entre o conhecimento cientifico validado e a escuta e valorizagao dos saberes que surgem nas vi-
véncias e nas relacoes dentro dos territdrios. “Trata-se de compreender que a formagao profissional
inclui um amplo processo de subjetivacao desafiando-nos a aprender conexdes produtivas com o
cotidiano, mais do que apenas a absorver e aplicar conhecimentos e técnicas disponiveis no tempo
da formagao” (Ferla, 2021, p. 88).

No contexto das residéncias em satide, diversos fatores tornam o processo de formagao mais
complexo: o ritmo préprio de aprendizado de cada residente precisa ser conciliado com o tempo da
equipe e do servico de saude, além das demandas da popula¢ao, que devem ser acolhidas e atendidas
com agilidade e qualidade. Diante disso, as educadoras assumem um papel essencial na gestao do
processo educativo, atuando como mediadoras para garantir que o servi¢o continue funcionando
adequadamente, a0 mesmo tempo que protegem e promovem o aprendizado dos residentes, que
ocupam essa posicao hibrida de educandos e trabalhadores.

Compreender o tempo da aprendizagem como um ritmo singular — como uma velocidade
que varia de pessoa para pessoa e que requer pausas para que as vivéncias possam ser transforma-
das em experiéncias significativas (Larrosa Bondia, 2002) — ¢ uma questao central para as educado-
ras. Isso porque cabe a elas acompanhar esses diferentes ritmos e buscar formas de harmoniza-los
(Pinho, 2012).

Um dos grandes desafios para essas educadoras €é reconhecer as particularidades de cada
residente e construir, a partir dessas diferengas, caminhos coletivos vidveis. Esse processo exige um
acompanhamento préximo, tanto no nivel individual quanto no coletivo. Além disso, é necessdrio
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desenvolver formas de avaliacao que estejam alinhadas e fagam sentido com os principios da edu-
cagao transformadora e da aprendizagem por competéncias.

Cabe mencionar que o exercicio da preceptoria prevé competéncias tambeém no campo da gestao,
e por isto, uma disputa com residentes e equipe com vista a qualificar seu processo de trabalho.
Nesse sentido, reconhecer o dinamismo do territdrio associando-o as questoes relevantes identifica-
das na rotina do servigo pode elucidar a solucdo de um problema. Ferramentas, como genograma
e ecomapa,® auxiliam no entendimento da questao individual na perspectiva das relagcoes macro,
muitas vezes imperceptiveis aos nossos olhos quando tratados de forma isolada, nao diagramada.
(E5, 2017).

Uma outra dificuldade foi quando decidi trabalhar o tema da abordagem biopsicossocial e sobre
competéncias com os residentes. Lembrando da minha experiéncia como residente, achava que se
tivesse tido esse conhecimento sobre competéncias necessdrias para atuar na aten¢do bdsica e no
NASF* teria desenvolvido ainda mais, portanto, considerei importante trabalhar esse tema, com
os residentes do primeiro ano, e nao sé pensando nas competéncias relacionadas ao saber conhecer
ou fazer mais, principalmente ao saber ser e conviver que tem sido uma das grandes demandas no
processo de trabalho. Usei uma estratégia onde eles participavam, fazendo as leituras que estavam
distribuidas em diferentes papéis e em seguida opindvamos, mas percebi que ndo foi tdo eficaz,
acredito que talvez tivesse sido melhor usar videos ou dramatizagao. O tema da abordagem biop-
sicossocial também tem sido visto em diversos momentos, a primeira que trabalhamos a partir de
um caso, achei que seria suficiente para que fosse apreendido na prdtica, e ndo_foi como imaginet,
mas aprendi a respeitar o tempo de cada um e repensar melhores estratégias, buscando partir da
experiéncia prdtica para a teoria. (E3, 2017).

Atuar como docente nas residéncias da Estratégia Satide da Familia exige integrar conheci-
mentos e ferramentas que vao além das dreas tradicionais da saude e da educagao. O trabalho em
comunidades, muitas vezes marcadas por pobreza, desigualdades, violéncia e complexidade social,
requer agoes que envolvam diferentes setores e a ampliacao do olhar para outras dreas do saber.
Trata-se de um trabalho que articula diferentes campos para qualificar o cuidado prestado.

Como essa formagao acontece em meio a vida real, no cotidiano dos territérios, é essencial
valorizar os saberes que jd existem nesses espacos — muitas vezes transmitidos por geragoes, de
forma ancestral. Incorporar esses conhecimentos de forma genuina permite uma pratica educativa
transformadora, que parte da realidade vivida como ponto de partida para buscar ou construir
novos saberes.

Reconhecem-se a importancia dos avangos e o conhecimento que a ciéncia biomédica cons-
truiu ao longo dos séculos; a producao cientifica gerou importantes tecnologias e aprofundou o
conhecimento em diversas dreas. No entanto ¢ preciso destacar que esse caminho trilhado deixou
de fora os saberes tradicionais e os conhecimentos praticos do dia a dia e pouco dialoga com os
contextos em que se insere, um desafio para a efetividade da formagao em saude (Ferla, 2021).

3 Ferramentas de abordagem familiar, de apoio a analise sobre a situacao social, familiar, saide, doenca, trabalho, de uma
pessoa ou familia. O genograma é uma representacao grafica do sistema familiar, suas relacdes e agravos a saude. O
ecomapa representa as relacdes sociais da familia e individuo, meio que habita, comunidade, trabalho (Mello et al., 2005).

4 Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF): Equipes multiprofissionais que atuam na atencao basica de maneira
interprofissional, em complementariedade a equipe formada por agentes comunitarias de salde, técnicas de enfermagem,
enfermeira, médica, técnica em saude bucal e dentista.
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Na formagao baseada em competéncias, as situacoes reais e desafiadoras da pratica profis-
sional estimulam a busca por conhecimento tedrico e a construgao de significados consistentes
(Lima, 2005), indo além de um modelo de ensino baseado em repeticao ou condicionamento.
Além disso, favorece o desenvolvimento de habilidades de forma interdisciplinar, no contexto do
trabalho em equipe na drea da satide. Reconhecem-se, assim, tanto as competéncias compartilha-
das entre diferentes dreas (competéncias de campo) quanto aquelas especificas de cada profissao
(competéncias de nucleo), conforme proposto por Campos (2003).

A pratica interdisciplinar e a gestao compartilhada dos servigos de saide devem ser cons-
truidas pelas educadoras em parceria com os residentes, especialmente nesse cendrio de trans-
formagoes na educagao e nas tecnologias em saude. Isso exige repensar a forma como o trabalho
em equipe ¢ organizado, alinhando-o tanto as necessidades individuais quanto as coletivas.
Essa reorganizacao deve seguir uma légica centrada no usudrio (Merhy, 2002), baseada na cons-
trucao de vinculos e em compromissos estabelecidos entre os profissionais de sadde e as pes-
soas atendidas.

A préxis pedagdgica abordada por educadoras da saide nesta pesquisa remete a identi-
ficacao de mudancas de paradigmas educacionais na drea, desenvolvida na pds-graduagao, e em
servigos de saude do SUS. Os movimentos continuos de agao-reflexao-agcao do contexto permitem
as educadoras aderir a problematizagao junto aos educandos e sobre seus proprios modos de fazer
na docéncia, resultando em descobertas e possibilidades.

A transicao de paradigmas que constituem as narrativas da prdxis das educadoras possi-
velmente foi reflexo de um contexto maior de indugdes na drea da saude. A especializagao em
Educacao na Saude realizada no periodo de 2017 e a prépria criagao do programa de pds-graduagao
a que estao vinculadas fazem parte de investimentos nacionais do Ministério da Satde para a mu-
danc¢a de modelo de atencao e educagao na saude no pais, em sintonia com a PNEPS e avangos nas
politicas da atengao primdria a sadde.

As narrativas construidas em dois tempos, nos anos de 2017 e 2021, foram oportunidades
de pesquisa-formagao para essas educadoras, ao compreender e ressignificar os acontecimentos e
desdobramentos dos investimentos na formagao docente em um projeto politico pedagdgico da
institui¢ao, que também investiu em mudangas paradigmadticas na educagao.

Os principais temas que emergiram em suas narrativas foram a abertura a aprendizagem
e ao erro, o reconhecimento do inacabamento ou incompletude docente, a constante articulagao
de novos conhecimentos a partir das necessidades que a realidade do SUS demandava, a transicao
reflexiva de paradigmas educacionais, novos dispositivos e metodologias de ensino e aprendiza-
gem, o desenvolvimento de habilidades de comunicagao, a poténcia e necessidade do trabalho em
equipe ou a interprofissionalidade, a gestao compartilhada dos servigos e das temporalidades das
pessoas envolvidas, um fazer docente que articulava competéncias do campo da saude e dos nucle-
os profissionais.

A adesao a ferramentas como a escrita de narrativas em portfélios e memoriais de forma-
¢ao para promover a reflexao sobre si tem sido amplamente utilizada nos cendrios de formagao na
atencao primdria em residéncias em satde. Quando associada a outras estratégias de uma forma-
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¢ao critica, democrdtica e voltada para a emancipagao, essa abordagem favorece tanto o desenvolvi-
mento pessoal quanto a transformagao da prdtica das educadoras em satide. Ela contribui para que
compreendam melhor sua identidade como docentes, as condigdes em que atuam e a natureza do
seu trabalho pedagogico. As narrativas produzidas por essas educadoras, nesse contexto particular,
revelam brechas nos modelos tradicionais e apontam para a possibilidade de criar novos modos de

organizar o trabalho educativo em saude.
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