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Resumo

Este estudo analisou a evolugao temporal das publicagoes sobre supervisio de doutorado
indexadas na Web of Science de 1998 a 2023, buscando identificar os clusters temdticos da producao
cientifica. A pesquisa utilizou métodos bibliométricos e a andlise de conteido para examinar
401 documentos da drea da educagao. Os resultados revelaram um crescimento exponencial no
numero de publica¢oes, com énfase em temas como mentoria académica, supervisao de tese e
escrita académica. A andlise dos clusters temdticos evidenciou a importéancia da relagao supervisor-
-supervisionado, o papel da afiliagao e do controle na supervisao e a necessidade de desenvolvimento
profissional dos supervisores.

SUPERVISAO * DOUTORADO * AVALIACAO « ORIENTACAO

DOCTORAL SUPERVISION: EVOLUTION OF
RESEARCH AND EMERGING THEMES

Abstract

This study analyzed the temporal evolution of publications on doctoral supervision indexed
in the Web of Science between 1998 and 2023, aiming to identify the thematic clusters within
this body of scientific production. Bibliometric and content analysis methods were applied to
examine 401 documents in the field of education. The findings revealed an exponential growth
in the number of publications, with emphasis on topics such as academic mentoring, dissertation
supervision, and academic writing. The analysis of thematic clusters highlighted the importance
of the supervisor-supervisee relationship, the role of affiliation and control in supervision, and the
need for professional development of supervisors.
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Resumen

Este estudio analiz6 la evolucién temporal de las publicaciones sobre supervision doctoral
indexadas en la Web of Science entre 1998 y 2023, buscando identificar los clusters tematicos de
produccidn cientifica. La investigacion empleé métodos bibliométricos y de andlisis de contenido
para examinar 401 documentos en el &mbito educativo. Los resultados revelaron un crecimiento
exponencial en el nimero de publicaciones, con énfasis en temas como la mentoria académica,
la supervision de tesis y la escritura académica. El andlisis de los clusters temdticos mostro la
importancia de la relacion entre supervisor y supervisado, el papel de la afiliaciéon y del control en
la supervisién, y la necesidad de desarrollo profesional para los supervisores.

SUPERVISION * PROGRAMA DOCTORAL * EVALUACION * ORIENTACION

Résumé

Cette étude examine I’évolution temporelle des recherches consacrées a la direction de these de
doctorat dans le domaine de I’éducation, a partir des publications indexées dans Web of Science
entre 1998 et 2023. A l'aide de méthodes bibliométriques et d’analyse de contenu, 401 articles
ont été analysés afin d’identifier les principaux clusters thématiques de la production scientifique.
Les résultats mettent en évidence une croissance exponentielle du volume de publications, ainsi
qu’une concentration autour de thématiques telles que le mentorat académique, la direction de
these et Pécriture scientifique. Lanalyse des clusters révele la centralité de la relation directeur
trice-doctorant-e, I'influence de laffiliation institutionnelle et du contrdle dans le travail de
direction, ainsi que la nécessité d’un développement professionnel des encadrant.es.

DIRECTION DE THESE * DOCTORAT * EVALUATION * ORIENTATION

Recebido em: 30 DEZEMBRO 2024 | Aprovado para publicagdo em: 28 JULHO 2025

@ @ Este é um artigo de acesso aberto distribuido nos termos da licenga Creative Commons do tipo BY.

Cad. Pesqui. (Fund. Carlos Chagas), Sao Paulo, v. 55, e11661, 2025, e-ISSN 1980-5314



http://encadrant.es

SUPERVISAO DE DOUTORADO: EVOLUCAO DAS PESQUISAS E TEMATICAS EMERGENTES

Gionara Tauchen, Juan Carlos Teran Bricefio, Catia Piccolo Viero Devechi

¢ao doutoral. Contudo, muitas vezes, a individualizagao requerida difere-se das experiéncias

formativas das etapas anteriores da escolaridade: de consumidores a produtores de conheci-
mento. Para se tornar pesquisador de um curso de doutoramento, o estudante precisa aprender “a
adotar os valores, habilidades, atitudes, normas e conhecimentos” (Gardner, 2008, p. 329, traducao
propria) e apropriar-se das representacoes reconhecidas como académicas pela comunidade acadé-
mica. Esse processo envolve a socializacao de multiplas culturas cientificas e sociais (Twale et al.,
2016; Gardner, 2007; Khalid et al., 2023; Maher et al., 2019; Bggelund & De Graaft, 2015), exigin-
do “novas posturas e identidades tanto como pessoas quanto como profissionais” (Hall & Burns,
2009, p. 49, tradugao propria).

Contribuindo para essa transicao e produgao de uma identidade académica no ambito
de uma cultura profissional, temos a supervisao de tese como a principal tecnologia pedagogica
(Johnson et al., 2000; Bggelund & De Graaff, 2015). O orientador/supervisor atua na conexao entre
o estudante e o curso (Lovitts & Nelson, 2000), o programa, o departamento e a instituigao, pois
“contribui para a socializagao dos alunos, para a qualidade do seu doutorado, para experiéncias
e opgoes de poés-graduacao” (Barnes & Austin, 2009, p. 298, tradugao prépria). O supervisor pode
intervir no incentivo a motivacao e a autoeficicia (Ryan & Deci, 2000), bem como influenciar a
conclusao ou abandono do curso (Santos & Carvalho, 1991; Dias et al., 2011). Nesse sentido, confor-
me Nobrega (2018, p. 1057, tradugao propria), “a orientagao ¢ o aspecto mais visivel do percurso da
pods-graduacao, pois ¢ do empenho de orientando e orientador que a pesquisa é concluida”.

Assim, no ambito da formagao doutoral, a integragao, o pertencimento, a conexao, o rela-
cionamento e o0 apoio ao desenvolvimento dos estudantes vém sendo enfatizados como processos
fundamentais a sua socializacao, motivagao e autonomia (Lee & Murray, 2015; Gardner, 2007).
Contudo autonomia e dependéncia, autonomia e heteronomia, afiliagao e controle ainda se expres-
sam como dilemas nas interacdes entre supervisor e estudante.

No Brasil, onde adotamos o termo “orientacao de pds-graduagao”, Leite e Martins (2006,
p- 100) constataram que sao “frdgeis e vagas as descrigoes sobre a atividade de orientacao de tra-
balhos, sem a apresentacao de quais seriam as fungoes, atividades, deveres e condutas de orien-
tadores e orientandos, submetendo estes sujeitos a atuagoes e atitudes variadas”. Por meio de
estudo empirico qualitativo, concluiram que a atividade de orientacao qualifica os orientandos
para a autoria e que muitos problemas percebidos durante o processo formativo estariam ligados
as interagoes orientador-orientando. O estudo de Corréa (2012, p. 413) também converge para
essas constatacoes e conclui que “esse momento pedagdgico tem merecido pouca atengao insti-
tucional, como também escapa das opcOes temadticas investigativas de grande parte dos pesquisa-
dores brasileiros”.

Partindo dessa problemadtica, o presente estudo apresenta os resultados de uma revisao sis-
tematica de pesquisas sobre supervisao' de doutorado publicadas na base de dados Web of Science
(WoS) de 1998 a 2023, explicitando os clusters temdticos da produgao cientifica sobre o tema.

1 Nos estudos internacionais sobre educagdo em pesquisa e, mais especificamente, no campo do doutorado em educacao, é
utilizado o termo “supervisdo em pesquisa”’, sendo a orientacdo um elemento que integra o processo de supervisao. Por isso,
adotamos esse termo. Do mesmo modo, no Brasil nos referimos a educagao superior como nivel de ensino e, no exterior, é
mais frequente a designac¢do ensino superior.
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A revisao da producgao cientifica e a andlise bibliométrica sao métodos usados para exa-
minar grandes volumes de dados cientificos, pois fornecem informagoes sobre a evolugao de um
campo especifico e, a0 mesmo tempo, sobre dreas emergentes (Donthu et al., 2021). Existem vdrios
métodos para resumir a quantidade de atividade cientifica em um dominio, mas a bibliometria
tem o potencial de introduzir um processo de revisao sistemadtica transparente e reproduzivel que
permite a identificacao de dados como cocitagao, vinculagao, andlise de colaboragao cientifica, pa-
lavras-chave relatadas pelo autor ou pelo periddico, entre outros (Aria et al., 2020).

Para localizar e analisar os documentos listados na base de dados WoS, foi usada uma fer-
ramenta de cddigo aberto para pesquisa quantitativa em cienciometria e bibliometria com base
em métodos de andlise multivariada: os aplicativos R e RStudio. Também foi adicionada uma
biblioteca desenvolvida com esses métodos de andlise, chamada Bibliometrix, que permite o ma-
peamento cientifico (Aria & Cuccurullo, 2017). Esse cddigo tem sido aplicado em vdrios projetos de
pesquisa e em diferentes disciplinas que exigem esse tipo de andlise (Kilicoglu & Mehmetcik, 2021;
Shikoh & Polyakov, 2020; Tauchen et al., 2023; Terdn Briceno et al., 2021). Nessa biblioteca, é pos-
sivel executar vdrias rotinas de importagao de dados bibliograficos dos bancos de dados, obtendo
matrizes que permitem sintetizar os resultados de pesquisas anteriores, bem como o progresso de
uma linha de pesquisa especifica.

A partir dessa perspectiva, a andlise bibliométrica realizada neste estudo seguiu cinco eta-
pas, estabelecendo uma linha de pesquisa baseada em evidéncias: 1) selecao de documentos no ban-
co de dados da WoS, de acordo com os critérios estabelecidos, e exportacao dos dados em formato
txt; 2) filtragem e organizacao do banco de dados usando o Mendeley; 3) descricao do conjunto
de dados resultante e andlise estatistica; 4) visualizacao das relagoes, usando R, Bibliometrix e
VOSviewer; 5) andlise qualitativa dos resultados (andlise de contetido) e conclusoes.

A primeira etapa foi realizada por meio de uma permissao solicitada ao Portal de Periddicos
da Capes,> que permite o acesso remoto ao conteudo assinado pela Universidade Federal do Rio
Grande (FURG).

A busca foi delimitada por trés critérios (Tabela 1): (a) documentos publicados de 1998
a 2023 nas categorias WoS Education & Educational Research e Education, Scientific Disciplines, as
quais englobam trabalhos sobre pedagogia, curriculo, avaliacao e politicas educacionais, com foco
em pesquisas empiricas e revisoes de literatura; (b) corresponder aos descritores thesis supervision,
doctoral supervision, thesis advising, doctoral advising, academic mentoring e researcher development;
(c) atender a fungao no campo de registro “topico” (titulo, resumo, palavras-chave do autor, pala-
vras-chave da base de dados). A delimitacao do periodo temporal levou em consideragao as decor-
réncias da publicagao da Declaracao mundial sobre educacao superior no século XXI: Visao e acdo, marco
referencial de acao prioritdria para a mudanga e o desenvolvimento da educacao superior (Organizagao
das Nagoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura {Unesco}, 1998).

2 Vejamais sobre o Portal em: https://www.periodicos.capes.gov.br/
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Resultados da consulta na base de dados Web of Science

Data Busca Filtros N. PC* Link

“thesis supervision” OR “doctoral supervision” OR
5/10/2024 | “thesis advising” OR “doctoral advising” OR “academic | AND 1998-2023 1.376 WoS
mentoring” OR “researcher development”

AND “Education
Educational Research”
AND “Education Scientific
Disciplines”

“thesis supervision” OR “doctoral supervision” OR
5/10/2024 | “thesis advising” OR “doctoral advising” OR “academic
mentoring” OR “researcher development”

575 WoS

Fonte: Elaboragao dos autores com os dados da WoS.
Nota: * Numero de producdo cientifica.

Na segunda etapa, foram considerados, inicialmente, 575 documentos, incluindo artigos
de periddicos, material editorial, resumos de reunioes, resenhas de livros e cartas. Esses materiais
foram exportados em formato BibTex para posterior andlise no software Mendeley, utilizado como
gerenciador de referéncias (Gattelli, n.d.; Mendeley: Organize e otimize a sua pesquisa, 2018). ApOs a
remocgao de duplicatas no Mendeley, restaram 565 documentos. A leitura de titulos e resumos per-
mitiu a exclusao de textos que, apesar de conterem os descritores, nao abordavam diretamente o
tema da supervisao doutoral como foco central, resultando em 401 documentos.

Na terceira etapa, os 401 materiais foram analisados, usando o RStudio 2024.12.0 Build 467
“Kousa Dogwood” para Windows, com o pacote Bibliometrix versao 4.3.0 no R. Assim, os dados
foram importados para o RStudio e convertidos em uma tabela de dados bibliograficos dos 401
documentos selecionados para o estudo. Em seguida, foram normalizados para serem executados
em duplicata, a fim de obter resultados descritivos da andlise de citagoes, informagodes cientificas e
produtividade.

Para a quarta etapa, a execugao foi realizada em duplicata com as fungoes relevantes, em
que as redes bibliométricas (concorréncias de palavras-chave nos resumos) e a analise fatorial (ci-
tacao conjunta e correspondéncia de palavras-chave nos resumos) foram calculadas e visualizadas
em uma rede bibliométrica direcional (bipartida) de matrizes retangulares de documentos versus
atributos. Um modelo gréfico de todas as redes foi criado utilizando algoritmos do grupo Louvain
(Blondel et al., 2008) implementados na fungao networkPlot e thematicEvolution do pacote R.
Todas as redes foram normalizadas por meio do uso do coeficiente de Simpson (indice de inclusao),
o indice de proximidade (forca de associagao), o indice de similaridade de Jaccard e o coeficiente
de cosseno de Salton entre os nds de uma rede. As redes foram importadas ao VOSviewer para que
sejam acessadas futuramente por meio de cddigo de resposta rdpida (QR code).

Na quinta etapa, foi realizada uma andlise interpretativa dos 26 artigos mais influentes,
distribuidos em quatro categorias relacionadas aos clusters do mapa temadtico inspirado por Cobo
et al. (2011), sendo utilizada a andlise de conteudo (Bardin, 2011). Na pré-andlise, foi realizada a
leitura dos titulos e dos resumos dos artigos selecionados, conforme indicacao das citagoes globais.
Na exploragao do material, os artigos foram lidos na integra, sendo selecionados segmentos de con-
teudo para codificacao e defini¢ao das unidades de registro e de significado. No processamento dos
resultados, inferéncia e interpretagao, foram realizadas a discussao e a sistematizacao dos resulta-
dos da pesquisa. Por fim, elaboramos o metatexto com os resultados, as discussoes e as conclusoes.
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Evolucao das pesquisas e tematicas emergentes

A andlise bibliométrica dos documentos publicados de 1998 a 2023 revelou um conjunto
de 401 documentos provenientes de 228 fontes, escritos por 984 autores. Cada material apresenta,
em média, 2,79 coautores, o que indica um trabalho colaborativo na drea. Além disso, 18,95% dos
documentos sao fruto de colaboracao internacional, demonstrando a relevancia global do tema.
O numero de publicagoes sobre supervisao doutoral cresceu a uma taxa anual de 19,78%, eviden-
ciando o crescente interesse da comunidade académica por essa temdtica (Figura 1).

Foram identificadas 1.194 palavras-chave de autores e 12.018 referéncias bibliograficas, o
que demonstra a amplitude e a diversidade da produgao cientifica na drea. A idade média dos
documentos € de 6,03 anos, indicando que a pesquisa sobre supervisao doutoral tem se consolidado
nas tltimas décadas. Cada documento recebeu, em média, 14,42 citacdes, o que sugere a relevancia
e o impacto das pesquisas no campo.

Figura 1
Nudmero anual de documentos publicados sobre supervisdo doutoral (1998-2023)
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Fonte: Elaboragédo dos autores com dados da pesquisa.

A Figura 1 ilustra o crescimento exponencial na producao cientifica sobre supervisao dou-
toral nas categorias Education & Educational Research e Education, Scientific Disciplines da WoS de
1998 a 2023. No intervalo de pesquisa, a produgao cientifica seguiu uma tendéncia polinomial
conforme informado na curva pontilhada do grifico, sugerindo uma tendéncia de crescimento
continuo na producao cientifica da drea.

A produgao cientifica analisada evidencia uma tendéncia linear positiva de 2007 a 2012 e,
a partir de 2013, uma ampliacao na quantidade de documentos publicados. Por meio do estudo
por cluster do mapa temadtico, observa-se uma mudanga gradual nos temas de pesquisa ao longo do
tempo (Figura 2). De 1998 a 2015, “orientacao académica”, “supervisao de tese” e “redacao de tese”
se destacam. De 2016 a 2020, “supervisao de doutorado” e “alunos de pds-graduagao” ganham rele-
vancia. De 2021 a 2022, “supervisao de tese” e “supervisao de doutorado” continuam importantes,
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com a adigao de “estudo de doutorado” e “suporte de supervisao”. A progressao temporal evidencia
uma notdvel diversificacao temdtica em 2023, com a incorporagao de novas dreas de investigagao,
como o uso de entrevistas semiestruturadas como instrumento de pesquisa, a andlise do relacio-
namento entre supervisor e orientando e a investigacao do processo de supervisao em si. Essa
evolugao sugere uma mudanga de foco na literatura, migrando do enfoque anterior na redagao da
tese para uma andlise mais abrangente do processo de supervisao e das experiéncias dos alunos de

doutorado.
Figura 2
Mapa temdtico da evolugéio da pesquisa sobre supervisdo de doutorado (1998-2023)*
1998-2015 2016-2020 2021-2022 2023-2023
alunos de pés-graduacao
|orientagéio académica .
supervisao de tese superviséo de tese orientagéo académica ’_
) superviséo de doutorado(
supervisdo de doutorado supervisdo de doutorado
. entrevistas semiestruturadas r
|_| redagéo de tese D alunos de pos-graduagéo |suporte de supervisao
relacionamento de supervisdo|
["Isupervisdo de pesquisa orientacéo académica - estudo de doutorado
. ) alunos de doutorado [
B supervisdo de tese " | orientagéo académica o
relatorios de trabalhos
desenvolvimento profissional
‘ ‘esludantes de pés-graduagéo o doutorando
restidantes de'doutorads alunos de doutorado processo de s._upemsﬁo‘
supervisao de tese
|ciéncias sociais exames de estudos
[ superviséo de doutorado teses de doutorado|

Fonte: Elaboragdo dos autores com dados da pesquisa.

Nota: * Campo de analise “AB” (resumos de artigos), considerando trés periodos distintos: 2015, 2020 e 2022; cada periodo

tem o mesmo nimero de documentos. Utilizando os 250 termos mais frequentes, com frequéncia minima de 5, para bigramas
(sequéncias de duas palavras). O algoritmo de Louvain é usado para agrupar os termos em clusters e identificar os temas principais
em cada periodo.

A rede de coocorréncia das palavras-chave também nos possibilita identificar os principais
clusters vinculados a supervisao de doutorado (Figura 3): um vermelho, densamente conectado,
focado em “doctoral supervision”, “doctoral students” e “doctoral education”; um verde, mais disper-
so, relacionado a “academic mentoring” e “mentoring programs”; em azul, a centralidade em “thesis
supervision” e, em amarelo, “research supervision”, conectando-se aos demais clusters. A andlise
indica a interligacao entre temas, como educacao doutoral, supervisao de doutorado e estudan-
tes de doutorado, supervisao da pesquisa, supervisao de tese e mentoria. A for¢a das conexoes
e a proximidade entre as palavras-chave demonstram os principais conceitos e suas relagoes,
delineando o panorama geral da pesquisa na drea. Contudo observa-se a dispersao do cluster “aca-
demic mentoring”. Seria uma indicacao da invisibilidade ou desconexao com supervisao de dou-
torado? Ou reflete diferentes abordagens de supervisao? Ou, ainda, outra estratégia de suporte a
formacao doutoral?
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Figura 3
Rede de coocorréncia de palavras-chave sobre supervisdo de doutorado*
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Fonte: Elaboragao dos autores com dados da pesquisa.

Nota: * Anédlise detalhada dos termos presentes nos resumos, usando unigramas como base para a identificagdo de palavras-
-chave, com numero minimo de ocorréncia de 30. O /ayout da rede é definido automaticamente por Bibliometrix, enquanto o
algoritmo de Louvain é utilizado para agrupamento. A normalizacdo é por associagdo e o nimero de nés exibidos é limitado a 60,
com aremocgdo de nés isolados. A forga de repulsdo entre eles é de 0,1.

A partir da identificagao dos clusters, podemos analisar o mapa temdtico (Figura 4), ca-
tegorizando temas de pesquisa com base em sua relevancia (centralidade) e grau de desenvolvi-
mento (densidade). Temas de nicho, como “academic mentoring” e “mentoring programs”, possuem
alta densidade, mas baixa centralidade. Temas motores, como “thesis supervision” e “graduate stu-
dents”, apresentam alta centralidade e densidade, indicando sua importancia e desenvolvimento
na drea. Temas bdsicos, como “doctoral supervision” e “doctoral students”, demonstram alta cen-
tralidade e densidade moderada, sugerindo influéncia e consolidagao. Temas emergentes ou em
declinio, como “research supervision” e “social sciences”, possuem baixa centralidade e densidade,
indicando menor desenvolvimento ou relevancia atual. O mapa oferece uma visao estratégica
da dindmica do campo de pesquisa, destacando dreas de consolidagao, especializa¢ao e poten-
cial desenvolvimento.
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Figura 4
Mapa temdtico da pesquisa sobre supervisdo de doutorado (1998-2023)*
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Fonte: Elaboragdo dos autores com dados da pesquisa.

Nota: * Anédlise detalhada dos termos presentes nos resumos, com um limite méximo de 250 termos e frequéncia minima
de 2 ocorréncias. A pesquisa considera bigramas, e o tamanho dos clusters sera definido como 0,3, exibindo 3 rétulos.
O algoritmo de Louvain sera utilizado para o agrupamento dos termos.

A partir da andlise multivariada dos clusters obtidos por correspondéncia e ocorréncia,
reorganizamo-los em quatro clusters, “educacao e supervisao de doutorado”, “supervisao de pesqui-
sa”, “supervisao de tese” e “mentoria académica” (Tabela 2), com os documentos mais influentes

por categoria, considerando as citagoes globais.

Tabela 2
Documentos mais influentes por categoria, considerando as citagbes globais

Cluster Autores Titulo Ano

Postgraduate research supervision: A critical review of

McCallin e Nayar . 2012
current practice

Halse e Malfroy Retheorizing doctoral supervision as professional work 2010

e DA S Promoting doctoralhstud.ents resgarch self-efficacy: 2011
Combining academic guidance with autonomy support

Andriopoulou e Prowse Towards an effective supervisory relationship in research 2020

Educacdo e degree supervision: Insights from attachment theory

supervisao
de doutorado

Boundary management in doctoral supervision:
Benmore How supervisors negotiate roles and role transitions 2016
throughout the supervisory journey

Facilitator, director or critical friend?: Contradiction and

Deuchar ; . 2008
congruence in doctoral supervision styles
Ives e Rowley SuperV}spr s.electlon or aIIo’catlon and continuity of 2005
supervision: Ph.D. students’ progress and outcomes
Amundsen e McAlpine “Learning supervision”: Trial by fire 2009
(Continua)
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(Continuacgéo)
Cluster Autores Titulo Ano
ised?
Lee How are doctoral student_s_superwsed. Concepts of 2008
doctoral research supervision
Macfarlane The eth|c§ of multiple authorship: Power, performativity 5017
and the gift economy
Boehe Supervisory styles: A contingency framework 2016
Supervisdo
de pesquisa Lee e Kamler Bringing pedagogy to doctoral publishing 2008
Aitchison, Catterall, Ross e “Tough love and tears”: Learning doctoral writing in the 2012
Burgin sciences
Facilitating novice researchers in project publishing
Kwan during the doctoral years and beyond: A Hong Kong- 2013
based study
Vehvildinen Student-initiated advice in academic supervision 2009
De Kleijn, Meijer, Brekelmans e Adaptive research supervision: Exploring expert thesis 2015
Pilot supervisors’ practical knowledge
Enhancing the doctoral journey: The role of group
Supervisdo Fenge supeltv.ision in supporting collaborative learning and 2012
AT creativity
e D(.evelop‘lng alterna!tlve models of doctoral supervision 2008
with online formative assessment
De Kleijn, Meijer, Pilot e The relgtlon between fegdbagk perceptlor}s and _the
supervisor-student relationship in master’s thesis 2014
Brekelmans :
projects
Schunk e Mullen Toward a congeptual model of mentqung research: 2013
Integration with self-regulated learning
Does mentoring matter? A multidisciplinary meta-
Eby, Allen, Evans, Ng e DuBois analysis comparing mentored and non-mentored 2008
individuals
. ) Changing academies: Exploring international PhD
Mentoria RIS students’ perspectives on “host” and “home” universities AL
académica
) : e -
Maher, Fallucea e Halasz Wr[tg on! Through to the Ph.D.: Using writing groups to 2013
facilitate doctoral degree progress
Bell e Treleaven _Lookmg for profes;or right: Mentee selection of mentors 2011
in a formal mentoring program
Al Makhamreh e Stockley Mentorship and well-being: Examining doctoral students 2020
lived experiences in doctoral supervision context

Fonte: Elaboragao dos autores com dados da pesquisa.

No cluster “educagao e supervisao de doutorado”, McCallin e Nayar (2012) analisaram, por
meio de estudo bibliogréfico, as influéncias que afetam a supervisao de pds-graduagao no periodo
2000-2010, sendo discutidos o contexto das pesquisas (prioridades dos governos, financiamento,
tempo de conclusao, resultados das pesquisas, perfil dos estudantes), questoes do corpo docente
(qualidade, pedagogia da supervisao, modelos de supervisao), pedagogia de supervisao (como forma
especializada de ensino, processos metodoldgicos e estratégicos) e modelos de supervisao (tradi-
cional/individual, em grupo e mista). Os autores concluem que a supervisao de pesquisa, em am-
bientes de rdpidas mudangas, requer dos supervisores formagao/treinamento formal de supervisao.

No estudo desenvolvido por Halse e Malfroy (2010), a atividade de supervisao foi analisada
em cinco dimensoes: 1) alianga de aprendizagem, envolvendo acordos e contratos entre supervisor
e estudante; 2) hdbitos mentais, referente as capacidades de aprendizagem, reflexao e tomada de
decisao; 3) expertise académica, contemplando o conhecimento substantivo da drea/disciplina e

Cad. Pesqui. (Fund. Carlos Chagas), Sao Paulo, v. 55, e11661, 2025, e-ISSN 1980-5314



SUPERVISAO DE DOUTORADO: EVOLUCAO DAS PESQUISAS E TEMATICAS EMERGENTES

Gionara Tauchen, Juan Carlos Teran Bricefio, Catia Piccolo Viero Devechi

engajamento ativo no trabalho de pesquisa; 4) tecnologia, integrando escrita, comunicacao, gestao
das informagoes e andlise dos dados, uso de recursos tecnoldgicos; 5) conhecimento contextual,
referindo-se aos propdsitos, as politicas e aos procedimentos institucionais e da formagao doutoral.
Os autores defendem a supervisao de doutorado como um tipo especifico e especializado de traba-
lho profissional, bem como destacam que os supervisores sao cruciais para pesquisas bem-sucedi-
das, para as taxas de progressao e de conclusao de curso, para a reputacao das instituigoes e para a
qualificagao da educagao doutoral em cendrios de mudancas do ensino superior.

Overall et al. (2011) investigaram o suporte de supervisao académica, pessoal e autonomia
dos estudantes, concluindo que a supervisao eficaz envolve equilibrar a orientagao académica com
0 apoio a autonomia do estudante. Também destacaram que os tipos de supervisao que levam a
satisfacao do aluno nao sao os que mais contribuem para o aprendizado.

Andriopoulou e Prowse (2020) discutem os principais modelos de supervisao e abordam
a teoria do apego como uma estrutura conceitual para supervisao de doutorado. Entendem que a
relagao supervisor-supervisionado “é¢ o meio através do qual a supervisao eficaz se torna possivel
e a aprendizagem ocorre” (Andriopoulou & Prowse, 2020, p. 649, traducao propria) e, no ambito
das relacoes interpessoais, 0 supervisor nao so atende as necessidades educacionais e de pesquisa,
mas também de apoio emocional do estudante. Os autores argumentam que a relagao supervisor-
-supervisionado poderia ser conceituada como “uma relagao de apego especifica de dominio, con-
siderando que os supervisores compartilham caracteristicas com figuras de apego” (Andriopoulou
& Prowse, 2020, p. 653, tradugao prépria). Nesse sentido, defendem que “o relacionamento de su-
pervisao é, antes de tudo, um relacionamento humano governado pelas regras de comunicagao e
interacdo humanas” (Andriopoulou & Prowse, 2020, p. 658, tradugao propria).

Benmore (2016) também coloca em relevo os relacionamentos de supervisao de doutorado,
abordando o gerenciamento de limites. As dimensoes temporais (primeiros dias, coleta de dados,
progressao para doutorado e conclusao) e cognitivas foram definidas como limites primdrios, e 0s
aspectos fisicos, emocionais e relacionais como secunddrios. O estudo evidenciou que a percepgao
dos supervisores e as respostas apropriadas as fases sao facilitadas pela sua capacidade de gerir os
limites secunddrios, ou seja, “os supervisores precisam inspirar e garantir a confianca do aluno e,
em todos os momentos, procurar ler as necessidades individuais de cada aluno e considerar a me-
lhor forma de responder a elas” (Benmore, 2016, p. 1264, tradugao propria).

Deuchar (2008) aborda os estilos de supervisao, de relacionamento de supervisao e estudos
de caso de percepgoes de supervisores e estudantes. Sugere que 0s supervisores apoiem os alunos
mais abertamente nos estdgios iniciais de sua candidatura e que promovam progressiva autono-
mia. Também considera que a socializagao pessoal e a negociacao combinadas com ferramentas de
monitoramento de supervisao podem contribuir para que os estudantes revisitem as expectativas
e provoquem mudangas nas abordagens de supervisao.

Ives e Rowley (2005) examinaram os padroes de relacionamento e de trabalho desenvolvi-
dos pelos estudantes e supervisores. O estudo indica que os estudantes que se sentiram envolvidos
na selecao do supervisor desenvolveram bons relacionamentos interpessoais, mais satisfagao e pro-
gressos. Além disso, os autores recomendam que, no processo de designacao, supervisores e alunos
sintam que tém escolhas, que sejam encorajados a basear suas decisoes na probabilidade de um
relacionamento interpessoal construtivo, além da experiéncia do supervisor em relacao ao tema e
metodologia proposta.
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O estudo de Amundsen e McAlpine (2009) examinou a experiéncia de supervisao de no-
vos supervisores de pds-graduacao, suas compreensoes sobre o trabalho académico e os sentidos
da transicao de supervisionado para supervisionando. Expressam que os “académicos estao se
comprometendo a aprender a fazer supervisao dentro do contexto mais amplo de suas outras
responsabilidades académicas, a0 mesmo tempo que experimentam uma falta de clareza em rela-
cao as expectativas de fungao em geral” (Amundsen & McAlpine, 2009, p. 341, tradugao prépria).
Sugerem abordar a “preparagao dos supervisores, nao apenas quando sao académicos em fase de
pré-estabilidade, mas antes, como alunos de doutorado” (Amundsen & McAlpine, 2009, p. 341,
tradugao propria).

No cluster “supervisao de pesquisa”, Lee (2008) situa a temdtica como uma das faces da
supervisao de doutorado. Discute a supervisao de pesquisa funcional, visando ao gerenciamento
de projetos; de enculturagao, visando a integracao do estudante em uma comunidade disciplinar;
de pensamento critico, desenvolvendo a capacidade de questionamento e andlise da pesquisa; de
emancipagao, voltado para o autodesenvolvimento, mais proximo a uma relagao de mentoria; e de
relacionamento de qualidade, em que o estudante € entusiasmado, inspirado e cuidado.

Macfarlane (2017) investigou a ética da autoria multipla nas ciéncias sociais, destacando
que o aumento desta foi atribuido a uma série de fatores, tais como a colegialidade, a diversificacao
e complexidade metodoldgica. A investigagao evidenciou duas formas de pratica na ordem de auto-
ria: consideragoes de carreira e desempenho (performatividade) e ordenacgao de poder (hierarquia
e controle), em vez de contribuicao intelectual.

Boehe (2016) realizou um estudo conceitual, abordando uma estrutura de contingéncia
dos estilos de supervisao e identificou relacionamentos funcionais entre as varidveis organizacio-
nais, de relacionamento e de tarefa de pesquisa em um eixo e, em outro, o processo de supervisao
(tarefa, incerteza e complexidade organizacional) e as dimensoes do produto (poder e experiéncia,
metas e expectativas).

Lee e Kamler (2008) desenvolveram dois estudos de caso para explorar o papel das publica-
¢oes no avanco do trabalho do doutorado, pois a educagao desse nivel vem passando por mudan-
cas e se intensificando internacionalmente para vincular os resultados da pesquisa de doutorado
3 avaliacio da qualidade e produtividade da pesquisa. “A medida que as pressdes para publicar
aumentam, novas complexidades surgem para a supervisao e para a pedagogia de doutorado de
forma mais geral” (Lee & Kamler, 2008, p. 512, tradugao propria). Nesse contexto, os autores
apontam a necessidade de desenvolvimento e articulagdo de uma pedagogia para escrita/publica-
¢ao de doutorado.

Aitchison et al. (2012) também abordam a escrita de doutorado no contexto das pressoes
contemporaneas e dos imperativos da economia do conhecimento: garantia de qualidade e res-
ponsabilidade, proliferagao e diversificacao de programas, disseminagao das pesquisas, competicao
internacional, captacao de recursos, mudangas nas praticas de ensino e aprendizagem no ensino
superior, entre outras. “Como resultado, espera-se que os alunos de doutorado sejam, ou se tor-
nem rapidamente, escritores proficientes e prolificos” (Aitchison et al., 2012, p. 435, tradugao pro-
pria). Constataram que os supervisores incorporaram a escrita para publicacao como parte de suas
praticas e aproveitam a revisao académica por pares para direcionar o aprendizado sobre escrita.
O estudo também converge para as constatacoes de Lee e Kamler (2008) sobre o pouco conheci-
mento sobre as praticas de ensino e aprendizagem de estudantes e de supervisores em relagao a
escrita de doutorado.
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Kwan (2013) examinou os tipos de treinamento para publicagcao de projetos fornecidos
pelos supervisores de Hong Kong para seus doutorandos. Os treinamentos foram examinados nos
dominios da concepgao dos projetos, do gerenciamento de projetos/produtos, da comunicagao da
pesquisa, do manuseio de comentdarios de revisores e do alinhamento/transferéncias de publicagao
de tese. Percebeu atencgao especial direcionada aos manuscritos, tais como desenvolvimento de
argumentos e coeréncia na escrita, a selecao estratégica de periddicos e comentdrios dos revisores.
Foram escassos os relatos de mentoria direcionados as competéncias de conceber e projetar pes-
quisa para publicagao internacional, planejamento e gerenciamento de produgao e alinhamento e
conversao de tese-publicagao.

No cluster “supervisao de tese”, Vehvilainen (2009) analisa as consequéncias do aconselha-
mento na supervisao de tese em um dos principais métodos de trabalho: o encontro de supervisao
(supervisao diddica). O estudo demonstra que responder as perguntas dos alunos ¢ uma atividade
pedagdgica central, pois se trata de uma atividade interacional de assimetria epistémica. Também
evidencia que as atividades de resposta foram orientadas para a resolugao de problemas (solugao)
e para estimar a utilidade do problema (relevancia). Conclui que “encontros em que os alunos sao
encorajados a tomar a iniciativa também permitirao multiplas agendas, negociagoes e até mesmo
desacordo sobre o que € relevante e quais problemas sao vidveis” (Vehvilainen, 2009, p. 189, tradu-
¢ao propria).

De Kleijn et al. (2014) também consideram a supervisao de tese uma tarefa complexa, pois
possui objetivo duplo: aprendizagem e avaliagao. Nesse sentido, o estudo discute percepgoes do
relacionamento supervisor-estudante (nas dimensoes interpessoais de controle e afiliacao), consi-
derando trés varidveis: nota final, contribuicao percebida do supervisor para a aprendizagem e sa-
tisfacao do aluno. “Os resultados implicam que é importante que os supervisores sejam percebidos
como altamente afiliados e que o controle seja cuidadosamente equilibrado” (De Kleijn et al., 2014,
p- 346, tradugao propria), ou seja, ¢ importante que os supervisores estejam pessoalmente envolvi-
dos nos projetos de pesquisa dos estudantes, adaptem as orientagdes e o nivel de estruturagao ao
perfil do estudante e que exemplifiquem a qualificagao/classificagao de uma tese.

O papel da supervisao de grupo (aprendizagem entre pares e cooperativa) na educagao de
doutorado profissional € discutido por Fenge (2012). “As descobertas do estudo em pequena escala
apoiam uma pedagogia de aprendizagem em grupo na qual a experiéncia de coorte e criatividade
sao destacadas” (Fenge, 2012, p. 412, tradugao propria). Crossouard (2008), também desenvolvendo
o estudo junto ao doutorado profissional, discute a avaliagao formativa conduzida em ambiente
virtual de aprendizagem, com foco no féorum de discussao entre pares. No ambito das teorias de
aprendizagem sociocultural, sugere a utilidade dos ambientes on-line para suporte e diversificacao
das relagoes, além dos recursos textuais compartilhados que potencializam o feedback, as redes de
aprendizagem entre pares e um modelo menos diddico de supervisao de doutorado.

De Kleijn et al. (2014) abordam as percepgoes dos estudantes sobre as relacoes interpessoais
(afiliacao e controle) de supervisao associadas a trés varidveis dependentes: nota final, contribui¢ao
percebida do supervisor para a aprendizagem e satisfagao do estudante. A dimensao da afiliagao
refere-se a distancia emocional ou proximidade interpessoal supervisor-estudante; e o controle, as
influéncias do supervisor nas atividades do estudante. Os resultados indicaram que o maior grau
de afiliagao estava relacionado a medidas de resultados mais altas e que altos niveis de controle do
supervisor levam a uma diminui¢ao na satisfagao do estudante.
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O cluster “mentoria académica” contempla estudos referentes as interagoes entre sujeitos
mais e menos experientes, nas quais os primeiros fornecem conhecimento instrumental, relacio-
nal e atitudinal. Schunk e Mullen (2013) revisaram teorias e métodos de mentoria académica e de
aprendizagem autorregulada e propuseram um modelo de pesquisa que integra os processos que
ocorrem antes, durante e depois das interacoes de mentoria com processos de aprendizagem au-
torregulados. Definem a mentoria académica como “o envolvimento de professores, orientadores
ou supervisores pds-secunddrios em relacionamentos de aprendizagem orientados para a carreira
e desenvolvimento pessoal” (Schunk & Mullen, 2013, p. 362, tradugao préopria). Entende-se a men-
toria como um processo dindmico e de desenvolvimento pelo qual o relacionamento e os processos
comportamentais, cognitivos, motivacionais e afetivos mudam ao longo do tempo. Para os autores,
a autorregulacao inclui atividades como “definir objetivos, aplicar e ajustar estratégias para alcan-
¢d-los, monitorar cognitivamente o desempenho e o progresso, manter a motivagao e os afetos e
crencas positivas sobre o aprendizado e utilizar recursos sociais e ambientais para ajudar a atingir
objetivos” (Schunk & Mullen, 2013, p. 363, tradugao prépria).

Eby et al. (2008) constataram que a mentoria académica tende a focar a retengao, o sucesso,
o desempenho académico e o ajuste para a vida universitdria e, nesse contexto, as pesquisas progre-
diram dentro de seus préprios silos disciplinares, ou seja, hd pouca comunicagao interdisciplinar
entre académicos de mentoria. De modo geral, as atitudes, as relagdes interpessoais e a motivagao/o
envolvimento sao mais facilmente influenciados pela mentoria se comparados com os resultados
relacionados a saude (uso de substincias, estresse) e a carreira (promogoes, saldrio).

Robinson-Pant (2009) estudou as percepcoes dos estudantes internacionais sobre as cultu-
ras académicas das universidades anfitrias e de origem. Constatou que os diferentes valores
culturais e prdticas comunicativas influenciam como os estudantes projetam seus estudos de pes-
quisa, conduzem entrevistas e abordam questoes éticas, destacando que as diferencas no “fazer”
da pesquisa sao pouco exploradas nos encontros de supervisao. Por isso, seria pertinente trabalhar
com pedagogias de conexao e com comunidades de académicos.

Mabher et al. (2013) estudaram os grupos de escrita de alunos de doutorado e recém-douto-
randos. Os resultados foram categorizados em: 1) comunidade de redes de apoio a pares, favorecida
pela interacao com colegas em diferentes estdgios do doutorado; 2) interacao entre professores,
favorecendo insights e feedback imediato; e 3) spin-off, aplicando estratégias de escrita em outras
extensoes e contextos.

Bell e Treleaven (2011) apresentam uma andlise do processo de pareamento em um progra-
ma-piloto de mentoria académica. Explicam que, tradicionalmente, a mentoria se refere a apren-
dizagem situada e ocorre na vida cotidiana dos participantes. Por isso, nas universidades, tem
sido informal, nao reconhecida e nao recompensada. Os autores destacam que os beneficios da
mentoria incluem a colegialidade, o networking, o desenvolvimento profissional, o suporte e a as-
sisténcia. “Beneficios adicionais para mentorados podem incluir maiores taxas de retengao e pro-
mo¢ao, maiores taxas de sucesso no recebimento de bolsas de pesquisa externas, maiores taxas de
publicacao e melhores percepgoes de si mesmos como académicos” (Bell & Treleaven, 2011, p. 547,
traducao propria). A andlise dos dados de avaliacao do programa apontou para a importancia das
conexoes pessoais e facilitagao do processo de selecao.

Al Makhamreh e Stockley (2020, p. 2, tradugao prépria) afirmam que os programas de
doutorado costumam ser “longos e estressantes e podem resultar em problemas emocionais e isola-
mento social”. Além disso, a dinimica de poder hierdrquica entre supervisor e estudante comporta
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desafios aos relacionamentos e pode afetar as disposicoes emocionais e sentimentos dos estudantes.
Nesse sentido, a supervisao pode assumir a forma de mentoria relacional ao abarcar aprendiza-
gens mutuas e o desenvolvimento em dominios pessoais, profissionais e de carreira. Analisando
a mentoria em trés niveis (auténticas, médias e baixas), os autores concluem que estudantes que
vivenciaram mentorias auténticas estavam mais motivados e satisfeitos.

Por meio do estudo, observamos, a partir de 2013, uma ampliacao das pesquisas sobre a
supervisao de doutorado. As politicas e as reformas educacionais influenciaram e intensificaram
significativamente a formacao doutoral em diversos paises, impulsionadas por fatores como a glo-
balizagao, a evolugao tecnolodgica, as mudangas no mercado de trabalho e na percepcao do papel
da pesquisa para o fortalecimento dos sistemas nacionais de inovagao, bem como da formacao de
pesquisadores para o desenvolvimento das sociedades. Nesse contexto, permeado pela economia
do conhecimento e pela internacionalizagao do ensino superior, foram ampliadas as demandas
curriculares e linguisticas, as estratégias de atracao e de retencao de pesquisadores, de financia-
mento, de monitoramento da qualidade e de avaliagao dos resultados. Também testemunhamos o
aumento no nimero de cursos ¢ de estudantes de doutorado, além da diversificacao das atribuicoes
e das atividades do docente universitario, impactando as condigoes e as capacidades de supervisao
doutoral, que ainda ocupa um lugar ambiguo entre ensino e pesquisa.

A partir de 2020/2021, evidenciamos a diversificacao dos temas de investigacao sobre a
supervisao de doutorado, destacando-se a mentoria académica, a supervisao de tese e a escrita/
publicacao académica. Nesse sentido, a revisao qualitativa da literatura nos permite afirmar que
a supervisao de doutorado é uma forma complexa de pedagogia, pois envolve ampla variedade de
habilidades de pesquisa, de gerenciamento de projetos, de grupos e de individuos, de habilidades
de ensino e de transferéncia de conhecimento, de habilidades interpessoais e de relacionamento,
entre outras. Conceitualizada como trabalho profissional, a supervisao de doutorado inclui a for-
magao e o apoio a autonomia dos estudantes, além de papéis consultivos, de monitoramento da
qualidade e de avaliacao.

Por meio da rede de coocorréncia, elaborada a partir das palavras-chave dos artigos, ob-
servamos a convergéncia do panorama geral das pesquisas na drea com os resultados da andlise,
correspondéncia ilustrada no mapa temadtico. Os estudos sobre supervisao de doutorado tendem
destacar a importancia da relacao supervisor-supervisionado para o sucesso da formagao, para a
qualidade das pesquisas, para a reputacao das institui¢oes, para a integracao em comunidades
cientificas e para a carreira académica. A supervisao, como um processo dindmico, requer adapta-
¢ao e negociagao continua, envolvendo nao apenas a orientacao académica, mas também o apoio
emocional e a construcao de relagoes de confianca.

Os resultados dos estudos indicam que a percepcao dos estudantes sobre a qualidade da
supervisao estd diretamente relacionada a qualidade do relacionamento estabelecido com o super-
visor. Por isso, a escolha do supervisor e a participagao ativa do estudante na construgao da relagao
sao fundamentais. Um alto nivel de afiliacao, ou seja, uma relagao de proximidade e confianca, estd
associado a melhores resultados académicos e maior satisfacao dos estudantes. Além disso, a cria-
cao de ambientes de aprendizagem colaborativa, seja por meio de grupos de estudo ou de platafor-
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mas on-line, combinada com estratégias de orientacao individual sao entendidas como facilidades
no processo de supervisao.

As pesquisas analisadas destacam uma abordagem multifacetada da supervisao, que abran-
ge desde o gerenciamento de projetos até o desenvolvimento de habilidades de escrita e de publica-
¢ao, apontando para a necessidade de desenvolvimento profissional dos supervisores, envolvendo
habilidades de comunicacao, de gestao de relacionamentos e de conhecimento das diferentes fases
do processo de doutorado.

Destacam, também, que a supervisao demanda uma combinagao de apoio e de orienta-
¢ao. Nesse sentido, emergem os estudos sobre mentoria académica, demonstrando as influéncias
positivas em diversos aspectos da trajetdria formativa, como retencao, desempenho, bem-estar
emocional e sucesso na carreira. No entanto ainda carece de visibilidade institucional e de uma
abordagem mais estruturada e intencional, com a criagao de programas especificos e a definicao
de papéis e responsabilidades tanto para mentores quanto para mentorados. A importancia da
cultura institucional e das relagoes interpessoais na dindmica da mentoria também € enfatizada.
A criacao de comunidades de pratica, a promogao da colaboragao entre pares e a valorizacao da
diversidade cultural sao elementos que podem qualificar as experiéncias de mentoria.

Em suma, a supervisao de doutorado é um processo pedagdgico complexo e as pesquisas
nesse campo tém contribuido para uma melhor compreensao dos desafios e das oportunidades,
apontando para a necessidade de investimentos em programas de formagao de supervisores e em
politicas institucionais que promovam a qualidade da supervisao.
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