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Efeitos do produtivismo académico: Mapeamento e amplia¢des
tedricas sobre o tema

Resumo

Este artigo tem como objetivo mapear e aprofundar a compreensdo do produtivismo académico,
sintetizando seus principais efeitos e debates. Trata-se de um ensaio tedrico-critico, apoiado em revisdo
narrativa da literatura, fundamentado em artigos cientificos, obras de referéncia e textos complementares.
Osresultados evidenciam que o produtivismo académico se articula a politicas neoliberais e aos dispositivos
de gestdo e avaliagdo académica, produzindo efeitos na formacdo discente, na pratica docente, na producéo
e publicacdo cientifica, na ética em pesquisa e na salide mental. Conclui-se que o produtivismo constitui
uma légica na cultura universitaria que intensifica a competicdo e precariza o trabalho académico. O
enfrentamento de tal cultura ainda é pouco explorado.

UNIVERSIDADE « EDUCACAO SUPERIOR « AVALIACAO DA POS-GRADUACAOQ -
PRODUTIVIDADE CIENTIFICA

Academic productivism and its effects: A mapping and theoretical
expansion of the phenomenon

Abstract

This article aims to map and deepen the understanding of academic productivism by synthesizing its main
effects and the debates surrounding the phenomenon. It is a theoretical-critical essay based on a narrative
literature review drawing on scholarly articles, seminal works, and complementary sources. The findings
indicate that academic productivism is closely intertwined with neoliberal policies and with academic
governance and evaluation systems, generating far-reaching effects on students’ education, teaching
practices, scientific production and publication, research ethics, and mental health. The study concludes
that academic productivism has become an organizing logic within university culture, intensifying
competition and eroding academic working conditions. However, strategies for confronting this culture
remain underexplored.

UNIVERSITY « HIGHER EDUCATION « GRADUATE EDUCATION ASSESSMENT »
SCIENTIFIC PRODUCTIVITY
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Efectos del productivismo académico: Mapeo y ampliaciones
tedricas sobre el tema

Resumen

Este articulo tiene como objetivo mapear y profundizar la comprension del productivismo académico,
sintetizando sus principales efectos y debates. Se trata de un ensayo tedrico-critico, sustentado en una
revision narrativa de la literatura y fundamentado en articulos cientificos, obras de referencia y textos
complementarios. Los resultados evidencian que el productivismo académico se articula con las politicas
neoliberales y los dispositivos de gestidn y evaluacién académica, produciendo efectos en la formacion
estudiantil, en la practica docente, en la produccidn y publicacidn cientifica, en la ética en la investigacion
y en la salud mental. Se concluye que el productivismo constituye una légica en la cultura universitaria que
intensifica la competencia y precariza el trabajo académico. El enfrentamiento de dicha cultura aln esta
poco explorado.

UNIVERSIDAD « EDUCACION SUPERIOR « EVALUACION DE LOS ESTUDIOS DE POSGRADO «
PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA

Les effets du productivisme académique : Cartographie et
approfondissements théoriques du phénomene

Résumé

Cet article vise a cartographier et a approfondir la compréhension du productivisme académique en
synthétisant ses principaux effets ainsi que les débats qu’il suscite. Il s’agit d’un essai théorique et critique
fondé sur une revue narrative de la littérature, appuyée sur des articles scientifiques, des ouvrages de
référence et des textes complémentaires. Les résultats montrent que le productivisme académique
est étroitement lié aux politiques néolibérales ainsi qu’aux dispositifs de gestion et d’évaluation de
’enseignement supérieur, entrainant des répercussions sur la formation des étudiants, les pratiques
enseignantes, la production et la publication scientifiques, ’éthique de la recherche ainsi que la santé
mentale. L’étude conclut que le productivisme constitue une logique structurante de la culture universitaire,
qui intensifie la concurrence et contribue a la précarisation du travail académique. Les stratégies visant a
contrer cette culture demeurent toutefois encore peu explorées.
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Introducdo

o Brasil, em meio a diversas mudancas politicas ao longo do século XX, modelos

de gestdo e avaliacdo na educacdo foram alterando as vidas de docentes, discentes,

trabalhadores e demais pessoas acerca da universidade e da producao e publicacdo

do conhecimento cientifico. Embora a universidade tenha um importante papel so-

cial para a construgdo de cidadania, existem inimeros efeitos do neoliberalismo em
seu cotidiano, produzindo, também, fatores de adoecimento coletivo. Logo, essa “entrada da logica
produtivista no ensino superior é apenas mais uma expressdo da ubiquidade do modelo neoliberal,
engendrando modos de subjetivacdo e capturas em espagos que deveriam resguardar suas possibi-
lidades de resisténcia” (Maurente, 2019, p. 2). O produtivismo académico serve de ferramenta para
implementar uma légica concorrencial e individualista na universidade, algo que reflete em grandes
aumentos de sofrimento psiquico. Diversos estudos vém evidenciando essa dimensdo do produtivis-
mo, como o da classica obra de Sguissardi e Silva (2009), chamada Trabalho intensificado nas federais:
Pds-graduagdo e produtivismo académico, bem como discussdes mais recentes, como a de Maia (2022),
que utiliza o relatério da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Andifes) de 2019 para analisar os aumentos de sintomas depressivos por discentes ao longo
dos anos. Por meio desse relatério, conseguimos perceber os reflexos do ethos de desempenho na
universidade, que pode ter como efeitos 0 aumento de ansiedade e até mesmo pensamentos suicidas.

Embora o termo produtivismo académico seja relativamente recente, ele discute com
alertas ja mais antigos, como o de Marilena Chaui (2001), ao nos trazer a importancia democratica da
universidade diante dos avancgos neoliberais e o interesse de formacao nesse sentido, para que a ins-
tituicdo ndo seja apenas uma formadora de mao de obra em funcao do capital. Afinal, o produtivismo
académico também afeta a formacdo e a valorizagdo de epistemes (Concei¢do et al., 2020), deixan-
do de reconhecer outras funcdes na docéncia e pesquisa que ndo sejam publicacdo de artigos ou
outras habilidades (Vieira et al., 2020), impactando na pratica a fun¢do da pds-graduacao (Bianchetti
& Valle, 2014).

A criagdo da pos-graduagdo tem papel importante nessa busca pelo aumento de produgdo
de conhecimento como um movimento estatal. A Coordenac¢ao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) foi criada em 1951, com o intuito de renovar e reconstruir a universidade no
Brasil. E, com o Parecer n. 977, de 1965 (Parecer Sucupira, fazendo referéncia ao professor Newton
Sucupira), a pds-graduacdo passou a ter maiores mudancgas. Entretanto esse movimento, somado
as mudancas de avaliagdo da Capes no biénio 1996-1997, modificou o intuito da pds-graduacao,
priorizando a produgdo de conhecimento em detrimento da formacgdo docente, embora ndo tenha
sido esse um de seus intuitos (Bianchetti & Sguissardi, 2017). Desde entdo, coordenadores de pos-
-graduacdo enfrentam a pressdo por metas quantitativas de publica¢do e o desafio de conciliar mul-
tiplas funcdes gerenciais com suas convicgdes intelectuais (Bianchetti & Sguissardi, 2009).

E evidente a importancia da avaliacdo, para regular a qualidade e evitar a mercantilizac3o,
exemplificada pela falta de controle no lato sensu (Bianchetti & Sguissardi, 2017). Além disso, 0 mo-
delo atual permitiu pesquisas sobre temas da realidade brasileira antes marginalizados (Kuenzer
& Moraes, 2009), mantendo a relevancia da Capes desde que preservado seu carater educati-
vo. Contudo a gestdo mercadoldgica da educagdo sustenta-se no “mito do mérito”, que mascara
desigualdades sob a falsa premissa de oportunidades iguais (Mendes, 2018). Essa regulacao, impul-
sionada por agéncias como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq),
fomenta a corrida pelo Curriculo Lattes e a competicdo por bolsas (Sguissardi & Silva, 2009). Tal
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modelo econométrico e demasiadamente quantitativo gera um surto produtivista (Kuenzer & Moraes,
2009) que, apesar de utilizar critérios racionais, resulta em uma contradi¢cdo meritocratica ao discri-
minar pesquisadores (Souza, 2019). Nesse sentido, a critica ndo se assenta contra a existéncia da
avaliacdo, mas contra a hegemonia de métricas estreitas, a conversdo da avaliacdo em competicdo
institucional, o hiperfoco na publicagao como unidade de valor e a baixa consideragao de dimensdes
formativas, pedagégicas, colaborativas e socialmente referenciadas do processo de avaliagdo.

Diante desse cenario da cultura universitaria brasileira mencionado, percebe-se que, na li-
teratura, o conceito de produtivismo académico aparece com diferentes focos de analise, presente
em uma vasta quantidade de discussdes de forma direta ou indireta, mas com interesses especificos
(como em discussdes politicas, sobre saide mental discente, docente, publicagdes, mas com pouca
sistematizacdo de um cenario amplo), algo que dificulta mapear a amplitude dos efeitos do produti-
vismo na universidade.

Portanto este estudo busca fazer um mapeamento das principais ideias e resultados de pes-
quisas académicas sobre o produtivismo académico, procurando aprofundar o debate, sintetizar
seus efeitos e produzir um panorama mais abrangente do conceito. Espera-se, assim, contribuir para
o avanco de propostas de resisténcias que sejam diversas da normalizacdo do sofrimento, tdo pre-
sente no cotidiano académico.

Como estratégia metodoldgica, foi realizado um ensaio tedrico-critico, apoiado em revisdo
narrativa da literatura. Para apresentacao dos resultados, dividimos a fundamentagdo em quatro ni-
veis. No primeiro nivel, a racionalidade neoliberal e a mercantilizacdo da universidade. Ja no segun-
do nivel, os dispositivos institucionais de avaliacdo, regulacdo e performatividade da universidade.
Em terceiro, apresentamos os efeitos subjetivos, pedagdgicos, éticos e epistémicos do produtivismo,
incluindo sofrimento psiquico, formacdo discente, pratica docente, processo editorial, integridade
cientifica e desigualdades. Por ultimo, uma andlise da agenda de pesquisas acerca do produtivismo
académico nos ultimos anos e uma andlise de sua conceituagao.

Metodologia

Inicialmente, este trabalho tinha o intuito de ser realizado como uma revisdo sistematica ou
integrativa da literatura dos artigos dispostos em determinada base indexadora de revistas cientifi-
cas. Contudo, com o aprofundamento do estudo, notou-se que certos métodos desconsiderariam li-
vros e periddicos que ndo estivessem nas bases indexadas, algo incompativel com a problematizagéo
de diversos aspectos que o préprio conceito de produtivismo académico aborda. Esta pesquisa, en-
tdo, se caracterizou como um ensaio tedrico-critico, apoiado em revisdo narrativa, que tem por ob-
jetivo sintetizar e apresentar um quadro mais completo dos conceitos e discusses acerca do tema.
Assim, buscamos fazer um mapeamento das principais ideias que abordam o conceito produtivismo
académico, para elucidar a interpretacao conceitual acerca do tema. Para isso, este estudo buscou
responder a seguinte pergunta: Como o produtivismo académico tem sido investigado na producéo
cientifica e quais sentidos, efeitos e finalidades tém sido apresentados nesses estudos?

O processo de construcdo do material analisado foi organizado em trés dimensdes: 1) corpus
principal da revisdo, composto dos artigos cientificos disponiveis em portugués localizados na base
Scientific Electronic Library Online (SciELO), a partir dos descritores definidos e selecionados con-
forme sua contribuicdo para responder as perguntas norteadoras do estudo; 2) referéncias tedricas
de apoio, constituidas por autores e obras classicas recorrentes nas referéncias do corpus de revi-
sdo, que discutem universidade, neoliberalismo, avaliacdo e trabalho académico (sejam artigos ou
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capitulos); e 3) textos complementares encontrados em buscas no Portal de Periédicos da Capes
(desde que revisado por pares), com o objetivo de localizar textos considerados relevantes para con-
textualizar e ampliar a compreensdo do produtivismo académico. Assim, os artigos selecionados
constituiram o corpus analitico de revisdo, enquanto os demais materiais foram utilizados como su-
porte interpretativo para compreender as dimensdes histdricas, institucionais e subjetivas relacio-
nadas ao produtivismo académico.

O processo de busca, selecdo e composicdo do corpus analitico esta apresentado na Figura 1,
elaborada a partir das etapas de identificagdo, triagem, elegibilidade e inclusdao dos estudos.

Figura 1
Fluxograma da coleta e selecéo dos estudos

IDENTIFICACAO DOS ESTUDOS

Busca inicial na SciELO
(21/10/2023)

Descritores:
("produtivismo académico"
OR "produtivismo")

AND ("pos-graduacao” OR
"stricto-sensu”)

Nova busca na SciELO
(19/12/2023)

Descritor:
"produtivismo académico"

29 estudos identificados

23 estudos identificados

» 22 artigos cientificos
¢ 1 editorial
e 2009 a 2022

e + 10 novos artigos
nao presentes na
busca inicial

« 201122021

Atualizagdo da busca
na SciELO (21/07/2024)

Descritor:
"produtivismo académico”

¢ +3 novos artigos
identificados

l

TOTAL DE ESTUDOS IDENTIFICADOS
36 estudos

|

TRIAGEM E ELEGIBILIDADE

Leitura de titulos, resumos e textos completos

Critério de incluséo: estudos que contribuissem para responder as perguntas norteadoras:

1. Como o produtivismo
académico é conceituado
e problematizado na

2. Quais dispositivos
institucionais e critérios de
avaliagdo sustentam essa

3. Quais efeitos subjetivos,
éticos, pedagogicos e
epistemoldgicos s&o

produgéo cientifica? légica na universidade? associados ao fendmeno?

ESTUDOS EXCLUIDOS
—®| por baixa aderéncia aos critérios
de inclusdo

6 estudos

v

Corpus PRINCIPAL DA REVISAO

30 artigos analisados

Composto dos estudos selecionados na SciELO
que atendem aos critérios de inclusdo.

Fonte: Elaboracdo dos autores com apoio da ferramenta de inteligéncia artificial (ChatGPT, versdo 5.6 Luna) para otimizagdo
daimagem.
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Ja o processo de analise e selecdo de referéncias tedricas e complementares tem amparo
em redes de estudos criticos sobre universidade, no campo da psicologia escolar e influéncia no
Programa de Extensdo Movimento Educacdo e Salde Mental (Medusa), da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), ja que esta pesquisa faz parte de uma dissertacao de mestrado em psi-
cologia social e institucional.

Com isso, buscamos dar énfase em como o produtivismo académico opera para que se com-
preendam sua amplitude, causas e efeitos. Para isso, apresentamos e discutimos os resultados em
quatro eixos: 1) a racionalidade neoliberal e a mercantilizagao da universidade; 2) os dispositivos
institucionais de avaliacdo, regulacdo e performatividade académica; 3) os efeitos subjetivos, éticos,
pedagdgicos e epistemoldgicos associados ao produtivismo académico; e 4) conceituacdo e agenda
de pesquisas sobre produtivismo académico.

A légica produtivista neoliberal e os efeitos na cultura e
pratica académica

Muitos estudos encontrados nesta revisdo apontam que, direta ou indiretamente, ha uma
normalizagdo da dinamica produtivista presente nas atividades académicas, mesmo que os atores
gue vivenciam a universidade tenham ciéncia do fendomeno (Bianchetti & Valle, 2014; Hoffmann et al.,
2018; Leite, 2017; Magnin et al., 2020; Maurente, 2019; Santos & Sampaio, 2017; Souza, 2019; Teixeira
et al., 2020; Vizeu et al., 2016; Vosgerau et al., 2017). Essa “adequagdo” as regras, por mais que per-
cebida pelos atores universitarios, pouco é debatida no dia a dia da universidade, causando uma
normalizagcdo do sofrimento por sua circunstancia. Logo, percebe-se que essa posicdo passiva favo-
rece a manutencao da produtividade, colaborando para que a universidade seja tomada pelo viés
neoliberal presente em sua cultura (Vieira et al., 2021). Isso contribui para uma flexibilizacao dos
proprios atores ao modelo de producdo em massa para alcance das metas e aumento do Curriculo
Lattes (Bernardo, 2014).

Para esse fendomeno, Souza (2019, p. 452) define a normose académica, como um

...adoecimento do sistema de producao de conhecimento e formagao académica, produzido
pelos dispositivos avaliativos usados pelos organismos de regulagao e financiamento
do ensino e da pesquisa no Brasil e no mundo e sob os quais se organizam as carreiras
académicas, que em funcdo da excessiva conformidade as normas avaliativas que imp&em
aos individuos e programas de pods-graduacdo, conduz a burocratizagdo da producdo de
conhecimentos e inibe a atividade intelectual criativa, levando a uma artificial e improdutiva
normalizacdo da producgdo cientifica.

Com uma abordagem foucaultiana, Souza (2019) investiga como esses dispositivos de ava-
liagdo sdo obstaculos a um pensamento inovador, devido aos mecanismos instrumentais/formais/
burocratas que, de alguma maneira, podem conformar as decisdes individuais. Em consonancia,
Leite (2017, p. 214) articula que, “enquanto o docente continuar reconhecendo seus sintomas, mas
tratando-os como algo natural ou inevitavel, pouco podera ser feito. Isso é o resultado de uma equa-
¢aosimples: o individualismo e a competicao adquirem proeminéncia e tendem a ser naturalizados”.

Vilaga e Palma (2015) consideram que esse problema complexo da produtividade ndo é um
evento provocado por uma competicdo natural ou um fenémeno causado pelos avaliados que multi-
plica as produgdes desonestamente em busca de financiamentos e recursos. Kuhlmann (2015), mes-
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mo criticando o sistema de avaliacdo, expde a visao de que o problema seria a publiciza¢ao e condu-
ta desses avaliados, em que o neoliberalismo nao tem papel central ou causador do produtivismo,
e consequentemente, do adoecimento na universidade, ainda que reconheca os interesses privados
nas universidades publicas e suas dificuldades cotidianas.

Nesse sentido, esse cendrio faz parte de um mecanismo neoliberal de individualizagdo da
culpa, conforme mencionam Vilaca e Palma (2015), visto que o sistema também tem uma hierarqui-
zacdo de poder. Ou seja, é evidente que ha mas condutas por parte de coordenacbes de programas
de pds-graduacdo (PPG), orientadores ou pesquisadores/professores mais antigos, como nos casos
de violéncias relatados por Maurente et al. (2020), que apresentam estratégias tomadas por discentes
para suportar esse momento arduo que é a pds-graduacgao. Situagdo que se agrava quando precisam
enfrentar violéncias de género, raca ou classe na propria equipe de pesquisa para competir por bol-
sas de produtividades, bem como lidar com desafios da licenca a maternidade sem o devido acolhi-
mento/humanizacdo (Maurente et al., 2020).

Assim, individualizar a culpa apenas contribui para a manutencao do status quo desse siste-
ma, ja que traz em seu cerne uma moral produtivista, assujeitando uma autocobranca por desempe-
nho, para conseguir seguir ou entrar na carreira académica (Maurente, 2019). Sistema que, por sua
l6gica de pontos, normaliza uma pressao institucional (Rosa, 2008); e, consequentemente, essa natu-
ralizacdo do sofrimento é um dos efeitos da culpabilizacdo individual sobre a relacdo com o fracasso
na universidade (Romanini, 2021).

Por isso, Sguissardi e Silva (2009, p. 41) afirmam que

... 0 adoecer torna-se, para muitos professores, a Unica forma de resisténcia as suas novas
fungdes na universidade. Seu individualismo o impede de ter um sentimento de pertenca ao
coletivo institucional, sua competitividade o impede de espelhar-se no ambito da alteridade.

Ou seja, uma resposta micropolitica que abafa as singularidades e que assim inibe processos
de mudancas do status quo (Guattari & Rolnik, 1996). Maia (2022), dialogando também com Dardot
e Laval (2016), reforga que esse sofrimento na universidade é politico, causado e potencializado por
uma gestao neoliberal, ao transferir a responsabilidade de desempenho para os individuos, ja que a
depressado € o outro lado do desempenho. Portanto é possivel perceber a normalizacdo e a aceitacdo
dos moldes do modelo de avaliagdo em diversas pesquisas que relatam comentarios no ambien-
te académico sobre produtivismo (Bernardo, 2014; Bianchetti & Valle, 2014; Hoffmann et al., 2018;
Magnin et al., 2020; Maurente, 2019; Vieira et al., 2020).

Aintensificacao de trabalho, que aparenta fazer parte do jogo, como mencionou um dos en-
trevistados de Magnin et al. (2020), age como uma precariedade subjetiva ao condicionar os préprios
pesquisadores por sua capacidade de publica¢des, sendo estes comparados a vendedores que preci-
sam atingir metas, como um trabalho operacional (Magnin et al., 2020). Nesse sentido, ocorre que al-
gumas resisténcias atuam apenas para estabelecer uma vida minimamente saudavel e “sobreviver”
na instituicdo, como os relatos de discentes que buscam “morrer somente o necessario” para seguir
em frente (Maurente, 2019).

Logo, essa logica produtivista ignora complexidades da vida fora da academia, como contex-
tos das condicdes de pesquisa e/ou da comunidade pesquisadora envolvida, como aponta o estudo
das autoras Wottrich e Oliveira-Cruz (2024). Também, atividades-meio, como aquelas de cooperagdo
para a prépria ciéncia (participagdo em bancas, editoriais, colegiados, entre outras atividades solida-
rias), ndo sdo contabilizadas justamente (Patrus et al., 2015).
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De acordo com os relatos de cinco experientes bolsistas pesquisadoras de alta produtividade
na Capes (PQ1), ndo ha a devida identificagdo, no meio académico, de comportamentos de arrogan-
cia e exigéncia por seus pares. Visto que sdao mulheres em espacos onde homens ainda assumem ma-
joritariamente os cargos de lideranca, ha estratégias de imposicdo e julgamentos distintos, mesmo
que as colaboragoes de mulheres sejam maiores que as de homens em certas atividades. Portanto as
exigéncias da carreira académica impactam diferentemente homens e mulheres, vistas as estatisti-
cas (como aborda o referencial do estudo), as rentincias que fazem da vida pessoal (de inclusive n3o
ter filhos, para dar conta da produtividade e reconhecimento cientifico), consolidando desvantagens
gue o sistema meritocrata atual desconsidera (Wottrich & Oliveira-Cruz, 2024).

Em termos quantitativos, ha estudos que apresentam dados alarmantes quanto ao estado
de salide dos pds-graduandos. Fernandes et al. (2021) identificaram uma alta taxa de evasao de dis-
centes na pos-graduacdo no Brasil, sendo ela de 30% em 2015-2016. Em uma universidade federal do
Centro-Oeste do pais, foi constatado que, de 565 estudantes, com idade média de 30 anos, 40,18%
apresentavam prevaléncia do risco de suicidio atual; “54,34% apresentaram sintomas de ansiedade,
52,04% de depressdo, 50,27% de estresse e 35,58% relataram utilizar psicofarmacos durante a pos-
-graduagdo com ou sem prescricdo médica” (Abreu et al., 2021, p. 3). Isso chama a atengdo para a
necessidade de estabelecer politicas de acolhimento e programas de salide mental, além de maiores
investigacdes para mitigar os fatores psicossociais de risco.

Em fun¢do do carater avaliativo de publica¢des, ha diversos docentes e discentes que se
sentem frustrados devido a essas injustas avaliagdes, que ndo reconhecem outras atividades que
também tém propdsito na universidade (Maurente, 2019; Vieira et al., 2020). E, nesse sentido, ja hou-
ve diversos debates para a mudanca de politicas de avaliagdo da Capes; contudo, como afirmam
Carvalho e Real (2021), ainda ha resisténcia a alteracdo de mecanismos de quantificagdo e avaliagao,
como o sistema Qualis, que recentemente deixou de existir para melhorar a funcao de impacto da
ciéncia brasileira.

Quando se pergunta quem ¢é a Capes, Bianchetti (2009) elucida que ela também é mantida
pela contribuicao dos pesquisadores, ao passo que estes sdo igualmente regulamentados, creden-
ciados, financiados e controlados. Uma instituicdo que, mesmo com as criticas, demora/demorou
para colocar em jogo a propria legitimacdo devido uma politica de Estado.

Areforma gerencialista do Estado, implementada no contexto da universidade brasileira des-
de o século passado, tem produzido transformacgdes significativas na organizacdo e nos valores que
orientam a vida académica, configurando-se como uma ameaca a dimensao cultural e formativa da
universidade (Rego, 2014; Mancebo, 2013). Nesse processo, observa-se a consolidacao do gerencia-
lismo como racionalidade legitimadora de mecanismos de controle, regulagao e monitoramento das
praticas universitarias (Magnin et al., 2020; Vieira et al., 2020; Maurente, 2019; Hoffmann et al., 2018),
articulada a um movimento mais amplo de mundializacdo capitalista que atravessa as instituicdes de
ensino superior (Sguissardi & Silva, 2009). Conforme evidenciado nesta pesquisa, essa logica contri-
bui para a aproximacao da universidade a modelos de gestdo empresarial, nos quais principios como
produtividade, desempenho e eficiéncia passam a ocupar posicdo central. Tal movimento dialoga
com a analise de Bianchetti e Valle (2014), ao apontarem a crescente presenca dos managers e das
praticas gerenciais na conducdo da universidade, modificando suas formas tradicionais de organiza-
¢ao e producgdo do conhecimento.
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Os efeitos éticos, pedagdgicos e epistemoldgicos associados ao
produtivismo académico

Diante desse fendmeno, a ética e a integridade nas pesquisas académicas tornaram-se um
dilema, visto o conflito de interesse institucional na cultura organizacional da academia (Stigger
et al., 2022). A necessidade quantitativa de publica¢des sobressai ao rigor qualitativo dos estudos,
gerando duvida em relagdo a qualidade das pesquisas publicadas, por uma falta de aprofundamento
nos temas ou até mesmo no tipo de material a ser produzido e onde ser publicado, devido ao ranque-
amento das publica¢des (Deslandes & Maksud, 2022).

Todo esse sistema de pressdo por producao gera efeitos na propria conduta académica que
certos pesquisadores adotam para conseguir produzir, como autoplagio, falsificagdes de resulta-
dos e dados, etc. (Vilaca & Palma, 2013) ou até mesmo fragmentacdo de pesquisas maiores para
gerar mais artigos publicaveis de um mesmo estudo, como uma espécie de multiplicagdo de paes,
como diz Ponczek (2013) ao discutir as manhas, artimanhas e imposturas académicas. Dessa forma,
¢ desnivelado uma publica¢do de livro ter menos pontos que uma publicacdo de artigo cientifico em
ciéncias sociais. Sendo assim, as eventuais mas condutas académicas sdo a ponta do iceberg de uma
complexa politica de incentivo a produtividade em escala quase industrial (Rego, 2014). Esse efeito
faz com que professores de pds-graduacdo exijam mais artigos dos alunos em cada disciplina, sendo
que antes o comum era serem produzidos artigos oriundos de teses (Rosa, 2008), fazendo dessa exi-
géncia uma exploragdo que contribui para uma contabilizagdo de coautoria com seus orientandos ou
colegas em casos em que a colaboracédo € inexistente ou superficial (Rossoni, 2018). Ou seja, ainda
que esse sistema mecanicista implique a positividade do aumento de produgées cientificas, essa ne-
cessidade quantitativa impacta a produgdo da ciéncia, cabendo também aos pesquisadores o com-
prometimento com a integridade, pois, “embora o produtivismo seja potencialmente prejudicial ao
contexto académico, é possivel a perpetuagdo de pesquisadores comprometidos com a integridade,
sobrepondo-se a razdo da produgdo ‘mercantilista’ do saber” (Stigger et al., 2022, p. 6).

A respeito de ética de pesquisa, tempo e estratégias de producdo, surgem também as re-
percussdes do uso de inteligéncia artificial (IA) para produgdo de artigos cientificos. Em sua analise,
Peres (2024) notou que a ferramenta ChatGPT é capaz de gerar textos coesos e coerentes para um
ambiente académico, mesmo que possuam algumas inconsisténcias conceituais. Essas inconsistén-
cias ocorrem pelo fato de o algoritmo privilegiar vieses quantitativos nas suas formulac¢des de res-
postas em detrimento de algo qualitativo. Assim, devido a pressao para publicacdo, pesquisadores
passam a considerar o uso de ferramentas de IA, mesmo que comprometam a sua integridade. Essas
inovacGes tém trazido discussGes sobre a atual concepg¢do de plagio: como o caso da grande editora
Science, que passou a considerar o uso de IA como plagio caso o texto tenha sido gerado, integral ou
parcialmente, por essas ferramentas, ja que ndo é fruto de ideias, reflexdes e opinides dos autores
(Peres, 2024). Cabe destacar que, em relagdo as condutas académicas mencionadas nesses dois ul-
timos paragrafos, a Politica de Integridade na Atividade Cientifica do CNPq, instituida pela Portaria
n. 2.664/2026, é um documento que estabelece diretrizes éticas e boas praticas para a comunidade
cientifica. O documento enfatiza o combate a fraudes, plagio, autoplagio, fabricacdo de dados e a
técnica de fragmentacao injustificada de resultados para o aumento de produgées (Portaria CNPq
n. 2.664,2026).

Nesse dilema de tempo e avaliagdo, o produtivismo também impacta a formacao e o desa-
fio de trabalhar com epistemologias qualitativas; como em casos de ciéncias da salide, em que ha
um padrdo cartesiano que resulta em preconceitos com outras perspectivas epistemoldgicas e que,
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em funcdo disso, pode acarretar desafios de conquistas de financiamentos e aprovacdes (Conceicao
et al., 2020). Esse dilema também produz efeitos no processo editorial que, por mais que procure
manter uma posi¢do neutra, apresenta um carater de manutencdo de habitus durante a revisdo por
pares, igualmente influenciada por visdes de processos metodoldgicos. Nesse caso, “a institucionali-
zacdo desse sistema consolidaria aideia de concorréncia por espacgos restritos de prestigio e reconhe-
cimento, bem como da necessidade do crivo externo de credibilidade” (Deslandes & Maksud, 2022,
p. 2). Esse “crivo” é problematizado ao pensarmos em um contexto em que o proprio produtivismo
académico pode se definhar ao ter de contar com a colaboragdo entre pares, ja que é uma atividade
colaborativa que ndo é pontuada como uma atividade-fim, como a publicacdo (Patrus et al., 2015).
Portanto, além dos pesquisadores, revistas académicas precisam entrar no jogo de ranqueamento
da mesma maneira, ao se esforcarem para pontuar no sistema avaliativo (Deslandes & Maksud, 2022;
Silva & Pires, 2014). Além disso, o processo editorial também possui dilemas de financiamento dian-
te das praticas comerciais de poucas editoras com grande influéncia global, com padrdes homoge-
neizados, pressionando a adequacgado de governos e bibliotecas universitarias, assim como também
pressionam a circulacdo das pesquisas, dada a discussao do acesso aberto (Kuhlmann, 2015) - algo
que ndo sera foco de analise aqui, mas pode ser aprofundado em textos como o de Goulart e Flores
(2017). Contudo é uma discussdo que influencia fortemente as condutas académicas, dada a impor-
tancia das publicagdes de conhecimento para as progressoes de carreira, algo que sofre impacto de
diferentes agentes e seus variados interesses econdmicos e politicos.

Nesse sentido, Zuin e Bianchetti (2015) abordam que, com o avancgo da tecnologia, a su-
posta ideia de neutralidade do algoritmo da divulgacdo cientifica deve ser repensada, devido ao
ranqueamento dos periddicos nos ambientes virtuais. Os autores trazem a tona a emergéncia de
discutir a supremacia de grandes editoras e sua correlagdo com o indice de fator de impacto que
seus artigos possuem, levando o pesquisador a determinadas consequéncias na carreira, descon-
siderando outros tipos de impactos, e algo que deveria ser um indice passa a ser uma taxagdo da
prépria qualidade.

O ranqueamento das publicagdes e a supervalorizacao de revistas internacionais moldam a
dindmica editorial, ja que muitos pesquisadores preferem publicar onde possuem maior pontuagdo
(Severiano et al., 2021). Ao supervalorizar o estrangeiro, com as publicagdes internacionais, a Capes
afirma uma posicdo que ndo é neutra, reforcando uma ldgica do proéprio colonialismo epistémico
(Magnin et al., 2020). E, com isso, producdes “artesanais” passam a ser avaliadas sob padrao de pro-
dugdo industrial (Café et al., 2017). Como proposta, Deslandes e Maksud (2022, p. 5) reforcam que “a
agéncia autébnoma dos editores é mencionada como necessaria para alargar os horizontes das esfe-
ras de reproducgdo, permitindo figurar no cendrio consagrado da publicacdo as perspectivas episté-
micas e tedrico-metodoldgicas emergentes ou contra-hegemonicas”.

Vizeu et al. (2016) elucidam que esse dilema de produtividade na academia faz parte do DNA
da ordem social e politica de Estado burocratico da sociedade contemporanea, por conta de suas
necessidades de métricas de resultados e avaliagdes quantitativas. Contudo deve haver mais discus-
sGes sobre as atividades de pesquisa, inclusive pelo fato de os érgdos de fomento serem geridos pe-
los préprios pesquisadores, a fim de reconhecer as raizes do capitalismo presentes na universidade e
os dilemas éticos de seus critérios produtivistas de mensurar a pratica académica.

Além da questdo do tempo de amadurecer as pesquisas, 0 que impacta as publicaces,
como discutido acima, essa corrida por publicagées também influencia as fung¢des docentes, como
a propria orientacdo, que é uma das fun¢Ges mais gratificantes para os professores; contudo essas
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funcdes acabam, certas vezes, deixadas de lado, ja que ndo pontuam tanto quanto uma publicagdo
(Sguissardi & Silva, 2009). Nesse sentido, a corrida por publicagdes também produz efeitos na forma-
¢do, desde ainstitucionalizagdo da p6s-graduacdo (avanco de politicas modernizadoras), que impac-
taram o tempo de conclusdo dos cursos, tanto de mestrado quanto de doutorado. Na avaliagao de
1998-2000, programas com maiores conceitos apresentavam tempo médio maior de conclusdo dos
discentes, algo que era visto pela Capes na época como um dilema, ja que tais programas tém mais
producdes, bem como os programas com menor pontuagao e produgdes tém menor tempo médio
de conclusdo de formacgdo (Kuenzer & Moraes, 2009). Com as mudangas nos planos nacionais de pds-
-graduacao (PNPG), as avalia¢oes da Capes aos PPGs vincularam o tempo de titulacdo dos discentes
com as avaliacdes dos programas, impactando as concessdes de bolsas, por exemplo. Por isso, os
programas buscam titular mestrandos em até 24 meses e doutorandos em 48 meses, algo que néo
era estipulado anteriormente. E isso afeta a formacao e a produgao de pesquisas, principalmente no
mestrado, ao haver menos oportunidades de cursar certo nimero de disciplinas e menos tempo para
o amadurecimento das pesquisas (Kuenzer & Moraes, 2009).

Severiano et al. (2021) demonstram que a exigéncia por producdo pode variar de acordo com
cada PPG. Um exemplo é a pressdo por publica¢Ges, por meio de mecanismos como as concessdes
de bolsas mediante publicagcdes em revistas A1, como ilustram Maurente et al. (2020). Essa pratica
muda completamente a experiéncia do aluno-pesquisador, uma vez que é pressionado a publicarem
vez de ingressar na pds-graduagdo com o objetivo também de aprendizado. Nesse sentido, publicar
também depende de diversos fatores, como estabelecer uma rede de relacionamento (Severiano
etal.,2021), algo que é um dilema, ja que esse é também um ambiente de competicdo por quem pos-
sui mais publicacdes e, consequentemente, melhores chances de conquistar espacos, buscando criar
estratégias para publicar e assim permanecer na “luta” (Magnin et al., 2020).

O fato de os PPGs adotarem (ou ndo) determinadas politicas de pressdo por producdo
também é um fator ético-politico, pois é evidente que uma forte demanda por produc¢do de pro-
fessores/orientadores, por exemplo, fara com que alunos sejam utilizados como mdo de obra, em
uma espécie de cadeia de dependéncia hierarquica entre doutorandos, mestrandos e alunos de ini-
ciacdo cientifica (Souza, 2019). Inclusive, esse efeito cascata também pode colaborar com a qualida-
de do ensino, ja que as fun¢des didaticas podem ser terceirizadas. Maia (2022) pondera que o peso
recai sobre os graduandos, que sdo os potenciais académicos e pesquisadores, seja pela relacdo
professor-aluno - ja comprometida pelos ajustes neoliberais através de um aumento da precarizagéo
da relagdo da docéncia devido ao aumento drastico da proporg¢do docente vs discente -, seja por um
sistema que negligencia a graduacdo. O graduando se sente sozinho em um ambiente que estimula
o produtivismo como métrica para o sucesso, a0 mesmo tempo que essa produgdo é pouco incenti-
vada no dmbito da graduacao.

Portanto o docente, que ingressa na instituicao para assumir tal cargo, encontra o desafio
de assumir mais tarefas além da prépria docéncia. O intelectualismo académico é institucionalizado
ao priorizar tarefas que servem para o julgamento e reconhecimento (Souza, 2019). Essa desva-
lorizacdo da docéncia em relacdo a supervalorizacdo da pesquisa parece indicar um esvaziamen-
to pedagdgico que reflete na compreensao e percep¢do de sociedade e no papel da universidade
(Vosgerau et al., 2017).

Em tempos de mudancas no mercado de trabalho, o ensino-aprendizagem também se tor-
na crucial para dialogar sobre temas como papel social da universidade e consciéncia de classe, na
contraméo da tendéncia da formagdo voltada para as necessidades capitalistas (Santos & Sampaio,
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2017). Se, nesse contexto, professores se adaptam a essa cultura, pode-se entender que isso reflete
na reproducdo de formacgGes sociais dominantes (Vieira et al., 2021) até mesmo nas salas de aula.
Sendo assim, é necessario fomentar a criatividade e a reflexdao académica com um exercicio de pen-
samentos divergentes na sala de aula, em combate a normatividade da produtividade académica
(Souza, 2019). Em relacdo as avaliagdes dos PPGs, ha pesquisadores que defendem o formato de
avaliacdo individual por docentes em relagdo a producdo, sendo apontado como algo mais justo e
honesto. Esse formato pode ocasionar, de maneira silenciosa, uma menor colaboracdo efetiva entre
pares, o que gera uma nocao de concorréncia interna (Magnin et al., 2020).

Conceituacdo e agenda de pesquisas sobre produtivismo académico

Apos as analises acima, com base no referencial encontrado acerca do produtivismo acadé-
mico, percebe-se que o conceito existe para elucidar diversos efeitos, dentre eles: na cultura e pratica
universitaria, na formacado discente e praticas docentes, no mercado editorial e nas publica¢des de
pesquisas académicas. Contudo esses dispositivos institucionais de avaliacdo e regulacdo causam
também diversas reag¢Oes subjetivas no campo, desde o adoecimento e evasdo, até movimentos de
resisténcias e lutas em favor da educacdo, com (ainda) poucas propostas de mudancgas de funciona-
mento sistémico.

Questionamo-nos, com os achados na literatura, quais sdo as pistas para aprofundar o tema,
que, de diversas formas, ja é muito debatido. Para auxiliar nesse caminho, trazemos a Tabela 1
(no Apéndice), com a codificacdo (C) e a categorizacao dos 30 artigos do corpus da revisao encon-
trados no SciELO, contextualizando-os de acordo com os temas mais frequentes e identificando as
fontes interlocutoras dos estudos que mais colaboraram com as pesquisas.

Dos temas (TM), foram classificadas 5 categorias: 8 artigos sobre ética, producdo de
conhecimento e financiamento em pesquisa (P); 8 artigos para discussdo conceitual sobre o produ-
tivismo (D); 7 artigos sobre trabalho docente-pesquisador/a (T); 4 artigos para formacdo na pos-
-graduacao (F); e 3 artigos em processo editorial (E).

Quanto as fontes interlocutoras (FI) que compdem os estudos, dos 30 artigos, 11 se classifi-
cam como tedrico-reflexivos (TR); 7 contam com docentes (DN); 5 sdo documentais (DM); 3 contam
com discentes de pos-graduacdo (DI); 3 contam com discentes e docentes (DD); e, por Gltimo, 2 con-
tam com editores de revistas (ER). Uma pesquisa contou com analise documental com acréscimo de
entrevistas com docentes. Em relacdo aos formatos de entrevistas, apenas uma pesquisa foi realiza-
da em formato de grupo, algo que poderia contribuir para o campo de forma mais integrada.

Além de identificar temas e interlocutores, elaboramos a Figura 2, que busca ilustrar esses
efeitos e sistematizar achados sobre o fendmeno na literatura. Essa figura ndo objetiva encerrar
os efeitos do produtivismo académico ou restringir o tema acerca de algum sentido. Visa a ilustrar a
sua complexidade em relagdo as ligagdes com diversos aspectos que constituem a vida académica,
para ampliar a conceituagao do problema. Por esse motivo, a figura apresenta setas de dupla ligacdo
que indicam relagdes de efeitos mdtuos; relacGes essas que podem ter ligacOes externas ndo explici-
tadas aqui. Além disso, também caberiam na figura novos “blocos” de categorizagGes.
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Figura 2
Mapa dos efeitos do produtivismo académico
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Fonte: Elaboracdo dos autores com apoio da ferramenta de inteligéncia artificial (ChatGPT, versdo 5.6 Luna) para otimizagdo
daimagem.

Ao elucidar esses marcos, delimita-se a presenca da logica produtivista na universidade,
mostrando assim que ndo é apenas uma discussdo de avaliagdo quantitativa, ou até mesmo uma
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discussao sobre pressdo por producdo, mas sim de um problema ferramenta de gestao institucional
e dos dispositivos de avaliagao.

Com essa elucidagdo, compreendemos que o produtivismo académico é o resultado de uma
cultura individualista/produtivista. Estudos que abordam esse tema ilustram o movimento neolibe-
ral presente na universidade, operado por meio do gerencialismo. Um avanco da politica neoliberal
global, para o qual alertam diversos autores que se preocupam em saber como os ambientes de
ensino estdo sendo geridos para o mercado (Laval, 2019), esvazia e empobrece o papel social desses
espacos. E esse avanco que permite aimplementacdo de uma légica de normalizac3o da precarieda-
de subjetiva na universidade, uma legitimacao do modelo toyotista na carreira académica (Bernardo,
2014). Algo que se agravou ainda mais com as implicacdes da pandemia e sua forma particular de
afetar diferentes grupos sociais (consequéncias particulares de sofrimentos coletivos, devido as de-
sigualdades) e também com os desgovernos recentes no Brasil (Romanini, 2021).

Ao consolidar esses estudos, também é possivel pensar em ampliar o conceito que o termo
“produtivismo académico” traz a discussdo. Antes da expressdo ser difundida nas pesquisas, ja exis-
tiam discussdes que criticavam a agregacdo e mudancas nas praticas docentes nesse processo de
mercantilizagao da educagado e do conhecimento, como os estudos de Slaughter e Leslie (1997), com
o livro Academic capitalism: Politics, policies, and the entrepreneurial university, que denominam o
processo de capitalismo académico nos Estados Unidos da América. No Brasil, outros textos também
apontam esse modelo de trabalho universitario, de linha de producdo e aderéncia ao modelo geren-
cialista, como toyotismo/taylorismo/fordismo académico (Domingues, 2014; Bernardo, 2014; Costa &
Goulart, 2018) ou até mesmo novo neoliberalismo académico (Costa & Silva, 2018), o qual discute o
carater das reformas universitarias diante do avanco neoliberal no pais.

Considerando a interessante analise do novo neoliberalismo académico no cendrio brasileiro
(Costa &Silva, 2019), compreendemos que o produtivismo académico seria um efeito do modo como a
universidade é governada em seu modelo gerencial, articulando a operacionalizagdo da légica do em-
preendedorismo nas relagGes universitarias. Além disso, esse projeto neoliberal também contempla
a desresponsabilizagdo do Estado pelas universidades puablicas, em favor do investimento em ensino
superior destinado as organizagdes privadas; movimento que ndo ocorre apenas do cenario brasileiro.

Contudo é o termo produtivismo académico que ganha mais relevancia na usabilidade que
trata de tais questdes. De fato, esse gerencialismo global da universidade vem modificando e preca-
rizando o trabalho do docente e da pesquisa. Mas é necessario ter cautela no conceito de produtivis-
mo académico, para que o fendmeno nado seja reduzido e despolitizado.

Entendemos que ndo se trata apenas de um “publicacionismo?”, distinguindo entre a dimen-
sdo politica da avaliagdo e as atitudes dos avaliados, como propde Kuhlmann (2015), algo que Vilaga
e Palma (2015, p. 809) também ja criticaram, pois, com base nos estudiosos do tema, consideram
que uma das“causas fundamentais do fendmeno contemporaneo do produtivismo é o modelo de
avaliacdo praticado pela Capes”. Sguissardi (2010, p. 1), em sua definicdo, considera que o fendme-
no é derivado do processo de regulagdo e controle de avaliagdo, e complementa afirmando que “se
caracteriza pela excessiva valorizacdo da quantidade da producao cientifico-académica, tendendo a
desconsiderar a sua qualidade”.

Muitos textos atribuem ao produtivismo académico a reducdo da qualidade das publica-
¢Oes. Mas, ao realizar uma analise epistemoldgica, poucos argumentos apresentam motivos que
sustentem tal diminui¢do da qualidade, pois o produtivismo académico também impacta uma es-
colha epistémica, principalmente quando se trata de pesquisas qualitativas. Logo, essa percepgao
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de baixa qualidade ndo pode estar relacionada: (1) a disputa de lugares, vinculada a cultura neoli-
beral presente na universidade, a disputa de vagas e oportunidades? (2) a novos assuntos/vozes,
principalmente periféricos e/ou de cunho social, que antes das acGes afirmativas ndo eram vistos
na academia?

Silva (2019, p. 341, grifo nosso) propde uma ampliagdo do conceito, considerando o fenéme-

no como multinivel (governamental, institucional e individual):

. .. propGe-se uma definicdo de produtivismo académico como um ato performativo que
institucionaliza um conjunto de a¢lGes e comportamentos, caracteriza uma forma de
representacdo social de uma area do conhecimento, delimita um sistema de crengas e
valores orientados para uma cultura performativa incorporada socialmente na acao e afeta
as condicGes de trabalho, a salde, o bem-estar e a carreira de professores que integram a
comunidade da érea.

Silva (2019, p. 350) ainda contribui ao dizer que:

0 produtivismo académico multinivel é muito mais do que o jargdo “publish or perish”. E um
ato performativo que institucionaliza um conjunto de acdes e comportamentos, caracteriza
uma forma de representagdo social de uma area do conhecimento, delimita um sistema de
crengas e valores orientados para uma cultura performativaincorporada socialmente naacdo
de agentes publicos, privados e PPGs e afeta as condi¢Ges de trabalho, asaliide, o bem-estar e
acarreira de professores que integram a comunidade da area. Temos que encontrar caminhos
alternativos para “desnaturalizar” essa logica performativa, criar um espaco de reflexdo para
definir estratégias para compatibilizar o desempenho académico, boas condicdes e relagcoes
de trabalho, agGes para preservar a qualidade de vida e a salide de professores e alunos para
tornar a pés-graduagao um espaco social mediado por experiéncias prazerosas para educar
e formar professores e pesquisadores na busca de uma sociedade melhor para todos.

Nesse caminho, consideramos as contribuicGes de que o produtivismo é uma politica de ges-
tao (Rego, 2014), normalizada por um modelo gerencialista, cuja pressao institucional estabelece
uma normalidade de pontuagdo quantificavel (Rosa, 2008) e injusta. Sendo esses os aspectos taylo-
ristas que transformam a producado e avaliacdo na universidade (Domingues, 2014), fundamentais
para a mercantilizacdo do ensino e disciplinarizagcdo de seus agentes (Leite, 2017).

Portanto o produtivismo académico pode ser compreendido como uma racionalidade ins-
titucional de gestdo da vida universitaria que converte a producdo intelectual em desempenho
mensuravel, hierarquiza sujeitos e programas por métricas de produtividade e subordina atividades
formativas, pedagdgicas, colaborativas e ético-politicas a légica da competicdo académica. O pro-
dutivismo coloniza o tempo da pesquisa e os modos diversos de produzir conhecimento, forjando
sujeitos que devem performar o desempenho para o sucesso das suas trajetdrias académicas. Ndo
ser produtivo, nesse sentido, significa fracassar. Por isso, o produtivismo académico contribui para
o processo de individualizacdo do fracasso e, por efeito, de sofrimento psiquico nas universidades.

Essa racionalidade institucional é de cunho politico e neoliberal, operacionalizada por uma
politica de gestdo (com mecanismos de controle e avaliagdo), ocasionada por reformas governa-
mentais que institucionalizam a universidade para uma cultura performativa. Com isso, na busca
de regular e mensurar a producdo académica, contabiliza, de forma injusta, as producdes e ativi-
dades de discentes e docentes, ocasionando uma precariedade subjetiva normalizada que possui
efeitos adoecedores e distorcivos na formacao discente e praticas docentes, em nivel de graduacdo e
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pos-graduacdo. Além disso, essas distor¢es tém efeitos no processo ético de colaboragdo entre pa-
res, orientacdo e producdo e publicagdo de conhecimento cientifico.

Com esse conceito, espera-se contribuir, ndo como um substituto, mas como um conceito
complementar, para ampliar e fomentar a discussao do termo e tema. Serve para demonstrar que
esse fendmeno é moldado para funcionar na burocratizagdo, com todos os mecanismos de produ-
cdo criados para gerir um trabalho industrial de manufatura, porém aplicado ao trabalho intelectual
(Bernardo, 2014), algo que influencia até mesmo o aspecto ético e o viés das buscas por descobertas
(Domingues, 2014).

Consideracdes finais

Este estudo teve o objetivo de aprofundar o debate sobre produtivismo académico, sinte-
tizando as principais ideias que abrangem suas discussdes. Com este mapeamento, apresentamos
como os dilemas que compdem a produtividade se originam das reformas governamentais e univer-
sitarias, ao gerir e avaliar o ensino superior brasileiro. Também apresentamos como as pesquisas
abordam os principais efeitos do produtivismo na vida académica, elucidando diversas rea¢des no
cotidiano, como a relacdo com o sofrimento psiquico. Tais reagdes colocam em xeque o futuro da
universidade publica e democratica.

Consideramos a importancia do aprofundamento da base conceitual de produtivismo acadé-
mico realizada, para que a problematica ndo seja tratada de forma inequivoca, incompleta e subesti-
mada. Conclui-se que a problematica deve ser trabalhada contra uma discussdo que a aborda como
uma legitimagdo instrumental ou contabil, pois essa avaliagdo quantitativa atual reflete diretamente
na dimensdo social e politica das relagGes da pratica universitaria. Ou seja, no acesso, evasao e saude
mental na universidade.

Ante a mercantilizagao do ensino, que constitui essa nova forma de ser do docente-pesquisa-
dor/a (controlado/a por e desejante de financiamentos e oportunidades), percebe-se a intensificacao
do trabalho a ponto de transformar o que eram sonhos em pesadelos, sem separagao de tempo para
vida pessoal, profissional e/ou académica. Assim, fragmentam-se o trabalho, a formacdo e a busca
por conhecimento, ao criar um ambiente moldado para competicdo sem limites, distanciando-se do
seu papel social. Essa cultura, do jogo universitario competitivo, é tdo onipresente e normalizada,
que poucos artigos conseguem abordar pistas para mudancas e melhorias em seu ambiente. Os pri-
meiros estudos, pioneiros em abordar tais tabus, sdo importantes para reconhecer que os reflexos
das reformas universitarias e a existéncia em seu modelo de avaliacdo, os conflitos de interesses e
pessoalidades nas escolhas administrativas causaram severas mudancas do trabalho intelectual e
da ética na producdo e publicagdo de pesquisas.

Posteriormente, percebe-se que ha um maior foco na mensuragdo do sofrimento alarmante e
crescente entre estudantes e docentes. Portanto é um avanco o assunto estar sendo discutido, para
haver bases de mudancas institucionais. Nessa linha, acredita-se que é esta a maior contribuicéo
deste trabalho: servir de base para que, em meio a mudancgas recentes na PNPG e avaliacao Capes,
consiga-se mensurar e analisar o fendomeno de forma completa e sistémica em sua problematizacao.

Como limitagdes do estudo, elucidamos a busca da revisdo ter sido apenas na base SciELO,
0 que restringiu as pesquisas. A estratégia de complementar esse corpus de revisdo com a base do
Portal de Periddicos da Capes é fragil, pois ndo houve sistematizacdo e categorizacdo no processo,
algo que necessitaria de muito tempo habil para abranger outros titulos que pareciam interessantes
para compor o estudo. Por essa falta de sistematizacdo, o mapeamento realizado ndo permite com-
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provar eventuais causalidades entre o produtivismo e seus efeitos, apenas apresentar as devidas
relacBes e evidéncias encontradas na literatura.

Contudo consideramos que o estudo respondeu a seu propdsito e é um trabalho que ndo visa
a encerrar o assunto, mas a colaborar com as discussdes e possiveis fomentos a mudancgas. Nesse
sentido, percebe-se que faltam producdes de movimentos coletivos que discuta o tema em conjunto,
ja que muitos estudos abordaram que foi dificil até mesmo a adesdo de participantes nas pesquisas
para falar sobre o assunto.

Por fim, apostamos que, mesmo entre essa cultura precarizada, ha muitas ac¢Ges e histérias
para serem contadas na universidade, estando dentro dela o préprio combustivel de mudanca do
cenario atual, fazendo-nos esperancar ao mitigar ou reduzir os efeitos do dilema produtivista da
universidade, tornando esse espago mais acessivel e saudavel.
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Apéndice

Na Tabela 1, sdo apresentados os artigos encontrados na busca pelo SciELO. De 1 a 23, estao

os artigos da primeira busca, em 21 de outubro de 2023; de A a J estdo os artigos encontrados em

19 de dezembro de 2023; de K a M estdo os ultimos 3 artigos da atualizagdo da busca, em 21 de julho

de 2024. Os descritores estdo disponiveis na Figura 1.

Os 6 manuscritos que ndo foram incluidos no corpus de analise sdo o 13, 16, 22,23, J e K, ja

que nado colaboraram diretamente com a pergunta norteadora, e, por isso, a sigla NC (ndo colabora).

Tabela 1

Lista e classificacdo dos artigos encontrados na busca pelo SciELO

Concepgdes dos estudantes de pds-graduagdo em enfermagem sobre

! integridade cientifica e ética na pesquisa 2022 P DI
Editores de ciéncias sociais na satde coletiva: Praticas e limites na

2 ~ : e 2022 E ER
conformagdo de um habitus cientifico

3 A producéo intelectual sobre Qualis Periédicos na drea de educagdo: Um 2021 p DM
didlogo com as pesquisas académicas (2008-2018)

4 Pro’dutlwsmo aga.dem|c~o e suas consequéncias para a producdo cientifica 2021 p DN/DM
na area de administracdo
Produtivismo na pés-graduagdo em administragdo: Posicionamentos dos

5 . 0 - . ) 2020 P DN
pesquisadores brasileiros, estratégias de producdo e desafios enfrentados

6 Egiucando pesquisadores qualitativos em satdde no Brasil: Perspectivas 2020 F DD
discentes e docentes

7 Produtivismo académico: Quando a demanda de trabalho excede o tempo 2020 T DN
de trabalho
Politica cognitiva produtivista: Desenvolvimento e hierarquia de

8 o . = 2020 F DI
habilidades na p6s-graduacdo

9 Produtivismo na pés-graduagdo na perspectiva da ergonomia da atividade 2020 T DN

10 Produt|V|§mo academ[co mLiItlmveI: Mercadoria performativa na pos- 2019 D TR
-graduagdo em administracao
Neoliberalismo, ética e produtividade académica: Subjetivacdo e

1" A . P S 2019 F DI
resisténcia em programas de pés-graduacao brasileiros

12 Relagdes entre autoconceito profissional e produtivismo na pés-graduagao 2018 T DN

13 Os grupos tematicos d~e pesquisa da ABEPSS sobre a relagdo entre pos- 2017 NC NC
-graduacgdo e graduagao

14 Comfintgrlos §9bre .aval’lz.agao, pressao por publica¢do, produtivismo 2015 D DM
académico e ética cientifica

15 ProduFlVlsmo académico, publicagdo em periddicos e qualidade das 2015 E ER
pesquisas

16 A pés-graduacdo em histéria: Tendéncias e perspectivas da area 2015 NC NC
O produtivismo académico e seus impactos na pés-graduacgao stricto sensu:

17 T 2015 P TR
Uma ameaca a solidariedade entre pares?

18 Motr.lvn./enua, 25: Registros de uma trajetéria, perspectivas de 2014 E TR
continuidade

19 Prod,ut_lwsmo, pesquisa e comunicagdo cientifica: Entre o veneno e o 2014 D TR
remédio

20 Produpwsmo acade.m!co e decorréncias as condicdes de vida/trabalho de 2014 D DD
pesquisadores brasileiros e europeus

21 Trabalho docente e produgao de conhecimento 2013 T TR
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(Continuagéo)

22 A pesquisa em educagdo no Brasil 2010 N NC

23 Efeitos colaterais do produtivismo académico na pés-graduacgéo 2009 N NC

A Produtlvvimo agademlco: Representacdo da universidade como espago de 2021 ) TR
reproducgdo social

B Normo;e académica: Como superar a ‘doenca da normalidade’ na 2019 D TR
Universidade

c Crise social das instituicdes de ensino superior e a formac¢do em saude para 2017 = DD
o mercado

D Publicar ou perecer: A esfinge do produtivismo académico 2017 T TR
Produtivismo académico e suas repercussdes no desenvolvimento

E L ; s 2017 D DM
profissional de professores universitarios

F Produtivismo académico baseado em uma perspectiva habermasiana 2016 P TR

G O.Qrpdutlwsm(? naera do “publique, apareca ou perega”: Um equilibrio 2015 p TR
dificil e necessario

H 0 sistema de comunicagdo d.a ciéncia e o taylorismo académico: 2014 D TR
Questionamentos e alternativas
Produtivismo e precariedade subjetiva na universidade publica: O desgaste

I 2014 T DN
mental dos docentes
(Des)fetichizagdo do produtivismo académico: Desafios para o trabalhador-

J ) 201 N NC
-pesquisador

K Analise da produgdo cientifica e fomento dos bolsistas de produtividade do 2023 N NC
CNPg em educacdo fisica no periodo de 2010-2020
Desdobraveis: O olhar das pesquisadoras sobre as dindmicas desiguais de

L ~ S o . 2024 T DN
género no subcampo cientifico da Comunicagdo no Brasil
A literacia em saude no ChatGPT: Explorando o potencial de uso de

M TS e ~ PN 2024 P DM
inteligéncia artificial para a elaboracdo de textos académicos

Fonte: Elaboracdo dos autores.



