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RESUMO

Este artigo pretende situar a participagdo dos educadores
na definicdo de politica para o 2° Grau frente & elabora-
¢do da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacio-
nal (LDB). Discute a proposta fundamentada numa orga-
nizacdo pedagégica a partir do trabalho enquanto principio
educativo. Explicita os pressupostos teéricos que norteiam
essa proposta. Aponta seus limites:e delineia suas possi-
bilidades. :

SUMMARY

The article intends to point out the role of educators in
the making of High School policies, having in view the
current elaboration of Brazilian new general law regu-
lations on education (LDB). Its approach is based on a

.pedagogical organization having work as an educating prin-

ciple, exposing its theoretical bases, its limitations and
potentiality.
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A lltima reforma educacional brasileira a nivel
de 1.° e 2° graus efetivou-se via promulgacdo da
Lei 5692, em 1971, que, sob a égide da democrati-
zacéo do ensino foi gestada no auge do periodo de
autoritarismo e represséo provocados pelo progres-
sivo fechamento do sistema com a tomada do poder
pelos militares em 1964.

O Brasil vivia sob a arbitrio de Atos Institucio-
nais, aplicados por decisdo exclusiva dos Presiden-
tes da Republica e que conferiam amplos poderes
ao Executivo. Sob a protecdo desses atos, foram de-
cretadas intimeras leis, como a Lei de Seguranga Na-
cional, a Lei da Imprensa e a Lei da Greve.

Nessas condigdes juridico-politicas, deu-se o
fendmeno que se costuma denominar “milagre bra-
sileiro” (1967-1973), periodo em que o pais conhe-
ceu uma grande expansdo econdmica. “Durante o
periodo do dito ‘milagre’, o PIB expandiu-se a taxa
média anual de 10,2% (...) e o principal motivo des-
se crescimento foi o répido processo de industriali-
zagéo liderado pelo setor de bens de consumo du-
réveis, especialmente automéveis e eletrodomésti-
cos” (Furtado, 1985, p. 17).

Uma politica agil e vigorosa de financiamento a
produgdo agricola também contribuiu para o fortale-
cimento de uma agricultura de exportagdo, latifun-
-didria, para a qual nao faltavam créditos, assisténcia
técnica, facilidade de transporte e escoamento dos
produtos, armazenagem e subvencoes.

Para a sustentagdo ideol6gica do novo modelo,
expandiram-se os meios -de comunica¢do de massa.
Com a criagéo do crédito direto ao consumidor, os
lares brasileiros foram, gradativamente, “benefi-
ciando-se” da presenga de aparelhos de televisdo,
cujos programas € mensagens procuravam garantir,
o' mais adequadamente possivel, uma perfeita inte-
gracdo cultural entre o Brasil e os padrdes estran-
geiros, principalmente norte-americanos.

Nesse clima de “euforia” expansionista, foi
votada pelo Congresso Nacional, em regime de ur-
géncia (40 dias), com a ameaga de o Executivo apro-
vé-la pelo decurso de prazo, a Lei 5692/71.

Em consonéncia com as caracteristicas poli-
ticas - da época, essa lei “de gabinete” foi ela-
borada pofeum grupo de trabalho (8 pessoas) insti-
tuido e designado por decreto presidencial e refe-
rendado pelo Ministro da Educagdo e Cultura. A esse
grupo cabia a tarefa de preparar um anteprojeto para
discussdo conjunta no Senado e na Camara dos
Deputados. Apés a elaboragdo do anteprojeto, desig-

nou-se também uma comissdo mista com represen-

tantes do Senado e da Camara para estudar seu
conteldo, incorporar as emendas apresentadas por
parlamentares e encaminhar sua votagdo em plens-
rio. Como registra Demerval Saviani, o0 documento
resultante dos trabalhos do Congresso Nacional foi
encaminhado ao Presidente da Republica para apre-
ciacdo e eventuais vetos e, finalmente, editado sob
forma de lei no Didrio Oficial da Unido  (Saviani,
1976).

E .verdade : que, entre-a: elaboracao do antepro-
jeto ‘e a publicagéo da lei, foram contatados profes-

30

sores e representantes de entidades educacionais.
Todavia, esses contatos limitaram-se a encontros.—
realizados, em geral, na Universidade de Brasilig es
com objetivos didaticos, visando, apenas, fornecer

- informagbes acerca do que estava sendo decldldo a

nivel da cidpula ministerial.

O trecho a seguir, extraido do Relatério do Gru-
po de Trabalho, retrata o conceito de participacéo
subjacente as estratégias utilizadas por esse grupo
para "envolver” a comunidade.

“Para que a este caso {do Grupo de Trabalho)
nédo faltassem as vozes dos professores e estudan-
tes;.promoveu o0 G. T. uma ‘Semana de Educacéo’
na Faculdade de Educagdo da Universidade de Bra-
silia, durante a qual todos os seus membros fize-
ram palestras sobre tépicos do documento em ela-
boracédo, sempre seguidas de debates n#éo raro ca-
lorosos. Ao final da semana os participantes apre-
sentaram conclusdes como fruto de seus estudos.
Ao lado disso, em contatos periédicos com a im-
prensa, representante credenciado do G. T. mantinha
a opinido publica nacional a par da marcha dos tra-
balhos, surgindo muitas vezes comentéarias a esta
noticia.”

Hoje, quando se cogita a elaboracéo de uma no-

va Lei de Diretrizes e Bases .da Educagdo Nacional
(LDB), vivemos um momento politico que -possibilita
uma maior articulagdo e participacdo dos -educadores
na definicdo de politicas educacionais.
. Embora ainda precérias, tem havido mobilizagbes
mais consistentes, especialmente através da presen-
ca de entidades educacionais no Férum Naclonal da
Educacédo e nos debates da Assembléia Nacional
Constituinte.

Apesar das marchas e contramarchas dessa As-
sembléia e, apesar dos mecanismos conciliatérios
de que se valeu para responder aos interesses de

diferentes segmentos sociais — o que nem sempre

veio ao encontro das expectativas dos educadores
compromeﬂdos com os interesses dos grupos sociais
majorltérios —, consideramos importante continuar
na luta e aproveitar as brechas de participagcéo que
estdo se abrindo para a comunidade académica e
para as entidades representativas de professores e
alunos.

Apés os esforgos empreendidos junto aos cons-
tituintes no processo de votagdo das questbes edu-
cacionais, é preciso agora continuar incentivando a
mobilizacé@o dos educadores e da sociedade em geral,
com vistas 2 formulagdo da nova LDB.

Entendemos que as leis ndo sédo apenas instru-
mentos através dos quais o Estado regula os proces-
sos em marcha. Antes de se consagrarem em: para-
grafos normativos, representam uma -produc¢do- cole-
tiva que, embora gestadas nos embates politicos, néo
podem prescindir de procedimentos de consulta a
todos os que serdo por elas afetados.

Por outro lado, apesar de seu aparente caréter
de universalidade, as leis néo s&o neutras e, em uma
sociedade como a nossa, marcada pelas desigualda-
des sociais, incorporam a tomada de posi¢do de seus
elaboradores em relagéo as demandas sociais de di-

Cad. Pesq. (68) fevereiro 1989




ferentes e determinados grupos. Em nosso enten-
der,:essa tomada de posicdo deveria estar direcio-
nada:para a elaboragdo de um projeto educacional
capaz de viabilizar a real democratizacdo do saber.

Trata-se, pois, do enfrentamento de um duplo
desafio: em primeiro lugar, é preciso buscar efeti-
vos canais de participagdo, através dos quais a po-
pulacdo — esse parceiro sempre ausente — ouse
assumir seu direito de demandar, pressionar, cobrar
e fiscalizar; em segundo lugar, é necessério elabo-
rar diretrizes e propostas que contribuam para im-
primir na lei méxima da educacéo a marca da expe-
riéncia, da reflexdo e do compromisso dos educa-
dores com a definicdo da politica educacional que
se aspira para o pais.

Dentre a multiplicidade de propostas que ja co-
meg¢am a se esbogar, surge uma que, incrustada na
discusséo da relagcdo que se estabelece entre edu-
cacdo e trabalho, aponta para a formulagdo de uma
proposta pedagégica para o ensino de 2.° grau a
partir do trabalho, visto como a diretriz organizado-
ra mais ampla e tomado como principio educativo.’

A andlise dos materiais produzidos em defesa
‘'dessa proposta permite antever a necessidade de
discutir, em primeiro lugar, a concepcéao de trabalho
que a fundamenta. Além disso, é preciso elucidar
suas implicagbes, especialmente no que diz respeito
" a hipétese de superagdo da fragmentagdo do 2.
Grau, via ensino politécnico, visto como sintese su-
peradora tanto do academicismo cldssico, quanto da
profissionalizagdo estreita e, finalmente, é necessé-
rio examinar suas decorréncias de ordem pratica.

E o que vou tentar nos limites desse trabalho,
concordando com Acicia Kuenzer, quando nos: alerta
que, apesar de correr o risco de expressar idéias
ainda provisérias, é importante pelo menos estimu-
lar o debate (Kuenzer, 1988).

CONCEPCAO DE TRABALHO ENQUANTO
PRINCIPIO EDUCATIVO

A concepgdo de trabalho enquanto principio edu-
cativo edifica-se a partir do conceito de atividade
tedrico-pratica e tem como horizonte o surgimento,
formagdo e desenvolvimento da consciéncia humana.

A consciéncia, entendida como a caracteristica
fundamental que distingue os homens dos animais
e que se manifesta na expressdo do psiquismo hu-
mano (percepgdes, pensamento, linguagem, senti-
mentos, necessidades etc.) tem sido objeto de mui-
tos estudos. Apesar de hoje ser considerada um
objeto de estudo da Psicologia, as primeiras investi-
gacdes a seu respeito surgem entre os fil6sofos
como um ramo da epistemologia, mas com forte co-
notagéo teoldgica e religiosa, ao atribuir-lhe uma pro-
cedéncia mistica com aspecto de alma divina.

O primeiro golpe contra as explicagées religiosas,
para a génese da consciéncia humana, foi desfecha-
do por Darwin (meados do século XIX) ao estipular
que o surgimento do psiquismo humano se dé atra-
vés de :‘uma evolugdo natural. Embora tenha funda-
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mentado de uma forma satisfatéria sua tese que cir--
cunscreve o aparecimento do homem a uma perspec-
tiva material, ndo conseguiu oferecer explicagbes
convincentes para a diferenga qualitativa entre a
consciéncia humana e a consciéncia animal.

Seu enfoque evolucionista-natural é ultrapassa-
do pelo enfoque do desenvolvimento histérico-cultu-
ral do psiquismo humano, quando Marx introduz o
conceito de atividade na teoria do. conhecimento.
A atividade, em sua forma inicial e béasica, é a ativi-
dade prética pela qual os homens se'pdem em con-
tato pratico com os objetos do mundo circundante,
experimentam a resisténcia desses objetos, atuam
ativamente sobre eles, ao mesmo tempo em que se
subordinam as suas propriedades objetivas.

A pratica concebida como base do conhecimen-
to é o divisor de aguas que delimita a diferenga en-
tre a teoria marxista e a teoria idealista, ja4 que para
essa Ultima a atividade humana assume predomi-
nantemente um cariter abstrato, contemplativo e
especulativo.

Por outro lado, o préprio Marx foi enfatico ao
explicitar que a atividade humana néo se reduz a
uma categoria meramente pragmética ou funcional.
Ela é, ao mesmo tempo, teérico-pratica. A constru-
¢do do conhecimento (a nivel teérico, a nivel das
idéias) estd intimamente vinculada & prética social
de seu produtor, isto é, ndo pode ser concebida
como algo desvinculado da forma como os homens
se relacionam entre si e com a natureza para a pro-
ducdo e reproducdo de suas condigbes de subsis-
téncia. A produgéo de idéias, de representacdes, da
consciéncia, estéd diretamente entrelagada com a ati-
vidade prdtica dos homens, enquanto asseguram as
condicbes necessérias a sua existéncia. O ponto de
partida para essa produgdo sdo os homens em sua
atividade real, vivendo no coletivo das relagées so-
ciais, historicamente determinadas, e produzindo a
realidade, ainda que esses mesmos homens néo te-
nham consciéncia de serem seus Unicos produtores.

Sendo os homens, em sua atividade concreta, o
ponto de partida para a construgéo do conhecimento,
a ciéncia real, a formacdo de conceitos, a aprendi-
zagem, o desenvolvimento da personalidade come-
¢am na vida real, na atividade pratica. Portanto, a
verdadeira atividade — a praxis — é tedrico-prética
e, neste sentido, é relacional, é critica, é educativa,
é transformadora, pois é tedrica sem ser mera con-
templagdo — uma vez que é a teoria que guia a agéo
— e é pratica sem ser mera aplicagdo da teoria —
uma vez que a pritica é 'a prépria acdo guiada e
mediada pela teoria; teoria entendida aqui como uma
aquisicio histérica construida e produzida na intera-
¢30 que se estabelece entre os homens e o mundo.

1 Com o risco 'de omitir nomes, citaria Acécia Kuenzer,
Demerval Saviani e Maria Aparecida C. Franco como
educadores que j4& tiveram oportunidades de produzir
(em diferentes niveis de elaboragdo) textos que funda-
mentam e explicitam essa proposta. '
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No curso de desenvolvimento dessa pratica, viao
surgindo as tarefas cognitivas, se engendram e se
desenvolvem a percepgdo, o pensamento, a lingua-
gem e a consciéncia humana.

A tese inicial do marxismo sobre a formacdo
da consciéncia consiste em admitir que essa é uma
forma qualitativamente superior do psiquismo.

“Ainda que a consciéncia tenha uma larga pré-
histéria na evolugdo do mundo animal, no homem
aparece pela primeira vez no processo em que foram
se estabelecendo o trabalho e as relagdes sociais.
Desde o inicio — afirmam Marx e Engels na /deo-
logia Alemd — a consciéncia é um produto social”
(Marx e Engels, 1974, p. 40).

Neste tripé — atividade, atividade laboral e
consciéncia — edifica-se a classica caracterizacéo
do trabalho enquanto processo de humanizagéo.

“O trabalho &, em primeiro lugar, um processo
entre o homem e a natureza, um processo integrado
no qual o ser humano faculta, regula e controla a
sua forma material com a natureza através de sua
atividade... Ao atuar sobre a natureza externa a si,
modificando-a, o ser humano modifica simultanea-
mente sua prépria natureza...” (Marx, 1979, p. 118).
O trabalho orienta-se para a produgdo, para a cria-
¢do de um determinado produto, de um resultado
que jé existia na representagdo do trabalhador. As-

sim ele é concomitantemente teérico e pratico; é

uma atividade consciente e orientada para certos fins
que aspira a realizacdo de um resultado, o qual é
dado na representacdo do trabalhador antes de atuar
e que é regulado pela vontade de acordo com seu
objetivo consciente (Leontiev, 1978). Na atividade do
trabalho, forma-se a personalidade do individuo, de-
senvolvem-se suas aptidoes, forjam-se suas repre-
sentacbes sociais, refletem-se seus principios ideo-
I6gicos e cristalizam-se suas atitudes frente & acéo
pratica.

Todavia, é preciso levar em conta que, se por
um lado admitimos uma estreita vinculagdo entre a
estrutura da atividade humana e as relagdes sociais
que a engendraram, por outro lado, quando se trata
de discutir a formagdo da consciéncia {entendida
como caracteristica exclusivamente humana), é pre-
ciso ter presente as condigbes concretas que demar-
cam historicamente os diferentes estagios dos modos
de produgdo.

A rigorosa observincia desses elementos é que
vai nos permitir avangar na discussdo do trabalho
enquanto principio educativo. Por isso, quando enca-
ramos a atividade laboral como o fundamento do pro-
cesso de humanizagio e o substrato da formagéo de
sua consciéncia, estamos nos referindo a conscién-
cia humana nos primeiros estigios do desenvglvi-
mento da sociedade, quando os homens, j4 munidos
de instrumentos primitivos, travavam uma luta cole-
tiva com a natureza; quando efetuavam o trabalho
em comum e g propriedade dos meios de producéo e
dos seus frutos era comum; quando, em conseqiién-
cia, a divisdo social do trabalho, as relagdes de pro-
priedade privada e a exploragdo do homem pelo ho-
mem ndo se explicitava claramente. Isto é, estamos,
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neste momento, falando da consciéncia humana nas
primeiras etapas do desenvolvimento das comunida-
des primitivas (Leontiev, 1978).

E evidente que ndo se trata de negar todo o
desenvolvimento tecnolégico e a modernizagido dos
meios de produgé@o da atualidade e muito menos em-
barcar na apologia roméntica da exaltacdo do pas-
sado. Ciéncia e tecnologia ndo séo apenas criag¢do e
experimentacéo de novas técnicas, processos e pro-
dutos; sédo conquistas histéricas que atuam na orga-
nizagéo e desenvolvimento das forgas produtivas e
se constituem em precioso patriménio cultural da
humanidade.

A transformacéo do processo de trabalho, desde
sua base na tradigdo até sua base na ciéncia, nido é
apenas inevitdvel como também necessdria para o
progresso e emancipagdo dos homens.

Assim, suponho, como diria Braverman, que
“minhas opiniGes ndo se inspiram pela nostalgia de
uma época que ndo mais pode voltar. Ao contrério,
estdo dominadas pela nostalgia de uma época que
ainda nao existe, na qual, para o trabalhador, a sa-
tisfacdo do oficio, originada do dominio consciente
e proposital do processo de trabalho, serd combi-
nada com os prodigios da ciéncia e poder criativo
da tecnologia, época em que todos estardo em con-
digdes de se beneficiarem de algum modo dessa com-
binagdo” (Braverman, 1980, p. 18).

Mesmo tendo como horizonte uma visdo pros-
pectiva, é preciso levar em conta a realidade e con-
siderar que, 3 medida que avanga o desenvolvimen-
to cientifico e tecnolégico, modificam-se substancial-
mente as relagées de producdo, o que, por sua vez,
reflete-se nas exigéncias de qualificagdo profissio-
nal e nos padrées educacionais demandados pelos
estudantes trabalhadores. Ou seja, a relagdo entre
educacgdo e trabalho torna-se cada vez mais comple-
xa. Relacdo que, como é sobejamente conhecido,
tem sido objeto de estudo de muitos pesquisadores
da area de Ciéncias Sociais, os quais, ao longo do
tempo, tém enfrentado essa problematica a partir de
diferentes e controvertidos enfoques.

Hoje, nos contornos dessa relagédo, trata-se de
procurar refletir sobre as possibilidades e os limites
de um projeto pedagdgico para a escola de 2.° grau
a partir do trabalho (enquanto principio educativo)
no contexto da sociedade brasileira, tendo como
referéncia as relagbes de trabalho préprias do capi-
talismo, a realidade concreta dos jovens que pro-
curam o 2.° Grau e a dindmica e dire¢do do desen-
volvimento econémico e social que estdo, em iltima
insténcia, condicionadas pela forma como essa so-
ciedade se utiliza da ciéncia e da tecnologia.

POSSIBILIDADES E LIMITES

A discuss@o acerca das possibilidades e dos
limites de uma proposta pedagégica organizada a
partir do trabalho como principio educativo implica,
em primeiro lugar, a explicitagdo de, pelo menos,
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dois sentidos que podem ser atribuidos ao conceito
de TRABALHO.

Por um lado, o trabalho pode ser concebido como
a forma de agéo origindria e especificamente huma-
na através da qual o homem age sobre a natureza,
transforma a ordem natural em ordem social, cria
e desenvolve a estrutura e as funcbes de seu psi-
quismo, relaciona-se com outras pessoas, pensa, co-
munica-se, descobre, enfim, produz sua prépria cons-
ciéncia e todo um conjunto de saberes que lhe pos-
sibilitardo viver em sociedade, transformar-se e
transforma-la. Essa concepgdo de trabalho reitera
colocagdes ja expostas anteriormente e esta direta-
mente vinculada ao conceito de atividade, vista esta
ultima como o substrato fundamental do desenvolvi-
mento humano.

Por outro lado, trabalho é o exercicio de uma
funcdo produtiva a favor da acumulagdo do capital.
Nessa perspectiva, a principal categoria de anélise
do trabalho desloca-se de sua vinculagdo com a ati-
vidade humana e com o processo de humanizagdo e
recai na analise que ele assume sob as relagdes
capitalistas de producdo. “Isento das rigidas trilhas
ditadas pelo instinto nos animais, o trabalho hu-
mano torna-se indeterminado, e seus diversos de-
terminantes constituem, dai por diante, produtos nzo
da biologia, mas das complexas interacdes e rela-
¢bes sociais, tecnologia e sociedade™ (Braverman,
1980, p. 28). A producdo capitalista exige intercadm-
bio de relagbes, mercadorias e dinheiro, mas sua
diferenca especifica € a compra e venda da forca de
trabatho. O que o trabalhador vende e o que o capi-
talista compra ndo é uma quantidade contratada de
trabalho, mas a forga de trabalho contratada por
um periodo de tempo.

Desse ponto de vista, torna-se temerario enca-
rar .o trabalho como principio educativo, pois o pro-
cesso de trabalho é dominado e modelado pela
acumulacdo e expansdo do capital e para a criagédo
de um lucro. A essa finalidade todas as demais es-
tdo subordinadas, afetando, inclusive, as relagdes
sociais mais amplas.

A flnica possibilidade de encarar o trabalho co-
mo principio educativo é associando-o & concepgéo
de atividade laboral vista como uma prioridade ina-
lienavel do individuo humano.

Mesmo assim, essa interpretagdo ndo é total-
mente tranqgilila e, como diz Acacia Kuenzer, “nes-
te cipoal de ambigiiidades, é preciso mover-se com
alguma competéncia para que se possa definir um
novo principio educativo, a partir do que se define
a funcdo social da educacdo nos seus diversos ni-
veis; para tanto é preciso clarear certas questbes”
(Kuenzer, 1988, p. 125).

Em direcdo a um esclarecimento, vou iniciar re-
tomando o conceito de atividade para que possamos
balizar melhor as possibilidades e os limites do tra-
balho enquanto principio educativo.

Antes, porém, quero deixar bem claro que essa
discussdo ndo pode ser enfrentada no abstrato ou
isoladamente. A possivel caracteristica educativa do
trabalho ndo pode ser explicada a partir da concep-
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¢do de “trabalho” no vazio. Ela esta diretamente re-
lacionala a relagdo que se estabelece enire o traba-
lhador e o produto de seu trabalho. Por isso, devem
ser levados em conta as condigdes concretas em que
se da essa relagdo, os estados subjetivos do traba-
lhador, as condigbes gerais sob as quais se realiza o
trabalho e, principalmente, o tipo de relagdes téc-
nicas e sociais que caracterizam diferentes modos
de producéo.

“O trabalho realmente executado serd afetado
por esse e muitos outros fatores, inclusive a organi-
zacdo do processo e as formas de supervisdo dele,
no caso de existirem” (Braverman, 1980, p. 50). Por-
tanto, a. aposta de que o trabalho incorpora um com-
ponente educativo (a ponto de ser eleito como a
matriz organizadora do ensino de 2.° grau) precisa
ser melhor dimensionada e analisada a partir de
seus referenciais concretos.

A atividade humana: pressupostos e corolarios

A anélise da atividade, entendida como uma po-
tencialidade transformadora exclusivamente humana,
permite recuperar, historicamente, a concepgéo do
trabalho como um componente que, ultrapassando a
mera atividade instintiva dos animais, converteu-se
na forca que criou a espécie humana e uma forga
pela qual a humanidade criou o mundo que conhece-
mos. Assim, para o aprofundamento dessa anélise é
necessario entender a relagéo que se estabelece, nos
seres humanos (diferentemente do que nos animais),
entre a forgca motivadora do trabalho e o trabalho
em si mesmo.

Ou seja, o entendimento da atividade humana,
da acdo pratica dos homens pressupde a anélise’'do
motivo e da finalidade dessa agdo. As agbes huma-
nas ndo sio atos isolados. Sdo atos engendrados no
conjunto das relagbes sociais, impulsionados por
motivos especificos e orientados para uma finalida-
de consciente.

Na base das necessidades dos individuos insta-
lam-se os motivos de suas acbes. As necessidades,
porém, sdo, ao mesmo tempo, motivos da atividade
e produtos desta. No decorrer da atividade, que é
dirigida para a satisfagdo das necessidades, as pri-
mitivas necessidades orgédnicas modificam-se e con-
vertem-se em novas necessidades. “Com o desen-
volvimento e a determinagdo das necessidades cultu-
rais mais elevadas, modifica-se também a hierarquia
entre necessidade predominantes e subordinadas.
Isso é manifesto pela prépria caracteristica de irre-
versibilidade implicita no conceito de necessidade”
(Rubinstein, 1977, p. 62).

A satisfacio das necessidades basicas gera no-
vas necessidades mais elaboradas, porém nido menos
fundamentais, pois séo produzidas no conjunto das
relacdes sociais concretas, apreendidas e reelabo-
radas pelos componentes ativos do psiquismo huma-

‘no e objetivadas, ou seja, convertidas em auténticas

necessidades humanas, e, portanto, orientadoras de
novas acgoes.
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Ja vimos que a atividade humana ¢ impulsiona-
da por motivos especificos (engendrados no proces-
so de desenvolvimento da satisfagdo das necessi-
dades) e direcionada a determinados fins. Vimos
também que os motivos e as necessidades sdo cons-
trugdes reais e concretas engendradas no conjunto
das relagbes sociais.

De que maneira o trabalho (circunscrito a con-
cepgdo de atividade humana) poderia ser considera-
do um principio educativo?

Desde que houvesse compatibilidade entre os
motivos que o impulsionam e a finalidade para a qual
esta dirigido. Isto é, o trabalho constitui-se em im-
portante condigéo do desenvolvimento integral, cria-
tivo e transformador da personalidade quando existe
uma unidade integradora entre os motivos e os fins
que determinam suas realizagdes.

O trabalho orienta-se para a produgdo, para a
criacdo de um determinado produto.

£ certo que “a unidade entre concepgio e exe-
cucdo pode ser dissolvida. A concepg¢ao pode ainda
‘continuar e governar a execugio, mas a idéia con-
cebida por uma pessoa pode ser executada por ou-
tra. A forga do trabalho continua sendo a conscién-
cia humana, pois a unidade entre as duas pode ser
rompida no individuo, e restaurada no grupo, na ofi-
cina, na comunidade ou na sociedade como um to-
do” (Braverman, 1980, p. 53). Essa recuperagéo, Isto
é, essa integragéio de todo o processo de trabalho,
desde o motivo que lhe deu origem até o produto
que dele resulta, é o que possibilita a identificacao
do trabalhador no produto por ele produzido.

- O trabalho, realizado no processo de produgio
{sob as duas formas “manual” e “intelectual”), im-
prime-se no seu produto. “O que era movimento,
atividade no trabalhador aparece .agora, no produto,
como uma propriedade em repouso" (Leontiev, 1978,
p.-35).

O estudo do trabalho sob o angulo da atIVIdade
humana (abstraindo-se seu contelido concreto) per-
mite eoncluir que -ele- teria condigbes de ser edu-
cativo apenas se.fosse, ao mesmo_tempo, uma ati-
vidade  impulsionada -por motivos.- e necessidades
construidas socialmente e direcionadas & satisfagio
de necessidades sociais como finalidade direta dos
produtos do trabalho. “Na atividade do trabalho, que
se orienta para a criagdo de um objeto, encontram-
se, de um lado, o objeto que representa a finalidade
da agéo e, de outro, o motivo que impulsiona a agéo”
(Rubinstein, 1977, p. 81).

O fato de o trabalho estar submetldo ao fator
dltimo, que € o resultado final, j& mostra o caréter
especifico de suas motivagdes. .

O fim da’ atividade. ou seu objetivo nao esta
implicito em si préprio, mas no seu produto. Dado
que nenhum individuo pode produzir isoladamente
os objetos para satisfazer suas necessidades, o mo-
tivo da atividade humana ja ndo é o produto.da pré6-
pria . atividade, mas o produto da atividade socnal
{Rubinstein 1977).

Do panto de vista do trabalhador o produto do
trabalho deve representar o resultado de uma pro-

r
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ducéo coletiva e nessa producdo deve poder se re-
conhecer como um ser social pertencente a ela,.na
medida em que a finalidade dessa produgio estd
direcionada para a satisfagédo coletlva -das . necessi-
dades sociais.

Surge, por isso, com o trabalho a.aptiddo, ca-
racteristica do ser humano, de agir baseado num
amplo programa integrado pela articulagédo entre mo-
tivo e finalidade. “Isto é uma motivagdo mediata,
de amplo alcance diferindo da motivagédo de curto
alcance que é caracteristica do animal e de um ato
reativo e impulsivo, motivado por situagbes momen-
taneas” (Leontiev, 1978, p. 37).

A particularidade conscientizadora da atlwdade
do trabalho, que foi gestada no ambiente social, de-
pende da correspondéncia entre o carater objetivo e
social de sua gestacgéo e a finalidade de seu proces-
so, que deve ser a criacdo de um produto necessé-
rio ou Util para a sociedade e para o individuo que
o criou. O trabalho é sempre a execu¢do de uma
determinada tarefa. Toda a atividade deve submeter-
se ao éxito de um resultado intencional e identifi-
cavel com as necessidades pessoais. O trabalho re-
quer, portanto, o projeto e o controle para a sua
execucdo leva sempre implicitos determinados:ide-
veres e exige disciplina interna do trabalhador, o que
ndo se efetua, primordialmente, 2 base da forga de
atragdo do préprio processo da atividade, mas por
um significativo resultado para o qual deve estar
dirigido.

“As diferentes etapa's do processo do trabalho
sdo, de um modo geral, mais ou menos dificeis.
Este processo de trabalho requer, conforme o caso,
tensdo, esforco e superagdo ndo sé dos obstaculos
externos, mas também dos internos. Por isso se for-
mam no trabalho a vontade e a atencdo voluntéria,
que se tornam indispensaveis para aquele. A aten-
¢do é necessaria para que o homem possa se con-
centrar naquelas etapas do processo de trabalho que
ndo sejam diretamente atrativas” (Rublnsteln 1977
p. 81).

O fato de sentir o trabalho (o qual se torna
consciéncia) como um dever que exige tensdo, es-
forgo e superacdo de obstaculos depende do ‘con-
tetido social que encerra, isto é, de suas condigoes
sociais objetivas. As condigGes objetivas de uma de-
terminada ordem social e das relagdes sociais que
nela existem refletem-se sempre nas motivagtes da
atividade do trabalho, porque o trabalho ndo sé abar-
ca as relagdes do individuo com as coisas, ou seja,
com o produto do trabalho, como também engloba
sempre as relagbes com as demais pessoas.

“Normalmente, o trabalho é a necessidade mais
peremptéria do homem. Trabalhar significa manifes-
tar-se numa atividade, transformar a intengcdo num
fato, materializd-la em produtos materiais. Trabathar
significa objetivar-se nos seus produtos de trabaiho,
enriquecer e alargar sua propria existéncia, ser cria-
dor e primador” (Rubinstein, 1977, p. 82).

Nao é, pois, essencial para o trabalho a técnica
do préprio trabalho, mas principalmente a atitude do
sujeito para com o trabalho. E precisamente nela que
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se encontram corretamente implicados os motivos
fundamentais da atividade humana. Essa relagdo sub-
jetiva do homem com o trabalho estd condicionada
pelas relagdes sociais objetivas que se refletem na
consciéncia humana.

Limites

No modo de produgdo capitalista, embora o pro-
cesso de trabalhc seja em geral um processo para
criar valores uteis a sociedade, baseia-se na pro-
priedade privada e na competicdo. Nesse caso, as
motivagbes individualistas e pessoais dominam a
atividade do trabalho no sentido da competi¢do e do
progresso”individualt Os -interesses -e motivagées ‘in-
dividuais ndo desaparecem na sociedade 'socialista,
como € natural, porém a organizagdo do trabalho e
as relagbes entre o trabalhador e o produto estéo
direcionadas aos interesses sociais e  por ISSO trans-
formam-se radicalmente.

Como diz Braverman, na produgéo capita!ista a
compra e venda da forca de trabalho determina trés
condi¢des basicas que podem ser generalizadas para
toda a sociedade. Em primeiro lugar, os trabalhadores
séo separados dos meios com os quais a producgéo
é realizada, ‘e s6 podem ter acesso a eles vendendo
sua forga -de trabalho a outros. Em segundo, os tra-
balhadores estéo livres do constrigdes legais que os
impegcam de dispor de sua forga de trabalho. Em
terceiro, o 'propdsito do emprego do trabaihador tor-
na-se a expansédo de unidades especificas de capital
pertencentes aos empregadores que estdo assim
atuando como capitalistas (Braverman, 1980).

* Esse tipo’ de relagdo do trabalhador com a
producdo gera o 'que Marx chama de trabalho exte-
fiorizado, me -qual o homem se aliena a si mesmo por
ndb ser o trabatho' dele mesmo, mas trabalho para
outrem; é o trabalho estranho a si préprio.- “Ten-
do'sido obrigados (porque as condigbes sociais néo
Ihé ddo outra alternativa) a vender a forca de traba-
lho & outro (a0 empregador) os trabalhadores tam-
bém entregam seu interesse no trabalho, que foi ago-
ra ‘alienado’ ". (Marx, 1979, p. 10). Neste processo de
relagbes de producao antagdnicas, o problema de ob-
ter. a. plena utilidade da forga de trabalho torna-se
exacerbado pelos: interesses opostos daqueles para
cujos propésitos o processo de trabalho é executa-
do e daqueles que, por outro lado, o executam.

~Além-dessa alienagdo decorrente da relagdo do
trabalhador com -a producdo, a alienacdo aparece
também dentro da prépria atividade produtiva. Isso
é praticamente inevitavel em qualquer sistema pro-
dutivo: tendo em vista as atuais tendéncias que ca-

racterizam todas as esferas da préatica social decor-

rentes do avango tecnolégico e cientifico. Dentre
essas tendéncias destacam-se: a unido mais estreita
entre ciéncia e tecnologia; a mudanga das correlagdes
entre o homem e a técnica; sua liberagio cada vez
maior dexfungbes estritamente de execucgdo; o cres-
cimento da importancia das fungées de controle, su-
pervisdo- e "diregdo; e, finalmente, a automatizagao

Possibilidades e limites do trabalho. . .

dos processos produtivos, 0 que gera novos tipos
de atividade humana transferindo-a, cada vez mais,

.2s maquinas. Todavia a possibilidade de superagdo

desse tipo de alienagéo ocorre “quando o objeto
produzido pelo homem torna-se um objeto social (ou
humanidade objetiva) e quando o préprio homem,
identificando-se como um ser social, se torna um
ser social e a sociedade se torna para ele, neste
objeto, um ser (...) Ainda quando realizo um tra-
balho cientifico, uma atividade que raramente posso
conduzir em associagdo direta com outros homens,
efetuo um- ato social, porque humano. Ndo é s6 o
material da. minha- atividade — como a prépria lin-
gua que o:pensador utiliza — que me é dado como
um produto social. Minha prépria existéncia é uma
atividade social. Por essa razéo, o que eu préprio pro-
duzo o fago para a sociedade, e com a consciéncia
de agir como um ser social” (Marx, 1979, p. 118).
A superacdo da alienagdo implicita num proces-
so de rela¢cdes antagbnicas é incompativel com o

‘modo de produgdo capitalista, j4 que seu resultado

final do trabalho ndo esta dirigido & produgéo e dis-
tribui¢do. equitativa de bens sociais, pois assenta-se
na necessidade de geragédo de riquezas que s3o apro-
priadas pela minoria detentora do capital, dos ins-
trumentos e dos meios de produgao.

- Como salienta Luiz Antonio Franco, no capitalis-
mo o trabalho consiste apenas em uma atividade
cujo significado, para o trabalhador, é o de ganhar o
péo de cada dia. Se o significado do trabalho foi re-
duzido a “ganhar a vida" é porque nao pode ser
fonte de realizagdo pessoal, de liberdade e de criati-
vidade. Marx ja assinalara que o reino da liberdade
s6 comeca quando ndo existe mais obrigagdo de tra-
balho imposta pela miséria ou pelas finalidades exte-
riores; que o reino da liberdade s6 pode encontrar-
se fora da esfera da produgdo material propriamente
dita. Isto porque, para Marx, o trabalho (quando si-
ndnimo de alienagdo) ndo passa de uma atividade
através da qual o trabalhador perde-se a si mesmo,
ou seja, nega sua prépria vida. Com efeito, o capita-
lismo, desde seu inicio, procura, entre outras coisas,
dividir minuciosamente o trabalho; racionalizar ao
maéximo a produgdo; mecanizar as tarefas; desquali-
ficar o trabalho da maioria da forga de trabalho. Esse
processo atinge ndo apenas as fabricas, mas igual-
mente os escritdrios, a agricultura e demais institui-
¢oes (Franco, 1988).

Atinge, também, os alunos de 2° Grau, cuja
maioria ja trabalha e muitos outros buscam rapida-
mente ingressar no mercado de trabalho.

Neste contexto cabe indagar: como encarar uma
escola organizada a partir do trabalho enquanto prin-
cipio educativo para esses estudantes trabalhadores,
especialmente para aqueles que freqiientam o perio-
do noturno apds terem cumprido uma jornada de
trabalho de 8 a 10 horas em escritérios, bancos, lo-
jas comerciais, enfim, em servicos de administragéo
de rotina?

Entendo que isso seria possivel a nivel de uma
reorganizacdo curricular de tal modo que os conteu-
dos escolares se articulassem como totalidade signifi-
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cativa (o que discutiremos adiante) e permitissem
sustentar uma proposta pedagdgica voltada a capa-
citagdo do aluno para atuar na dinamicidade do real,
enquanto sujeito histérico e produtivo.

Por outro lado, a relagdo entre teoria e pratica,
preconizada como forma metodoldgica nas propostas
defensoras do trabalho tomado como principio edu-
cativo e visto como a diretriz mais ampla a partir da
qual se organizara o novo 2.° Grau, precisa ser re-
examinada.

Num primeiro nivel, é indispensavel entender a
relagcdo entre teoria e pratica como processo através
do qual se constréi o conhecimento 2. Mas, nesse ca-
so estamos nos referindo & pratica social, ou seja,
a forma como os homens asseguram as condigbes
necessarias a produgio e reprodugado de sua subsis-
téncia. Sdo os homens reais, em sua atividade con-
creta, no trabalho, ponto de partida e ponto de che-
gada para a producdo das idéias, representacdes e
da consciéncia. O conhecimento ndo se da & margem
da pratica social dos homens. Ela é antes de mais
nada o fundamento do pensamento mas, para a ver-
dadeira apreensdo do real, é preciso que o pensa-
mento (que é tedrico-pratico) “trabalhe” o observa-
vel e va além dele, concretizando-o através da cons-
ciéncia que é ativa, ndo por dom sobrenatural, mas
porque abstrai € apreende o movimento existente na
totalidade.

Sob essa perspectiva concordamos com Acécia
Kuenzer quando diz: “é através da relagdo teoria/
pratica que o homem modifica as circunstancias hu-
manas (relagbes sociais, econdmicas) e as circuns-
tdncias materiais (natureza, instrumento de trabalho)
estabelecendo controle sobre elas, ao mesmo tempo
que transforma a prépria consciéncia, através de um
processo educativo que se instala ao nivel das rela-
-¢Oes sociais. Dai ser fundamental, para o ensino em
todos os niveis, a relagédo entre teoria e pratica como
forma metodolégica, com vistas a instrumentalizar o
homem para construir e controlar as circunstancias,
ao mesmo tempo em que se educa de modo perma-
nente e continuo, de modo a produzir, acompanhar
e controlar o processo de transformacgéo da realida-
de” (Kuenzer, 1988, p. 62).

No entanto, tendo no horizonte o trabalho en-
quanto principio educativo, a concretizacdo dessa
op¢cao metodoldgica pode assumir caracteristicas
bastante problematicas.

A ‘“préatica” ndo deve significar uma aplicagéo
linear e mecénica da “teoria”, como se fosse pos-
sivel superar, no interior da escola, a divisdo ideo-
Iégica entre atividade intelectual e atividade manual
e como se bastasse proporcionar, aos alunos, o con-
tato com laboratérios, oficinas, equipamentos para
garantir a articulagdo entre ciéncia e processo pro-
dutivo, entre teoria e pratica. Ndo estamos negando
a importancia de escolas bem construidas e bem
equipadas que, de um lado, se afastem de um aca-
demicismo livresco e, de outro, rejeitem propostas
de um profissionalismo estreito ou de mero ades-
tramento em técnicas produtivas 3.

Estamos, sim, questionando o valor educativo
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da utilizagdo indiscriminada de qualquer atividade
pratica como condigdo explicativa da relagdo entre
ciéncia e producdo. Especialmente, estamos discor-

. dando da idéia de prover as escolas de 2.° grau “de

oficinas praticas, organizadas preferencialmente co-
mo unidades socialmente produtivas” (Saviani, 1988,
pag. 12).

Mesmo admitindo que a escola consiga se orga-
nizar de maneira competente e planejar suas unida-
des produtivas (sob forma de oficinas) de modo a
superar a dicotomia entre a motivagao para o traba-
lho e a realizagdo do trabalhador no produto, isso
soaria extremamente falso. Os alunos do 2.° Grau
ja sdo trabalhadores em uma sociedade perpassada
pela divisdo social e técnica do trabalho e marcada
por relagdes. alienantes, desmotivadoras e carentes
de significado.

Além disso, as oficinas sociaimente produtivas
irdo gerar produtos. Sendo assim, torna-se inevitavel
impor a racionalidade e o ritmo de trabalho indis-
pensavel & acumulagéo do capital. Ou seja, os inte-
resses ligados & aprendizagem acabam submetidos
aos interesses do .capital, como ocorre nas escolas
técnicas agricolas, em detrimento do desenvolvi-
mento integral dos alunos. Serd necessério, entéo,
introduzir estratégias de participagdo dos trabalha-
dores nos lucros; integragdo com a comunidade; re-
lagdes humanas; cooperativas comunitdrias, circulos
de controle de qualidade etc... como forma de aba-
far os conflitos, mostrar que os interesses sdo co-
muns, que a escola-empresa é uma grande familia,
e assim por diante (Franco, 1988).

A escola devera ser organizada a partir de for-
mas de gestdo democrética (compreendida como fru-
to de participagdo coletiva) para que seja possivel
derivar um projeto pedagdgico adequado as necessi-
dades dos alunos de 2.° Grau.

Porém, se essa forma de gestdo for inspirada
nas necessidades de funcionamento de unidades pro-
dutivas, estard se desviando de seus principais obje-
tivos e, com certeza, se distanciando das reais ne-
cessidades dos jovens estudantes trabalhadores.

Possibilidades

As possibilidades de uma proposta que viabilize
a organizacdo do 2.° Grau centrada no trabalho en-
quanto principio educativo passam, em meu entender,
pela reestruturagio curricular e pela selegéo de
contetdos.

O mundo do trabalho deve estar articulado &
escola, mas em sua dimensdo real e concreta que
tem significado para o aluno, por ser a expressio de
suas condigGes de subsisténcia.

2 Aspectos que ja tivemos oportunidade de delinear ante-
riormente.

3 Alids, muitos educadores ja mostraram, com bastante
competéncia, o valor educativo da articulagéo entre co-
nhecimentos tedricos e experimentagéo prética.
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O contetido objetivo do trabalho do aluno deve
ser a pedra fundamental para o desvelamento:das

contradicdes que lhe sdo inerentes; para a andlise

dos processos bésicos de cada area do trabalho no
contexto do modelo econdmico e politico brasileiro;
para a compreensdo do desenvolvimento histérico
da humanidade e seu papel na produgédo da cultura,
da ciéncia e da tecnologia; e, finalmente, para o en-
tendimento de como a ciéncia e seus principios se
articulam ao processo produtivo facilitando ou difi-
cultando o acesso dos trabalhores aos beneficios
decorrentes das inovagdes tecnoldgicas.

Essa é uma concepcéo radicalmente diferente

daquela que propde um 2.° Grau profissionalizante
centrado no adestramento de determinadas habilida-
des sem o conhecimento dessa habilidade, e, menos
ainda, das articulacbes dessa habilidade com o con-
junto do processo produtivo -(Saviani, 1988). Mas,
também, ndo implica o recurso as oficinas nas quais
os alunos manipulem processos praticos basicos da
producéo para compreender a relagdo entre ciéncia
e produgdo, via transformacédo de objetos e instru
mentos pelo trabalho humano.

Instalando-se um procedimento como esse (em
unidades produtivas) dificiimente deixard de se re-
produzir, na escola, a fragmentagdo, especializagdo
e segmentacdo que ocorrem no processo produtivo.

A explicitagdo da articulagéo ciéncia-produgao
numa perspectiva histérica e critica é fundamental,
mas deve ter como par@metros concretos a pratica
social do estudante trabalhador com todas as inge-
réncias conflitivas, antagbnicas e decorrentes de de-
sigualdades sociais muito acentuadas.

Finalmente, hd que se considerar, com Rubins-
tein, que o estudo em si préprio é uma atividade que,
pela sua natureza, muito se aproxima do trabalho.
No estudo devem cumprir-se, tal como no trabatho,
determinadas tarefas, e observar uma disciplina.

A atitude geral da personalidade no estudo é
uma atitude de trabalho.

A finalidade principal do estudo, a qual toda sua
organizagéo social estd adaptada, consiste na prepa-
ragdo para a atividade independente do trabalho. Por
isso, para o estudante que ja é trabalhador, é muito
importante selecionar areas de estudo significativas,
identificadas a partir de critérios histéricos tendo no
horizonte a fungdo social que desempenham.

As grandes areas, identificadas a partir dos pro-
cessos de trabalho considerados socialmente rele-
vantes, deverdo abandonar suas caracteristicas des-
motivadoras e desprovidas de significacéo, para “se-
rem traduzidas em uma proposta curricular que via-
bilize:

— a compreensdo das relagbes sociais que dado
trabalho gera, em articulagbes com as relagbes

sociais mais amplas, através de contetdos histé-
ricos criticos ndo tomados em si, mas a luz do
trabalho em questao;

— a aquisicdo dos principios cientificos subjacentes
a cada forma tecnolégica especifica do processo
de trabalhb em discusséo;

-— a aquisi¢do dos cédigos e das formas de comuni-
cacéo especificas de cada esfera produtiva;

— a discussdo das formas de participagdo na vida
social e politica, a partir da participagédo no pro-
cesso produtivo” (Kuenzer, 1988, p. 140).

Os contelidos que encontram ressonancia na vi-
véncia do estudante trabalhador representam instru-
mentos (teis para a compreensdo de sua prética
atual e importantes elementos para a reviséo e trans-
formacédo dessa pratica.

Nesse caso, o estudo impulsionado por um mo-
tivo e orientado a uma finalidade consciente torna-se,
ndo apenas uma etapa que permeia o processo de
formagédo do individuo, mas também uma modalida-
de de trabalho produtivo. Modalidade que o capacita
no e para o processo de trabalho, articulando conhe-
cimentos relevantes com habilidades requeridas para
o desenvolvimento de sua consciéncia critica, via
apropriacdo ativa de contetlidos voltados & compreen-
sdo de sua condigdo de sujeito histérico produto e
produtor de realidade.
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