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RESUMO

A partir da observagio das praticas e de entrevistas com pro-
fessores do 22 grau no periodo noturno de uma escola estadual
na regiao metropolitana de Sao Paulo, o artigo discute a questao
da formagao, motivagdo e do desempenho dos docentes para
um ensino direcionado aos interesses de seus alunos trabatha-
dores. A experiéncia que varios professores vivenciaram e re-
lataram, de participagdo no Projeto Noturno implantado pela Se-
cretaria de Educagio do Estado em 1984 (e posteriormente de-
sativado), leva a pleitear uma reavaliagio e a reativagdo do Pro-
jeto, cujos resultados parecem ter propiciado, entre outros, a va-
lorizagdo e o melhor desempenho do corpo docente.

ENSINO DE 2? GRAU » PROFESSOR « CURSO NOTURNO -
PRATICA PEDAGOGICA

ABSTRACT

NIGHT MIDDLE SCHOOL: THE VOICE OF THE TEACHERS.
The article discusses the training, performance and motivation
of teachers at night middie schools attended by young workers,
based on the observation of practices and on interviews with
teachers from a night public school in S0 Paulo metropolitan
area. As many teachers had experienced, and have reported on,
their participation in the Night School Project {developed by the
State’s education board in 1984 and subsequently cut short), the
article suggests a revival of the Project which, among other
results, seems to have led to enhancing teachers’ role and

performance, favouring the interests of student-workers.

*

Este texto foi extraido da pesquisa Perfil sécio-cultural de alunos trabalhadores do curso noturno de 29 grau através da andlise
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Sabe-se que a expans@o dos cursos noturnos de 2¢
grau, principalmente na década de 70 e inicio dos
anos 80 — atendendo, de maneira extremamente pre-
caria, uma clientela que, em maioria, estuda e traba-
lha — modificou profundamente o perfil do ensino se-
cundario, desafiando estudiosos da area no sentido
de fornecerem subsidios sélidos para a definigdo da
fung@o social desse tipo de curso, bem como para
sua adequagdo as necessidades e expectativas de
seus alunos — os jovens trabalhadores.

Na verdade, os cursos noturnos tornam-se cata-
lisadores de uma contradigéo social basica: abrigando
trabalhadores que nao tiveram oportunidades educa-
cionais adequadas para a competigdo no mercado,
podem acabar se constituindo em uma Gltima chance
de esses jovens enfrentarem, um pouco melhor equi-
pados, o processo de exploragdo do trabalho. Como
diz Sposito (1988), “o curso noturno é produto da de-
sigualdade e, ao mesmo tempo, contém uma possi-
bilidade de sua negagéo”.

A essa caracteristica contraditéria acrescenta-se
mais um elemento complicador, quando se pensa a
relagao entre escola e trabalho que, segundo muitos
analistas, deve ser a pedra-de-toque do 2¢ Grau. As
questbes que se colocam sdo: como tratar dessa re-
lagdo em cursos gque ja abrigam trabalhadores, nao
sb jovens empregados em setor de comércio e ser-
vigos, mas também operarios, autdnomos e subem-
pregados? A esses alunos uma educagio basica seria
mais indicada ou seria necessario ampliar a profissio-
nalizagéo especifica?

Os estudiosos, mesmo aqueles que defendem o
trabalho como principio organizador do curriculo des-
ses cursos, divergem entre si, havendo na base da
controversia uma dificuldade de definir o que seria o
trabalho trazido para dentro da escola. Seria o pro-
cesso de trabalho em si, ou a analise das relagdes
que constituem o trabalho assalariado em geral e dos
alunos em particular ou, ainda, o estudo da estrutura
técnica e cientifica de diversas areas do conhecimento
que informam o processo de trabalho?

Dentre os modelos delineados, a tese da escola
unitaria ganhou relevancia, constituindo, por exemplo,
a contribuicdo da ANDE (1989) para a nova LDB. Se-
gundo aquela entidade, o ensino médio, parte inte-
grante da educagdo baésica, teria duas modalidades:
a regular e a profissionalizante para o magistério, nao
estando previstos quaisquer outros cursos técnicos ou
profissionalizantes para o 22 Grau. A integragéo esco-
la-trabalho é enfatizada pela prescri¢gao de que o en-
sino médio deve ter, entre outros objetivos, o de pos-
sibilitar “a compreenséo teérica dos fundamentos po-
liticos e cientificos do trabalho". Essa proposta veio,
assim, claramente calcada nos principios da escola
Unica e da politecnia, principios que ja foram muito
debatidos (por exemplo: Kuenzer, 1988; Frigotto,
1989; Franco, 1989), mas a respeito dos quais ainda
ha muita controvérsia.
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De todo modo, sabe-se que a escola unitaria e
politécnica exige dos professores nao sé uma ampla
formagéo técnico-cientifica, como um. compromisso
politico muito nitido. A perplexidade dos educadores
diante dessa exigéncia é compreensivel, em vista do
precério estagio atual do desenvolvimento social do
pais, que se reflete, inapelavelmente, na formagao do-
cente. Como trabalhar a politecnia no sistema escolar
como um todo? Seria valido procurar nortear as poli-
ticas educacionais para essa “utopia”, esperando que
0s embates no campo econdmico e social fossem aos
poucos fortalecendo a semente langada? Essas pare-
cem ser questdes em aberto.

As dificuldades dos estudiosos para obtengéo de
um consenso minimo quanto a definicao de diretrizes
técnicas e politicas para a escola média t&m, como
agravantes, os lamentaveis numeros referentes a co-
bertura e ao rendimento desse nivel de ensino.

O Relatério do Banco Mundial (apud Singer,
1990) destaca que a estagnacgdo, no final dos anos
80, quanto a expansdo de matriculas no 2° Grau
(crescimento de 2% ao ano, o que praticamente ape-
nas empata com o aumento populacional), autoriza a
sombria proje¢ao de que somente em 2015 o pais al-
cangaria a taxa de 50% dos adolescentes de 15 a
19 anos inscritos no ensino secundario. O mesmo re-
latério informa que, em 1986, esse indice ja era de
70% no Chile e de 95% na Coréia. '

Por outro lado, é por demais sabido que-o pe-
queno contingente de jovens que chega & escola é
ainda submetido a um amplo processo de exclusao.
Em Sao Paulo, registros mostram que, nos cursos no-
turnos de 2% grau, que recebem o maior numero de
matriculas, ha cerca de 40% de evasido na 12 série,
28% na 22 e 12% na 3% (Secretaria da Educagao/SP,

1986 apud Almeida, 1988).

As investigagbes que pretendem fornecer subsi-
dios para a defini¢do da fungao social do 2¢ Grau, ou
para a abertura de possibilidades para sua democra-
tizagéo e eficiéncia, tm no estudo da interagéo entre
trabalhador e curso noturno uma fonte fecunda para
a montagem de um painel atualizado das necessida-
des e expectativas dos alunos das classes populares,
das caracteristicas do intercAmbio entre cultura da
escola e cultura do jovem trabalhador, das caracteris-
ticas do corpo docente e de suas reagdes a adapta-
¢d0 ou ndo adaptagédo do estudante as exigéncias da
instituicdo de ensino. No entanto, tal estudo s6 tera
significado se os dados levantados forem interpreta-
dos através de mediagbes estruturais e conjunturais
mais amplas. Ou seja, é somente procurando ter co-
mo contraponto a complexidade das determinagbes
fundamentais do processo social que o delineamento
da dindmica do cotidiano escolar podera suscitar o
esbogo de alternativas fecundas para a definigao de
politicas para o 22 Grau.

A pesquisa que embasou o presente artigo estru-
turou-se em torno desse amplo objetivo, delineando-
se como estudo de caso e concentrando-se em uma
escola estadual de 1?2 e 22 graus localizada em mu-
nicipio essencialmente industrial da Grande Sao Pau-
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lo. No periodo noturno funcionam turmas de 5% a 82
série do 12 grau e das trés séries do 22 grau.

O estudo focaliza o trabalhador-estudante do cur-
so noturno de 2° grau por meio do registro de suas
trocas cotidianas — intelectuais e afetivas — com co-
legas, com os diversos agentes educativos e com o
curriculo; através da explicitagao de suas repre-
sentagdes sobre a escola, o trabalho e a vida social
em geral e, ainda, através da coleta de dados refe-
rentes a sua origem social e trajetérias escolar e pro-
fissional. Além disso, a investigagdo procurou também
agregar informagdes que dessem conta de como pro-
fessores e a administragio véem os estudantes, suas
familias e a interagdo dos mesmos com o curriculo,
0 que pensam sobre a fungdo social da escola, qual
é seu projeto pedagégico, como compreendem e ava-
liam a aprendizagem e sua relagdo com o trabalho
dos jovens, quais s@o as relagdes que estabelecem
entre si, com os alunos, suas familias e o meio social
imediato e, ainda, qual é sua.postura diante do orde-
namento politico e social da vida brasileira.

Os procedimentos privilegiados durante os trés
meses em que a equipe freqlentou a escola foram:
observagao e registro do cotidiano, consulta a docu-
mentos, entrevistas com alunos, professores, pais e
administradores e aplicagdo de questionario aos estu-
dantes.

A grande quantidade de informagdes assim obti-
das ja foi analisada (Zibas, 1991). Todavia, neste tex-
to, julgamos possivel limitar a discussao aos dados le-
vantados junto aos professores, uma vez que, segun-
do nossa avaliagdo, o registro de algumas contradi-
¢des da atuagao do corpo docente permitiu 0 mapea-
mento de condigbes especificas que, mesmo no siste-
ma precério do ensino noturno, indicam a possibilida-
de de oportunidades educativas mais adequadas aos
interesses dos trabalhadores.

Foram entrevistados todos os docentes do 2°
Grau noturno (6 mulheres e 5 homens, com idade mé-
dia de 32 anos) da escola estudada. Alguns profes-
sores aceitaram de bom grado que a equipe de pes-
quisa assistisse suas aulas. O cotidiano da atuagao
dos mestres fora das salas de aula — em intervalos,
recreio, reunides — também foi observado e, com o
conhecimento de todos, considerado material de estu-
do.

Antes, porém, de nos determos na andlise das
caracteristicas das representagdes sociais do corpo
docente, convém registrar que, conforme dados da
pesquisa, a clientela sob a responsabilidade desses
professores era constituida essencialmente de traba-
lhadores semiqualificados, inseridos no setor industrial
(38%) e de servigos (40%), filhos de familias de baixa
renda e, na maior parte dos casos (56,7%), com ida-
des variando entre 16 e 19 anos.

Ainda, parece conveniente tentar tragar, prelimi-
narmente, o contexto imediato do discurso dos pro-
fessores, através de breve descricdo do cotidiano
escolar, de modo a ter um esbogo da trama organiza-
cional e do clima psicossocial onde o registro foi feito.

Ensino noturno de 2° grau...

A ELOQUENCIA DOS PEQUENOS FATOS

Plantao na Sala da Diretoria em noite de "Tranquila
Rotina"

— 19,40h. O portao fechado e os professores nas
classes. No entanto, no péatio ainda se véem grupos
de alunos conversando. O motivo é o de sempre: falta
de professores. Nao se trata de falta eventual, mas
de lacuna no quadro, em vista da nao existéncia de
docentes contratados para algumas’ disciplinas. O 2¢
Grau, por exemplo, estd sem professor de Portugués
desde margo (estamos em meados de abril). Mas hoje
visita a diretoria um jovem que se inscreveu para dar
essas aulas. Veio conhecer a escola. Em conversa in-
formal, menciona que trabalha o dia todo como fiscal
de dnibus da CMTC — Companhia Metropolitana dos
Transportes Coletivos da cidade de Sao Paulo. E for-
mado em Direito. No dia seguinte, ja comegara a dar
aulas. Nao lhe é pedido qualquer plano ou programa.
Diz que nunca deu aulas para o 2° Grau. O que lhe
aconselhariam? Nada, a nao ser que talvez possa tro-
car algumas idéias com a professora de Portugués do
ginasio, embora essa também seja novata e tenha
apenas diploma de 2° Grau Magistério.

— Um grupo de alunos da 62 série traz a seguinte
questao: “por que D. Mafalda' ndo vem dar aula agora
para nds? Conforme o horério, sua aula deveria ser
agora conosco, mas ela acabou de entrar na sala do
22 Colegial”. Explicagéo que nao foi dada aos alunos,
mas & pesquisadora: “a 62 série é terrivel. S6 tem
‘marginais’. Alguns professores, sempre que podem,
escapam daquele inferno. Quando ha aula vaga no
22 Grau, preferem ir para essas classes, mesmo que
nao seja seu dia com tais turmas, consideradas as
mais faceis e tranquilas da escola.

— Um professor vem com a proposta: “vou adiantar
a aula da 8?2 série, dobrando com o 12 Colegial. Tudo
bem?” O que significa “adiantar aula"? Significa que
o professor da “concomitantemente” aulas em duas
turmas diferentes. Isso acontece quando uma classe
tem, por qualquer motivo, um horério vazio e o pro-
fessor que deveria dar a aula seguinte, “adianta” tal
aula, passando algumas atividades para essa turma,
enguanto, ao mesmo tempo, segue com a aula pro-
gramada em seu horario. Assim, todos conseguem ir
mais cedo para casa. E consenso na escola que esse
sistema é muito vantajoso, porque os estudantes nio
ficam ociosos e o professor economiza seu tempo.
Com o quadro docente desfalcado, tanto no 1% como
no 2¢ Grau, todos os dias, neste més de abril, ha pos-
sibilidade de muitas “aulas adiantadas”.

— O Antonio, a porta da sala, pede licenga para se
despedir. Esta deixando a escola. Solteiro, 20 anos,
cursando a.62 série, trabalha em oficina de consertos
de automéveis. O que aconteceu? Brigou “feio” com
colega na semana passada. Em vista disso, foi “con-
vidado” a pedir transferéncia. “J4 arrumou vaga em

1 Os nomes dos professores e alunos mencionados séo ficti-
cios.
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outra escola?” "Ainda nao”". “Cuidado, pode perder o
ano”. “Nao faz mal, venho a escola sé para ver as
meninas. Se n&o venho, o que fago & noite? Meu pai
briga comigo em casa. Ficar no bar é muito perigoso
nesta cidade. Aqui é mais divertido”. Antonio toma ca-
fezinho e se despede com visivel tristeza. Comenta-
rios apds sua saida: “ndo é mau rapaz, mas muito
'visado' por ser ‘maconheiro’. N&o tem condigdes de
assistir aulas; estd sempre ‘chapado’. Além do mais,
dizem que é um ‘'daqueles’ (‘jurado de morte')".

— 22 hs. O inspetor de alunos esta apagando as lu-
zes e fechando a escola. Nao ha a Ultima aula: foram
feitos arranjos para isso. Os professores saem em
grupos, todos de carro — préprio ou de “carona’ —
pois tomar énibus a essa hora é tornar-se, provavel-
mente, vitima de assalto. O funcionario recomenda
aos alunos retardatarios: “saiam em grupos de trés ou
quatro. Andar sozinho a esta hora é suicidio”.

Outras Noites nao Tranq(]ilaé

— Excepcionalmente, a diretora esta presente nesta
noite porque vai presidir reuniado do Conselho da
Escola. De repente, muitos gritos e um tiro no patio.
A diretora continua falando como se nio tivesse ou-
vido nada. E interrompida pela interlocutora. “O que
estaria acontecendo?" A responséavel pela escola nio
se levanta para se informar. Diz ser apenas o guarda
tentando impor disciplina. Realmente, dai a pouco sur-
ge alguém com a explicagéo. O policial, que é o guar-
da da escola, deu um tiro para o alto com a intengéo
de expulsar alguns desconhecidos que entraram no
pétio, insistindo em conversar com uma aluna.

— Em maio, o clima da escola era de alta tenséo. A
chacina de sete jovens — alguns deles alunos de
uma escola vizinha — comove e aterroriza a comu-
nidade. Os boatos s&o incessantes. Estudantes desta
escola também estariam ameagados. O corpo docente
e a administragao estdo duplamente temerosos: pro-
fessores de outra escola receberam telefonemas ame-
drontadores. Um carro, ocupado por um grupo suspei-
to, esta sempre rondando o prédio. O patio tem esta-
do estranhamente silencioso. Todos parecem falar
pouco e mais baixo. Comentarios & boca pequena:
nao se pode confiar nem na policia, que estaria en-
volvida nos crimes. A lei é ouvir e calar... Desconfiam
do gravador da pesquisadora. Tempos dificeis para
obtengdo de entrevistas... Durante todo o més de
maio, a escola passou a fechar as 21 hs, estando
suspensas, todos os dias, as duas Gltimas aulas.

— Noite de comego de junho. Nas redondezas, ou-
vem-se fogos e ruidos de festas juninas. A escola néo
faz festa este ano. S6 no periodo diurno houve co-
memoragao para as criangas menores. Mas nem os
pais dessas criangas foram convidados. No periodo
noturno, ndo se pode sequer pensar em qualquer
quebra da estrita rotina das aulas: seria um transtorno
e muito perigoso.

Nessa noite, desde a abertura do portdo, ouvem-se
estouros de "bombinhas” no patio. O inspetor de alu-
nos (sozinho, pois o guarda-policial ja se mudou para
outra escola, preferindo um estabelecimento maijs
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central e que lhe ofereceu melhores acomodagbes pa-
ra sua familia) corre de 14 para ca, tentando identificar
os autores da molecagem. Os estrondos vao ficando
mais freqlientes e mais fortes. Dai a pouco, todo o
patio e algumas salas estdo cheias de fumaca. Im-
possivel continuar com as aulas. Decisdo tomada pela
assistente de diregéo (responsavel pelo periodo): au-
las suspensas. S&éo 21 horas. Comentéario de alunos
saindo para a rua e rindo muito: “hoje, fomos nés que

conseguimos expulsar os professores da escola‘;»,

O CORPO DOCENTE

Os procedimentos de pesquisa, ja mencionados, per-
mitiram-nos tragar um quadro das caracteristicas mais
gerais do corpo docente, bem como registrar suas ex-
periéncias, expectativas e representagbes sociais so-
bre uma ampla gama de temas.

Nesta seg@o tratamos de sistematizar esses da-
dos, agrupando-os em torno de iépicos significativos,
de modo a permitir a discuss&o elucidativa do material
coletado.

Parece-nos possivel compreender a atuacéo dos
professores, classificando-os nos quatro grupos des-
critos a seguir.

Professores Titulados Experientes

Referimo-nos aqui aos docentes mais considera-
dos da escola, respeitados tanto pelos alunos como
pelos colegas. Tém formag&o especifica na area em
que lecionam, pratica docente entre 8 e 20 anos e
dedicam-se apenas ao magistério. Parecem confian-
tes em sua atuagao e abertos ao didlogo. Incluiriamos
aqui apenas dois professores do 22 Grau, além de
uma professora do 1° Grau que, embora nao tenha
sido entrevistada, deu espontaneamente diversos de-
poimentos sobre sua experiéncia no noturno.

Mostravam tranqiilidade quanto & disciplina, di-
zendo nunca terem problemas para manter os alunos
engajados nas atividades propostas, mesmo aqueles
com fama de “delinqlientes”. Em particular, relaciona-
vam, corretamente a nosso ver, a insuficiente forma-
Gao e experiéncia do restante do corpo docente com
as constantes exigéncias de maior repressao dentro
da escola. No entanto, nao propunham qualquer agéo
conjunta para melhoria do rendimento em geral. Sua
intervengéo no coletivo escolar deu-se, segundo ob-
servamos, apenas em momento de graves distlrbios
disciplinares, quando agiram como mediadores. Exce-
to nessas situagdes; nunca os vimos em interagio
profissional com os colegas menos experientes: obe-
deciam ao estrito horario de suas aulas e, nos intér-
valos, conversavam amenidades, sem se referirem a
assuntos pedagégicos.

Quando assistimos aulas desses professores, no-
tamos sua maior seguranga quanto ao conteldo e in-
teragdo descontraida com os estudantes. No entanto,
adotavam também, as vezes, outras préticas conhe-
cidas como empobrecedoras do processo ensi-
no/aprendizagem, tais como: preenchimento de papéis
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e corregdo de provas durante as aulas, enquanto os
alunos conversavam, avaliagbes em grupo (0 que po-
de camuflar as dificuldades dos alunos menos prepa-
rados) e exercicios repetitivos, sem criatividade.

Os dados coletados e os depoimentos desses
mestres levam a concluséo de que esse grupo, como
a maior parte do magistério, esta frustrado com as
perspectivas da profissdo e apatico quanto aos croni-
cos problemas enfrentados.

Todavia, esses mesmos docentes, durante as en-
trevistas, demonstraram grande entusiasmo por um
momento vivido ha alguns anos nessa escola. Ou se-
ja, mencionaram, até com emocéo, o Projeto Noturno
— que funcionou por trés semestres, a partir de 1984
— como uma experiéncia excepcionalmente produtiva.

Como se sabe, aquela proposta (instituida pela
Secretaria da Educagdo do Estado de Sao Paulo pe-
las Resolugdes n° 32, 33, e 54/84) foi implantada,
experimentalmente, em 152 escolas da rede e consis-
tia, basicamente, no seguinte: os estabelecimentos
envolvidos tinham autocnomia para propor procedimen-
tos que promovessem a melhoria do rendimento dos
cursos noturnos. A Secretaria comprometia-se a pro-
ver os recursos necessarios, acompanhar e avaliar
continuamente as experiéncias e divulga-las.

Os depoimentos que colhemos nao deixam duavi-
das de que o Projeto Noturno foi sucesso na escola
pesquisada. Um dos professores praticamente exigiu
ser entrevistado especificamente sobre aquela inicia-
tiva, esperando que a sua indignagéo pela desativa-
¢ao da experiéncia chegasse acs 6rgaos competen-
tes.

QOutro docente contou-nos sua histéria pessoal pa-
ra deixar claro que sua opg¢ao pelo magistério (de que
hoje se arrepende) deveu-se ao fato de ter-se enga-
jado no Projeto Noturno. Isto é, em 1984, estudante
de Engenharia, chegou a escola para dar algumas
poucas aulas de Matematica. O envolvimento no Pro-
jeto foi tao gratificante e o trabalho com os colegas
e alunos tdo produtivo, que o jovem desistiu da En-
genharia e foi fazer um curso de Matematica para tor-
nar-se professor. Suas palavras: “...era ingénuo ...pen-
sei que aquele ‘pique’ fosse durar ...hoje estou frus-
trado por ter deixado a Engenharia... o Projeto Notur-
no naufragou, como todas as boas iniciativas neste
pais..."

Mais adiante, discutiremos as caracteristicas do
desenvolvimento da proposta na escola. Agora é su-
ficiente notar que a atual apatia dos professores ex-
perientes, que entrevistamos, se assenta nao s6 nas
conhecidas frustragdes gerais do magistério, mas tam-
bém na decepgao, profundamente vivenciada, repre-
sentada pelo boicote oficial a um projeto especifico
que, em suas palavras, “efetivamente estava dando
certo”.

Professores Titulados Pouco Experientes

Esses professores s@o cinco, com idades entre 24
e 29 anos, exceto um de 37 anos. Foi desses pro-
fessores que ouvimos as maiores criticas aos alunos
e as suas familias, atribuindo a origem social dos

Ensino noturno de 29 grau...

estudantes seu fracasso na escola. Notamos, tam-
bém, nesse grupo, um certo orgulho por serem for-
mados na area especifica em que lecionam, embora
os cursos superiores freqlentados, conforme registra-
mos, fossem sempre instituigdes nao oficiais, sem
prestigio. Em particular, demonstravam grande indig-
nagdo por compartiharem a docéncia com colegas
nao formados. A critica dirigia-se sempre ao professor
“leigo” que lecionava a mesma disciplina. Sob nosso
ponto de vista, assistindo aulas dos “titulados” e dos
“leigos”, nem sempre notamos diferengas marcantes
entre os dois tipos de pratica (seguiam os mesmos
livros didaticos, davam o0s mesmos exercicios, sem
qualquer criatividade).

Professores “Leigos”

Chamamos aqui de “leigos” aqueles professores
sem preparagao especifica na area em que lecionam.
Essa situago, impensavel ha alguns anos em S&o
Paulo, reflete a deteriorag@o da carreira do magistério,
cujos baixos salarios e péssimas condigdes de traba-
lho afastam os profissionais com preparacdo mais
adequada, abrindo caminho para as mais diversas im-
provisagbes docentes. Nessa escola, a falta de pro-
fessores era t3o constante e os arranjos provisérios
tao comuns que um gracejo diario era o seguinte
“..s6 falta chamar o pipoqueiro do portdo para dar
aula”.

No entanto, a maior restrigao que os docentes ti-
tulados faziam aos leigos talvez ndo se referisse tanto
a falta de formagao especifica, como ao fato de exer-
cerem outras profissdes além do magistério, dando
aulas & noite como um “bico”. Estavam nessa situa-
¢ao: o professor de Portugués, fiscal de &nibus da
CMTC durante o dia, formado em Direito; o bancério,
titulado em Letras, que leciona Histéria e o professor
de Inglés, aluno de Estudos Sociais em faculdade “de
fim de semana” no sul de Minas, comerciario durante
o dia. Nao notamos discriminagéo contra a professora
de Filosofia, que era formada em Psicologia. Esta, ao
contrario, gozava de prestigio junto a seus colegas e
era docente em tempo integral, pois no periodo diurno
lecionava no ciclo basico do 1¢ Grau.

Os “leigos” eram reticentes ao falarem de sua for-
magdo e mostravam-se mais discretos do que os ti-
tulados em sua critica aos alunos e as suas familias.
Inferimos que a inseguranga profissional desses do-
centes era tao grande que, ao contrario daqueles for-
mados na &rea, hesitavam em atribuir apenas aos alu-
nos e as familias os problemas vivenciados em sala
de aula.

O Professor Militante

A voz mais destoante do grupo foi, sem duvida,
a de um jovem militante politico, estudante de Histé-
ria, que lecionava Educagdo Moral e Civica no 1°
Grau e Educag@o Artistica na 12 série do 2° Grau.

Sua atuagao pareceu-nos contraditéria: dizendo
compreender a natureza macroestrutural das dificulda-
des dos alunos e da escola, vimos que despendia
grande esforgo para levar os jovens a uma viso cri-
tica da realidade. Com essa finalidade, incentivava a
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QUADRO 1

Opinides dos professores sobre os temas propostos e o grupo em que se classificam

TEMAS

GRUPO 1
TITULADOS
E EXPERIENTES

GRUPO 2
TITULADOS
E INEXPERIENTES

‘GRUPO 3
“LEIGOS”

GRUPO 4
“MILITANTE"

Avaliagao escolar

“‘Nao h& problemas. Faz
parte do processo de en-
sino/aprendizagem.”

Idem ao Grupo 1, com uma
excegdo: o professor de-
clarou que a avaliagao é a
Unica arma do professor
para corrigir os “petulantes”.

Idem ao Grupo 1.

Idem ao Grupo 1.

Atividades
extra-classe

“S30 muito importantes. J&
fizemos muitas em outras
épocas. Agora nao ha
condigdes nem.‘pique’ para
isso.”

‘O pessoal do noturno
trabalha o tempo todo e nao
tem condigdes de participar
de qualquer outra coisa que
nao_seja aula.”

Idem ao Grupo 2.

“Esse pessoal tem opor-
tunidades culturais limitadas.
Seria importantissimo abrir
chances de outras expe-
rigncias. Mas aqui é
impossivel. H4 um boicote
geral a qualquer iniciativa.”

Relagdo escola/comunidade

“Na gestao anterior esta es-
cola - parecia um centro
comunitario. Havia ver-
dadeira integragio. Agora
tudo acabou.”

Os pais de alunos do notur-
no nao tém ligagdo com a
escola porque os filhos sao
independentes.”

Idem ao Grupo 2.

“A escola como um todo nao
tem nenhum interesse pela
comunidade. Todos querem
deixar os pais o mais longe
possfvel.”

Alunos “problemas”

“Nao sdo problemas, em
geral. E possivel trabalhar
com qualquer aluno. £ uma
questio de competéncia.”

“‘Os problemas sdo as
famflias: pobres e ignoran-
tes. Os filhos crescem ‘ao
Deus darg'.”

Idem ao Grupo 2, com
menos énfase na ignorancia
dos pais e falando mais na
pobreza das familias.

*Os problemas s3o sociais.
Os alunos s3o vitimas da
exploragdo do trabalho e da
discriminagdo da escola.”

Perspectivas pessoais quanto
a profissao

Uma professora diz estar s6
esperando a aposentadoria.
Outro diz ganhar melhor em
escola particular de elite,
conservando poucas aulas
na rede estadual para poder
usar o Hospital dos Ser-
vidores Publicos.

Esperam que o novo gover-
no reconhega o valor do
trabalho docente.

i

Trés desses professores nao
pretendem seguir a carreira.

“Pretendo  cursar  Pés-
Graduagao e seguir carreira
universitdria.”

Cursos de aperfeigoamento
docente

“Os cursos dados pela
Secretaria da Educaggo s6
ficam no 'bla-bla-bla’. Nada
se aproveita. Eles nao co-
nhecem a realidade das es-
colas.”

ldem ao Grupo 1. Excegio:
uma professora que elogiou
muito um curso voltado para
contetido especifico de sua
disciplina: *“N4o foi o lero-lero
de sempre. Esse tinha
contetdo. Aproveitei bas-
tante”.

Nunca freqUentaram tais
Cursos, com excegio de
uma professora, que se ex-
pressou de forma anéloga
ao Grupo 1.

Nao freqlentou tais cursos.

Entidades de classe

“Um bando de espertinhos
que querem se beneficiar do
sacrificio dos professores.”

Idem ao Grupo 1.

Uma professora teve opiniao
semelhante & dos Grupos 1
e 2. Os outros disseram
nunca ter participado de
qualquer movimento.

‘€ instrumento  importan-
tissimo para organizagdo do
magistério. Ulimamente es-
t4 um pouco sem rumo.”

Formagao politica

“Nao pode haver dou-
trinagao. O aluno deve saber
de tudo e escolher por si.”

lIdem ao Grupo 1.

Idem ao Grupo 1.

“Os jovens sdao mantidos na
ignoréncia. Nao ha qualquer
espago na escola para a
discussdo dos problemas
sociais. Os professores nao
estdo interessados.”

Participago social e politica

“Nao adianta participar. Tu-
do é desvirtuado e a cor-
rupgéo vence.”

Idem ao Grupo 1.

Idem ao Grupo 1.

“S6 pode se considerar
educador quem tem par-
ticipagao social e politica in-
tensa.”

Perspectivas para a solugao
dos problemas educacionais
brasileiros

“Nao tem mais solugdo. Tu-
do vai de mal a pior.”

“Quando pagarem melhor os
professores, vai haver maior
profissionalismo e, entao,
poder4 haver solugao.”

Dois professores respon-
deram como o Grupo 1 e
dois como o Grupo 2.

“Né&o havera solugio para os
problemas educacionais - se
ndo forem enfocados em
conjunto com os problemas
estruturais do Pafs.”

Causas da violéncia urbana

“A pobreza do bairro e a
corrupgao da prépria policia
s&o as causas da violéncia.”

“A pobreza e a ignorancia do
povo (que ndo sabe educar
os fihos) e a falta de
policiamento eficiente séo as
causas da violéncia.”

Idem ao Grupo 1, mas exi-
gindo maior policiamento.

“A exploragao do trabalhador
é a principal causa da
violéncia. Ha também a
corrupgdo  policial, incen-

tivada pela impunidade. A

defesa da propriedade e
qualquer custo faz com que
os proprietdrios paguem a
policia para matar sus-
peitos.”
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leitura de livros, jornais e revistas, procurando levantar
a discussao de temas da atualidade para relaciona-los
as suas raizes histéricas. Confrontado com as enor-
mes lacunas de conhecimento dos alunos, parecia
“perdido” e desanimado, ficando patente seu despre-
paro pedagégico para enfrentar a imensa tarefa que
se propunha.

Disse sentir-se muito sozinho, n&o tendo, entre
seus pares, qualquer interlocutor que pudesse enten-
der suas preocupagées. De fato, constatamos que era
considerado por quase todos como “mais ou menos
excéntrico”. Interrompendo as amenidades da “*hora
do recreio”, na sala dos professores, com quesies
“desagradéveis”, tais como problemas pessoais de
alunos considerados delinglientes, pedido de apoio
aos moradores da favela vizinha ameagados de des-
pejo, ou ainda insisténcia em mobilizagao pela luta sa-
larial, o professor militante ficava, muitas vezes, falan-
do sozinho.

Segundo declarou, sua atuag@o no ano anterior
havia sido muito mais produtiva porque havia um
companheiro de mesmo partido lecionando na escola.
Tinham conseguido encenar uma pega de teatro que
entusiasmara todos os alunos. A repercussio junto
aos colegas e, principalmente, junto & administragao,
no entanto, n&o tinha sido boa: reclamavam que os
ensaios perturbavam a rotina. Segundo esse profes-
sor, no ano seguinte foram usados estratagemas para
que seu companheiro ndo conseguisse aulas na
escola.

Sob nosso ponto de vista, o professor militante,
inexperiente e sozinho, ndo conseguia transformar
suas boas intengdes em ag?o efetiva em favor dos
alunos e da comunidade. Trataremos, mais adiante,
da indiferenga dos alunos e da resisténcia por parte
dos professores e, principalmente, da administragéo a
atuagao desse docente.

As representag6es sociais expressas pelos
professores

Quando provocados pelo levantamento de temas edu-
cacionais e sociais variados, os professores expres-
saram-se das maneiras as mais diversas. No entanto,
a analise desses dados mostrou-nos que essa diver-
sidade podia ser relacionada as caracteristicas mais
gerais do corpo docente, conforme categorizagdo no
item anterior. Assim foi possivel montar o Quadro 1
que, em nossa opinido, ajuda a compreender a atua-
¢ao daqueles docentes.

Na classificagdo, selecionamos os depoimentos
que, sob nosso ponto de vista, resumem melhor as
opinides do grupo. Nos casos em que ndo houve una-
nimidade, explicitamos também a declaragéo que con-
traria o consenso detectado.

Ainda, o termo “idem” é mencionado no Quadro 1
quando decidimos que, embora a expressdo verbal
pudesse ter diferenciada, tinha o mesmo significado
da fala anteriormente registrada.

Ensino noturno de 29 grau...

O Quadro 1 é elogliente no sentido de completar
a caracterizag@o esbogada anteriormente, relativa aos
diferentes grupos de professores. Por exemplo, se-
gundo nossa andlise, os docentes mais capacitados,
e ha alguns anos radicados na escola {(grupo 1), ten-
dem a ter opinides menos preconceituosas sobre os
alunos e suas familias do que aquelas expressas pe-
los professores inexperientes e pelos “leigos”. Essa si-
tuagdo vem confirmar antiga tese, segundo a qual a
aquisicdo de competéncia técnica é o caminho mais
eficiente para que o profissional desmonte seus
esquemas de defesa escorados em mitos referentes
aos vicios das familias pobres. Isto é, desenvolvendo
um trabalho tecnicamente produtivo, o professor mais
competente, mesmo sem uma postura critica, seria
capaz de rejeitar os preconceitos sociais que histori-
camente tém servido para escamotear o fracasso da
escola em promover os alunos pobres. Os diferentes
discursos que registramos fortalecem essa tese. No
entanto, é preciso observar que a falta de formagao
politica também pode ser a causa da apatia dos pro-
fesspres experientes, acomodados a uma administra-
¢ao escolar de estilo coercitivo e bloqueador de qual-
quer projeto pedagégico mais consistente. d

Naturalmente, estamos diante de um impasse,
pois a sua declarada recusa em participar de 6érgaos
de classe (e de qualquer outra entidade social ou po-
litica) diminui as chances de que esses professores
experientes avancem na compreensao dos problemas
educacionais e na reformulagdo de sua préatica, no
sentido de torna-la mais eficiente e mais comprome-
tida com os interesses dos alunos. Provavelmente,
embricadas nestes problemas, estao as falhas de as-
sociagbes docentes e partidos politicos combativos,
que n&o tém conseguido mobilizar eficiente ou dura-
douramente o magistério como um todo ou os pro-
fessores como cidadaos.

Por outro lado, os excertos do discurso do pro-
fessor “militante”, transcritos no Quadro 1, confirmam
a caracterizagao anterior: a andlise dos diversos te-
mas revela uma posigao critica; entretanto, como ja
descrevemos, parece faltar ao jovem o dominio de
estratégias pedagégicas para o trabalho a que se pro-
pbde. Sem apoio dos colegas e com a oposigio da
administragéo, vimos defrontar-se também com a in-
diferen¢a dos alunos, que ndo o compreendem. As-
sim, a falta de recursos técnicos acaba, inexoravel-
mente, comprometendo os objetivos - politicos. Um -
exemplo: esse professor insistia em discutir com os
estudantes transformagbes do Leste europeu, sem se
dar conta de que, como ponto de partida, tais proble-
mas tao distantes ndo poderiam mesmo motivar os
alunos, aos quais, muito claramente, faltavam conhe-
cimentos 'prévios minimos para a apreensio da pro-
blemética proposta. Todavia, é necessario acrescentar
que este nosso diagnéstico pode estar sendo simpli-
ficador, pois considerando o fato de que nenhum mé-
todo é neutro, também é possivel supor que a abor-
dagem adotada pelo professor em questio seja re-
sultado inevitavel de uma militancia politica muito
estreita.
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Adicionalmente, as diferengas ja assinaladas en-
tre os professores litulados, mas inexperientes, e os
“leigos" aparecem reiteradas no Quadro 1, em vista
das distintas nuances dos respectivos discursos. |sso
favorece a reafirmagao de nossa analise inicial; os
“leigos”, mais inseguros pela auséncia de titulagao
especifica, sao também mais hesitantes em expressar
0s usuais preconceitos contra os alunos para explicar
suas dificuldades de docéncia.

Um dltimo tema deve ser especificamente desta-
cado no Quadro 1, para ilustrar como existem recur-
s0s pouco explorados que podem ajudar a diminuir o
bloqueio de apatia e preconceitos utilizado pelos do-
centes para sobreviverem na arena escolar, onde sao
jogados sem preparagéo profissional adequada e on-
de s&o submetidos as mais precéarias condigbes de
trabalho. Trata-se do tema “aperfeigoamento docente”,
cujo desdobramento no Quadro 1 chama atengdo pa-
ra o seguinte: em meio as severas restricbes aos
esquemas proporcionados pela Secretaria da Educa-
¢ao para o treinamento do pessoal da rede estadual,
destaca-se a voz de um Unico professor que teve a
oportunidade de freqiientar um curso diferente. Ou se-
ja, ao invés do. habitual questionamento vazio da pra-
tica docente, o treinamento em questdo enfocou, ao
que parece com muita criatividade, um contelddo
especifico de Biologia. O entusiasmo do professor ao
contar os detalhes de sua experiéncia recebeu a apro-
vagao de seus colegas que nao tiveram a mesma
chance, mas que concordaram que cursos daquele ti-
po — que transmitissem conhecimentos especificos
de cada area — seriam sempre bem-vindos. Os de-
poimentos colhidos n&o deixam dlvida de que aque-
les profissionais, apesar de todas as conhecidas frus-
tragdes do magistério, dispdem-se a um processo de
apsrfeigoamento, desde que o mesmo aborde contel-
dos pertinentes e ndo minimize sua experiéncia em
sala de aula.

O painel que vimos esbogando, através da ana-
lise da préatica e das opinides do corpo docente, co-
loca, em resumo, uma pergunta ha muito considerada
fundamental: como motivar um grupo de professores
— com formag&o, valores, expectativas e estratégias
de atuag@o profissional tao diversas — a trabalhar em
um projeto coletivo direcionado aos interesses dos tra-
balhadores?

Pretendemos que a segao seguinte contenha uma
indicagéo de resposta a essa questao.

UMA LUZ NO FIM DO TUNEL?

D. Magda. Desde que chegamos & escola, ouvimos
seu nome a cada passo: “Depois da aposentadoria de
D. Magda, a escola ‘afundou™ (opiniao de uma pro-
fessora). "Era uma diretora de verdade, cuidava da
escola e respeitava os alunos” (uma estudante). Seu
nome também vinha ligado a implementagao do Pro-
jeto Noturno: “Ela tinha ‘'pique’. Contagiava todo mun-
do". Ja nos referimos a esse Projeto quando repro-
duzimos a.expressao de frustragdo de professores pe-
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la descontinuagédo da experiéncia. Daf nosso interesse
em ouvir o depoimento de D. Magda sobre ¢ tema.

Depois de varios desencontros, conseguimos lo-
caliza-la como professora em um curso de magistério
em escola do centro do municipio (ndo se acostuman-
do a aposentadoria, essa educadora voltou a lecio-
nar). Colocada a par de nosso interesse no Projeto
Noturno, nao esperou que fossemos até ela e fez
questdo de vir imediatamente até nés para ser entre-

vistada.

O que registramos confirmou, com mais detalhes
e mais emogao, aquilo que ja haviamos gravado na
voz dos professores que participaram do Projeto No-
turno e que ainda estavam na escola: com parcos re-
cursos, mas ainda assim excepcionais, fornecidos pe-
la Secretaria da Educagéo, e apoiada principaimente
na autonomia concedida, a escola foi capaz de ela-
borar e colocar em andamento uma proposta que mo-
tivou profundamente docentes e alunos, com excelen-
tes resultados.

Mas, concretamente, o que mudou na rotina esco-
lar com a introdugdo do Projeto Noturno? Apuramos
0 seguinte.

Foi possivel fazer a integragao, por temas, entre
todas as disciplinas. Essa integragdo era preparada
em reunides quinzenais, de quatro horas, aos saba-
dos.

s

Foi introduzida Educagao Fisica & noite e foram
eliminadas as aulas de Inglés. Nas duas Ultimas aulas
de 62 feira, toda a escola dedicava-se a jogos e
esportes os mais variados. Os professores de outras
disciplinas participavam espontaneamente dessas ati-
vidades.

Foram estabelecidas aulas duplas de cada disci-
plina, na tentativa de evitar a grande fragmentagao
das aulas de 40 minutos.

A escola ficou mais aberta & comunidade. Aos sé&-
bados e domingos havia desde torneios esportivos ate
aulas de corte e costura e atendimento médico, tudo
organizado por uma ativa Associagdo de Pais e Mes-
tres e pelo Grémio Estudantil (atualmente extinto).

Houve possibilidade de serem feitos estudos do
meio, aos sabados, com excursdes a diversos pontos
da cidade para apronfundamento de temas que esta-
vam sendo tratados durante a semana.

Houve fornecimento de merenda para todos os
estudantes antes do inicio das aulas do periodo no-
turno.

Os recursos fornecidos pela Secretaria da Educa-
¢ao foram basicamente os seguintes:

-— concessdo de autonomia curricular a escola;

— remuneragao de duas horas semanais aos pro-
fessores para reunides pedagégicas;

— adicional de 10% aos professores do periodo
noturno; ‘

— permiss@o para a atuagio de um coordenador
do periodo noturno, eleito entre os professores, que
ficava dispensado das aulas a noite, podendo apenas
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completar sua carga horaria (mais 18 aulas) no pe-
riodo diurno;

— fornecimento de material para implementagao
das atividades programadas (aqui houve falha da Se-
cretaria, sendo que a escola recebeu muito pouco do
que foi solicitado);

— assisténcia técnica ao Projeto, avaliagéo e di-
vulgagdo das experiéncias na Rede (todos os
entrevistados sobre o assunto ressaltaram ter sido ab-
solutamente indcua a assisténcia técnica da Secreta-
ria: “...tinhamos que caminhar sozinhos... o pessoal da
Secretaria ndo sabia ajudar...”); e

— fornecimento de mantimentos para a merenda.

Na avaliagdo dos participantes, os principais
avangos conseguidos pela implementagdo do Projeto
foram os seguintes:

— envolvimento efetivo dos professores em pro-
jeto pedagégico que consideravam como conquista
coletiva. Nesse aspecto, os convites que receberam
de outras escolas para exporem o trabalho desenvol-
vido e a possibilidade de ouvirem os colegas $obre
outras experiéncias representaram a afirmagao de sua

competéncia profissional, até hoje lembrada como .~

gratificante e estimuladora;

— envolvimento profundo dos alunos, com indi-
cios de diminuigdo da evaséo e da repeténcia; e

— envolvimento da comunidade, tendo como con-
seqléncia principal a cessagédo de invasdes e depre-
dagdes do estabelecimento.

Para nés, ficou claro que os resultados obtidos
nessa escola foram determinados pela conjugagéo de
dois fatores principais: a autonomia e o minimo de in-
fra-estrutura concedidos pela Secretaria; e a lideranga
de uma direg@o realmente comprometida com um pro-
jeto pedagégico voltado para as necessidades dos
estudantes-trabalhadores.

De fato, ac lado da autonomia e das condigtes
de trabalho minimas oferecidas pela Secretaria duran-
te um ano, é necessario enfatizar que essa escola
estava preparada para assumir autonomamente um
projeto pedagégico, ja que a diregao vinha trabalhan-
do intensamente com os professores e a comunidade
em torno de mudangas efetivas na escola. Nesse sen-
tido, o Projeto Noturno representou abertura de espa-
¢o para a afirmagao de uma lideranga e para ama-
durecimento do compromisso dos docentes que ja vi-
nha sendo preparado.

Ha, ainda, a considerar a fase sociopolitica favo-
ravel que se vivia na ocasifo: a vitdria eleitoral da
oposi¢ao sobre o regime militar a nivel do governo do
estado, a tentativa de instalagdo de um amplo projeto
participativo em S&o Paulo, com reflexo na elaboragéo
do Estatuto do Magistério e melhorias salariais para
o funcionalismo. Esses fatores macropoliticos ndo po-
dem ser minimizados na andlise do sucesso do Pro-
jeto Noturno na unidade escolar estudada.

No entanto, o cancelamento inexplicado da inicia-
tiva, seguido da aposentadoria da diretora e da desig-
nagéc para o cargo de pessoa totalmente estranha,
vinda de outro-municipio e, desde o inicio, contraria

Ensino noturno de 22 grau...

as inovagbes introduzidas, parecem ter gerado, mais
do que qualquer outro fator, a apatia e frustragéo em
que encontramos mergulhados os mais antigos ele-
mentos do corpo docente. Ainda, a precariedade atual
do processo escolar e a mengao constante do suces-
so de um projeto, descontinuado ha mais de. cinco
anos, colocam diversas questdes, entre as quais as
seguintes:

1) Os temas criticos — da administragdo e da
gestdo escolar — ha muito submetidos ao escrutinio
de especialistas, ndo teriam, no caso agora estudado,
uma boa ilustragdo de como pode ser absolutamente
contraproducente a nomeagio da diregio por meios
exclusivamente formais (concurso de provas, pontos
e titulos), principalmente quando ha envolvimento pré-
vio da comunidade em projeto pedagodgico efetivo??

2) Sabe-se que a avaliagao oficial do Projeto No-
turno, encomendado pela Secretaria da Educagao do
Estado a Fundagao Carlos Chagas, resultou em rela-
tério (Gaiti e Lapeiz, 1985) que terminava com a re-
comendagéo de que, a par de ajustes necessarios, a
experiéncia continuasse. Por que, entéo, foi interrom-
pida? Para responder a essa questéo,.julgamos em-
pobrecedor recorrermos apenas a razdes conjunturais
(por exemplo, substituicdo dos escalbes superiores da
Secretaria). Parece-nos que a natureza do Projeto
cancelado, que previa maior autonomia para a unida-
de escolar, exige uma andlise mais abrangente, como
por exemplo a de Giroux (1988, p.9) que, focalizando
o trabalho docente nos EUA, conclui: “...0 exercicio do
magistério vem sendo crescentemente subordinado a-
divisao técnica e social do trabalho, o que, ou amarra
o professor aos ditames de especialistas que foram
removidos do contexto da sala de aula, ou serve para
aumentar a distancia politica entre aqueles que con-
trolam a escola e ‘aqueles que trabalham, no dia-a-dia,
de fato, com os estudantes e com os curriculos”.

Todavia, Giroux (1988) reconhece que nao existe
completa identificagdo do magistério com o trabalho
industrial e ressalta as contradi¢des da docéncia. De
fato, sabe-se que, de um lado, os professores vendem
sua forga de trabalho e ndo tém controle sobre o sis-
tema educacional como um todo, mas, por outro lado,
diferentemente dos trabalhadores, tém algum controle
sobre a natureza do processo de seu trabalho, como
“o que ensinar” e “como ensinar”. Naturalmente, a re-
lativa autonomia do magistério varia segundo os dife-
rentes niveis de ensino, sendo o maior grau de inde-

2 Pode-se imaginar como seria hoje a unidade pesquisada se,
a aposentadoria da administradora, se seguisse uma diregéo
escolhida — ainda por concurso de provas — mas entre os
professores dedicados ao Projeto. As palavras de D. Magda
sugerem uma alternativa: “O jovem professor de Matematica
era a alma do Projeto. Ele desistiu de uma carreira de en-
genheiro para ser professor... hoje esta frustrado...” Esse pro-
fessor ndo tem especializagdo em administragdo escolar,
mas, segundo registramos, exerce uma natural lideranga en-
tre os colegas e alunos. Nao haveria hoje na escola um pro-
jeto coletivo se a diregao estivesse em maos como as suas?
Parece-nos que essas sao especulagdes pertinentes na pro-
cura de saidas para o atual caos da escola plblica.
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pendéncia reservado a educagdo superior e, entre
nds, principalmente as universidades publicas.

No contexto da andlise acima, tendo em vista o
caso especifico do Projeto Noturno, vale a pena per-
guntar se a autonomia das escolas e a afirmagéo dos
professores como capazes de um trabalho intelectual
mais amplo e em nivel superior nao teria representado
uma ameaga a hierarquia e a uma série de nlcleos
de pequenos poderes, o que teria culminado com o
cancelamento do Projeto.

Giroux (1988, p.21) sugere que, quando o profes-
sor é considerado e/ou passa a se considerar como
intelectual, é possivel um questionamento profundo
das relagdes que se estabelecem na area educacio-

nal: “...a0 se compreender os professores como inte-,

lectuais, é possivel a elaboragdo de uma severa cri-
tica aquelas ideclogias que legitimam as préticas so-
ciais que separam, de um lado, a conceitualizagao, o
projeto e o planejamento e, de outro, os processos
de implementagéo e execugdo. E importante enfatizar
que os professores devem se responsabilizar ativa-
mente por levantar questdes sérias sobre o que en-
sinam, como devem ensinar e quais os objetivos mais
amplos por que lutam. Isto significa que devem de-
sempenhar papel importante na definigdo dos prop6-
sitos e nas condigdes da escolarizagao. Tal tarefa é
impossivel dentro da diviséo de trabalho, onde os do-
centes tém pouca influéncia sobre as condigdes eco-
ndmicas e ideolégicas de sua atividade”.

O que registramos da experiéncia da escola pes-
quisada autoriza-nos a concluir que se configurava,
dentro do Projeto Noturno, uma situagio analoga a
descrita pelo autor norte-americano, onde os profes-
sores estavam levantando questdes e sentindo-se res-
ponsaveis pelo processo educacional em nivel mais
abrangente. Residiria ai a causa mais profunda do
cancelamento da proposta?

Nao nos parece descabido identificar dinamicas,
tais como aquelas desencadeadas pelo Projeto, como
embrides de solugdes flexibilizadas que, valorizando
o trabalho docente, viabilizam a educagao do traba-
Ihador.

Adicionalmente, concordamos ainda com Giroux
(1988) quando defende o conceito de intelectual como
designativo da fungéo docente, porque tal conceito
pode se tornar veiculo de denudncia das condigdes de
trabalho do professor e, por extensao, canal de rea-
firmagao das exigéncias de desenvolvimento de uma
sociedade democratica. Ou seja, para atuarem critica,
reflexiva e criativamente, os docentes ndo podem re-
ceber um treino de mé qualidade ou serem mal re-
munerados. Ac contrario, identificada a profissdo com
trabalho intelectual privilegiado, ha de se pensar que
os professores devem receber educagao adequada a
intelectuais de vital importancia para o desenvolvimen-
to social e democratico e ter condigdes dignas de tra-
balho: “...entdo, a categoria de intelectual torna-se
uma forma de integrar o objetivo da educagéoc do pro-
fessor, a escola publica e o treinamento em servigo
aqueles mesmos principios necessarios para o desen-
volvimento de uma sociedade e de uma ordem de-
mocraticas” (Giroux, 1988, p.23).

Em sintese, parece-nos que os dados até aqui
descritos e a analise que foi possivel desenvolver rea-
firmam que o atendimento das necessidades educati-
vas do trabalhador passa pela decisdo politica de va-
lorizagao integral do magistério, quanto a formagéo,
remuneragdo, autonomia, condigdes de trabalho e de
progressédo funcional. A conquista desses requisitos
vem imbricada nas exigéncias de responsabilidade so-
cial dos professores e de avaliagao democratica de
seu desempenho.

Por outro lado, no ingquestionavel e antigo rol de
reivindicagdes basicas do magistério, que acima regis-
tramos, a menos 6bvia e mais polémica parece ser
a de autonomia ao nivel de cada unidade escolar. Es-
se controvertido tema tem no Projeto Noturno, tal co-
mo apuramos, uma experiéncia fecunda que julgamos
deva ser reavaliada. Isto €, o reestudo dos resultados
daquela proposta, dos reais motivos de sua desativa-
¢ao e da possibilidade de sua atualizagéo e reintro-
dugao pode constituir uma aproximagao, ainda que in-
cipiente, do objetivo maior a que a sociedade se pro-
pde: uma escola democrética e, portanto, competente,
para os trabalhadores.
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