lidados no tempo, que nio se modificam da noite para
o dia. A estralégia de criar condigbes para projetos
locais de intervencado, que integram o trabalho edu-
cativo ao ambiente qus cerca a escola, parece um ca-
minho interessante na diregdo de uma mudanga sig-
nificativa nos “coragbes e mentes” dos atores respon-
saveis pela educag@o das novas geragles: professo-
res e profissionais que lidam diretamente com os alu-
nos, mas também pais, trabalhadores, militantes, em-
presérios. A filosofia geral de “discriminagéo positiva’,
que fundamenia a proposta das ZEPs, é reafirmada,
assim, através de uma variedade muito grande de
respostas as “situagbes desiguais de desigualdade”,
como colocam os aulores.

Maria M. Maita Campos

A ESCOLA PUBLICA COMO LOCAL DE
TRABALHO

CELESTINO ALVES DA SILVA JR.
Sae Paulo, Cortez, 1990

Estudos que analisam as fungdes da escola, seja co-
mo agente' de ensino, seja como instituigdo social,
constituem uma farta (iteratura e oferecern um leque
muito amplo .de temas. Ao contrdrio, publicagGes
especificas da érea de administra¢@o escolar, até pelo
menos a década de 80, no Brasil, costumam abordar
o tema da finalidade da escola apenas do ponto de
vista de seu funcionamento enquanto organizagio,
estreitando a abrangéncia das investigagbes e equi-
vocando-se ao tomar o paradigma da administragdo
de empresas capitalistas. Contribuigdes mais recen-
tes, e a prépria crise por que passa a educagfo, t&m
provocado o redirecionamento do &ngulo de observa-
¢ao desse objeto de estudo, a escola.

Em A escola piblica como local de trabalho, o
professor Celestino da Silva Jr. faz um caminho in-
verso ao dos modelos de administrag8o escolar que
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preconizaram principios administrativos empresariais:
aponta a escola pdblica brasileira — examinande mais
de perto a escola plblica — como um local de tra-
batho onde o patrdo-Estado ndo atende &s minimas
exigéncias da racionalizagfio do trabalho. e impbe a
seus trabalhadores relagbes de trabalho que “... ainda
se encontram préximas de etapas pré-capitalistas dos
modos de produgio” (p.114). Argumenta que a finali-
dade e a natureza do trabalho escolar é que deveriam
servir como critérios administrativos e como funda- .
mentos para uma teoria da administragio escolar, de-
menstrande a inconsisténcia pratico-tedrica de propos-
tas, tanto- académicas quanto tecnoburocraticas, que
nioc se apbiam na realidade cotidiana da escola pa-
blica e na vontade dos trabalhadores que ali se én-
contram para ensinar ou estudar. Por isso essa obra
interessa aos administradores escolares e a todos os
que se preccupam com a escola pablica.

Justificando a escolha do foco na escola publica
(para esse trabalho originalmentie apresentade- para
Livre-Docéncia na UNESP-Campus de Marilia), Silva
Jr. aponta a diferenga bésica entre a escola. piblica
e a particular: sendo a escola o local onde os alunos
passam de um estagio menos desenvolvido de co-
nhecimento para outro mais elaborado, esta assume
a fungdo de "elevar’ as pessoas. No caso da escola
particular, diz ele, as "ascensdes” sdo individuais, en-
quanto na escola popular, ao contrdrio, a superagao
dos estagios se da coletivamente, porque o trabalho
é de construgdo social, de reverséo das condigbes em
que se encontram tanto o alunc quanto o trabalhador:
do a&nsino. Assim, o exame da escola piblica passa
obrigatoriamente pela proposta de articuag@o dos in-
teresses desses dois grupes, smbora esse projeto co-
letive seja dificultado pela distancia que os trabalha-

* dores téenico-cientificos — entre eles os especialistas

da educagio — se colocam em relagdo aos demais
trabalhadores. Nem sempre tém conscidncia de que
estio subordinados aos interesses do capital, de que
a organizag#@o hierarquica, o parcelamento das tarefas
¢ o conirole do trabalho alheio servem ao. capital e
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justificam a sociedade de classes, conforme as ana-
lises de H. Braverman, S. Marglin e A. Gorz, em que
o texio se apdia. O autor chama também a atengo
para uma expresso que vem aparecendo nas discus-
sbes sobre a situagéio profissional dos professores da
escola poblica: “a proletarizagio -do magistério” e o
sentido pejorativo que ela incorpora quando. os edu-
cadores rejeitam ser tratados como proletarios, por
consideré-los desqualificados, mas nao se .sensibili-
zam com as condigdes de vida destes. Porém, afirma,
as crises servern para propiciar a mudanga de ética
o de comportamento, facilitadora de uma luta coletiva
para recuperagio da educagio popular.

Com o fim de incentivar o debate sobre a crise
da escola pdblica brasileira, o livro comega por um
enunciado ambivalente: a escola plblica brasileira é
uma instancia da sociedade politica e da sociedade
civil ao mesmo tempo. E afirma a necessidade de
“reinterpretar a relagéo entre a sociedade politica e a
sociedade civil ne Brasil de hoje” (p.14): é que a
questao do Estado permeia a discussao sobre a esco-
la, especialmente a escola publica, cujos trabalhado-
res subordinam-se a esse empregador.

- Oportunaments o livro- traz uma anélise da situa-
¢80 do professorado da rede estadual paulista, onde
a precariedade dos vinculos do trabalhador com o
Estado-é a marca, j& que mais de 50% dos profes-
sores séo -admitidos em carater temporario e a cada
inicio de ano letivo mudam de local de-trabalho {isto
quando conseguem ‘aulas no mesma niimero das au-
las do ano anterior). Nao tém os direitos da-CLT nem
as garantias do servigo pdblico, como -0os funcionarios
efetivos do Estado. Para os professores efetivos, a si-
tuagao também nao é das melhores. Fazendo um his-
térico das alteragbes por que passou a regulamenta-
¢80 da jornada de:trabalho do proféssor estadual pau-
lista desde a década de 60 -e. criticando os critérios
para atribuicdo de aulas/jornada de cada docente, Sil-
va Jr. ironiza: 'ndo ha trabalhador mais 'livre’ -que o
professor da. escola plblica. Seu ‘poder .de trabalhar

¢ ilimitado. Pode trabalhar.de manh3, a tarde, a noi-
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te... em um local de trabalho, dois locais, trés locais...”
(p.112). Estes trabalhadores n&o podem se reunir e
permanecer em um Gnico local de trabalho. Isso en-
fraquece a unido da categoria, ao mesmo lempo que
prejudica o trabalho com os alunos, ja que nem sem-
pre ha continuidade da orientagéo do professor para
o aluno, de um ano letivo para o outro. Dai ser ne-
cessario conhecer ¢ Estado.e o poder plblico para
lutar contra a condigdo de "horlsia" ou “aulista”, se-
gundo a andlise feifa.

Utilizando metaforas como “o dia", “a noite”, “o
amanhecer” da escola pudblica, o autor examina trés
programas da Secretaria da Educagio do Estado de
S#o Paulo: a Jormada Unica Docente & Discente, o
Ensino Noturno e a Municipalizagao do Ensino. A Jor-
nada tinica, correspondente ao “dia”, atende apenas
ao Ciclo Basico e apresenta-se como uma deforma-
¢ao da jornada de trabalho docente. O Projeto do En-
sino Noturno, a “noite” da escola publica, ndo consi-
dera as circunstancias especiais desse curse, onde se
encontram os trabalhadores da escola e os trabalha-
dores-estudantes. A proposta da Municipalizagéo do
Ensino, ou o “amanhecer’, ainda em estudo, podera
condizer com os interesses da escola se o pessoal
que vive a realidade desta reconstiuir as proposicbes
legais, adequando-as ao real. Esses trés fatos, ou
momentos, sdo analisados a'panir dos depoimentos
de professores, diretores, supervisores, cujas percep-
¢Oes e representagdes dos problemas demonstram a
desarticulagéo da escola como instituigao especializa-
da em ensinar, o descaso com que o poder publico
a trata e trata seus trabathadores. Mas aoc mesmo
fempo em que esses problemas s@o . apresentados
existe a convicgao de ‘que h4 saidas, através da re-
sisténcia da.cultura escolar contra a instrumentaliza-
¢i0 da escola para servir a interesses que ndo sao
os dela mesma,

O autor aberda, ainda, a questdo da administra-
¢ao do trabalho pedagégico e a pratica da administra-
¢Ao escolar. na Secretaria da Educagio do Estado de
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S&o Paulo. Refere-se & polémica sobre a forma de
investidura do cargo de Diretor de Escola, discusséo
que demonstra a ambigliidade com que é considerada
a administragao escolar. Conclui ser necessario cons-
truir um novo corpo tedrico sobre a especificidade da
escola, repensando conceitos, admitinde rupturas; so-
bratudo, sonhar sonhos possiveis, sendo o critério do
"possivel” os critérios da vontade coletiva dos traba-
lhadores recuperando a escola puablica.

Luci Silva Samartini

FEMINISMO COMO CRITICA DA MODERNIDADE: |
Releitura dos Pensamentos Contemporaneos do
Ponto de Vista da Mulher

SEYLA BENHAB!B e DRUCILLA CORNELL
{COCRDS.)
Rio de Janeiro: Rosa dos Tempos, 1991.

A Editora Rosa dos Tempos brinda-nos com um livro
de grande oportunidade. No momento em que ¢ ce-
nério intelectual parece voltar ao saudavel exercicio
de oferecer mais questbes do que respostas, mais du-
vidas do que certezas definitivas, nada melher do que
nos depararmos com o pensamento criativo deste gru-
po de tedricas feministas, Discutindo com a teoria po-
litica & social contemporanea, as autoras ndo se lirni-
tam a desconstrui-la criticamente, mas oferecem um
verdadeiro trabalho de reconstrugéio dos paradigmas
cientficos tradicionais. A politica e a moral, o pensa-
mente de Marx, a Escola de Frankfurt, Foucault,
Beauvoir, Wittig, sao trabalhados e guestionados & luz
da critica feminista.

Ambicioso em sua proposta, este projeto ndo se
encontra, porém, isolado. Antes, inscreve-se no con-
junto da produgio teérica feminista atual gue, sob os
mais variados enfoques, tem se engajado nesse pro-
cessc de reconstrugiio das estruturas conceituais ou,
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mais largamente, dos paradigmas de compresnséo da
realidade, em todos os campos do conhecimento.

Tratando-se de uma coletanea de artigos de va-
rias autoras, § a experiéncia concreta das mulheres,
atual e passada, tomada como ponto de partida para
o questicnamentc das teorias abordadas, que unifica
e da coeréncia & obra.

A proposig8o tedrica fundamental subjacents a to-
dos os textos é a de que o confronto entre marxismo
e feminfsmo exige ¢ deslocamento de paradigma da
produgéo. £ o que Linda Nicholson trabalha, oferecen-
do uma espécie de capitulo programatico para todo
o livro: “Feminismo @ Marx: integrando o Parentesco
com o Econdmico” (cap. 1). A autora desenvolve a
critica da categoria marxista de “produgaa” na medida
€m gue esta se limita & criagdo de bens e alimentos,
excluindo a geracio e o cuidado dos seres humanos.,
Para ela, o problema estd em que, paradoxalments,
o marxismo afirma a natureza histérica do modo de
produgao capitalista, porém cerfos aspectos da socie-
dade capitalista séc falsamente generalizados. Assim,
a interpretagio marxista da “predugio”, como neces-
sariamente distinta da “reprodugéo”, impede a assun-
géo do género como categoria analftica.

Os quatro capituios seguintes podem ser vistos,
de certa forma, como formando um cenjunto, na dis-
cussio da racionalidade modema. Fraser, Young,
Benhabib e Markus (caps. 2, 3, 4 e 5, respectivamen-
te) discutem a dicotomia pubiico/privado e suas impli-
cagdes na vida das muiheres. Embora com diferengas
entre si, as autoras apresentam consideravel consen-
$0 no sentido de que tal dicotomia, cemo principio da
organizagdo social contemporanea, modslando a con-
cepgao dominante da razdo, é perniciosa para as myu-
lheres. Um segundo ponto de consenso entre as au-
toras é sua critica da concepgao liberal do Eu (unen-
cumbered self. "O enfoque liberal do eu essencial-
mente como persona tem pouca compreensio da
constituigho psicossexuai do sujeito humano como um
eu dotade de género, @ é cego para o subtexto de
género de nossas sociedades. Todavia, este (ltimo in-
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