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lecendo & mosirando a interrelagdo entre essas varias
formas de desigualdade. Mudangas muito importantes,
tanio nas teorias feministas como. na teoria psicana-
litica, resuttaram deste processo. Hoje em dia, as teo-
fias feministas estdo cada vez mais atentas a essas
varias formas de desigualdade e a sua interrelagéo,
& a teoria psicanalitica ja ndo pode permanecer com
0 mesmo desinteresse pela questdo dos privilégios.
Isto representa um avango em termos tedricos e pra-
ticos, ndo importa quéo diferantes sejam nossas teo-
rias e praticas, :

Sandra Azeredo

ECOLES EN TRANSFORMATION:
zones prioritaires et autres quartiers
[EQUIPE DO CRESAS/INRP]

Paris: L' Harmattan: INRP, 1983
{Collaction CRESAS, 1)

ECOLES ET QUARTIERS: des dynamiques
éducatives locales

G. CHAUVEAU e L. DURO-COURDESSES (orgs.)
Paris: L’ Harma;,ttan; INRP, 1989

(Collection CRESAS, 8)

Publicados com alguns anos de intervalo, os dois fi-
vros relatam os resultados de pesquisas realizadas
pelas equipes do CRESAS — Centre de Recherche
de I'Education Spécialisée et de I'Adaptation Scolaire,
instituigdo que faz parte do INRP — Institut de Re-
cherche Pédagogique, da Franga, junto s experién-
cias de inovagio escolar desenvolvidas no ambito das
ZEPs — zonas de educagao prioritarias.

As ZEPs foram-inslituidas através de varios atos
administrativos, a partir de 1981, com a chegada ao
poder do governo socialista. Estas zonas foram defi-
nidas para que nelas se desenvolvessem agdes edu-
cativas especificas com o objetivo de combater as de-
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sigualdades’ escolares e sociais. Os critérios para sua
escolha inclufam portanto, tanto caracteristicas esco-
lares como sociais e urbanas, presentes nessas &re-
as. :

A filosofia de agio preconizada aponta para uma
atuagio ao mesmo tempo global, discriminadora e di-
nédmica (CRESAS, 1983, p.23-36). A abordagem glo-
bal deveria levar em conta o fato de que a gprendi-
zagem e o fracasso escolar ndo sio fendmencs res-
tritos & escola, mas dependem de um complexo re-
tacionamento de fatores intra e extra-escolares, ou se-
ja, era preciso parir de uma posigio de que 0s pro-
blemas da escola s&o responsabilidade de todos e
nao s6 dos profissionais escolares. A nogio da ZEP
e também uma nogfo discriminadora, na medida em
que se realiza um esforgo seletivo dirigido a determi-
nadas areas. Assim, ao lado de medidas gerais para
todo o sistema escolar, sdo colocadas em marcha po-
liticas especificamente voitadas para as ZEPs, O
aspecto dinamico define-se pelo fato de a organizagao
do trabalho ser realizada através de projetos elabora-
dos em cada zona, com a participagdo das escolas,
dos educadores que ali trabalham e de outros atores
focais que queiram colaborar: profissionais de outras
areas, pais e irm&os de alunos, assocfagdes comuni-
tarias, sindicatos etc.

Para dar suporte & elaboragio e ao desenvolvi-
mento desses projetos, foram formadas “equipes de

~animagdo de zona”, também compostas por pessoas

com vinculagéo institucional diversificada.

Assim, as escolas existentes em cada zona sio
convidadas a apresentar um projeto, que se integrara
ne projeto mais global de sua ZEP. Pslos relatos con-
tidos nos dois livros, percebe-se que, ao mesmo tem-
PO que a proposta e a filosofia de intervengdo foram
elaboradas a nivel central, o contelido dos projetos
em desenvolvimento varia bastante de escola para

-escola e de ZEP para ZEP. Como a proposta do pro-

jeto é aberta, em muitos casos ele acaba incorporan-
do iniciativas locais ou mesme individuais pré-existen-
tes, que buscavam o mesmo objetivo de ‘democrati-
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zagao da educagao, seja dentro ou fora da instituigho
escolar, ' :

A partir da definigio dos projetos, as ZEPs podem
contar, para sua realizagho, com um esforgo de re-
cursos humanos e materiais, garantido pelos érgios
responséveis: novos profissionais que passam a tra-
balhar com as escolas, verbas adicionais, pagamento
de horas-exira para os professores e pessoal da
escola envolvidos com o projeto, possibilidade de tra-
balho conjunto com instituigdes de fora da 4rea edu-
cacional, treinamento, reformas nos edificios escola-
res, atuagdo conjunta com projetos de renovagio ur-
bana etc.

A introdugdo do livro editado pelo CRESAS
(1983), que ¢ redigido coletivamente por pesquisado-

res e participantes locais dos projetos analisados, .

contém algumas indicagdes importantes sobre a me-
todolegia utilizada nos diversos estudos. Partindo da
experiéneia anterior de pesquisa-agéo, desenvolvida
pela insti{uigéo,'constata-se'__que ela se baseava em
dois pressupostos, resultados de pesquisas anterio-
res:

1) As criangas compertam-se de forma miuito di-
ferents, conforme o contexto no qual sao colocadas;
até mesmo as criangas que enfrentam as condigbes
mais adversas de vida demonstram curiosidade, von-
tade e competéncia para aprender, quando expostas
a situagBes de aprendizagem mais favoraveis:

2} o fracasso escolar resulta de sistemnas de re-
lagdes estabelecidas no interior e a0 redor das insti-
tuigBes educativas, entre os diversos alores . presen-
tes: alunos, professores, pais efc.

As pesquisas desenvolvidas em creches e esco-
las elementares mostraram que o trabatho conjunto do
Pessoal da escola e dos pesquisadores consegue mo-
dificar essa teia de relagSes e transformar a aprendi-
Zagem das criangas. Mas. essas experiéncias - foram
desenvolvidas iscladamente e tiveram problemas para
manter sua continuidads, - -
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A proposta de trabalho para as ZEPs foi consi-
derada estimulante, porque formecia a oportunidade
para o prosseguimento das pesquisas em contexios
mais integrados. e amplos e, portante, com maior po-
tencial para a manuteng&o das inovagdes.

Para tanto, foi necessério que a abordagem da
problemaética incorporasse elementos interdisciplina-
res, ndo restritos ao enfoque psicopedagégico ante-
rior, incluindo a preocupagiio com a dinamica do bair-
ro, a histéria dos movimentos sociais envolvidos e o
acompanhamento das decisfes politicas nas varias
instéancias administrativas. Assim, o fdco da agéio & da
pesquisa passou a ser o estudo das dinamicas locais
apds a implantagio dos projetos nas ZEPs;

O primeiro livro contém o relato de trés experién-
cias em ZEPs e uma experiéncia em escola que nao
pertence a nenhuma ZEP. Os projetos analisados di-
ferenciam-se em relago a suas metas especificas e
aos meios utilizados, mas compartilham da preocupa-
¢a@o comum de atuar de forma integrada, dentro e fora
das escolas, com o objetive de fazer todas as crian-
¢as aprenderem.

Na primeira escola, o projeto acompanhado teve
uma caracteristica predaminantemente cultural, centra-
do no antes e depois da apresentagéo de uma peca
de teatro no bairro, preparada pelos alunos de origem
arabe e portuguesa. Esta atividade procurava centra-
fizar um esforgo bem mais amplo de valorizagio da
cultura de origem dessas criangas, qusebrando seu
isolamento, combatendo sua desvalorizagao dentro da
escola, recuperando seu autoconceito e sua capaci-
dade de aprender. ' ' '

A proposta da escola de fora das ZEPs visava
melhorar o relacionamento com as familias e dar voz
as criangas. o _

O terceiro relato comporta uma’ experiéncia mais
diversificada junto & ZEP de Orly, incluindo a histéria
da ZEP e atuagdes junto a: uma escola maternal;: um
atelier-teatro que fazia parte do médulo “articulagao
escola maternal-escola elementar”; um conjunto habi-
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tacional onde moravam varias familias de alunos da
ZEP e a escola normal existente na area.

O (ltimo relato refere-se &4 ZEP Bosquets, tam-
bém situada nos arredores de Paris, onde vérios pro-
jetos foram desenvolvidos, em torno dos seguintes ei-
xos: higiene de vida, linguagem, ligagao interciclos, e
projeios educativos variados como viagens, criagao de
um espago sbcio-educativo no bairro eic. Este texto
contém uma andlise conclusiva sobre os projetos de-
senvolvidos na ZEP, apontando condigbes necessa-
rias para o sucesso dos projetos e as dificuldades e
obstaculos geralmente encontrados. Segundo os au-
tores, os principais inimigos dos projetos de mudanga
sfdo: o auferitarismo hierdrquico, o estatismo, o cor-
-porativismo & o "utopismo” {p.7-8).

O volume inclui ainda trés anexos, com depoi-
mento do protagonistas e grupos envolvidos.

O livro editado em 1989 indica que a andlise so-
bre os projetos desenvolvidos nas ZEPs tomou-se
mais abrangents, chegando a algumas conclusdes ge-
rais sobre os processos de mudanga desencadeados
nas escolas ¢ nos bairros. A propria organizagdo do
livro revela esse aprofundamento, com a estruturagéo
das trés partes dos capitulos por temas, que néo ne-
cessariamente correspondem a experiéncias especifi-
cas.

Vale a pend comentar com mais vagar a apre-
sentagio, que ocupa apenas cinco paginas, mas é
bastante densa de conteldos.

Os autores partem da constatagdo de que o fra-

casso escolar nio pode ser enfrentada sem que se.

considere, também, o desenvolvimento precério dos
bairros popuiares onde se situam as escolas conside-
radas “dificeis”. Essa constatagao apbia-se em trés ar-
gumentos: primeiro, para gue se atinja a meta (fixada
na Franga) de colocar 80% dos jovens ao nivel do
exame de conclusio do secundario {bac), até o ano
2.000, é preciso que se superem os problemas de
rendimento registrados nos bairros operérios; segun-
do, é necessario que esse esforgo seja assumido por
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toda a sociedade e nao apenas pelas escolas; tercei-
ro, ao integrar a questdo escolar & questao da degra-
dagfio urbana, é preciso que a escola constitua uma
preocupagéo de todos aqueles que se interessam pe-
la gestdo urbana e pelo desenvolvimento local.

Esta 8nfase na dinamica local é reforgada pelas
pesquisas da chamada nova sociologia da educagao,
que mostram que as condicdes locais do ato peda-
gbgico e as caracteristicas do territério desempenham
um papel predominante na produgio do fracasso
escolar. A primeira parte do livro analisa essa tema-
tica, ilustrada com varios exemplos de alunos consi-
derados “problemas”.

A segunda parte preocupa-se com aqueles aspec-
tos da dindmica escola-bairro que resultam de pa-

‘drées de preconceitos e discriminagbes construidos

dentro e fora da escola, a respeito dos alunos de clas-
ses populares. Um dos problemas analisados refere-
se ao fato de a escola trabalhar com esses alunos
supondo que eles contam com a mesma ajuda que
as familias de classe média proporcionam a seus fi-
Ihos, fora do horario escolar.

Muitos projetos desenvolvem-se, eniéo, no senti-
do de estender, para fora da escola, as oportunidades
de aprendizagem. Através da mobilizaggo de entida-
des e recursos comunitarios, de sindicatos, associa-
¢bes o empresas, varios supories 580 oferecidos para
os alunos realizarem seus deveres e supgrarem suas
dificuldades especificas de aprendizagem. Ao mesmo
tempo, realiza-se um esforgo no sentido de abrir as
portas da escola para os pais, muitos deles privados
de instrugio em seus paises de origem. Essas inicia-
tivas sio descritas e analisadas na terceira parte do
livro, onde se constata o impacto que esses projetos
causam na organizagio do trabalho docente, de um
lado, e nas concep¢des de educagdo vigentes na so-
ciedade, de outro.

Os processos de mudanga analisados nesses -
vros reafirmam a percepgdo de que a escola é uma
instituigdo complexa, com padrdes de atuagéo conso-
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lidados no tempo, que nAo se modificam da noite para
o dia. A estratégia de criar condigbes para projetos
locais de intsrvencdo, que integram o trabalho edu-
cative ao ambients que cerca a escola, parece um ca-
minho interessante na dire¢do de uma mudanga sig-
nificativa nos “coragbes e mentes” dos atores respon-
saveis pela educaglo das novas geragdes: professo-
res o profissionais que lidam diretamente com os alu-
nes, mas também pais, trabalhadores, militantes, em-
presérios. A filosofia geral de “discriminagdo positiva”,
que fundamenta a proposta das ZEPs, é reafirmada,
assim, através de uma variedade muito grande de
respostas as “situagbes desiguais de desigualdade”,
como colocam os autores.

Maria M. Malta Campos

A ESCOLA PUBLICA COMO LOCAL DE
TRABALHO

CELESTINO ALVES DA SILVA JR.
Sao Paulo, Cortez, 1990

Estudos que analisam as fungdes da escola, seja co-
mo -agente de ensino, seja como instituigo social,
consfituem uma farta literatura e oferscem um leque
muito amplo .de temas. Ao contrario, publicagBes
especificas da drea de administragdo escolar, até pelo
menos a década de 80, no Brasil, costumam abordar
0 tema da finalidade da escola apenas do ponto de
vista de seu funcionamento enquanto organizagio,
estreitando a abrangéncia das investigagbes e equi-
vocando-se ao tomar o paradigma da- admmlstragéo
de empresas capﬁahstas Contribui¢des mais recen-
tes, e a prépria crise por que passa a educagao, tém
provocado o redirecionamento do angulo de observa-
¢80 desse objeto de estudo, a escola.

Em A escola piblica como local de trabalho, o
professor Celestino da Silva Jr. faz um caminho in-
verso ao dos modelos de administragdo escolar que

Cad. Pesq. n.79, nov. 1991

preconizaram principios administrativos empresariais:
aponta a escola pablica brasileira — examinando mais
de perio a escola plblica — como um local de tra-
balho onde o patrdo-Estado ndo atende as minimas
exigéncias da racionalizacgio do trabalho e impbe_a
seus trabalhadores relagbes de trabalho que “... ainda
se encontram préximas de etapas pré-capitalistas dos
modos de produgéo” (p.114). Argumenta que afinali-
dade e a natureza do trabalho escolar é que deveriam
servir como critérios administrativos e como funda-
mentos para uma teoria da administragéo escolar, de-
manstrando a inconsisténcia pratico-tedrica de propos-
tas, tanto- académicas quanto tecnoburocréticas, que
ndo so apdiam na realidade .cotidiana da escola pu-
blica @ na vontade dos trabalhadores que ali se en-
contram para ensinar ou estudar. Por isso essa obra
interessa acs administradores escolares e a todos os
que se preocupam com a escola piblica.

Justificando a escolha do foco na esceola plblica
(para esse trabalho criginaimente apresentado- para
Livre-Docéncia na UNESP-Campus de Marllia), Silva
Jr. aponta a diferenga bésica entre a escola poblica
e a particular: sendo a escola o local onde os alunos
passam de um estdgio menos desenvolvido de co-
nhecimenio para outro mais elaborado, esta assume
a fungdo de “elevar’ as pessoas. No caso da escola
particular, diz ele, as “ascensdes” sdo individuais, sn-
quanto na escola popular, ao conirério, a superagio
dos estagios se di coletivamente, porque o trabalho
é de construgao social, de reversio das condigSes em
que se sncontram tanto o aluno quanto o trabalhador
do ansino. Assim, o exame da escola publica passa
obrigatoriamente pela proposta de aricuacio dos in-
teresses desses dois grupos, embora esse projeto co-
letivo seja dificultado pela distancia que os trabalha-

- dores técnico-cientificos — entre eles 0s especialistas

da educagao — se colocam em relaglo aos demais
trabathadores. Nem sempre t&m conscidncia de que
estdo subordinados aos interesses do capital, de que
a organizago hierarquica, o parcelamento das tarefas
e o controle do trabalho alheio servem ao. capital e
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