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RESUMO

A Secgdo de Treinamento da Secretaria de Educagdo do Municipio de Sdo Paulo planejou
e executou no ano de 1973 um programa de cursos para professores de 1* série, 1° grau das
escolas municipais. Este artigo descreve a avaliacdo desse treinamento que compreendeu:
a) uma avaliagio de expectativas do pesscal da rede para confronto com o plano da Secgiio
em termos de objetivos e formas de execugfio; b) uma avaliagio do processo de treinamento
propriamente dito compreendendo aspectos cognitivos e de opinifo; ¢) questiondrio de acom-
panhamento no ano posterior ao treinamento. Houve ganhos positivos quanto aos conheci-
mentos adquiridos, embora muito desiguais conforme a 4rea de conteido, e mudangas no
planejamento do professor no ano seguinte utilizando-se desses conhecimentos.

SUMMARY

Evaluation of a first grade teachers’ trainimg program — The Training Divison of the
Sdo Paulo Municipal Education Secretariat planned and carried out in 1973 a program of
courses for the teachers who taught first-grade at the elementary schools, This article des-
cribes the evaluation made of that training and which was comprised of the following pro
cedures: a) an evaluation of the expectations from the personnel belonging to the network
for confrontation with the Division's plan in terms of objectives and ways for executing
them; b) an evaluation of the training process in itself and comprising the cognitive and
opinion aspects; c) follow-up questionnaire covering the year after the training. There were
positive gains as to the knowledges acquired, however very uneven as to the area of con-
tents, and changes in the teacher's planning in the following year, upon using that knowledge.

A — INTRODUQAO. SONDAGEM DE EXPECTATIVAS DA REDE

Com a compreensdo crescente de que o desen-
volvimento depende em grande parte dos recursos
humanos disponiveis, a formagio, o treinamento e
a reciclagem de profissionais passou a merecer
maior atencdo dos governos. A drea da educacfo
adquiriu assim nova dimensdo e importéncia e,
dentro dela, a preocupacio com a competéncia dos
profissionais que nela militam.

* DPevemos deixar aqui nossos agradecimentos aos profes-
sores Hermes Verniano e Enéias Carvalho de Aguiar, que,
como diretores da Divisdo de Orientagdo Técnica da Secre-
taria da Educacio do Municipio de S3o Paulo, nos permiti-
ram a realizagio do presente trabalho. Nossos agradeci-
mentos também 2 prof.* Leny C. Basso e toda a equipe da
Secglio de Treinamento (E.M.-104) que ativamente participa-
ram dos trabalhos desta pesquisa.

#** Do Departamento de Pesquisas Educacionais da Fun-
dacfio Carlos Chagas.

O sistema educacional estd diretamente envol-
vido na formacédo dos recursos humanos e o pessoal
do ensino tem um papel importante na producio
desses recursos. Dai a preocupacdo crescente com
a competéncia desses profissionais e o surgimento,
em nosso pais, visando & sua reciclagem, de vérios
centros de formacdo, aperfeicoamento, treinamento
de pessoal de ensino, ou, ainda, o aumento de esti-
mulos para que esses profissionais procurem aper-
feicoar-se ou atualizar-se em institui¢cbes varias,
cursos de férias, cursos universitdrios, etc.

Neste sentido, a Secretaria da Educacdo da
Prefeitura Municipal de S&o Paulo criou uma Sec-
c¢ao de Treinamento e Aperfeicoamento do Pessoal
(E. M. — 104). Essa Seccdo planejou e executou,
durante o ano de 1973, um programa de cursos, con-
cebidos como treinamento em servi¢co, para profes-
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sores de 1* série do 1° grau e de assistentes peda-
gbgicos das escolas municipais. Neste artigo apre-
sentamos a avaliacdo de um destes treinamentos, o
de professores de 1* série de 1° grau, e em outro
artigo deste Caderno (Gatti et al. 1975), a avaliacdo
do treinamento de assistentes pedagégicos.

Avaliar uma agdo qualquer nio constitui ne-
nhuma novidade em muitos setores da atividade
humana, seja esta -acdo um programa de treina-
mento, um  processo de producdo, uma campanha
de vendas, ou um sistema de operagfo. A avaliacio
€ rotina em qualquer processo do qual se espera
alguma rentabilidade. HEsta deve decorrer da ade-
quacdo dos meios aos objetivos visados e & matéria
a0 qual se aplica, e da qualidade do produto. Ela
¢ imprescindivel quando um novo programa, Ppro-
cesso ou atividade vai ser implantado porque serd
o instrumento de fundamentacio de qualquer toma-
da de decis@io quanto & manutencdo, suspensio ou
mudangas a serem introduzidas nesse programa ou
processo.

Sem um teste seguro de verificacio, nenhum

produto pode ter garantia ou merecer confianca, ou’

qualquer garantia dada a ele nfio tem real valor.
Sem avaliacdo controlada e rigorosa, qualquer deci-
sdo tomada quanto a um programa ou processo s6
pode ser feita -— usando a expressio de Astin e
Panos (1971) — com base no folclore ou na infor-
macdo aneddtica. Isto 6, a decisdo terd por fun-
damento apenas afirmacdes ou hipdteses generica-
mente aceitas (mas empiricamente nfo testadas)
sobre a relacio causal entre um programa e seu
produto.

Em educagdo fala-se muito em avaliacio mas,
no que se refere a avaliacdo mais controlada de
planejamentos, programas, curriculos, processos de
formacdo de recursos humanos, etc., praticamente
nada € feito e raramente as decisGes se baseiam em
dados de pesquisa controlada (a que vai além de
dados meramente descritivos). As razdes para esta
situacdo sfo multiplas e compreensiveis — barrei-
ras de natureza burocrdtica, falta de pessoal capa-
citado para essa funcdo, a nfo familiaridade com
processos de avaliacdo, dificuldades inerentes 2
propria execucdo de uma  avaliacio metodologica-
mente mais controlada, o medo de um julgamento
mais “severo” e imparecial, ete. (Goldberg et al. 1973,
p. 9).

Cremos que ja é chegado o momento de supe-
rarmos essa situacdo e respondermos de modo mais
maduro as contingéncias do desenvolvimento que
nos impdem bem avaliar para melhor decidir. Este
é um primeiro passo que deve ser acompanhado de
imediato por outro que é o de compreender a ava-
liagdo de um programa ou de um pProcesso como

vinculada a estes e néo as pessoas e instituicGes en-
volvidas, extensdo de atribuicdo de valor que comu-
mente se faz. Acresgca-se a isto a necessidade de
compreensdo de um programa de avaliagdo sempre
como instrumento de aperfeicoamento para os
profissionais envolvidos, usando-o como indicador
de pontos de reciclagem de pessoal e hunca como
meio de interceptacdo do desenvolvimento de pro-
fissionais. A avaliacio pode assim ser encarada co-
mo um processo de aprendizagem, com aplicacOes
na auto-instrucéo, ou seja, ela pode e deve ser mais
instrucional, mais educadora do que julgadora. Foi
dentro dessa perspectiva que foi encetado o presente
trabalho.

Quando se propds a avaliacdo dos treinamentos
a serem realizados pela E.M.—104, em 1973, o pla-
no de trabalho da Seccdo, suas metas gerais e espe~
cificas, bem como sua politica de atuacio e a distri-
buicdo dos cursos no ano letivo ja se achavam
definidos.

Nesse momento ja estdvamos conscientes de que
nido poderiamos realizar um trabalho com todos os
rigores metodologicos. Mas propusemo-nos a desen-
volver a avaliacdo da maneira mais rigorosa que a
realidade desse treinamento nos permitisse, tanto
na construgio, testagem e uso dos instrumentos de
coleta de dados, como no plano global dessa coleta.

Seria uma tentativa de se ir um pouco além
de uma avaliacdo folcldrica e/ou meramente des-
critiva, de um lado, e de outro, de formar nos trei-
nadores uma outra mentalidade de avaliacdo pro-
piciando-lhes uma apredizagem quanto a técnicas e
instrumentos de medida e andlise.

Antes da avaliacio propriamentte dita do trei-
namento de professores de 1@ série — 1° grau, e do
treinamento dos assistentes pedagdgicos — que vem
descrita em outro artigo deste Caderno (Gatti et
al. 1975) — foi feito um levantamento das expectati-
vas do pessoal da rede de ensino municipal quanto
a0s servicos de uma seccdo de treinamento, que
passamos a expor.

O plano de trabalho da Secg¢do de Treinamento
havia sido avaliado quanto a sua exeqiiibilidade,
funcionalidade e utilidade por vérios técnicos da
prépria Secretaria da Educagio, antes de chegar a
sua forma final. Com o objetivo, entdo, de testar
se o0 plano assim estabelecido corresponderia as
expectativas do pessoal da rede foi elaborado um
roteiro de entrevista e um questiondrio, norteados
pelos aspectos fundamentais deste plano, a fim de
verificar a concordéncia ou discordincia daquelas
expectativas em relacdo a ele. Foi sorteada uma
pequena amostra de escolas, estratificada por regido
administrativa e, em cada escola, entrevistou-se e
aplicou-se 0 questiondrio, ao diretor, a dois profes-

— 16 —




sores, € ao assistente pedagégico (quando havia).
Essa aplicacdo foi realizada antes da Seccio de
Treinamento fazer a comunicacdo & rede de seu
plano de trabalho, tendo sido realizadas 41 entre-
vistas. A questio proposta para a entrevisia era:
“Foi criada no D.M.E. uma nova seccio: Secgho de
Treinamento e Aperfeicoamento do Pessoal —
E.M.—104. Na sua opinifo, 0 que deveria fazer uma
seccio desse tipo e por que?”

Para essa quest@o as respostas mais fregiientes
quanto aos objetivos foram:

a) dos diretores: preocupar-se com a atualizacio
para facilitar o trabalho do assistente pedagé6-
gico e do professor.

b) dos assistentes pedagdgicos: dar condi¢des para
a orientacéo pedagdgica direta na unidade.

c) dos professores: dar orientacio direta e ime-
diata das novas técnicas sugeridas pela reforma.

Quanto & metodologia de trabalho, dois aspectos
foram ressaltadog com mais freqiiéncia:

a) Cursos praticos, reunides, palestras periddicas
apresentando técnicas novas nas diversas dreas
de ensino, com a justificativa de que isto daria
maiores condigGes de atuacio dentro da nova
realidade de ensino que se apresenta com a lei
da reforma. Essas colocacBes foram sobretudo
enfatizadas por diretores e professores.

b) Cursos de atualizacio e aperfeigoamento cons-
tante com fundamentagio tedrica, para conver-
géncia de idéias devido 4 mudanca continua.
Essa colocagio € defendida mais pelos assistentes
pedagdgicos.

Ainda alguns outros aspectos foram enfatizados
nas respostas: preparar pessoal de ensino antes de
qualquer inovagfo, proporcionar técnicas e incenti-
var o espirito de pesquisa, analisar o nivel do corpo
docente, dar cursos que tratem de problemas de
motivacdo, novas técnicas para recreio, ensinar co-
mo tratar com as criancas repetentes e criancas
problema.

A primeira questdo do questiondrio — “Na sua
opinifo quais as pessoas que deveriam ser atendidas
prioritariamente pela E.M.-104 e por que?” — 52%
dos entrevistados opinaram que deveriam ser os
professores, 28% que deveriam ser os assistentes
pedagdgicos e, 18% que deveriam ser os diretores;
2% nio opinaram.

Quanto 3 segunda questdo proposta — “Que

época do ano letivo vocé considera mais adequada
para realizar esse atendimento e por que?” — as
respostas variaram conforme a categoria funcional

dos entrevistados. Dentre os diretores, 36% opinam
que deveria ser no periodo de recesso, e 27% no
inicio do ano letivo; dentre os assistentes pedagd-
gicos, 36% das opinifes sfo de que deveria ser no
inicio do ano letivo e 36% que deveria ser no re-
cesso; dentre os professores, 50% opinam que deve
ser no inicio do ano letivo, 11% durante o periodo
escolar, 11% nos periodos de recesso.

As justificativas apresentadas para ser numa

[ .
época ou noutra, foram as seguintes: a) para ser no

inicio do ano letivo: porque pode ajudar a solu-
cionar problemas do ano anterior, a tracar metas
mais unificadas e apoiar o planejamento; b) para
Ser no recesso: porque assim nfo se prejudicam as
aulas e se pode ocupar utilmente o recesso, sem
prejudicar o desenvolvimento do programa, ajudan-
do a repensar o que foi feito; c¢) para ser durante
o periodo escolar: para ndo acumular com traba-
Ihos de inicio e fim de ano; nfo prejudica férias.

A terceira questdo feita aos entrevistados, no
questiondrio, era: “Quais as dificuldades que vocé
enfrenta em seu trabalho nas quais um treinamento
poderia auxilid-lo? Descreva-as de forma clara”.

As dificuldades apontadas abrangeram “grosso
modo” trés aspectos: o administrativo, o pedagé-
gico e o de relacdes humanas.

Quanto ao aspecto administrativo, as maiores
dificuldades apontadas sdo quanto & racionalizagéo
dos aspectos burocrdticos, dificuldades na interpre-
tacdo da legislagdo, normas, decretos, portarias,
etc.. Essas dificuldades sdo mais enfatizadas pelos
diretores. No aspecto pedagdgico, as maiores difi-
culdades apontadas sdo quanto & utilizacdo de téc-
nicas renovadas, falta de material diddtico, neces-
sidades de orientacdo mais técnica nas dreas de
alfabetizacdo e matemadtica, dificuldades na utiliza-
¢do de trabalho em grupo, problemas de motivagio,
interesse. Essas dificuldades sdo mais enfatizadas
pelos assistentes pedagdgicos e professores. No
aspecto de relagbes humanas ndo houve especifica-
cdo de dificuldades tendo sido levantado generi-
camente 0 item “necessidade de desenvolvimento de
rela'gc’)‘es humanas na escola”. Mais enfatizado por
diretores e professores.

A questdo nlimero 4 foi apresentada da seguinte
maneira:

“Abaixo estdo relacionados doze objetivos
que poderiam ser estabelecidos para um progra-
ma de treinamento para pessoal de ensino.
Esses objetivos estdo expressos em termos de
comportamentos a serem adquiridos pelos indi-
viduos participantes do treinamento. Assinale
os cinco que vocé considera mais importantes.
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1. Adquirir maior conhecimento das necessida-
des do educando.

2. Compreender melhor seu papel e conseglien-
temente melhorar seu desempenho em rela-
¢cOes humanas.

3. Participar mais efetivamente no planeja-
mento de trabalho da unidade escolar.

4. Motivar-se para continuar seu aperfeigoa-
mento.

5. Desenvolver habilidade para aplicar em si-
tuaces praticas o que foi aprendido no trei-
namento.

6. Desenvolver objetividade critica em relagéo
a0 seu préprio trabalho, fortalecendo o espi-
to de avaliacio permanente.

7. Perceber as relaches existentes entre as dife-
rentes dreas do curriculo.

8. Conhecer e habilitar-se para empregar mé-
todos e técnicas de ensino mais eficientes.

9. Desenvolver predisposicao & mudanca, facili-
tando a introducgao de inovagdes no trabalho
escolar.

10. Adquirir conhecimento substantivo do con-
teido das diversas dreas do curriculo.

11. Adquirir conhecimento das metodologias es-
pecificas das diversas dreas do curriculo.

12. Adquirir conhecimentos e atitudes de pes-
quisa cientifica que possibilitem realizar ex-
periéncias em seu trabalho por iniciativa
proépria”.

O objetivo valorizado em primeiro lugar foi exa-
tamente o que estd descrito sob o numero 1:.

“Adquirir mais conhecimento das necessidades do

educando”. Seguem, pela ordem de valorizagio
atribuida, os de ntimeros 4, 8, 5 e 12.

Comparando as respostas obtidas nas entrevis-
tas e questionarios com o plano ji elaborado da
Seccdo constata-se que hda concordancia entre as
principais colocacbes feitas pelos entrevistados,
quanto 2 especificacdo de objetivos, e os objetivos
jéd delineados no plano geral da Seccio para 1973,
o mesmo ocorrendo quanto a4 metodologia de tra-
balho proposta. A definicio de prioridades de aten-
dimento sugerida pelos entrevistados coincidiu,
também, com as prioridades ji apontadas para o
trabalho de treinamento, o mesmo ocorrendo com a
valorizacdo dos objetivos. De modo geral, o plano
de trabalho da Secgdo, em sua definicdo inicial,
coincidia com as expectativas do pessoal da rede.
Por outro lado, a Secgio optou claramente por um
“treinamento em servigo”, a ser desenvolvido, por-
tanto, durante o ano letivo, enquanto que, entre os
entrevistados variavam muito as preferéncias sobre
a época adequada para se fazerem Os treinamentos.
Dificil seria mesmo, baseando-se na opinido destes,
determinar quando eles poderiam ser realizados. De
qualquer forma, poucos apontaram como conve-
niente o periodo letivo para este tipo de atividade.
Dentre os professores, podemos discernir certa pre-
feréncia por cursos no inicio do ano letivo, com a
justificativa de que serviriam para ajudar a solu-
cionar problemas do ano anterior, a tragar metas
mais unificadas e ajudar o planejamento. Levan-
tamos quanto a isto a questdo: até que ponto, para
atender a isto, a melhor solugdo € um curso?



B — AVALIACAO DO TREINAMENTO

1 — PARTICIPANTES, OBJETIV OS GERAIS E ORGANIZACAO

Participaram do treinamento todos os professo-
res efetivos do Ensino Municipal que, no ano de
1973, estavam em regéncia de classes de 17 série. A
escolha de professores de 12 série justificou-se em
funcio de diagnéstico anteriormente feito que indi-
cou ser essa a série que apresenta indice mais ele-
vado de repeténcia.

Os objetivos gerais fixados para o treinamento
de professores de 12 série foram:

1) “Conscientizar o professor de uma nova
mentalidade educacional e fazé-lo refletir
sobre a necessidade de constante atualiza-
¢éo;

92) fornecer um conteido metodoldgico aplica-
do as nocdes bédsicas a serem desenvolvidas
nessa seérie;

3) proporcionar aos professores condicbes de
reflexdo sobre suas dificuldades na drea de
Comunicacio e Expressio e condi¢cdes para
adaptacio e uso de uma metodologia ade-
quada”.

A organizacdo do treinamento pautou-se por
dois principios bdsicos: a) deveria ser encarado como
uma atividade em servico, tanto pelos professores
participantes, como pelos responsdveis por sua or-
ganizacio; b) os professores a serem treinados de-
veriam ser convocados periodicamente durante o
ano letivo, por um tempo mais curto, ao invés de
serem convocados uma Unica vez por periodo mais
longo, pois essa sistemdtica de convocagio prejudi-
caria menos o andamento dos trabalhos desses pro-
fessores nas suas classes.

Em funcio desses principios, o esquema geral
da organizacido do treinamento foi o que descreve-
mos a seguir:

— De acordo com a capacidade de atendimento da
Seccéo encarregada dos treinamentos o total de
professores a serem treinados foi dividido em
blocos, 0 que resultou em 6 blocos com cerca de

150 a 180 professores cada um, blocos esses de-
signados pelas letras de A a F.

— Inicialmente, os blocos foram constituidos convo-
cando todos os professores de 1.* série de cada
escola, critério este alterado posteriormente quan-
do se passou a ndo convocar a0 mesmo tempo
todos os professores de uma mesma escola, por
questdes de ordem prédtica no funcionamento da
unidade. Em cada bloco havia professores de di-
ferentes escolas e diferentes divisGes regionais,
bem como professores do periodo da manhi e da
tarde, cada um vindo ao treinamento em seu res-
pectivo hordrio de trabalho.

— Cada bloco de professores foi convocado para
treinamento duas vezes; a primeira, com duracio
de duas semanas com 36 horas de trabalho, de-
signada por “1.* etapa” e a segunda, designada
por “retorno” que teve uma semana de duracéo,
com 24 horas.

— Cada bloco foi dividido em turmas de 20 a 30 pro-
fessores, que funcionaram no perfodo da manhi
ou da tarde, de acordo-com o hordrio normal de
trabalho que os professores teriam se néo estives-
sem em treinamento. De modo geral, cada bloco
comportou trés turmas pela manhd e duas ou
trés turmas no periodo da tarde.

— O cronograma obedecido para convocacio foi o
que segue:

Convocagdo
Blocos 1° etapa 2: etapa
(retorno)
A 07/05 a 19/05 01 a 06/10
B 21/05 a 02/06 08 a 13/10
C 04/06 a 16/06 16 a 22/10
D 13/08 a 25/08 23 a 29/10
E 27/08 a 11/09 05 a 10/11
F 12/09 a 26/09 12 a 19/11

II — ESTRUTURA CURRICULAR, CARGA HORARIA E OBJETIVOS ESPECIFICOS

A definicdo da estrutura curricular do treina-
mento baseou-se em sondagem realizada junto a pro-
fessores de 1.2 série do ensino municipal, através da
aplicacido e andlise de um questiondrio pela Divisdo
de Orientacdo Técnica do DME. Essa pesquisa re-
velou que as principais dificuldades dos professores
nessa série, relacionavam-se, em primeiro lugar, com

o desenvolvimento de atividades de Comunicacio e
Expressio, seguidas pelas dificuldades para o ensino
de Matemadtica. O curriculo foi assim estruturado de
modo a dar maior énfase & Alfabetizacio e a Mate-
madtica, complementando com subsidios de Educagio
Fisica, Artes e Miisica para melhor desenvolvimento
da drea de Comunicacéo e Expressdo como um todo.
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As disciplinas constantes do curriculo foram or-
ganizadas por dreas, a saber: Comunicacio e Expres-
sdo e Iniciacdo as Ciéncias. As vdrias etapas do
treinamento e suas respectivas cargas hordrias sio
apresentadas nos Anexos.

Na area de Comunicacido e Expressido, a disci-
plina de maior importancia relativa foi Alfabetiza-
cdo. Todas as demais disciplinas dessa drea tiveram
como preocupacdo central mostrar a contribuicao
que cada uma delas pode dar para © processo de
alfabetizacdo da crianca. Na drea de Iniciacio as

Ciéncias, foi a disciplina de Matematica a que teve
importancia relativa maior. Os Quadros II a IV dos
Anexos apresentam a programacio geral da 1.2 e 2.*
etapas respectivamente, e permitem verificar o tipo
de abordagem com a qual foi desenvolvido o con-
teido; os Quadros V e VI (Anexos) apresentam de
maneira mais operacional os objetivos e conteldos
das duas disciplinas — Alfabetizacdo e Matemadtica
— que mereceram maior énfase durante o treina-
mento, e que constituiram, por isso, o foco de sua
avaliacao.

III — O SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliacdo de um programa educacional, tal
como o ftreinamento que acabamos de descrever,
pode ser entendida como um processo de pesquisa
que visa a coleta de evidéncias sobre relacbes entre
as varidaveis operacionais desse programa e as varia-
veis de comportamento dos individuos a ele subme-
tidos. Desse modo, um processo de avaliagdo deve
criar e utilizar procedimentos que permitam verifi-
car que comportamentos a pessoa traz para a situa-
cao de aprendizagem, que mudangas nesses compor-
tamentos poderiam ser atribuidas ao efeito do pro-
grama educacional, e até que ponto essas mudancas
comportamentais sdo consistentes com os objetivos
e operacdes do programa. Foi nessa perspectiva que
organizamos o sistema de avaliagido de treinamento
de professores cujos resultados analisamos a seguir.

Todavia, o contexto no qual o treinamento se
realizou, dadas certas contingéncias de realidade,
colocou algumas condicdes ao processo de avaliacéo.
Essas condicdes, de um lado, limitaram esse pro-
cesso na medida em que foi necessdrio organizar o
trabalho levando em conta as disponibilidades de
fato existentes na Sec¢éo de Treinamento (E.M.-104)
quanto a horério, recursos humanos, informacoes do-
cumentdrias, além de modificacGes que foram se
processando no decorrer do treinamento. Na medida
em que essas disponibilidades e outros fatores inter-
venientes nfo permitiram a organizacio de um
sistema de avaliacdo que satisfizesse totalmente as
exigéncias de um modelo de avaliacdo com controles
mais amplos, e também mais rigorosos, tivemos que
limitar o0 numero de varidveis a serem estudadas.
Por outro lado, as condicbes existentes na E.M.-104
nos permitiram enriquecer o trabalho de avaliaggo,
pois foi possivel envolver nesse trabalho grande
parte do pessoal interno da instituicdo. Esse fato
permitiu uma andlise e discussfo dos dados de ava-
liagdo na medida em que foram sendo coletados, e

sua utilizagdo como retroinformacgéo para replane-

jar, na medida do possivel, vdrios aspectos do trei-
namento. Além disso, a participacio dos monitores

e demais membros da Seccio foi uma oportunidade
para que esses elementos fossem treinados numa
metodologia de avaliacio mais rigorosa do que a
até entdo adotada, e pudessem assumir esse trabalho
em outros programas que viessem a ser desenvolvi-
dos pela Seccdo. Desse modo, o treinamento foi ava-
liado apenas em termos de varidveis do aluno, ou
seja, professores de 1.* série que participaram do
treinamento, em dois dominios: cognitivo e de opi-
nido. Cada um dos instrumentos elaborados para
avaliacdo foi aplicado em blocos diferentes, partin-
do-se do pressuposto de que, dados os critérios de
convocacgdo, cada bloco constituia uma amostra re-
presentativa do total de professores a serem trei-
nados. Além do que, em pesquisa anterior por nés
realizada (Gatti et al. 1974, p.  17/18), constatamos
grande homogeneidade entre os professores do en-
sino municipal quanto a diversas caracteristicas so-
ciais e de formacéo.

O processo de avaliacdo compreendeu:

1. Avaliacdo do dominio cognitivo, que se con-
centrou nas disciplinas de Alfabetizagio ¢ Matems-
tica e foi realizado por meio de provas de questGes
objetivas. Para a 1.* etapa usou-se uma prova obje-
tiva em pré e pds-teste e para o retorno, um teste
objetivo referenciado em critério para avaliacio de
todo o conteudo do treinamento.

2. Avaliacdo pelas opinibes, que foi realizada
por meio de duas escalas — uma de opinido sobre
aspectos do treinamento e outra de auto-avaliacido
— para todas as disciplinas constantes do curriculo
do treinamento.

3. Ainda como parte da avaliacdo, no ano sub-
seqiiente foi feito um acompanhamento desses pro-
fessores através de um “questiondrio de acompa-
nhamento”, a fim de verificar a possivel influéncia
do treinamento no trabalho de planejamento do
do professor no ano escolar de 1974.
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1. AVALIACAO COGNITIVA

1.1. Instrumentos utilizados: elaboracdo e carac-
teristicas

Foram construidas duas provas objetivas para
avaliacdo do dominio cognitivo. A primeira delas
cobriu o contelddo desenvolvido na 1.* etapa e foi
aplicada no bloco D antes do inicio dessa etapa e
na conclusdo da mesma (pré e pos-teste). A finali-
dade dessa prova foi a de obter dados para verifi-
car se ocorreram ganhos significativos no grupo
quanto ao contetido desenvolvido nessa etapa. A se-
gunda prova, que denominamos teste de critério, foi
aplicada no bloco F ao final da 2.* etapa, e cobriu
todo o contelido do treinamento. Seu objetivo foi o
de verificar guantos individuos conseguiriam atingir
um padrio de rendimento considerado satisfatorio
pelos responsdveis pelo treinamento.

O teste objetivo usado em pré e pds-teste, na 1.#
etapa, e o teste objetivo referenciado em critério
foram elaborados pelos monitores e especialistas que
deram aulas no treinamento, com orientacio e asses-
soria da equipe da Fundagdo Carlos Chagas.

Para o pré e pés-teste, essa assessoria foi pres-
tada de maneira mais assistemdtica, em reunides
com os monitores, nas quais eles foram informados
sobre aspectos técnicos do planejamento e da cons-
trucdo de provas objetivas. Constou ainda dessa
assessoria a selecdo e revisio final dos itens, e a
montagem final do teste, que ficou constituido de
64 questdes, sendo 39 de Alfabetizacdo e 25 de Mate-
matica®). Na Tabela I, resumimos o nimero de itens
do teste para cada disciplina, classificados segundo
a taxonomia de objetivos educacionais de B. Bloom
(1972). '

TABELA 1

Disciplina
Comportamento Alfabetizacdo Matemdtica Total

Conhecimento 18 3 21
Compreensao 15 9 24
Aplicagao 6 11 17
Anidlise — 2 2
TOTAL 39 25 64

(1) Todos os testes e escalas de avaliacdo elaborados, bem
como 0s aspectos de sua construgio e andlise podem ser
consultados ou obtidos no Departamento de Pesquisas
Educacionais da Fundagfio Carlos Chagas.

Para a elaboracdo do teste de critério, foi orga-
nizado um treinamento sistemdtico dos monitores,
durante o qual esse segundo instrumento seria pla-
nejado e construido. Esse treinamento constituiu-se
de duas etapas. Na primeira delas, foram examina-
dos, discutidos e aplicados conceitos relativos & teo-
ria de avaliacio e de medida, com destaque para a
avaliacdo referenciada em critério. Ainda nessa pri-
meira parte, os monitores foram treinados em ope-
racionalizacio de objetivos educacionais e em clas-
sificacio de objetivos segundo a taxonomia de B.
Bloom. Na segunda parte, os monitores dividiram-se
segundo a disciplina — Alfabetizacio ou Matemadtica
— e passaram ao planejamento do teste propria-
mente dito. Para isso, foi necessdrio retomar os
planejamentos dessas duas disciplinas a fim de sis-
tematizar e especificar melhor o contetido programa-
tico, operacionalizar e classificar os objetivos. Foram,
entdo, montadas as tabelas de especificacio do teste,
estabelecendo para cada unidade do programa quan-
tos itens deveriam ser construidos, e os critérios, ou
seja, quantos itens um determinado sujeito deveria
acertar para atingir o padrido de rendimento acei-
tavel em cada unidade. Esses critérios foram esta-
belecidos pelos préprios professores que desenvolve-
riam os conteidos, tendo em vista os objetivos,
horas de trabalho com os treinandos e atividades
desenvolvidas.

As questOes elaboradas passaram pela revisido
da equipe de monitores de cada disciplina e pela
revisio da equipe da Fundacio Carlos Chagas que
se encarregou da montagem final, aplicacdo e corre-
cio dos testes. Em sua forma final, os testes fica-
ram constituidos de 40 questOes de Alfabetizacio e
30 de Matemdtica. As tabelas que se seguem mostram
a distribuicio dos itens por unidade e respectivos
critérios, e a distribuicfio dos itens por tipo de com-
portamento da taxonomia de Bloom.

Ambos os testes foram submetidos a uma andlise
de itens, para que se tivesse informacio mais pre-
cisa sobre as medidas empregadas na drea cognitiva.
Foram examinados o grau de dificuldade e a guali-
dade discriminativa dos itens. Os itens do teste da
1.* etapa, bem como os do teste de critério mos-
traram-se bem distribuidos quanto a seu grau de
dificuldade. Quanto aos indices de discriminacio, no
teste da 1.* etapa, os itens da drea de Matemadtica
mostraram-se mais discriminantes do que os da area
de Alfabetizacdo. O teste referenciado em critério
apresentou, para as duas dreas, discriminacdo bem
superior ao teste aplicado na 1.* etapa, o que pode
ser explicado pelo desenvolvimento de maior habili-
dade dos monitores na construcio de itens objetivos,
e pelo maior cuidado de que se pdde, entdo, cercar
a construcdo deste segundo teste.
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TABELA II — TESTE REFERENCIADO EM CRITERIO
ALFABETIZACAO: ITENS E CRITERIOS POR UNIDADES

Professores que

Unidade do Programa n.° de itens Critério atingiram o
critério (%)
I. Piaget — Fundamentac@o Psicolégica 5 60
II. Periodo Preparatorio 10 8 80
IITI. Alfabetizacéo 13 11 85
IV. Composicdo e Gramadtica 6 4 67
V. Trabalho Diversificado 6 50
72,5

TOTAL 40 20

TABELA III — TESTE REFERENCIADO EM CRITERIO

ALFABETIZACAO: ITENS POR UNIDADE E TIPOS DE COMPORTAMENTOS

Unidade
Comportamento I II III v v TOTAL
Conhecimento 3 3 3 2 5 16
Compreensao 2 4 5 2 —_ 13
Aplicacéo — 3 5 2 1 11
Total 5 10 13 6 6 40

MATEMATICA: ITENS E CR'ERENCIADO EM CRITERIO
TABELA IV — TESTE RE TERIOS POR UNIDADE

Unidade do Programa n.° de itens Critério

Professores que
atingiram o
critério (%)

I. Fundamentacio Psicoldgia 2 1 50
II. Blocos Logicos 2 1 50
III. Conjuntos 6 4 67
IV. Sistema Numeérico 1 1 100
V. Operagdes Fundamentais A 3 1 33
VI. OperacGes Fundamentais B 10 8 80

VII. SituacgOGes Problemas . 6 5 83
TOTAL 30 21 70
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TABELA V —

TESTE REFERENCIADO EM CRITERIO

MATEMATICA: ITENS POR UNIDADE E TIPO DE COMPORTAMENTO

Unidade
Comportamento I 1I III v 14 VI viI TOTAL
Conhecimento 1 1 3 1 1 4 5 16 e
Compreensao 1 1 1 — 2 6 1 12
Aplicacdo — — 2 — — — — 2
TOTAL 2 2 6 1 3 10 6 30

1.2. ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS

a) Pré e Pos-teste (1.2 etapa)

Os diversos blocos de professores foram convo-
cados numa seqiiéncia temporal, comecando com o
bloco A. De modo que o bloco D foi escolhido para
aplicacio para se ter tempo suficiente para a ela-
boracdo do teste objetivo. Para a comparagéo, fo-
ram aproveitados os resultados dos sujeitos que
fizeram tanto o pré como o pds-teste, o que signi-
ficou um total de 145 pares de resultados.

Os resultados de cada teste foram computados
pelo total de itens do teste — 64 itens — sem separar
os itens de Alfabetizacio e de Matematica.

Para verificar se houve ganho em termos de
norma grupal, esses resultados foram submetidos a
um teste t de diferencas de médias para dados em-
parelhados, cujos resultados foram os seguintes:

—

Xy = L1
S?q = 0,60
S = 017
t = 1731

O ganho apresentado pelo grupo em termos de
resultados globais foi altamente significativo, indi-
cando que, em relacio aos objetivos que o teste pre-
tende avaliar, o treinamento conseguiu produzir
mudancas nos professores a ele submetidos durante
a primeira etapa. Dos professores testados, cerca de
63% apresentou ganho de 10% ou mais em termos
do niimero de acertos obtidos no teste.

Todavia, se considerarmos as préprias médias
obtidas, ao invés das diferencas, os resultados
deixam muito a desejar; isto €, o ganho revelado
foi significativo, mas as médias de realizacdo nos
testes foram muito baixas: 3,4 para o pré-teste e 5,0
para o pos-teste, ou seja, houve ganho com o treina-
mento, e alto, mas o conhecimento anterior do grupo
era realmente muito pequeno e, mesmo com o trei-
namento, ainda estd num limite minimo.

A fim de verificar qual disciplina — Alfabetiza-
¢ao ou Matemdtica — havia contribuido mais para
os ganhos revelados no resultado total, fizemos para
cada item, a comparagido da porcentagem de su-
jeitos que acertaram esse item no pré e no poés-teste.
Essa prova resultou nos seguintes dados: dos 64
itens do teste, 29 apresentaram aumento considera-
vel da porcentagem de acertos do pré para O Pos-
teste, sendo que desses, 16 eram de Matemadtica e 13
de Alfabetizacdo. Em quatro itens (um de Mate-
matica e trés de Alfabetizagio) a porcentagem de
sujeitos que acertaram diminuiu do pré para o pés-
teste; e em 31 itens nfo ocorreu mudanca na por-
centagem de acertos do pré para o pos-teste. De
maneira geral esses resultados permitem-nos supor
que os ganhos do grupo foram maiores na disciplina
de Matemdtica, pois enquanto que em Alfabetizagio
apenas 33% dos itens apresentaram aumento con-
sideravel na porcentagem de acertos do pré para o
pos-teste, em Matemdtica essa porcentagem sobe
para 64%. Aqui, hd a considerar o fato interessante
de que os professores em geral se manifestam como
conhecedores da drea de Alfabetizacdo, revelando-se
menos motivados a participar de cursos nessa drea
do que na de Matemdtica, na qual declaradamente
transmitem suas dificuldades. Este tipo de motiva-
cio diferenciada em relagfio a cada uma dessas dreas
pode ter condicionado uma participacio também
diferente nas aulas com reflexos evidentes na
aprendizagem dos topicos. De fato, houve mais
ganho em Matemadtica do que em Alfabetizacio e,
nio s6 isto, os professores parecem pensar que sabem
coisas sobre Alfabetizagio que na realidade néo
sabem, como mostraremos mais adiante.

b) Resultados do teste de critério (final do trei-
namento)

O teste de critério foi aplicado aos participantes
do bloco F, tendo 127 professores completado sua
realizacfio. Esse bloco foi o escolhido nesta etapa,
pelo mesmo motivo que o foi o bloco D na 1.* etapa:
dar tempo suficiente para a construcdo do teste a
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ser empregado. Também ndo queriamos aplicar o
teste a0 mesmo grupo de professores em que foi
aplicado o outro teste da 1.* etapa.

Considerando que um programa educacional
pode ser tido como de eficiéncia 6tima quando a
totalidade dos individuos a ele submetidos consegue
atingir um padrio minimo de rendimento — ou cri-
tério — estabelecido, foi que optamos por usar no
final do treinamento um teste referenciado em cri-
tério, e nio em esquema do pré-pos-teste. Todavia,
na prética, ndo € facil obter esse resultado, pois o
numero de sujeitos que atingirfo o padréo estabe-
lecido depende ndo s6 da eficiéncia do treinamento
como de outras varidveis nem sempre faceis de
controlar tais como: expectativas e experiéncias an-
teriores dos sujeitos, tipo de interagdo professor-
aluno que se estabelece em sala de aula, etc.

Para efeitos da andlise dos resultados obtidos
com o teste de critério, estabeleceu-se que, em cada
unidade do teste, pelo menos 75% do grupo de indi-
viduos testados — ou seja, 95 dos 127 — deveria
atingir o critério a fim de ser considerada satisfato-
ria a eficiéncia do treinamento. Esse limite pareceu
razodvel por dois motivos. Em primeiro lugar, seria
irreal esperar que 100% do grupo atingisse o cri-
tério de cada unidade, ndo s6 pelo fato de que o
primeiro teste jd havia revelado falhas do conheci-
mento prévio do grupo, como pelo fato de que as
condigbes de funcionamento do treinamento esti-
veram aqguém das expectativas de monitores e alu-
nos. Em segundo lugar, considerando-se que o trei-
namento foi montado a partir de um diagndéstico das
necessidades e caracteristicas dos professores que
pretendia reciclar, seria de se esperar que fosse
eficiente e adequado para pelo menos mais da me-
tade do grupo. Este critério foi estabelecido em
consenso pelos monitores responsdveis pelo curso,
depois de virias andlises e discussOes sobre os obje-
tivos e as condicGes de realizacdo do treinamento.

Foi a partir desse limite — 75% do grupo de
professores deveria atingir os critérios — que fize-
mos a andlise que se segue. Como os resultados de
alfabetizacio e matemdtica foram trabalhados sem-
pre separadamente, a apresentacdo serd feita tam-
bém separadamente, embora o teste tenha sido apli-
cado como um todo ao grupo.

Alfabetizacdo

Este teste, como ja vimos, foi constituido de
40 questdes, distribuidas por cinco unidades do pro-
grama. O critério ou padréo para o teste todo foi de
29 acertos, somados os critérios de cada unidade.
Dos 127 sujeitos apenas 20 — cerca de 16% do grupo
— conseguiram obter 29 acertos no teste todo. En-
tretanto, se examinarmos separadamente cada uni-
dade esse resultado se modifica substancialmente,
conforme indica a Tabela VI

A diferenca no ntimero de sujeitos que atingiram
o critério por unidades € bastante grande, 0 que nos
leva a supor que determinadas etapas da execucéo
do planejamento foram significativamente mais bem
sucedidas que outras.

Em duas unidades — a I e a V — o limite esti-
pulado (75% do grupo) foi satisfeito. Em uma delas
— unidade IV — houve também alta porcentagem
de individuos que atingiram o critério embora esta
porcentagem nao atingisse o critério. E em duas
unidades — II e III — o rendimento do grupo
deixou muito a desejar. Dentre os fatores que po-
deriam ter influenciado este resultado poderiamos
levantar: a qualidade de alguns itens do teste que
deixava a desejar, o tipo de comportamento que os
itens pretendiam medir, as expectativas do grupo de
monitores. Quanto ao primeiro aspecto constata-
mos, pela analise de itens, que nfo foi este fator de
grande influéncia, dado que indices de discrimina-
céo dos itens menos satisfatdrios foram encontrados
nas unidades I e IV.

TABELA VI — ALFABETIZACAO: INDIVIDUOS QUE ATINGIRAM O CRITERIO POR UNIDADE

Individuos que atin-

Unidade N.° de Itens Critério giram o critério
N.o %
I. PFundamentacfo Psicolégica 5 3 99 71,95
II. Periodo Preparatorio 10 8 28 22,05
III. Alfabetizacio 13 11 6 4,73
IV. Composicao e Gramadtica 6 4 87 68,5
V. Trabalho Diversificado 6 3 118 92,91
TOTAL 40 29 — —
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Desse modo, a porcentagem de individuos que
néo conseguiram atingir o critério nas unidades II
e IIT — e que pesou consideravelmente no resul-
tado do teste como um todo — n&o pode ser expli-
cada por uma maior concentracdo de itens deficien-
tes, quanto ao seu indice de discriminac¢fo, nessas
unidades. Caso a qualidade dos itens tivesse sido
fator decisivo na diferenca dos resultados entre as
unidades, seria de se esperar que as unidades I e
V apresentassem menos itens deficientes, o que no
ocorreu.

Quanto ao segundo aspecto — tipo de compor-
tamento que os itens pretendiam medir — as unida-
des II e III foram as que concenfraram, em nimeros
absolutos, maior quantidade de questdes que exigi-
ram mais do que conhecimento para serem respon-
didas, isto é, questdes de compreensdo e aplicacio
(vide Tabela III). Isso poderia sugerir que, se as
questbes de conhecimento foram as mais fdceis para
o grupo, o tipo de comportamento medido pelo item
teria influenciado a diferenca entre as unidades
quanto as porcentagens de individuos que atingiram
o critério.

A Tabela VII apresenta o nimero de itens por
tipo de comportamento e grau de dificuldade.

TABELA VII
Comportamento
Dificuldade Conheci- Compre- Aplica-' TOTAL
mento ensdo cdo
Alta — 3 1 4
Média 10 7 5 22
Baixa 6 3 5 14
TOTAL 16 13 11

Pode-se verificar que os quatro itens de difi-
culdade alta do teste s@o de compreenséo e de apli-
cagdo. Entretanto, dos 22 de dificuldade média 12
sdo também de compreensdo e aplicacdo e dos 14 de
dificuldade baixa 8 sdo itens que exigiam mais do
que conhecimento. Esses dados ndo nos parecem
suficientes para responder pelas diferencas de re-
sultados entre as unidades.

Quanto ao terceiro aspecto — expectativa dos mo-
nitores do curso — se examinarmos a Tabela II ve-
remos que as unidades II e IIT foram aquelas nas
quais o critério estabelecido foi o mais exigente
(80% a 85% de acertos respectivamente). KEssas
duas unidades foram as que tiveram maior impor-
tancia no programa de Alfabetizacdo e, conseqiien-
temente, foram as mais exploradas em sala de aula
envolvendo maior quantidade de leituras, exercicios,
etc., portanto, era esperavel que nelas o rendimento
fosse mais alto.

Por outro lado, segundo os monitores do treina-
mento, o contetido dessas unidades seria, em prin-
cipio, aquele que os professores dominariam melthor
antes mesmo do treinamento, por se tratar ndo so-
mente de assunto de seu quotidiano profissional,
como de assunto bastante explorado em cursos de
formacio e capacitagdo do professor. Esperava-se,
portanto, um maior rendimento aqgui. Tal ndo foi
o resultado obtido e é bastante provéavel que a prin-
cipal explicaciio para isso resida ndo na qualidade
dos itens, nem no tipo de comportamento que se
pretendia medir, mas em fatores mais complexos.

Segundo os monitores, observou-se durante todo
o treinamento, certa resisténcia dos professores em
estudar aspectos do periodo preparatério, atividades
relacionadas & Alfabetizacfo, etc., por se tratar de
temas ja sabidos e conhecidos. Ao que parece, o
grupo mostrava-se mais favordvel em relacio a as-
suntos encarados como “novidade”, como foi o caso
de trabalho diversificado (unidade V) e alguns te-
mas relacionados ao ensino de composicéo e grama-
tica (unidade IV).

Ainda com base nas observacbes feitas pelos
monitores, outro fator que deve ter influenciado o
baixo rendimento do grupo nas unidades conside-
radas mais importantes foi o fato de o tempo do
treinamento ter sido muito pouco para desenvolvé-
las satisfatoriamente. Tratando-se de assunto bas-
tante complexo — periodo preparatdrio e alfabeti-
zacdo — e presumivelmente mais bem dominado
pelo grupo, parece que o nivel com que foi tratado
no treinamento nao foi suficiente para ir além da-
quilo que os professores ja conheciam, ou pensa-
vam conhecer. A equipe de monitores ponderou
que, provavelmente, teria sido mais eficiente dedi-
car todo o treinamento somente a essas unidades e
abordd-las com maior profundidade. Voltamos a
ponderar aqui também a pouca motivacio demons-
trada pelos professores por esta drea que julgam de
seu conhecimento, o que ndo o$ predispbem a ques-
tionar esse “conhecimento” e a dedicar maior aten-
¢Ao a esses aspectos; isto os conduziu a um re-
sultado infimo de aprendizagem, pelo que se
demonstra também que este “conhecimento”, tido
como adquirido, na verdade nédo o estd.

Matemdtica

Somados os critérios de todas as unidades, o
critério para o teste todo de Matemadatica foi de 21
acertos no total de 30 questOes. Dos 127 professores
que fizeram o teste 33 deles — cerca de 26% do
grupo — conseguiu obter os 21 acertos.

Como no caso de Alfabetizagio, a diferenca do
nimero de individuos que atingiram o critério por
unidade foi muito grande, conforme indica a Tabela
VIII:
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TABELA VIII — MATEMATICA: INDIVIDUOS QUE ATINGIRAM O CRITERIO POR UNIDADE

Individuos que atin-

Unidade N.o° de Itens Critério giram o critério
N.e %
I. Fundamentacéo Psicolégica 2 1 93 73,22
II. Blocos Légicos 2 1 122 96,06
ITI. Conjuntos 6 4 50 39,37
IV. Sistema de Numeragdo 1 1 84 66,14
V. Operagoes Fundamentais 3 1 121 95,27
VI. Fatos Fundamentais 10 8 35 217,55
VII. Situacles-Problema 6 5 18 14,17
TOTAL 30 ’ 21 — —
‘Total de individuos
Total de que atingiram %
individuos o critério
127 33 25,98

Como se pode verificar nas unidades II e V o
rendimento foi bastante satisfatério, ao passo que
nas unidades III, VI e VII ficou muito aquém do
minimo estabelecido como aceitdvel, ou seja, 75%
de individuos. Nas unidades I e IV, podemos dizer
que o rendimento foi melhor embora nféo tenha
atingido os 75%.

As unidades que apresentaram menor numero
de individuos que atingiram o critério sdo também,
como no caso de Alfabetizacfo, as mais importantes
do programa, 0 que se pode verificar inclusive pelo
nimero de itens dessas unidades que € bem maior
do que o das demais, como pela exigéncia mais res-
trita em termos de critérios (vide Tabela IV).

Levando-se em conta gue no teste de Matema-
tica os itens foram de qualidade superior aos do
teste de Alfabetizac@o, ¢ muito pouco provdvel que
a qualidade dos itens tenha exercido influéncia
sobre esses resultados.

No caso das unidades III e VI € possivel que
0 maior numero de itens de compreensdo tenha
tornado essas unidades mais dificeis para o grupo,
todavia 0 mesmo néo se pode dizer da unidade VII
que possui somente um item de compreensdo con-
tra 5 de conhecimento, e na qual o rendimento
também foi baixo.

Ao que parece, 0 baixo rendimento do grupo no
teste todo, e especialmente nas unidades III, VI e
VII, deveu-se principalmente & dificuldade em res-
ponder aos itens propostos. Segundo os monitores,

0 conhecimento dos professores na drea de mate-
maética era nao s6 insuficiente como distorcido por
conceitos errados anteriormente aprendidos. A di-
ficuldade do grupo durante as aulas tornou claro
que seria preciso mais tempo para abordar com
maior profundidade os assuntos do programa e rea-
lizar maijor quantidade de exercicios.

1.3. Conclusbes

Tratando-se de resultados analisados em funcéo
de critérios estabelecidos pelos proprios responsdveis
pelo treinamento, podemos dizer que, de maneira
geral, o rendimento do grupo deixou muito a desejar
tanto na disciplina de alfabetizacio, quanto na de
matemadtica.

Ainda, se considerarmos que, em algumas uni-
dades de ambos os testes, tivemos mais de 75% de
individuos que atingiram o critério, é preciso lem-
brar que, a eficiéncia 6tima do treinamento s6 seria
alcancada se todos os individuos tivessem atingido
o critério. O limite de 75%, como jd mencionamos,
seria o minimo aceitdvel.

Os resultados que apresentamos, e que parecem
néo ter sido influenciados por defeitos ou caracte-
risticas do instrumento utilizado, sugerem que o
grupo de professores ndo conseguiu atingir, com um
padrédo de rendimento satisfatério, os objetivos de-
finidos pelo treinamento, quer os de simples conhe-
cimento, quer os relativos a comportamentos mais
sofisticados de compreens&o e aplicagdo.
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Com base nas observacdes feitas pelos monitores
de ambas as disciplinas, isso pode ser principalmen-
‘te explicado por falta de conhecimento anterior dos
professores e conseqiientes modificacbes do plano
executado quanto ao nivel e extensdo em que o pro-
grama foi desenvolvido.

Se relacionarmos os dados obtidos com o pré e
pos-teste aos obtidos com o teste de critério, essas
afirmaces confirmam-se ainda mais. Como vimos,
em termos de diferenca de médias, o teste revelou
ganho altamente significativo na 1* etapa, mas, se
considerarmos que a média do pos-teste foi 50 o
resultado estd longe de ser considerado satisfatorio.

No que se refere a disciplina de Alfabetizagio,
os dados revelaram que as maiores dificuldades do
grupo concentram-se exatamente naqueles assuntos
que, segundo os proprios professores e 0S monito-
res, seriam os mais “conhecidos”. Em termos de
replanejamento do treinamento, esse € o dado que
consideramos mais significativo. Serd necessario
planegjar uma nova abordagem para treinar os pro-
fessores para melhor conduzirem o periodo prepa-
ratério da alfabetizacdo e a alfabetizag8o propria-
mente dita, e esses aspectos s@o, de fato, o nticleo
de atuacdo profissional de um professor de 1* série
do 1° grau. Eles sdo realmente o fulcro de sua
agho, e a eficiéncia nestes aspectos € de fundamen-
tal importancia educacional. As falhas de cpnheci-
mentos e habilidades nestas dreas sfo, como vimos,
sérias, e mais sério o fato de se pensar conhecido
aquilo que na verdade parece nao o ser.

9. AVALIACAO DE OPINIGES

Duas escalas foram utilizadas para a avaliagdo
de opinibes, a saber:

Escala I — avaliacdo do treinamento

Escala II — auto-avaliago

Os itens do primeiro instrumento so constitui-
dos de aspectos do treinamento e oS itens do se-
gundo referem-se a objetivos especificos das dife-
rentes disciplinas. Com exce¢do de uma, a questdo
21, em todas as demais questdes de ambas as es-
calas, o professor foi solicitado a expressar sua
avaliagdo assinalando qualquer ponto de uma linha
que representava um continuo desde “Muitissimo
Satisfatorio” a “Pouquissimo Satisfatério”.

Ambas as escalas foram aplicadas em dois blo-
cos de professores:

— bloco F, que respondeu as escalas imediata-
mente apds a concluséo da 1° etapa do treinamento;

— bloco A, que respondeu as escalas no inicio
da 2* etapa ou “retorno” (motivo pelo qual serd de-
signado daqui em diante como “retorno”).
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Desse modo, os dois blocos representaram dois
«momentos” diferentes do treinamento. A decisao
por esse esquema de aplicacdo visou a verificar se
ocorreriam diferencas nas avaliagbes e auto-avalia-
cOes de professores que concluiram a 1* etapa, e
antes de sua volta para a escola, e professores que,
além de terem concluido essa etapa, ja haviam tido
possibilidade de tentar colocar em pratica o que nela
fora abordado.

Os dados brutos foram trabalhados conforme
descrevemos abaixo:

— dividiu-se o continuo da escala em 12 partes
iguais, atribuindo-se uma nota para cada
parte;

— as avaliagbes foram transformadas em notas
de acordo com a parte da linha representa-
tiva do continuo em que estavam assinaladas;

— as notas foram agrupadas em categorias, a
saber:

1 a 3 — avaliagio altamente negativa
4 a 6 — avaliacio negativa
7 a 9 — avaliacdo positiva
10a 13 — avaliagdo altamente positiva;

— as fregiliéncias de notas em cada categoria
foram tabuladas para cada disciplina em
cada item de ambas as escalas.

Os itens da Escala I (avaliacdo do treinamento)
diziam respeito & clareza dos objetivos das diferen-
tes disciplinas, & adequacéo do seu contetido a esses
objetivos e &s suas necessidades de formacgdo pro-
fissional, aos métodos de trabalho adotados em
sala de aula, possibilidades de aplicaciio pritica do
contetido, dosagem de teoria e pratica; & fundamen-
tacdo psicolgica quanto & -sua extensio e profun-
didade e quanto s suas relacdes com os métodos de
ensino abordados, & atuacdo do monitor quanto &
sua seguranga, aceitacio das idéias dos alunos e
manuseio do refor¢o positivo.

Tabuladas as avaliagOes, verificamos de um mo-
do geral que esse grupo — que respondeu & escala
antes de tentar aplicar em suas classes o contetudo
aprendido durante o treinamento — forneceu mais
avaliacOes positivas do que negativas a esses di-
versos aspectos. Depreende-se, assim, que a expe-
riéncia correspondeu as expectativas declaradas pelo
grupo. A disciplina de Artes foi aquela que maio-
res insatisfacbes gerou no grupo, se comparada as
demais avaliacbes. Houve uma certa tendéncia a se-
remn mais condescendentes ao avaliar aspectos rela-
tivos & pessoa do monitor e clima em sala de aula.
Pode-se supor que, do ponto de vista dos treinandos,
a interacio professor-aluno que se estabeleceu foi
bastante satisfatéria e que as falhas apontadas pro-



vavelmente deveram-se mais a questSes relativas ao
Planejamento, recursos, etc., do que a insatisfacoes
advindas do relacionamento com o monitor.

Os aspectos que parecem ser os que apresen-
taram maiores problemas s&o os que se relacionam &
fundamentacdo psicoldgica da metodologia das di-
ferentes disciplinas, nas quais séo predominantes as
notas em torno de 7 (nivel minimo da categoria de
avaliacdo “positiva”). Esse resultado talvez possa
ser explicado pela “resisténcia” do grupo face a
questbes tedricas. De forma geral, se fossemos or-
denar as disciplinas quanto ao grau com ¢ qual cor-
responderam 2s expectativas do grupo teriamos em
primeiro lugar Educacio Fisica e Miusica, em segun-
do lugar Alfabetizacdo, em terceiro Matemdtica e
em quarto Artes, que recebeu para quase t0odos os
itens avaliacfio entre 4 a 6 pontos.

Os dados obtidos com o grupo do “retorno”
(escala aplicada ao bloco A, depois de quatro meses
de término da 1* etapa e antes do inicio da 2°) fo-
ram praticamente os mesmos fornecidos pelo bloco
F; talvez a tUnica modificacio que mereca ser men-
cionada € o pequeno decréscimo observado nas ava-
liagcGes positivas e altamente positivas na disciplina
de Matemadtica em alguns itens.

Era de se supor que a experiéncia profissional
fosse uma varidvel capaz de modificar a opinido dos
professores participantes em quase todos os aspec-
tos do treinamento; duas questbes da escala, toda-
via, prestavam-se mais claramente para a verificacdo
dessa hipétese, porque mencionam explicitamente o
problema da adequacfio do conteddo 2 realidade de
trabalho do professor e ao tipo de aluno ao qual ele
leciona (questdes 14 e 15). Mesmo nessas questoes,
entretanto, as avaliacbes de “retorno” repetem as
do “bloco F”, com excecdo do pequeno decréscimo
nas avaliacbes positivas e altamente positivas em
Matematica. Alids, isso também ocorreu, para essa
matéria, no que se refere a adequagdo do conteudo
aos objetivos.

Parece, portanto, que o fato de jé terem pro-
curado aplicar aquilo que fora visto no treinamento
nio modificou substancialmente a opinido dos pro-
fessores em relacdo aquele.

A Escala II propunha aos professores uma auto-
avaliaciio face os objetivos especificos do treina-
mento. Praticamente nenhuma diferenca foi en-
contrada entre os dois blocos aos quais foi aplica-
da. De modo geral, as auto-avaliacbes acusam um
aproveitamento declarado positivo. Os objetivos
que apresentaram maior freqiiéncia de auto-avalia-
¢Oes positivas e altamente positivas, foram: “Com-
preender a importancia do Periodo Preparatorio”,
“Organizar adequadamente o Periodo Preparatério
em termos de duracgio e continuidade”, e “Compre-
ender cada uma das funcbes especificas para a alfa-

betizagdo em termos da importancia e papel que
desempenham para que a alfabetizagio seja bem
sucedida”.

Note-se que esta auto-avaliacdo estd em flagran-
te desacordo com o rendimento em periodo prepa-
ratério e alfabetizacdo (avaliacdo cognitiva), em
que os professores apresentaram um rendimento
baixissimo. Os objetivos em relacdo aos quais os
participantes declararam aproveitamento mais in-
satisfatdrio foram: “Adquirir conhecimentos sobre
o desenvolvimento mental da crianca segundo a teo-
ria de Piaget”, “Adquirir conhecimentos sobre como
a crianga aprende, segundo Piaget e Bruner”, “Es-
pecificar que tipos de relagdes s3o exigidas da
'crianga numa dada situacio-problema em matem4-
tica” e “Conhecer e utilizar as diferentes etapas pa-
ra o ensino do sistema de numeracio”. Como se
vé, sdo objetivos relacionados a contetidos mais
tedricos, e a contetidos da drea de Matemdtica. Isto
poderia ser explicado, de um lado, por uma certa
resisténcia dos professores para aprender conteti-
dos mais tedricos, e, de ouiro, a superficialidade com
que foram abordadas as teorias de Piaget e Bruner,
fato que os monitores do treinamento apontaram
em suas observacdes. Essa superficialidade, como o
pouco tempo dedicado as teorias, pode ter levado
a que as mesmas ndo tenham sido suficientemente
exploradas e operacionalmente relacionadas com a
pritica de ensino, o que, conseqiientemente, acarre-
tou aproveitamento pouco satisfatério do ponto de
vista do professor.

Quanto aos objetivos relativos ao contetudo da
darea de Matemadtica, as auto-avaliagbes insatisfato-
rias poderiam, ao menos em parte, ser explicadas
pela costumeira dificuldade que o professor primd-
rio apresenta nessa disciplina. Veja-se que outro
objetivo em que eles se avaliaram deficitdrios foi:
“Tornar mais claros os conceitos bdsicos da Mate-
mdtica”. Este era considerado de primeira priori-
dade pelos monitores dessa matéria. No parecer
destes ultimos, grande parte da dificuldade e dos
insucessos do professor no ensino de Matemadtica,
resultaria do fato de que ele ndo a domina em nivel
conceitual satisfatdrio, limitando-se na maioria das
vezes a absorver e empregar técnicas de ensino que
néo consegue fundamentar conceitualmente. De
qualquer modo, o treinamento na &drea ndo conse-
guiu satisfazer necessidades sentidas e aplainar di-
ficuldades expressas.

-

2.1. Conclusbes

Os dados da avaliacdo em nivel de opinifo re-
velaram nitida tendéncia para avaliar o treinamento
e auto-avaliar o aproveitamento de maneira positi-
va. De um lado, poderiamos, portanto, considerar
que esse treinamento ndo s6 correspondeu &s expec-
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tativas do grupo de professores participantes, como
que estes participantes julgaram satisfatério seu
préprio desenvolvimento face aos objetivos estabe-
lecidos. De outro, no entanto, levantamos a hip6-
tese de que os professores tém dificuldade de ex-
pressar avaliagGes mais negativas dado o sentido em
geral mais destrutivo a que este tipo de avaliagéo
estd vinculado, o que o leva a se expressar condes-
cendentemente quando lhe é pedido que emita uma
opinido avaliativa. Com isto, estBo sonegando aos
técnicos interessados a possibilidade de reconstru-
¢io e progresso com base na avaliacdo dos efeitos
de sua acio.

Essa tendéncia de avaliacbes positivas ndo pa-
rece ter sofrido influéncia da prdtica, ou tentativa
de pratica, do contelido aprendido no treinamento,
pois quer na avaliagiio deste como nas auto-avalia-
¢bes, os resultados dos dois blocos de professores
foram muito semelhantes.

3. QUESTIONARIO DE ACOMPANHAMENTO

Tendo em vista verificar até que ponto o tra-
balho de planejamento do professor apresentava,
no ano seguinte, mudancas que pudessem ser atri-
buidas a efeitos do treinamento, foi preparado um
questiondrio de acompanhamento. Esse instrumen-
to, organizado da forma mais simples possivel, colo-
cava ao professor aspectos relativos & sua atividade
em Lingua Pdtria e em Matemadtica, e solicitava que
ele apontasse o que introduzira de novo em seu tra-
balho e explicasse por que.

As duas disciplinas foram divididas de acordo
com topicos gerais de sua programacio na 1° série
e para cada t6pico do programa foram apresentados
os aspectos de objetivos e técmicas ou atividades de
ensino.

O questiondrio foi aplicado em abril/maio de
74, numa amostra de 200 professores treinados.
Para escolha da amostra e aplicacdo dos instrumen-
tos, foram utilizados os supervisores do Departa-
mento de Ensino Municipal. Pela organizacio do
Departamento, cada supervisor era encarregado de
assisfir cinco escolas, havendo um total de 50 su-
pervisores para dar cobertura &s escolas da rede.
Desse modo, foi sorteada uma escola de cada su-
pervisor, e este encarregou-se de entregar 0s ques-
tiondrios a todos os professores efetivos de 1* série
dessa escola, bem. como de recolhé-los e encaminhé-
los ao Departamento de Ensino. A fim de evitar
viés do professor no preenchimento dos questiona-
rios, tanto estes como os supervisores foram infor-
mados de que os mesmos se destinavam a um le-
vantamento do Departamento, sem mengéo direta
a0 treinamento.

Dos 243 questiondrios preenchidos, 43 foram des-
cartados por terem sido respondidos por professores

que ndo haviam feito o treinamento. A amostra
ficou, portanto, reduzida a 200, total que represen-
tava mais de 10% do total de professores treinados.

Para andlise dos resultados, o grupo foi divi-
dido em trés grandes categorias:

1) Categoria A — professores que haviam intro-
duzido mudanca em um ou mais aspectos de seu
trabalho e que atribuiram explicitamente essas mu-
dancas a efeitos do treinamento;

2) Categoria B — professores que haviam in-
troduzido mudancas em seu trabalhc € que, embora
nio citando explicitamente, forneceram elementos
concretos que possibilitaram relacionar essas mu-
dancgas ao treinamento,

3) Categoria C — professores cujos questiondrios
néo possibilitaram obter dados sobre possiveis efei-
tos do treinamento — ndo haviam introduzido mu-
dancas, ou haviam introduzido mudancas, mas nao
era possivel relaciond-las ao treinamento.

Os dados gerais obtidos sdo apresentados na
Tabela IX.

TABELA IX
N° de
Categoria professores %
A 61 30,5
B 52 26,0
C 87 43,5
TOTAL 200 100,0

O fato de que os professores ndo estavam in-
formados a respeito dos objetivos do questiondrio
provavelmente foi responsdvel pela porcentagem re-
lativamente baixa que mencionou explicitamente o
treinamento. Seria esperdvel que, se 0s informantes
soubessem desses objetivos, grande parte dos que se
enquadraram na categoria B teria sido mais explici-
ta, e aumentaria o nimero dos que se classificaram
na categoria A. Desse modo, embora para fins de
andlise dos resultados s6 tenham sido aproveitados
os 30,5% de questiondrios da categoria A, deve-se
levar em conta que esse nimero subestima a quan-
tidade de professores que mudaram seu trabalho
ou acrescentaram novas técnicas de ensino em fun-
cdo do treinamento recebido no ano anterior.

Outro aspecto a considerar é que o instrumento
utilizado nido forneceu qualquer evidéncia sobre a
qualidade das mudancgas introduzidas, mas tdo so-
mente sobre sua ocorréncia. Isso limita bastante
os dados em termos de avaliagio do treinamento,
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pois ndo podemos simplesmente supor que qualquer
mudanca seja boa; para efeito de se julgar eficién-
cia, seria. preciso dispor de mais elementos que
possibilitassem dizer que essa mudanca foi aquela
desejada pelos objetivos do treinamento.

Na Tabela X apresentamos as porcentagens
relativas aos professores que citaram explicitamente
o treinamento como responsdvel por mudangas em
seu trabalho, organizados em termos de disciplinas
e aspectos nos quais essas mudancas ocorreram.

TABELA X

Técnicas ou

atividades Objetivos e
Disciplina Objetivos de ensino técnicas TOTAL
% % %
Lingua Pédtria — 20 —_ 8
Matemadtica — 29 41 36
Ambas — 51 59 56
TOTAL — 100 100 100

Essa tabela mostra que os professores aponta-
ram efeitos maiores do treinamento na drea de Ma-
temdtica do que em Lingua Pétria. Esses dados estdo
coerentes com os da avaliacdo realizada pelas pro-
vas objetivas, que mostrou ligeira superioridade no
aproveitamento para a drea de Matemdtica. Na
medida em que os professores dessa categoria sido
aqueles cujas informagGes sdo as mais confidveis,
parece ndo haver duvida de que o treinamento em
Matemadtica levou a um efeito mais acentuado do
que em Alfabetizacdo. Por outro lado, convém lem-
brar que esta ultima drea foi aquela considerada
“mais conhecida” pelos professores, o que deve ter
levado a que o treinamento, tal como foi ministrado
nessa drea, ndo acrescentasse muito em termos do
trabalho cotidiano do professor.

Todos os professores que introduziram mudan-
¢as em seu trabalho fizeram-no no aspecto relativo
a técnicas ou atividades de ensino e 61% deles, além
desse ultimo aspecto, modificaram também os ob-
jetivos de ensino em fungfo do treinamento.

Na disciplina de Lingua Patria as duas partes
da programacio onde foram citadas maior nimero
de mudancas ou introdugbes de novas técnicas, fo-
ram as relativas & composicio e periodo prepara-
torio. Em relacio a este ultimo, foram especifica-
dos principalmente técnicas destinadas ao desen-
volvimento das funcdes especificas. Os demais t6-
picos da programacédo de Lingua Pdtria menciona-
dos pelos informantes como aqueles nos quais fo-

ram introduzidas modifica¢des foram estudo de sila-
bas, gramadtica e leitura.

Na disciplina de Matematica, a principal novi-
dade -apontada e relacionada ao treinamento foi o
uso de blocos 16gicos para desenvolvimento de con-
ceitos relativos a teoria dos conjuntos, operacdes
com conjuntos e recurso para tornar concretos con-
ceitos abstratos (citados por todos os professores
que haviam mencionado mudangas ou introducéao de
novas técnicas em Matemadtica). Além dos blocos
16gicos, 9% dos professores mencionaram mudancgas
no ensino de técnicas operatdrias, 15% dos profes-
sores no ensino do sistema de numeracio e 6%
no aspecto relativo & solucdo de “problemas de ra-
ciocinio”. Na disciplina de Matemadtica, apareceram
também informacdes quanto &s mudancas nos obje-
tivos da disciplina; . as mudancas mencionadas fo-
ram quase sempre relativas ao contetido da matéria,
como: “introduzir noc¢Oes de conjuntos”, “utilizar
blocos l6gicos”, “levar a crianca a compreender que
todas as operacdes siao feitas dentro de um conjun-
to”, excecdo feita a professores que mencionaram
objetivos relativos & crianca propriamente dita, do
tipo “atender as vdrias etapas do desenvolvimento
do educando”. A anilise das mudancas apontadas
no aspecto de objetivos foi, todavia, prejudicada,
por estarem — na maioria das vezes — expressas
em termos de acdo do professor e nido do aluno, o
que na realidade faz com que se enquadrem muito
mais no aspecto relativo a atividades e técnicas de
ensino.
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IV — CONCLUSOES GERAIS

Ocorreu uma grande discrepancia entre os re-
sultados da avaliagdo cognitiva e os da avaliacdo
pelas opinifes. Essa discrepancia indica, de um la-
do, que a forma como os professores se auto-avalia-
ram esteve longe de corresponder ac rendimento por
eles apresentados nas provas objetivas de conheci-
mento. E interessante notar, pof exemplo, o grande
nimero de itens das unidades do periodo prepa-
ratério e alfabetizagio que tiveram 90% ou mais
de auto-avaliacbes positivas e altamente positivas,
unidades nas quais o rendimento no teste de crité-
rio foi dos mais insatisfatdrios. Por outro lado, a
inconsisténcia de resultados dos dois tipos de ava-
liagdo indica que o baixo rendimento nfdo parece ser
devido ao fato de que o treinamento nfo correspon-
deu as expectativas dos participantes. Talvez o que
tenha ocorrido, ¢ simplesmente que ele se limitou
a essas expectativas, sem procurar nelas intervir no
sentido de levar o grupo a perceber suas reais difi-
culdades. Esta consideracido nos parece corroborada
quando examinamos a questfio de “contevdo teorico”
versus “contetdo pritico”, como quando verificamos
que o rendimento mais insatisfatério ocorreu justa-

mente naqueles aspectos que os professores julgaram
conhecer melhor.

Parece, desse modo, que um programa educacio-
nal que se proponha a reciclagem de professores

deve levar em conta, em primeiro lugar, que esse
profissional apresenta um conjunto de atitudes e
expectativas que nem sempre sdo as mais adequadas
para acelerar um real processo de mudangas ao nivel
de tecnologia de ensino. Entéo, em termos de es-
tratégia, tal programa precisa prever como intervir
nessas atitudes. Ndo parece eficaz abordar rapida-
mente uma teoria de desenvolvimento intelectual
que servird de base a novas técnicas de ensino, sem
que antes o professor entenda que a dicotomia en-
tre o “tedrico” e o “pratico” é um falso dilema.
Teorias podem ser guias de agéo desde que suficien-
temente apreendidas e para isso o preconceito con-
a “teoria” deve ser desfeito.

Por outro lado talvez ndo seja também a melhor
politica limitar-se a apresentar de forma mais sis-
temdtica, ou numa versdo mais “moderna” ativida-
des e procedimentos de ensino que 0 professor ja
utiliza e no seu julgamento, utiliza bem. Parece-nos
este o caso das unidades de Alfabetizacdo. Afinal,
é explicavel que um professor, que em principio estd
capacitado a conduzir o processo de alfabetizagdo,
resista a reconhecer que nio sabe o suficente, ou
nido aprendeu, e empenhe-se em aprender a fazer
melhor aquilo que faz todo dia. FPara isso parece-
nos necessdrio muito mais do que aulas — as vezes
réapidas e expositivas — sobre novas técnicas de en-
sino.
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ANE XOS

QUADRO I — CURRICULO DA 1° ETAPA E CARGA HORARIA POR DISCIPLINA E PERIODO.
TREINAMENTO DE PROFESSORES — 1.° SERIE — 1.° GRAU

Curriculo

Periodos
Manhia Tarde

Area de Comunicacio e Expressio

— Alfabetizacdo 18 horas 16 horas e 30 min.

— Educacido Artistica 3 Loras 3 horas

— Educacéo Musical 1 hora . 3 horas

— Educacdo Fisica 3 horas 3 horas

— Fonoaudiologia 1 hora e 30 min. 1 hora e 30 min.
Area de Iniciacdo as Ciénciag

— Matemadtica 9 horas e 30 min. 9 horas

TOTAL 36 horas 36 horas

QUADRO II — CURRICULO DA 2.¢ ETAPA E CARGA HORARIA POR DISCIPLINA (*).
TREINAMENTO DE PROFESSORES — 1.* SERIE — 1.° GRAU

Curriculo

Carga Hordria

Area de Comunicacio e Expressio
— Alfabetizagio

8 horas
— Educacg@o Artistica 4 horas
— Educaciio Musical 2 horas’
Area de Iniciacfio as Ciéncias
-— Matemadtica 6 horas
— Ciéncias e Saide 4 horas
TOTAL 24 horas

(*) Na 2* etapa a carga horaria por periodo foi a mesma.
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QUADRO III — PROGRAMACAO

GERAL — 1* ETAPA

OBJETIVOS SETORIAIS TEMAS A SEREM SETOR
Levar o Professor a: DESENVOLVIDOS INSTRUMENTAIS USADOS RESPONSAVEL
— Introducéo — Reflex@o e discussio sobre | Equipe de
1 — Conscientizar-se da necessi- —_ Explicagag . sob;e odﬂt.'ocizso reciclagem Alfabetizagéo
dade da reciclagem de diagnéstico das dificulda-
des da rede
- Objetivos da Seccéo
— A importancia do conhecimen-
to da clientela para o traba- | — Exposi¢io e discusséo
lho docente
Equipe de
B o8 Alfabetizagéo
5 — HExposicio
— Btapas do desenvolxtunento da - estudo de texto
2 — Identificar e valorizar a crianga, segundo Piaget (leitura em grupo)
clientela que atende
— Importincia da teoria psico- | — Exposicdo
16gica (segundo Piaget e Bru- N
ner) para a escolha do con- - estudo dirigido (em grupo) | mquipe de
tetido e de métodos adequa- - levantamento e discussdo do | Matemética
dos ao ensino-aprendizagem problema
de matemética - concluséo
— Importancia - continuidade e — Aulas (:xiposlit:(riai:i duais
atividade do Periodo Prepa- - ;’x.:r(;c?e textos Equipe de
ratério para o desenvolvimen- - leitura Matemética

3 — Reconhecer a importancia
de todos os aspectos do Pe-
riodo Preparatério e desen-
volver atividades adequadas

to das funcdes especificas

- discusséio de problemas le-
vantados

— Caracterizagio da esteriotipia
nas varias linguagens

— Aula expositiva
- leitura de texto

Equipe de Educa-
¢lo Artistica

— Album seriado — apostila

4 — Refletir sobre o processo de
alfabetizagéio reformulando
ou enriquecendo o trabalho
na sala de aula

— Desenvolvimento das funcgdes Equipe de
especificas através da Musica - aula prética Matemética
- leitura de texto
—- Bstudo das fases do processo | — Aulas expositivas
de alfabetizacio - trabalho em grupo
. - leitura de texto Equipe de
- adequagdio dos métodos ana- - exercicios préticos Alfabetizagdo

litico e gintético a um plano
geral de aula

- discussio de problemas le-
vantados

— Musica como elemento de in-
tegragio e enriquecimento da

— Apostilas

Equipe de Educa-

alfabetizacio. Iniciagho s - aula prética ¢fio Musical
Ciéncias e¢ Integracdo Social
5 — Conhecer a problemética dos
alunos com distirbios de
fala e escrita, atendendo aos .
casos dentro de seus limi- | _. Problemas de fala e de escrita | — Aula expositiva Equipe de
tes e encaminhando aque- Fonoaudiologia

les que fogem 2as possibili-
dades de sua atuacgéo
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QUADRO III — PROGRAMACAO GERAL — 1* ETAPA (Continuacdo)

OBJETIVOS SETORIAIS TEMAS A SEREM SETOR
Levar o Professor a: DESENVOLVIDOS INSTRUMENTAIS USADOS RESPONSAVEL
— Exposicéo
- Blocos l6gicos - Apresentagdio e manipulagéo
— Conjuntos dos blocos 16gicos (jogos e
dramatizagdes) Equipe de
Matemética

6 — Rever conceitos

matemati-
cos, eliminando as possiveis
falhas e refletindo sobre os
erros mais fregiientes, que
ocorrem na sala de aula

— Conceito de sucessfio e de
nimero

-— Manipulagio de material
— Barras de Cuisinaire

— O processo das operacoes - Cartaz valor de lugar
fundamentais ~ Material dourado

— Miisica como elemento de
reforco de certos conceitos
matemadaticos

- Valor de zero
- Dezenas exatas
- Adigsio

- Subtragio

— Aula pratica
- .Apostila

Equipe de Educa-
¢io Musical

~— A Educagsio Musical no Curri-
culo da Escola de 1l¢ grau

— Exposicdo e troca de idéias

7 — a) Conscientizar-se da im-
portincia e da funcfio da — O canto nas Escolas — Aula dialogada
Misica no 1¢ grau, como
meio socializador e auxiliar — Aula  pritica (Professores | Equipe de Educa-
de ap ren.dizagem; executam cang¢des com drama- | ¢io Musical
b) Refletir na sua responsa- | .. NogGes bésicas de Musicali- tizagdo, movimentaglo, ex-
bilidade em usar meios ade- zagio pres Sﬁ(; corporal e g;stu al
quados aos objetivos pro- i . ’
postos - percepgiio: som-ritmo coordenagdo motora, etc.)
- orientagfio: temporal-ritmo | — Album seriado
— Apostila
— Instrumentos Musicais
~ Relato de experiéncias
8 — Compreensiio da Educagiio

Artistica como processo de
desenvolvimento e niio como
um processo de produgfio de
arte

— Problema de “Vocagio Para”

— Proposicio de trabalho: Ate-
lier Livre

— Levantamento das possibilida-
des de realizagio de um ate-
lier livre

— Apostila
— Aula dialogada

— Aula expositiva

Equipe de Educa-
¢lio Artistica
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QUADRO IV — PROGRAMACAO GERAL — 2° Etapa

TEMAS A SEREM i SETOR
OBJETIVOS SETORIAL ENT.
8 DESENVOLVIDOS INSTRUMENTAIS USADOS RESPONSAVEL
ALFABETIZAGAO:
1 — Identificar a aplicabilidade — Avaliagio critica do trabalho| — Questiondrio mimeografado
das sugestGes oferecidas na em realizaglo —- Analise oral
1» etapa do curso
2 — Definir e caracterizar a
técnica de composicio e
meios para sua avaliacd@io Equipe de
Alfabetizagio
3 — Indicar a adequagdo da — Discussdo em grupo
técnica de composicdo, as — Composigéo Aul iva-dialoged
— Aula expositiva-dialogada
etapas de desenvolvimerixto, —. Gramética funcional
apfmtando as ca.rmfterist cas — Relato de experiéncia
psicolégicas que justificam
as atividades de composigdo
e de gramitica (como meio
de expressiio)
— Estudo dirigido
4 — Definir e caracterizar a téc- — Aula expositiva - dialogada,
R . < gt tendo como roteiro 1 dlbum .
nica de trabalho diversifi- — Trabalbio di iticad seriado Equipe de
cado e as condicdes de sua versificado Alfabetizacio
aplicabilidade — Trabalho em grupo:
andlise das atividades
— Relato de experiéncias
CIENCIAS E SAUDE: — O estudo de Ciéncias no Cur-
riculo — Exposicdo e didlogo;
1— D'efin.ir a import'éncia de — A necessidade de fundamen- | — Cochicho
Ciéncias na 1 série tar seus contetdos
2 — Distinguir: observagio e - Erixfois icho e didlogo d ». | Bauipe de
interpretagio com uso ade- L — Rotelros para uso de MA i (anciag
quado dos sentidos. — Técnicas de ensino e de terials
3 — Blaborar atividades variadas aprendizagem de Ciéncias — Caixas ‘;‘"’ explorar o uso
N dos sentidos
3 expl - s «
para l?d"m&'“ dos diver. — Os sentidos, extensio doS| _ Montagem de um estetoscépio
sos sentidos e  expansio mesmos; uso — Roteiro para registro de
para os diferentes temas de dados
Ciéncias, — Debate em grupo
4 — Identificar meios de avaliar —_ Méios de avaliacdo, em Cién- - ﬁxﬁeﬂ;;:ntagio Equipe de
a aprendizagem de Ciéncias. cias, na 1% série: as técnicas - Ei;fizagﬁes Ciéncias
Definir o uso nta; . a a li -
e vantagens e demonstracio e aplicagdo — Debates
" X — A Educacio para a Satde,
5 — Identificar a necessidade do aliada a Ciéncia, no Curricu-
tra:t;alho d: orientagiio da lo escolar
L ]
Z:‘:vi:'o:a m é:ié:i: Zs:?;ceie — Observacgdo do escolar quanto
s : a algumas atitudes e condi- . Equipe de
ciais coes de satde — Exposicdo e didlogo Satde
6 — Levantar atitudes e valores | — Orgfos dos sentidos: Higlene
benéficos & saGde, adequa- e uso. Postura corporal. En-
dos A crianga de 1 sgérie caminhamento a servigos as-
sistenciais
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QUADRO IV — PROGRAMACAO GERAL — 2* Etapa (Continuacéo)

TEMAS A SEREM SETOR
OBJETIVOS SETORIAIS DESENVOLVIDOS INSTRUMENTAIS USADOS RESPONSAVEL
MATEMATICA — Operacées em N:
- adiciio
1 — Identificar os requisitos ba- - multiplicagiio
sicos para a aprendizagem - subtracdo
das operages - divisgo i
2 — Elaborar atividades destina- — Pré-requisitos para a compre- — Hxposigio e didlogo
das ao desenvolvimento dos ensfio das operagdes
pré-requisitos e da com- - conceito das operagdes
preens&o dos conceitos de - idéias envolvidas nas opera-
cada operacdo ¢coes
8 — Identificar um fato funda- | — T2t08 fundamentais
mental e atividades perti- - de'fx‘mgao — Exposicio e didlogo
nentes - ulthzagéio de {ecursos téc-
nicos ¢ materiais
— Propriedades (em relagio 3
adigdo e multiplicagiio)
4 — Identificar cada proprieda- - comutativa
de; e distinguir cada uma - associativa
em relacio a simplificacio . 5
do c&lcui;ﬁ mental Z en:rfxe- - elemento neutro - BExposiclio e didlogo
rar atividades para explorar - distributiva
cada propriedade
— BExploragio das propriedades e
aplicagéo
Equipe de
6 — Distinguir os processos para Matemética

o9 célculos operatérios e
relacioné-los em funcdo do
aluno de 1% série

—~ Técnicas das operagdes

-~ Exposicio e didlogo

6 — Construir tabelas de dupla
entrada para cada operagio
e identificar as proprieda-
des das operagdes presentes
em cada tabela

— Tabelas de dupla entrada:
~ construcéio

- exploragiio

-~ Exposicio e didlogo

7 — Identificar o problema como:
a - sendo um processo de
reorganizagfo de conceitos e
habilidades aplicando a uma
nova situagio;

b - distinguir dificuldades
na resolucéo de problemas;
¢ - enumerar requisitos béa-
sicos para a organizagdo de
problemas;

d - identificar etapas da re-
solug@io de problemas, a im-
porténcia de cada uma;

e - identificar variedade de
tipos e problemas;

f - identificar a funcdo da
correcio de um problema.

— Situagbes-problema,
- definicio

- fatores que influem na reso-
lugdo de problemas

- principais dificuldades e de-
ficiéncias

- organizacfio e resolucdio de
problemas

- variedade de problemas

- corregéio e avaliagdo

— Leitura de texto

— Discussio
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QUADRO IV — PROGRAMACAO GERAL — 2* Etapa (Continuacéo)

OBJETIVOS SETORIAIS

TEMAS A SEREM
DESENVOLVIDOS

INSTRUMENTAIS USADOS

SETOR
RESPONSAVEL

EDUCACAO ARTISTICA:

1 — Levantar as aplicacfes rea-
lizadas do conteiddo desen-
volvidos na 1# etapa do Cur-
so, bem como dos proble-
mas encontrados

2 — Identificar atitudes do pro-
fessor, adequadas ao ensino
de artes

~- Contetido da 1* etapa reto-
mado

— Sistematizagdo de atitudes do-
centes adequadas ao desenvol-
vimento da criatividade do
aluno

— Dialogo
— Relato escrito

— Explicagbes expositivas

Equipe de Educa-
¢édo Artistica

EDUCACAO MUSICAL:

1 — a - Enumerar e explicar di-
ficuldades na aplicagdo do
conteido da 1# etapa do
curso;

b - Indicar os
falhos;

¢ - Reconhecer e explicar a
reaclio infantil e as dificul-
dades apresentadas pelo
aluno;

conceitos

— Contetido da 1* etapa reto~
mado

2 — Egpecificar fases. do ensino
de cancéo

3 — Distinguir osg objetivos da
Educaciio Musical na 1t série

— A cang#io: necessidade-valores,
fases do ensino

— Objetivos da BEducagdo Musi-
cal na 12 gérie

— Dialogo

— Explicagbes

— Album seriado
-— Texto impresso

Equipe de Educa-
¢iio Musical

— 37 —




QUADRO V — ALFABETIZACAO: OBJETIVOS E CONTEUDO

OBJETIVOS

CONTEUDO

UNIDADE I — FUNDAMENTO PSICOLOGICO

— Identificar as etapas do desenvolvimento men-
tal da crianga segundo Piaget, e apontar as
caracteristicas psicolégicas da crianca em idade
escolar

-— Justificar a importancia do conhecimento das
fases de desenvolvimento mental da crianca
para o professor ‘

— Caracterizar a fungdo que o professor teria
segundo a teoria de Piaget

—— Relacionar atividades adequadas & fase de de-
senvolvimento que a crianga escolar atravessa

— Teoria de desenvolvimento mental de Piaget
- etapas
- caracteristicas de cada etapa

— Atividades indicadas para a crianca escolar

UNIDADE II — PERIODO PREPARATORIO (P.P.)

—- Justificar a importancia do P.P.

— Explicar porque o P.P. nio tem duracio rigida

— Enumerar todos os aspectos a serem desenvol-
vidos no P.P.

— Reconhecer as fungfes especificas

— Relacionar as fungdes especificas com ativida-
des indicadas para seu desenvolvimento

— Periodo Preparatorio
- Importancia; duracio e continuidade
- Aspectos a serem desenvolvidos durante o P.P.
- Fungdes especificas para a alfabetizacio
- Percepcgéo
- Esquema corporal e lateralidade
- Orientacéio espacial e temporal
- Coordenagio viso-motora
— Atividades destinadas ao desenvolvimento das
diferentes fungdes especificas

UNIDADE III — ALFABETIZACAO

— Conceituar Alfabetizacio

— Distinguir no processo de alfabetizaciio a parte
mecanica da parte de compreensio

— Justificar a importincia do desenvolvimento
simultdneo da parte mecinica e da parte de
compreensio

— Identificar os passos de um plano de leitura

— Justificar a importancia de cada passo

— Relacionar os passos de um plano de leitura
as diferentes técnicas de ensino

— Métodos analitico e sintético para alfabetizacio

— Passos béasicos para a alfabetizacio

— Leitura silenciosa dirigida e comentirios

— Leitura oral com fins especificos

— Atividades de enriguecimento

— Atividades relacionadas (compreensio e fixa-
¢éo de vocabuldrio)

— Estudo e sistematizagio de métodos

— Escrita: estudo, sistematizacio e verificacdo

UNIDADE IV — COMPOSICAO E GRAMATICA

— Conceituar composicio

— Citar os passos bésicos da composicio

-— Identificar as etapas da composicio

— Aplicar os passos bdsicos da composicio e si-
tuacdes novas

—— Reconhecer as vantagens da gramética como
meio e nfo como fim

-— Justificar o uso da gramatica como um meio
e criticar o seu uso como fim em si mesmo

— Composicéo
- conceito
- passos béasicos para o ensino da composigdo
- etapas da composicio

—— Gramética
- aplicacéo

UNIDADE V — TRABALHO
DIVERSIFICADO (T.D.)

— Conceituar o T.D.

— Reconhecer as vantagens do T.D.

— Identificar fases do T.D.

—- Identificar critérios de selecdo de grupo e fases
para o T.D.

— Identificar situacdes nas quais o T.D. deve
ser aplicado

— Trabalho diversificado
- importancia
- condigdes
- fases
- situacgdes de aplicacio




QUADRO VI — MATEMATICA: OBJETIVOS E CONTEUDO

OBJETIVOS

CONTEUDO

—— Justificar a importancia da matemdtica no de-
senvolvimento do individuo

- Citar, em ordem, os requisitos bdsicos para a
escolha de um contetdo

— Identificar as etapas a serem seguidas no de-
senvolvimento de um contetido

I — Fundamentacio Psicolégica

— Identificar as fases, graduando as dificuldades
da utilizacdo dos Blocos Légicos

— Enumerar jogos que facilitem o desenvolvi-
mento de conceitos da teoria dos conjuntos

II — Blocos Légicos
- apresentacdo das pecgas
- reconhecimento das caracteristicas
- jogos

—_ Rever os conceitos fundamentais da teoria dos
conjuntos

- Identificar exercicios que desenvolveriam con-
ceitos falhos

— Resolver exercicios de interseccio e unido de
conjuntos

III — Conjuntos
- nogdo de conjunto
- conjunto universo
- relacio de pertinéncia
- subconjunto
igualdade de conjuntos
Operagdes com conjuntos
- interseccido e reunifo

— Registrar o numeral correspondente aos agru-
pamentos e quantidades

— Identificar o valor posicional dos algarismos no
numeral

IV — Sistema de Numeracio

— Empregar os conceitos desenvolvidos na teoria
dos conjuntos para introduzir as operagdes na
1* série

— Distinguir «reunir» de «adicionar»

— Enumerar atividades para exploracdo.dos con-
ceitos desenvolvidos

V — Operacdes Fundamentais
- adicéo
- subtracio
- multiplicacéo
- divisdo

— Citar os requisitos bédsicos da prontidio para
cada operagao

— Enumerar atividades destinadas ao desenvol-
vimento dos requisitos basicos da prontiddo e
também & compreensfio dos conceitos de cada
operacio

I — Operagdes em N: adicdo, multiplicagio, sub-
tracio e divisdo
A. Pré requisitos (prontiddo para introdugao
das operacdes)
- conceitos das operacgoes
- idéias envolvidas nas operacdes

— Tdentificar um fato fundamental
— Enumerar atividades destinadas a fixacdo dos
fatos fundamentais

B. Fatos Fundamentais
1 — defini¢édo
2 — utilizacio de métodos e materiais
para fixagdo dos fatos fundamentais

- Identificar cada propriedade

C. Propriedades (em relacho 3 adicdo e 2
multiplicacgéo)
- comutativa
- associativa
- elemento neutro
- distributiva

— Distinguir a importancia de cada propriedade
para simplificacio do célculo mental

- Enumerar atividades para a exploracio dessas
propriedades

1 — exploracio das propriedades
2 — aplicacio das propriedades:
a. na fixacdo dos fatos fundamentais
b. nas técnicas de calculo da ope-
racio
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QUADRO VI — MATEMATICA: OBJETIVOS E CONTEUDO (Continuacgéo).

OBJETIVOS

CONTEUDO

~— Distinguir os varios processos utiliziveis no
cdlculo das operacdes

~— Justificar os algoritmos

— Selecionar processos que melhor se adaptem ao
desenvolvimento das técnicas operatérlas em
nivel de 1* série

D. Técnicas das operagédes

— Construir tabela de dupla entrada para cada
operacéao

— Identificar a existéncia ou nio, das proprie-
dades das operacdes em cada tabela

E. Tabelas de dupla entrada
- construcdo e exploracido

—— Identificar o problema como sendo um processo
de reorganizar conceitos ¢ habilidades apli-
cando-os a uma nova situacdo

II — Situacdes problemas

A. Que é resolver problema ?

— Enumerar os principais fatores que interferem
na resolucdo de problemas

— Distinguir as principais dificuldades e deficién-
cias na resolucdo de problemas, para que pos-
sam ser superadas

B. 1 — fatores que influem na resolugio de
problemas
2 — principais dificuldades e deficiéncias

— Enumerar os requisitos bdsicos para a orga-
nizacdo de problemas

— JIdentificar os passos fundamentais na resolu-
cldo de problemas

— Relatar a importancia de cada passo

— Identificar a funcéo da correcdo de um problema

C. Problemas
- organizacéo
- resolucéo
- correcdo e avaliacio

— Tomar contato com varios tipos de problemas
para posterior utilizacio em sala de aula

D. Sugestdes de tipos de problemas
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