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RESUMO

Este texto sumaria as questdes de um estudo de caso
integrado ao “Programa de Avaliagio da Reforma Univer-
sitéria”, desenvolvido pela CAPES, visando “conhecer as
reais condigbes nas quais se realizam as atividades de
producéo e disseminacdo do conhecimento no sistema de
educagéo superior”. Propde-se mostrar como e por que a
relagdo entre ensino e pesquisa, prevista em lei como
indissocidvel, pode ser melhor compreendida enquanto
elaboragdo de um projeto dos professores e das institui-
¢bes da qual fazem parte. Através da anélise do discurso
de quarenta professores-pesquisadores, de areas distintas
do conhecimento (Biologia, Fisica, Letras e Ciéncias So-
ciais), busca-se perceber a maneira pela qual eles elabo-
ram e explicam suas praticas cotidianas num dado con-
texto, a Universidade do Estado do Rio de Janeiro, que
s6 pode ser compreendida & luz das praticas sociais mais
abrangentes da sociedade brasileira e da histéria de suas
instituicbes de ensino superior e de pesquisa.

SUMMARY

We here sum up the main issues of a case-study done in
the scope of a larger Program for the Evaluation of
University Reform (funded by CAPES), aiming to under-
stand “real conditions under which production and dissemi-
nation of knowledge take place within the higher education
system”. The relationship between teaching and research,
defined by law as indissoluble, can be better understood
as a project of both individual professors and the institu-
tions to which they belong. Through the analysis of 40
professor-researchers’ speech, from the fields of Biology,
Physics, Language and Social Sciences, we investigate
the way they explain their everyday practice within the
(public) University of the State of Rio de Janeiro; this in
turn can only be explainable in terms of the wider social
practices of Brazilian society and the history of its insti-
tutions of higher education and scientific research.

* O artigo sumaria a pesquisa “A indissociabilidade do ensino e da pesquisa — uma questdo de visdo de mundo ou de
preceito legal?”, desenvolvida entre 1983 e 1985 com apoio da CAPES. Foi apresentado aoc GT Educagéo e Sociedade, no
IX Encontro 'Anual da ANPOCS e na 38.* Reunido Anual da SBPC (1986).
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A questdo da indissolubilidade entre o ensino e a
pesquisa no ensino superior, tal como a estabelece a
Lei da Reforma Universitaria, sugere o exercicio de
duas atividades necessariamente complementares'.
Esta norma, entretanto, ndo se tem concretizado satis-
fatoriamente em nossas universidades. E o que se
pode depreender da histéria do ensino superior e da
institucionalizagdo da pesquisa cientifica no Brasil. E
0 que também nos revela o trato cotidiano com as
questdes do ensino e da pesquisa no exercicio do
magistério nas instituicdes de nivel superior, ficando
a pesquisa restrita, em geral, a certos setores do co-
nhecimento e sempre sujeita as oscilagdes da politica
cientifica e de ensino superior emanadas do Estado.

Segundo alguns autores (Schwartzman, 1979; Oli-
veira, 1985) & maioria das experiéncias de desenvolvi-
mento institucional na 4rea cientifica e educacional
tem faltado uma visdo clara de como a atividade
cientifica se organiza, e de que elementos ela pre-
cisa para sobreviver e se reproduzir.

Como lembra Schwartzman (1982, p. 13), “as his-
térias bem-sucedidas sdo histérias geralmente curtas,
de periodos em que liderancas marcantes foram ca-
pazes de impor seu entusiasmo e isolar suas institui-
¢des do peso do meio ambiente. O problema mais
sério das instituicdes cientificas e universitérias bra-
sileiras ndo é tanto o do surgimento destas liderangas
e destas formas de isolamento, dos quais temos j4
vérios exemplos, mas, principalmente, o da consolida-
¢éo destas instituicdes através do tempo. E af, na
institucionalizagdo e reprodugdo, que a maioria das
experiéncias fracassam”.

Séo bem poucas as universidades brasileiras que
tém uma politica global de pesquisa definida e clara,
na qual estejam, por exemplo, estabelecidas institu-
cionalmente as principais “linhas de pesquisa” e alo-
cados recursos. Na maioria dos casos, o que se pode
verificar é que as pesquisas desenvolvidas resultam

do esforgo e preferéncia individual dos pesquisadores

ou de convénios e contratos ocasionais, através dos
quais é possivel captar recursos externos; ou seja,
raramente encontramos um apoio institucional efetivo
(Oliveira, 1985),

A pesquisa tem sido praticamente negligenciada
nos orgamentos da grande maioria das instituigbes
de ensino superior e, em geral, parece desempenhar
papel secundério na carreira do professor universits-
rio.-Existe uma énfase quase absoluta na formagio
profissional, em detrimento das atividades de pes-
quisa, 0 que torna a integragéo entre ensino e pes-
quisa bastante problemética (Wanderley, 1983). Este
fendbmeno ocorre nas universidades e, de forma gene-
ralizada, nas instituicdes de ensino superior isoladas.

Essa questdo traz & tona uma discussado que tem
perpassado os meios acad&micos nos (iltimos dez
anos: deve a pesquisa se concentrar em institutos
especializados e grandes universidades, integrados
por pesquisadores produtivos e experientes, cabendo
as demais universidades e instituicdes de ensino su-
perior ocuparem-se do ensino e da profissionalizagdo?
Ou deve a pesquisa ser encarada como uma ativi-
dade bésica de toda universidade?

METODOLOGIA

A opc¢do metodolégica de efetuar um estudo de caso
esta relacionada ao fato de esse tipo de estudo ca-
racterizar-se, ao contrario do enfoque estatistico e
quantitativo, por seu potencial de reunir um grande

- nimero de informagdes bastante detalhadas com vis-

tas a apreender a totalidade de uma dada situagéo.

Embora conscientes do limitado poder de genera-
lizagdo dos estudos de caso, objetivamos néo apenas
descrever a complexidade de um caso concreto, mas
sim, examinar e interpretar as agbes, comportamen-
tos e representagbes de determinados individuos
e/ou grupos que organizam suas experiéncias e vi-
venciam cotidianamente a pratica académica num
dado contexto sécio-cultural.

A fim de atingir nosso objetivo principal, a com-
preenséo da integracdo entre ensino e pesquisa numa
realidade concreta, privilegiamos a observagéo direta
e o discurso daqueles que constituiram nossa unidade
de observagao, professores-pesquisadores que atuam
em 4éreas distintas do conhecimento e que sdo os
principais agentes do referido processo.

Através do depoimento dos professores e da
observagdo direta procuramos captar indicagdes mais
precisas sobre o modo como articulam (ou n&o),
através da organizacdo de suas experiéncias e acdes
concretas, o ensino com a pesquisa. Na anélise pro-
curamos expor suas categorias de pensamento, suas
atividades préticas, seus modelos de comportamento,
suas relagBes sociais dentro e fora da universidade
e, também, os interesses que movem os agentes, os
fins que perseguem, os dilemas, entraves e contradi-
¢des expressos e manifestos na consecucdo de seus
projetos individuais no cotidiano da vida académica.

Privilegiamos o discurso dos professores que rea-
lizam pesquisa, potencialmente os mais indicados para
fornecer subsidios sobre a integracfo ensino e pes-
quisa. Naturalmente, os professores que ndo se dedi-
cam a pesquisa nédo vivenciam a situagdo observada.

A partir do reconhecimento-inicial dos grupos de
pesquisa e pesquisadores individuais que atuam na
Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ,
selecionamos as questbes especificas que orientaram
a coleta de dados e as referéncias teérico-metodol6-
gicas para o tratamento do tema.

A apreciacgéo da relagdo ensino e pesquisa a par-
tir de um estudo de caso, do Jocus privilegiado para
a concretizagdo desta relacdo, ou seja, de uma uni-
versidade, supbe em primeiro lugar o conhecimento

1 Art. 2.° da Lei 5540 de 28 de novembro de 1968: “O ensi-
no superior, indissocidvel da pesquisa, sera ministrado
em universidades e, excepcionalmente, em estabeleci-
mentos isolados, organizados como instituigbes de direi-
to publico ou privado”. Anteriormente, a Reforma Fran-
cisco Campos estabelecera, no Art. 1.° do Estatuto das
Universidades Brasileiras, de 11 de abril de 1931, que
“o ensino universitirio tem como finalidade: elevar o
nivel da cultura geral; estimular a investigacdo cientifi-
ca em quaisquer dominios dos conhecimentos humanos;
habilitar ao exercicio das atividades que requerem pre-
paro técnico e cientifico superior”.
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da opgéo politica da entidade, no sentido de institu-
cionaliza¢do da pesquisa. E, em segundo lugar, supde
a apreciacdo de como essa opgdo se concretiza no
contexto das atividades cotidianas dos professores
no interior da instituigao.

Duas hipéteses basicas orientaram a condugdo
deste estudo. Primeiro, que as acdes e praticas atua-
lizadas no interior de uma instituicdo s6 podem ser
examinadas a luz das praticas existentes na socie-
dade mais abrangente, no sentido de se buscar sua
génese histérica e de detectar as relagdes que man-
tém com os outros fatos e com o todo social (Kosik,
1976). Segundo, que a motivagdo em relacionar o en-
sino com a pesquisa e de encara-los como indissocia-
veis pode ser melhor entendida como expressédo de
um projeto relacionado ao ethos e a visdo de mundo
(Geertz, 1978), internalizados pelos professores atra-
vés de um conjunto de simbolos socializadores. Estes
sdo acionados no processo de aprendizagem e treina-
mento que se da por intermédio do conteido dos
textos e das aulas, da experiéncia de trabalho de
campo e de laboratério e, principalmente, através da
énfase na relagédo aluno/professor.

AS FUNGOES BASICAS DO ENSINO SUPERIOR E A
HISTORIA DE UMA DISSOCIAGAO

O ensino superior &, tradicionalmente, um setor do
ensino reservado as elites sociais e intelectuais do
pais. A Lei da Reforma Universitéria introduz exigén-
cias adicionais ao padréo de exceléncia desse nivel
de ensino, criando a pds-graduacéo e estabelecendo
a atividade de pesquisa cientifica como indissocidvel
do ensino a partir da graduagéo.

Entretanto, dentro das condigbes da implantagéo
da Lei acima mencionada, essa meta de exceléncia
ndo se concretizou como seria desejavel. Ao con-
trario, a observagdo mostra que, apesar de perspec-
tivas auspiciosas nas chamadas grandes universida-
des do pais, a maior parte das instituigbes de ensino
superior se manteve & margem do processo. Umas
assim se mantiveram por absoluta incompeténcia ou
imediatismo de objetivos. Outras, por ndo terem qua-
dros docentes produzindo conforme os padrbes defi-
nidos, ndao puderam pleitear recursos, constituindo
esse duplo processo um reforgo a auséncia da pes-
quisa académica nessas instituigdes.

Acrescentem-se a esse fato a formidéavel expan-
sdo do ensino ocorrida a partir do final da década de
60 e a existéncia de mais de 2/3 das instituicdes de
nivel superior privadas que, na sua grande maioria,
privilegiaram as fungbes de ensino, atividade mais
afim com a tradigdo universitaria brasileira do que a
atividade de pesquisa. Embora a Lei da Reforma de-
terminasse que “o ensino superior indissocidvel da
pesquisa serd ministrado em universidades e, excep-
cionalmente, em estabelecimentos isolados”, a ex-
pansdo se processou sem que se criassem, efetiva-
mente, condigdes institucionais para o desempenho
da pesquisa integrada a atividade docente. Mesmo
porque a maior parte das instituigGes sdo estabeleci-
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mentos isolados, que ndo tém recursos para a pes-
quisa e nem a tém como objetivo.

Mas a questdo da indissociabilidade do ensino e
da pesquisa nos remete a outra que lhe é anterior:
o papel da universidade e suas fungdes bésicas?
Como parte do sistema educacional, o ensino superior
tem dois objetivos principais: o objetivo ideoldgico
de formar através dos diferentes mecanismos de im-
posicdo de poder, cumprindo assim sua funcéo social
como aparelho de hegemonia do Estado, e o objetivo
de qualificagdo e/ou especializagdo de quadros pro-
fissionais, cumprindo sua func¢éo técnica.

Ambas as fungdes, ensino e pesquisa, concorrem
para a reproducao das relagdes sociais existentes na
sociedade. No desempenho destas fungdes esta impli-
cita a principal contradigdo da educagdo em nivel
superior: a de ser reprodutora do saber e das relagdes
sociais e ao mesmo tempo produtora do saber critico,
de novos conhecimentos 3.

Como parte do sistema escolar, a universidade
atende 3 demanda permanente de reprodugéo do sa-
ber. Mas a reprodugdo do saber ndo se esgota na
funcdo repetitiva. Ela implica a superacéo de um saber
anterior, na negacdo de um saber passado pela cons-
trugdo de um novo. Neste segundo momento, a uni-
versidade exerce a produgdio critica do saber, que
ndo tem o mesmo caréter de demanda permanente
da funcdo reprodutora, j& que implica a possibilidade
de contrapor-se aos interesses definidos pela sua
funcdo de aparelho ideol6gico. A fungéo reprodutora
supde uma postura acritica e de conformidade, en-
quanto a fungdo produtora do conhecimento lhe exige
uma postura critica e de liberdade (Cardoso, 1976,
p. 65).

Intimamente ligada & questdo da reprodug¢édo e da
producdo do saber estd a questdo da cientificidade
desse saber ou da producdo do saber que pretende
ser cientifico, 0 que levanta a questdo da verdade.
O saber cientifico é o que guarda a pretenséo de ser
conhecimento verdadeiro. Assumimos que o saber
verdadeiro existe néo como uma medida absoluta, ca-
paz de apreender a totalidade do real, mas como uma
construcdo do conhecimento que tende para a verda-
de, que cerca de todo o rigor necesséario e possivel o
processo de captagdo do real. Trata-se, pois, de uma
verdade aproximada, construida, produzida dentro da
teoria de que se pode dispor no momento, num deter-
minado campo do saber (Cardoso, 1976, p. 73).

Essa verdade construida é enraizada na histéria
dos homens que a produziram, marcada pelas necessi-
dades que esses homens tiveram de conhecer, de
discernir, de explicar, de entender seu préprio mun-

2 Nesta se¢do valemo-nos das reflexdes de Miriam L. Car-
doso (1981).

3 Uma visdo limitada da pratica do conhecimento do mun-
do tem levado a universidade a assumir a transmisséo
do conhecimento no sentido estrito de conhecimento
teérico, da supremacia da racionalidade cognitiva. Lyn-
ton (1983) observa que “pensamos em nossas universi-
dades como instituicdes primordialmente preparatérias,
afeitas ao padrdo tradicional de aprender para depois
fazer”,



do, de resolver problemas ligados & sua existéncia.
Essa ligagdo da produgdo do conhecimento as necessi-
dades humanas, sociais, faz-se tanto para a aplicagéo
a solugdo de problemas imediatos como em resposta
a indagagbes e motivagdes mais amplas, ndo imedia-
tas. Em ambos os casos sdo necessidades reais, con-
cretas respondendo a desafios que “homens concre-
tos propdem a si mesmos, sobre questdes concretas
de sua vida” (Kosik, 1976).

Seja ele cientifico, filos6fico, artistico ou técni-
co, o saber é um bem sujeito & apropriagio como ou-
tros mais. Ele serve a fins, serve a pessoas. Como
tal, o saber desempenha importante papel nas rela-
¢Oes entre os homens e estd vinculado as classes
sociais que o produzem ou que dele se apropriam,
seja para a produgio material, seja para a organizacéo
da vida social, para a reprodugdo da sociedade e de
seus quadros intelectuais.

Como Jocus privilegiado de formacdo das elites
dirigentes, a universidade é um ponto de confluéncia
dos interesses miiltiplos das forgas sociais que detém
o0 poder, inclusive de prover os meios para que ambas
as funcdes, a fungdo técnica ou de qualificagdo da
méo-de-obra e a de produtora do conhecimento, se
exercam no fazer da universidade. Essas fungdes se
constituem como realidades diferentes, com pesos
diversos na criagdo e no desenvolvimento do ensino
superior no Brasil. O que a histéria nos revela é sua
implementacéo diferenciada. H4, desde os primérdios
do ensino superior entre nés, o privilegiamento da
func@o de ensino, de formagdo de quadros profissio-
nais e a inexisténcia ou a escassez da pesquisa, da
produgdo cientifica do conhecimento.

A opcdo de tratar a questdo do ensino e da pes-
quisa na universidade, do ponto de vista de sua his-
toria, deve ser justificada aqui, a partir do préprio
conceito de realidade que informa este estudo.

A realidade, no sentido que lhe damos, ndo exis-
te como um conjunto de relagdes, processos e fatos
isolados, mas como uma totalidade hierarquizada e
articulada que envolve, também, a criagéo, a génese
¢ a estrutura desses fatos. O préprio conceito de fato
é determinado pela concepcdo da realidade social
como uma totalidade. E € neste sentido que um fato

+ € histérico .(Kosik, 1976).

“Justamente porque o real é um todo estruturado
que se desenvolve e se cria, o conhecimento dos
dados ou conjunto de fatos da realidade vem a ser o
conhecimento do lugar que eles ocupam na totali-
dade do préprio real.” “O conhecimento da realidade
histérica ndo é uma atividade neutra, isenta de esco-
Ihas e de valoragdo, mas um ato de apropriagdo teéri-
ca, isto é, de critica, interpretagdo e avaliagio dos
fatos, processo que se realiza mediante a atividade
do homem, do pesquisador. E, pois, uma atividade
seletiva” (Kosik, 1976, p. 41-5). As praticas educativas
e cientificas tanto se constituem em processos de
mediagéo das praticas sociais mais amplas, quanto
séo mediadas pela histéria que se cria através dessas
praticas (Cury, 1979).

Ao propormo-nos investigar as condiges do en-
sino e da pesquisa em uma determinada instituigéo

— a UERJ — temos em vista examinar esse fato no
contexto da sociedade em que ela foi criada e se
desenvolveu, na recorréncia a histéria do ensino e
da pesquisa na universidade brasileira. £ o contexto
no qual se inserem os acontecimentos, sdo as suas
relagdes com a totalidade desse real e o sistema de
referéncia em fungéo do qual o pesquisador processa
a valorizacdo de certos fatos, que lhes ddo a quali-
dade de fatos histéricos. O conhecimento do passado
deve iluminar o presente e aumentar a compreenséao
que, projetada sobre o passado, acrescenta-lhe novos

‘elementos de conhecimento (Schaff, 1978).

Se hoje o ensino superior pauta-se por uma pro-
posta de ensino e pesquisa como atividades indisso-
cidveis, ndo foi essa a preocupacdo que orientou a
criagéo e o desenvolvimento das primeiras escolas su-
periores e faculdades brasileiras. Ao contrério, ensino
e pesquisa cientifica tiveram, em suas origens, insti-
tuigdes distintas criadas com finalidades especificas.

O ensino superior no Brasil, desde os tempos da
Colénia até o século XX, desenvolveu-se em sentido
marcadamente profissional voitado para atividades
militares, atividades técnicas, medicina e direito. Du-
rante todo o periodo imperial o ensino superior per-
maneceu estruturado em estabelecimentos isolados,
embora a idéia de universidade estivesse presente
pela acdo de diversos defensores de um lado, ou de
seus criticos, de outro. Todavia, em nenhum dos dois
casos, a criacdo de uma universidade esteve aliada
a interesses da pesquisa cientifica. Paralelamente
aos cursos de ensino superior existentes e até, em
certo sentido, alimentadas por eles, desenvolveram-
se atividades de cunho cientifico em instituicbes es-
pecificamente criadas para esse fim, na 4rea das
ciéncias biomédicas, por forca das necessidades pre-
mentes de combate as endemias, epidemias e doen-
cas locais4 Por outro lado, herdamos de Portugal
forte pressédo cultural contraria ao livre exame, a
divida sistematica e ao raciocinio que caracteriza a
ciéncia moderna.

A luta pela industrializagdo, travada a partir
dos anos 30 e logo apés a Segunda Guerra Mundial,
criou a necessidade de inovagbes tecnoldgicas que
ndo foram geradas a nivel nacional. Isso se deveu,
primeiro, & incipiéncia do setor e, pringipalmente, a
politica de industrializagéo, que optou pela substi-
tuicdo de itens através da transferéncia de tecnologia
externa. Cresceu nessa época, no sistema produtivo
nacional, a presenca do capital estrangeiro com tec-
nologias préprias.

Em 1931, no Estatuto das Universidades Brasilei-
ras, ao efetuar a Reforma do Ensino Superior, Fran-
cisco Campos encamparia em seu discurso a aspira-

4 A cronologia das instituicbes de ensino superior e de
pesquisa, criadas a partir de 1808, est4d detalhadamente
exposta na integra do Relatério de Pesquisa “A indisso-
ciabilidade do ensino e da pesquisa”, apresentado ao
CAPES em 1985, assim como na abundante bibliografia
existente sobre o assunto (Sant'Anna, 1978; Schwartz-
man, 1979, 1982 e 1984; Cunha, 1980 e 1983; Favero,
1980; Paim, 1982).
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¢do dos intelectuais, por uma universidade para o
ensino e para a ciéncia desinteressada. Mas, se pre-
valeceu o discurso da valorizagéo do ensino e também
da pesquisa, a prdpria Lei ndo tem prevista nas suas
disposigdes a organizagdo da universidade para a
pesquisa, e sim, para o ensino. Estéo ai determinados
0S meios e as normas para o ensino. Mas néao estédo
explicitas as condigdes dadas efetivamente para a
pesquisa.

A criacdo da Universidade de Sdo Paulo em 1934
é considerada um marco fundamental da institucio-
nalizagdo da pesquisa em uma universidade. Ela inova
as condi¢des do ensino e da pesquisa renovando os
métodos de ensino, integrando os laboratérios ao tra-
balho universitario, estabelecendo o regime de tem-
po integral para seus professores cientistas, muitos
dos quais estrangeiros. Embora n@o se concretize, na
Faculdade de Filosofia, a sonhada fungéo integradora
na promogao de pesquisas cientificas e altos estudos
desinteressados, “a escola conseguiu oferecer condi-
¢bes minimas para seus professores e constituir um
grupo de jovens cientistas brasileiros muito impor-
tante na formacgéo da segunda e terceira geragdo dos
nossos pesquisadores” (Schwartzman, 1984, p. 76-7).

Paralelamente a esta e a outras iniciativas menos
bem-sucedidas, desenvolveram-se no pais os institu-
tos de pesquisa cientifica e, mais tarde, as agéncias
de fomento & pesquisa, ciéncia e tecnologia. A Se-
gunda Grande Guerra pusera a lume a necessidade
de seguranca e desenvolvimento. As primeiras insti-
tuigbes tinham fins de pesquisa de interesse militar
e promoveram, setorialmente, a modernizagdo do en-
sino superior que nédo lograra se efetivar nas univer-
sidades.

Alguns cientistas e professores da Universidade
do Brasil (reunificada em 1931) lograram obter &xito
semelhante ao que teve Carlos Chagas Filho na cria-
¢do do Instituto de Biofisica (1945). O fato é que
Chagas Filho reuniu dotagdes publicas e particulares
e cientistas estrangeiros, catalisados por sua admira-
vel lideranga como homem de ciéncia. Segundo Ma-
riani (1982, p. 202), a contribuigdo mais importante
de seu Laboratério de Radioisétopos, o primeiro do
pais, foi quebrar o mito de inviabilidade da préatica
cientifica na universidade e abrir caminho para o
surgimento de novas instituicdes de pesquisa.

As dreas biomédica e de pesquisas fisicas tive-
ram notavel desenvolvimento e apoio em sua institu-
cionalizagéo, se comparadas as ciéncias humanas e
sociais. Dados dos Relatérios de Atividades e do Ar-
quivo Meméria do CNPq, apresentados por Romani
(1982, p. 155), assinalam que 95,3% de um total de
39.504 bolsas distribuidas destinaram-se as ciéncias
fisicas e biomédicas, e 4,7% para as ciéncias sociais,
no periodo 1951-1976.

No ambito da educagdo, em 1937, ja4 no Estado
Novo, foi criado o Instituto Nacional de Estudos Peda-
gégicos (INEP), com fungbes de estudo, pesquisa e
assisténcia técnica aos servigos de educagdo. Em
1951 foi criada a Comissdo de Aperfeicoamento de
Ensino Superior (CAPES), visando a melhoria do en-
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sino superior e a formagdo de um quadro de técni-
cos, cientistas e humanistas.

Em 1961 é criada a Universidade de Brasilia que,
dentre seus elementos de inovagéo, propGe-se a in-
corporar a pesquisa ao ensino universitario. A expe-
riéncia sofre profundas mudangas a partir do golpe
militar de 1964. Em 1968, dentro do quadro politico
do autoritarismo vigente, mais uma vez, a semelhanga
do Estatuto das Universidades Brasileiras, é outorgada
a Lei da Reforma Universitaria que reafirma o princi-
pio da indissociabilidade do ensino e da pesquisa.
Novamente o discurso é mais forte do que a con-
cessdo de meios para que se efetive, na prética, o
bindmio ensino e pesquisa, no ensino superior, exce-
tuando-se os cursos de pés-graduagdo {Mestrado e
Doutorado) e mantido o tradicional privilegiamento
das areas cientifico-técnicas e biolégicas (Romani,
1982). -

A apresentacdo de algumas dessas iniciativas
pioneiras que ampliaram as fronteiras do ensino atra-
vés da pesquisa — qualquer que tenha sido a con-
cepcio de ciéncia, pura ou desinteressada, ou apli-
cada de modo imediato as necessidades praticas —
teve por objetivo alargar a compreensdo das impli-
cagdes politico-ideoldgicas da questdo da indissocia-
bilidade entre o ensino e a pesquisa na universidade.
Além das demandas sociais & ciéncia, é preciso que
haja uma vontade politica de proceder a institucio-
nalizagdo da pesquisa, fornecendo os meios e recur-
sos para que tal acontega.

O DUPLO PAPEL DO PROFESSOR:
DOCENTE E PESQUISADOR

Além do conhecimento das condigbes histéricas nas
quais se desenvolveram as atividades cientificas, o
entendimento das condigbes do exercicio do ensino
‘e a pesquisa supdem o reconhecimento do duplo pa-
pel desempenhado pelo professor na conquista de
seu espacgo de atuag@o.

Defendemos aqui o ponto de vista de que a fun-
¢do docente-pesquisador ndo se exerce em abstrato.
Ao contrédrio, ela se constréi e ao mesmo tempo é
construida, recriada e atualizada através das agdes e
préaticas de individuos e/ou grupos e classes sociais
que atuam numa determinada organizagdo social,
administrativa e pedagé6gica. Dai a importancia de se
ir ao contexto, de captar o porqué dos fatos em sua
totalidade, como parte de um processo e, em sua
historicidade, como parte de uma problemética mais
geral.

Embora exista uma idéia genérica da necessidade
de se integrar 0 ensino com a pesquisa, é necessario
compreendermos melhor quais os significados que
podem ter essas duas vertentes basicas da produgéo
académica, pois, dependendo da concepgdo que pos-
sam assumir, a integragdo ensino/pesquisa adquirird
contornos bastante distintos.

Contudo, ndo devemos nos esquecer de que o
ensino e a pesquisa revestem-se de uma autonomia
que é imprescindivel resguardar para preservar a



relagdo de enriquecimento mituo. De fato, entre ou-
tras atividades, o ensino contribui para a criacdo de
um clima de efervescéncia intelectual que desemboca
num determinado problema de pesquisa e, inversa-
mente, a pesquisa traz a inovagéo, que se expbe a
uma avaliagdo para precisar os limites e possibili-
dades que o conhecimento produzido encerra na
transformacgéo da pratica social (Franco et al., 1983).

A autonomia e a complementaridade de que as
atividades de ensino e de pesquisa se revestem,
qualidade reconhecida como indissociavel pela Lei
da Reforma Universitéria, tem levado ao pressuposto
da identificacdo entre dois papéis desempenhados
pelo professor: o de docente e o de pesquisador.

Embora essa identificag8o seja desejavel e efeti-
vamente ocorra em alguns casos, onde o pesquisador
procura aliar sua atividade de criador de novos co-
nhecimentos ao de critica desses conhecimentos, ela
necessariamente ndo esta vinculada a fungéo do pro-
fessor. Se a pratica da investigacdo é uma das fun-
¢bes da universidade, esta deve sempre estimular e
propiciar meios para que o quadro docente possa
produzir novos conhecimentos. Porém, esta pratica
ndo deve ser entendida como obrigacdo de todo pro-
fessor e sim como uma possibilidade.

Isto porque, dentre outras razdes, a maioria de
nossas universidades néo oferece condigbes de orga-
nizagdo, administragdo e estrutura politica interna
para a produgéo imediata de pesquisas (Castro, 1977,
p. 122). Além disso, a pesquisa é ainda entendida
como uma especializagéo da formagdo académica do
professor.

Desta forma, por um lado é possivel e até viavel
que um nuimero consideravel de professores (através
de seus esforgos individuais ou do trabalho de equi-
pe, algumas vezes com apoio institucional) consiga
dominar um corpo de conhecimentos e de informa-
¢oes que os habilitam a gerar idéias, transformé-las
em projetos e captar recursos para desenvolvé-los,
procurando assim estabelecer através de suas prati-
cas a relagédo entre ensino e pesquisa. Por outro lado,
um grande contingente de professores limita seu
trabalho a transmissdo e, na melhor das hipéteses,
a critica do conhecimento existente.

Contudo, o que se espera de uma instituigdo
que se denomina universidade, que tem como fun-
¢bes basicas o ensino e a pesquisa e como uma de
suas metas a valorizagdo continua e permanente de
seu ensino, é que ela ofereca condicbes para que
seu corpo docente tenha possibilidade de desempe-
nhar seu papel de maneira condigna, como docente
ou como pesquisador. Para isto é imprescindivel que
a instituicdo valorize ndo s6 o ensino como também
a pesquisa cientifica e que assegure aos agentes
responsdveis por essas atividades condi¢des adequa-
das de trabalho.

O ENSINO E A PESQUISA NO COTIDIANO
DA UNIVERSIDADE

A utilizagéo de uma abordagem histérica e antropolé-
gica, neste trabalho, corresponde ao esforgo de su-

10

perar o mecanicismo empiricista comum em estudos
desta natureza. Corresponde ainda & tentativa de su-
perar a tradicional fragmentagdo do campo social nas
Ciéncias Sociais, que especializa a visdo daquilo que
é uma totalidade, os fendmenos sociais.

Neste sentido, antes de iniciarmos a discusséio
do trabalho de campo e o resultado das entrevistas
com os professores devemos nos ater a uma questio
que é fundamental a construgéo do conhecimento nas
Ciéncias Sociais. Trata-se da relagdo sujeito/objeto
e do ponto de vista de classe implicito no conheci-
mento produzido. Isso aponta para uma especificida-
de das Ciéncias Sociais, 0 que normalmente ndo é
reconhecido por aqueles que defendem o método
cientifico e a objetividade das ciéncias dentro de
uma concepcao positivista de ciéncia. Ha nesta con-
cepgdo uma compreensdo do fato social como um
fendmeno natural, o que significa pretender separar
0s juizos de fato dos juizos de valor e estar acima
das ideologias. H4 uma especificidade metodolégica
das ciéncias histéricas como das demais ciéncias so-
ciais que, segundo Léwy (1978, p. 15), se prende as
seguintes causas principais:

a) o carater histérico dos fendmenos sociais, transi-
térios, pereciveis, susceptiveis de transformagao pela
acdo dos homens, ndo sendo passiveis de reprodugéo
experimental;

b) a identidade parcial entre o sujeito e o objeto do
conhecimento. Isto &, hid uma interacdo complexa
entre o investigador e o sujeito (objeto) investigado;

c) o fato de que os problemas sociais suscitam a
entrada em jogo de concepgbes antagdnicas das dife-
rentes classes sociais. Ou seja, sdo as visbes de
mundo e as préaticas das diferentes classes sociais
que condicionam as etapas da pesquisa cientifica,
a interpretacdo dos fatos, a formulagdo das teorias;
d) as implicagbes politico-ideolégicas da teoria so-
cial: o conhecimento da verdade pode ter conseqiién-
cias diretas sobre a luta de classes.

Tendo em vista essas colocagdes, como pesqui-
sadores, buscamos manter a objetividade das informa-
¢Oes e a expressfo direta de nossos entrevistados.
Entretanto, como docentes-pesquisadores comprome-
tidos com essa discussdo, ndo podemos pretender
nos colocar como sujeitos neutros na escolha da

teoria subjacente & andlise, na organizagdo dos da-
dos e na sua interpretagéo.

Os dados no seu contexto: a UERJ e suas
especificidades

A Universidade ndo pode ser pensada e entendida
como uma categoria homogénea, j4 que existem
grandes diferengas entre universidades que tém
histérias diferentes, estdo ligadas a politicas locais
diferentes, a momentos politicos e sociais distintos.
Também as faculdades e institutos que compdem as
universidades e que a elas deram origem tém his-
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térias e tradi¢gdes distintas. Salvo algumas excegdes,
internamente, a universidade brasileira apresenta
disparidades ja que, historicamente, ela é o fruto da
unido de vérias faculdades e institutos isolados.

A histéria da fundacio da UERJ ndo difere da
observada em vérias outras universidades brasileiras.
Criada em 1950, surgiu da aglutinacéo de quatro ins-
tituicbes isoladas de ensino superior, de iniciativa
privada até aquela data: Faculdade de Ciéncias Mé-
dicas, Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Faculdade
de Direito e Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Le-
tras do Instituto La-Fayette.

Até o final da década de 60 foram criadas vérias
unidades universitarias cobrindo diferentes ramos do
conhecimento, algumas novas, outras desmembradas
da antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras.
A grande maioria dos Institutos e Faculdades foram,
progressivamente, sendo instalados no campus uni-
versitario, cuja construgdo abrange o periodo de
1966 a 1976, enquanto, em &reas adjacentes, implan-
tava-se o Campus Biomédico, com as unidades liga-
das as areas de ciéncias biologicas e da salde.

Interessante salientar que a contribuigéio da Fa-
culdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (tal como
prevista no Estatuto das Universidades Brasilelras),
na realidade, concretizou menos a fungéo integradora
da pesquisa e de altos estudos desinteressados, e
mais a especializacdo profissional para o ensino.
Mesmo essa fungio concretizou-se de modo diferen-
te nas ciéncias, na filosofia e nas letras.

No caso especifico da UERJ, prevaleceu a fun-

¢éo de profissionalizagéo para o ensino, nas areas de
Ciéncias Sociais, Humanidades, Tecnologia e Cién-
cias, enquanto, na drea Biomédica, quase como um
projeto alternativo ou paralelo, na maioria das uni-
dades, a preocupagdo com o ensino e a profissiona-
lizagdo esteve ligada ao desenvolvimento da investi-
gacéo cientifica.
, A estrutura de ensino e pesquisa na UERJ com-
preende quatro Centros Setoriais (Biomédico, Cién-
cias Sociais, Educacdo e Humanidades, Tecnologia e
Ciéncias), totalizando vinte e uma unidades universi-
tarias, além do Hospital Universitario e do Colégio
de Aplicagdo. A UERJ, em 1985, possuia cerca de
1.850 professores e 5.100 servidores, para uma popu-
lagdo estudantil de 14.300 alunos, aproximadamente
(Congresso... 1985).

A instituicdo apresenta uma série de deficién-
cias que parecem ser comuns a muitas universidades
brasileiras e que dizem respeito a varios aspectos,
como por exemplo 3:

a) reduzido nimero de ‘professores em regime de
tempo integral (cerca de 20% do total, em sua gran-
de maioria pertencentes ao Centro Biomédico), ine-
xisténcia do regime de dedicacdo exclusiva, ao lado
de grande nimero de professores com cargas contra-
tuais minimas dedicadas integralmente ao ensino;

b) reduzido percentual de mestres e doutores (cons-
tituem apenas 25% do professorado);

Ensino e pesquisa na universidade: . ..

c) estrutura administrativa arcaica, obsoleta e cen-
tralizada, dificultando a vida académica em geral;

d) precario funcionamento dos departamentos na
maior parte das unidades universitérias, com a con-
seqliente tomada de decisdes sem o respaldo dos
respectivos colegiados;

e) inexisténcia de recursos orgamentarios para a
realizagdo de obras e aquisi¢do de material perma-
nente minimo (o orgamento, nos ultimos cinco anos,
destina mais de 90% dos recursos exclusivamente
para pagamento de pessoal e encargos sociais);

f) bibliotecas desatualizadas e laboratérios mal equi-
pados em geral.

Inimeros outros problemas poderiam ser acres-
centados como exemplo da falta de estimulo aos in-
tegrantes do corpo docente: inexisténcia de um pla-
no de carreira docente; pouco ou nenhum estimulo
a produgdo cientifica; auséncia de mecanismos de
divulgagdo dos trabalhos realizados.

Conforme assinalamos anteriormente, este estu-
do privilegiou a visdo dos docentes-pesquisadores e
ndo dos professores que apenas exercem atividades
de ensino. Em outras palavras, o estudo foi centrado
no levantamento das atividades de ensino e pesquisa
dos professores que efetivamente realizavam essa
dupla funcéo.

Selecionamos quatro unidades universitérias,
uma de cada centro setorial, com o objetivo de con-
tar com a representacdo de distintas dreas do conhe-
cimento: area da satde (Instituto de Biologia — com
cursos de graduagdo, especializacdo e mestrado};
area de tecnologia e ciéncias (Instituto de Fisica —
com curso de graduacgdo); drea de humanidades (Ins-
tituto de Filosofia e Letras — cursos de graduagéo e
de especializagdo); drea de ciéncias sociais (Insti-
tuto de Ciéncias Humanas — com cursos de gradua-
¢do e especializagdo).

Um dos critérios adotados na selegdo dos do-
centes foi a proporcionalidade numérica. Seleciona-
mos um tergco dos professores vinculados as ativi-
dades de pesquisa em cada instituto. Procuramos
ainda identificar os chefes de grupos de pesquisa
ou equipes, levando em conta a producéo cientifica,
a titulacio académica (de modo a haver representa-
¢do de professores graduados, mestres, doutores e
livre-docentes), diferentes departamentos, além de
linhas e/ou projetos de pesquisa em desenvolvimen-
to. No total foram selecionados quarenta professo-
res-pesquisadores nas quatro unidades, com os quais
foram realizadas entrevistas gravadas a partir de um
roteiro basico. Além disso foi feita observagéo direta
de algumas das atividades desenvolvidas pelos in-
formantes.

5 As proporgdes e os nimeros indicados referem-se a
dados coletados em 1985, fornecidos pela Sub-reitoria de
Pés-graduagdo e Pesquisa da UERJ.
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Importéncia do apoio institucional e das condices
de trabalho

Conforme j4 salientamos, o apolio institucional tem
um papel decisivo, tanto ng processo de incentivo e
apoio as atividades de pesquisa, quanto no de apri-
moramento e aperfeigoamento do ensino.

O que podemos observar é que, no caso da
UERJ, devido a sua prépria histéria e organizagio,
existe uma diferenga muito grande entre a area bio-
médica e as demais dreas do conhecimento. Ndo sé
em termos de uma tradigcdo histérica e maior sedi-
menta¢@o da pesquisa cientifica nas ciéncias biol6-
gicas e da satide, como também por sua posicdo
excepcional dentro do quadro institucional. E impor-
tante assinalar que existem diferengcas marcantes
entre o sistema de ensino e pesquisa nas 4reas de
Ciéncias Sociais, Fisica e Letras, situadas no campus
universitdrio e na area de Biologia, situada principal-
mente no campus biomédico. Mas é preciso lembrar
que o Instituto de Biologia se organizou a partir de
uma tradicdo cientifica importante no Brasil .

Encerrado nos limites de uma institui¢do univer-
sitaria, o professor tem que ter asseguradas as con-
dicdes necessarias ao desenvolvimento de seu tra-
balho intelectual e cientifico. Mas o que em geral o
professor encontra, com o qué se confronta e se
debate, sdo instituigdes onde o que devia ser a re-
gra é quase sempre uma excecdo, conseguida atra-
vés de relagdes de poder, cooptacdo e clientelismo.

Todos os professores entrevistados apontaram
para as precdrias condi¢gdes de infra-estrutura fisica,
financeira e administrativa para o desenvolvimento
ndo s6 da pesquisa como também do ensino. Foram
destacados ainda a falta de locais adequados para o
trabalho de pesquisa, de livros, periédicos, servigos
de datilografia e reprodugio de documentos e textos,
servicos de manutencéo dos laboratérios etc. Os re-
cursos financeiros de convénios, quando existentes,
geralmente sdo poucos e tém, como agravante, um
sistema rigido e lento de pequenos desembolsos que
dilapida o valor real desses recursos, principalmente
para a compra de materiais importados, quando é o
caso.

Vale salientar que, dentro desse quadro de difi-
culdades, existem condi¢es distintas na &rea biomé-
dica quando comparada as demais &reas da UERJ,
onde a caréncia de recursos é maior e a geréncia de
pesquisa praticamente inexiste. Além disso, na &rea
biomédica, a preocupacio com a capacitacdo docen-
te, a pds-graduacdo e o regime de tempo integral
(condigdo minima para a dedicagdo 2 pesquisa) pre-
dominam em oposicdo ao regime de professor horis-
ta que prevalece nas demais’. Por outro lado, a jor-
nada de trabalho diurno, a obrigatoriedade do estagio
€ monitoria para o alunado constituem alguns indica-
dores diferenciais desta realidade da UERJ.

Evidentemente, o tempo continuo de trabalho e
a dedicagdo exclusiva ndo sdo condigbes suficientes
para assegurar ao professor o exercicio da atividade
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de pesquisa. Isto depende de indmeros outros fatores
como, por exemplo, disciplina, motivagéo, interesse,
recursos. Mas, no minimo, a permanéncia do pro-
fessor por mais tempo em seu local de trabatho pode
favorecer maior comunicagdo e relagdo entre os pa-
res, formacdo de equipes e debate de idéias. “A in-
teracdo intelectual méaxima precisa ocorrer no local
de trabalho. O processo dialético — no sentido so-
cratico mais trivial — tem que ser feito com base
na prata da casa (...} E preciso reunir um pequeno
nimero de pessoas com interesses profissionais
comuns para que haja a massa critica necesséaria”
(Castro, 1977, p. 124-5).

A pesquisa cientifica exige, entre outras coisas,
disciplina de trabalho, perseveranca, continuidade de
esforco e de reflexdo no tratamento das questdes.
Mesmo que se estabelegam objetivos e prazos defi-
nidos de produgéo cientifica, o exercicio efetivo da
atividade demanda ainda tempos interiores préprios
aos pesquisadores e condigbes externas de desen-
volvimento especificos do fenémeno em estudo. E
provavel que tais caracteristicas tornem a execucéo
da pesquisa cientifica incompativel com o regime de
trabalho horista no qual o professor passa, normal-
mente, grande parte de seu tempo se deslocando de
um emprego para o outro, de uma instituicdo de en-
sino para outra, permanecendo em cada local somen-
te o periodo do horério das aulas, faltando-lhe tempo
e disponibilidade para o contato com seus pares,
atualizagéo e aperfeigoamento de suas aulas e dedi-
cacéo as atividades de pesquisa. Como ressaltou um
entrevistado, “o professor no Brasil é um taxi teacher
que tem que transitar de um lado para o outro para
poder sobreviver”.

Diante das dificuldades com que se depara a
grande maioria dos professores universitarios, e em
particular os da UERJ, sem base institucional ade-
quada para a produgdo de um trabalho cientifico,
insatisfeitos com as possibilidades de progressao de
carreira, sem poder se dedicar em tempo integral as
atividades de investigagdo e de ensino, séo poucos
aqueles que, face a tanta adversidade, ainda conse-
guem e teimam obstinadamente em fazer pesquisa.

Acreditamos que as condigdes de trabalho ofe-
recidas ao professor no interior de uma dada univer-
sidade sdo condigbes institucionais que por si s6 ja
evidenciam a existéncia ou ndo de uma estratégia
de acdo coerente com a opgdo politica da pesquisa.

6 Embora a Fisica tenha também uma tradigdo cientifica
no pais, no Instituto de Fisica da UERJ ndo houve sedi-
mentacdo da pesquisa, como veremos mais adiante.

7 Dados referentes ao corpo docente, relativos a 1983
(Congresso. .., 1985), indicam que 83% dos professores
sdo contratados em regime de tempo parcial e apenas
17% em tempo integral. Ao observarmos a proporgdo de
professores em tempo integral, por drea ou Centro Seto-
rial, verificamos que no Centro de Ciéncias Sociais o
percentual era de 6%, no de Humanidades 9%, Tecno-
logia e Ciéncias 5%, enquanto no Centro Biomédico
era de 35%.
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A relaciio ensino/pesquisa enquanto expresséio de
um projeto

Procuramos verificar em que medida a integracéao
entre o ensino e a pesquisa pode ser melhor com-
preendida enquanto expressdo de um projeto?, for-
mulado e elaborado néo s6 por individuos particula-
res como também pela propria instituigao.

Convém ressaltar que a estabilidade, continui-
dade e efetivacdo do projeto institucional estdo sem-
pre na dependéncia de sua capacidade de estabelecer
uma definigdo de realidade convincente, coerente, ou
seja, com eficacia politica e simbdélica (Velho, 1981,
p. 33). A nocdo de projeto, enquanto conjunto de
idéias, e as condutas individuais estdo sempre refe-
ridas a outros projetos e condutas localizdveis no
tempo e no espago, dai a importancia de perceber-
mos a relagé@o entre projetos individuais e os circulos
sociais em que o agente se inclui ou participa.

As indicagbes mais precisas para se identificar
os projetos individuais sdo fornecidas pela verbali-
zacao através de um discurso (Velho, 1981}. Por isso
procuramos verificar, através das entrevistas, o peso
relativo e que significado tem a experiéncia de ser
docente e pesquisador — ou a relagdo entre ensino
e pesquisa — para os professores entrevistados.
Procuramos, ainda, perceber em que medida esta
dltima constitui um tema valorizado, parte da escala
de valores de algum modo partilhada pelos atores
em questao.

Partimos da hip6tese de que tal valorizacdo teria
como substrato um ethos e uma visdo de mundo?,
adquiridos e cultivados ao longo de um aprendizado
profissional, através, principalmente, de um processo
de socializagdo cientifica.

A indissociabilidade entre o ensino e a pesquisa
enquanto projeto institucional implica relagdes de
poder e constitui uma expressdo simbdlica, estando
diretamente ligada a histéria, & estrutura e ao funcio-
namento da prépria instituigdo. Todos estes compo-
nentes circunscrevem o campo de possibilidades
dentro do qual sdo valorizados ndo s6 determinados
temas, em detrimento de outros, bem como certos
tipos de atividades e comportamentos.

Em nivel institucional a opg¢édo pela pesquisa ¢
uma decisdo politica. Ela implica manifestacdo ex-
pressa da intengdo de desenvolver a pesquisa, mas
implica também na disposigdo dos meios para que
isso se efetive na prética.

No caso, a UERJ pode ser incluida na relagéo
daquela maioria de instituicbes que ndo tém uma
politica global de pesquisa claramente definida. Pelo
menos, esta é a percepgdo unanime dos professores
entrevistados neste trabalho. Como ressalta um de-
les, “néo existe opgdo politica da UERJ pela pesquisa,
o que existem sao atos isolados, heréicos, de homens
obstinados”.

Mas, apesar desses professores perceberem que
néo existe uma opgdo politica por parte da univer-
sidade com relagdo a institucionalizagdo da pesquisa,
eles ndo s6 desempenham, como valorizam esta ati-
vidade como um trabalho cotidiano fundamental.

Ensino e pesquisa na universidade: . ..

Através do discurso dos professores e da obset-
vagdo direta constatamos que, embora ndo exista em
nivel institucional um projeto onde a relagéo ensino/
pesquisa esteja claramente definida, no Instituto de
Biologia esta relagdo ndo s6 é entendida como uma
meta a ser alcancada, como faz parte do projeto aca-
démico desta unidade, razdo pela qual sé@o valoriza-
dos o tempo integral, a titulacdo pds-graduada, a
monitoria, o estagio experimental e a producédo cien-
tifica. Esta opgdo esta diretamente ligada & sua his-
téria, estrutura e funcionamento e, em sentido mais
amplo, & histéria da implantagdo do préprio campus
biomédico. Falando sobre esta questdo um professor
destacou que “a pesquisa na UERJ faz parte de um
projeto alternativo que nfo integra o esquema de po-
der, enquanto que o projeto biomédico s6 se realiza
através do ensino e da pesquisa, que é via identifi-
cadora dele dentro da universidade”. Outro professor
ressaltou ainda que, no Instituto de Biologia, “todas
as pessoas estio conscientes deste projeto marginal”.

Ao analisarmos as entrevistas dos professores,
verificamos que as atividades de pesquisa por eles
desenvolvidas nao sdo percebidas apenas como o
cumprimento de um preceito de lei, mas como uma
pratica que pode ser melhor compreendida como a
expressdo de um ethos e de uma visdo de mundo,
internalizadas através de simbolos e processos so-
cializadores, cuja base principal, na grande maioria
dos casos, foi a relagdo tutorial professor-aluno.

Ao lado da percepcdo dos professores da ndo
existéncia de um apoio institucional efetivo para a
realizacdo de pesquisas, constatamos que as investi-
gacbes desenvolvidas na universidade em questéo
resultam ainda, de maneira geral, do esforgo e pre-
feréncia individuais dos pesquisadores. Estes reali-
zam suas pesquisas subvencionadas ou nido por con-
vénios e contratos, muitas vezes ocasionais e n&o
sisteméaticos, com as agéncias de fomento existentes.

A questdo da diferenciagéo entre a area biolégica
de um lado, e as demais dreas de outro, ja apontada
anteriormente, reflete-se também na existéncia de
numerosos grupos e linhas de pesquisa e no respaldo
das agéncias financiadoras na &rea biol6gica, en-
quanto que em Letras, Fisica e Ciéncias Sociais, em
conseqiiéncia do regime horista, principaimente, pre-
dominam os pesquisadores individuais.

Como a UERJ nZo tem um projele definido de
pesquisa, 0 controle € acompanhamento da produgédo
cientifica é débil e burocratico. Nao ha o reconheci-
mento dos trabalhos realizados e sua incorporagéo
em um plano de carreira docente ainda ndo se efe-
tivou de todo.

8 A nogdo de projeto é aqui entendida como uma “condu-
ta organizada para atingir fins especificos” e que esté
relacionada ao ‘“estoque de conhecimentos & mao”
(Schutz, 1979; Velho, 1981).

9 Sobre a nocgdo de ethos e visdo de mundo ver Geertz
(1978, p. 143) que emprega o primeiro termo para des-
crever os “aspectos morais (e estéticos) e valorativos
de uma dada cultura”, e o segundo, para se referir aos
“aspectos cognitivos e existenciais”.
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Apesar dos contrastes e indefinigdes em nivel
institucional, os professores entrevistados — até
porque sdo todos pesquisadores — véem a opgéo
pela pesquisa e sua indissociabilidade com o ensino
como um fato inerente ao fazer da universidade.
Entretanto, em nivel de opgéo individual, as opinides
divergem. Para uns, a pesquisa nfo é apenas indisso-
ciavel da atividade docente, mas o ensino surge da
prépria investigagéo. E é principalmente através da
pesquisa que se alcangam o0s niveis mais altos do
dominio cognitivo. Para outros, ela ndo pode ser uma
imposicéo. Alegam que a influéncia da pesquisa na
renovagdo do ensino nd3o se realiza apenas pela ati-
vidade estrita de pesquisa de cada professor, mas
também pela comunicagdo da pesquisa, pelo clima
de indagagdo e efervescéncia intelectual que ela
deve gerar.

Os elementos fundamentais no processo de
socializacdo do professor

Partindo do pressuposto de que o ethos da ciéncia
€ “um conjunto de crengas acerca do préprio papel
do cientista” (Lomnitz e Fortes, 1985, p. 9) e que a
internalizacdo de valores e crengas se d4 ao longo
do processo de socializagdo, assumimos o ponto de
vista de que a integracdo entre o ensino e a pesquisa
se relaciona com o “estoque de conhecimentos 2
méo” (Schutz, 1979). Ou melhor, estd vinculada a
experiéncias que s&o transmitidas por nossos ante-
cessores, as quais, na forma de um fundo comum de
alternativas possiveis, funcionam como um cédigo
de referéncia ou orientagio.

Como toda motivagdo é expressdo em nivel indi-
vidual de representagdes coletivas (Durkheim, 1968),
€ importante relacionarmos essas representactes a
experiéncias sociolégicas especificas. Para isso, pro-
curamos verificar ndo s6 as razées que levaram os
nossos entrevistados a optar ou nao pelo projeto em
questdo, como também perceber, através dos relatos,
das biografias individuais e das trajetérias de vida dos
professores, os elementos considerados como funda-
mentais em seu processo de socializacdo cientifica.

Segundo alguns autores, é através desse pro-
cesso de socializagio que ideais, valores e crencas
como, por exemplo, exceléncia, reconhecimento so-
cial, objetividade, criatividade, disciplina, honestida-
de intelectual, passam a ser entendidas e visualiza-
das como referéncias importantes para o desenvolvi-
mento da ciéncia e do saber (Kuhn, 1982; Hagstrom,
1979; Lomnitz e Fortes, 1985). Mas, estas ndo sdo e
ndo podem ser aplicadas indistintamente ou enten-
didas como critérios absolutos, na medida em que,
embora permeados por valores que refletem postu-
ras e convicgdes de determinados individuos e/ou
grupos, assumem significados muitas vezes bastante
distintos. ,

O “sentimento” diferenciado da importancia da
pesquisa no desempenho do papel docente e na reno-
vacdo do ensino parece também estar relacionado 2
especificidade da atividade de pesquisa em cada uma
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das areas do conhecimento. H4 um processo distinto
de socializagdo para a pesquisa nas diferentes 4reas
— Biolégica, Humanidades, Ciéncias Sociais e Cién-
cias Fisicas e Naturais. Enquanto, por exempio, o
estudante da 4rea biolégica é iniciado na pesquisa
desde a graduagdo, nas outras, ensino e pesquisa
tém uma tradicdo diversa, sempre existiram separa-
dos, mesmo tendo havido esforcos no sentido de
unir os dois processos.

Se, por um lado, conforme destacou um entre-
vistado, “muitos alunos de graduacdo de Histéria
nunca entraram em um arquivo”; por outro lado difi-
cilmente se encontrardo alunos de Biologia que ndo
tenham entrado em um laboratério de pesquisa — o
que, certamente, seria considerado um “escandalo”
dentro dos padrbes de ensino que prevalecem nessa
area.

Deve ser salientado também que, em decorrén-
cia da especificidade de cada uma dessas 4reas do
saber, nas ciénclas fisicas e naturais existe a possi-
bilidade do controle do experimento que pode ser
repetido, em principio, tantas vezes quantas forem
necesséarias. Mas essa possibilidade nido existe nas
ciéncias humanas e sociais, onde o fendmeno nio é
passfvel de ser reproduzido e as condicbes de seu
conhecimento sdo fundamentalmente diversas.

Embora de maneira geral a atividade de pesquisa
tenha sido considerada como uma pratica alternativa
para o professor, todos 0s entrevistados da é&rea
biolégica concordam que ela deve ser entendida como
obrigatéria. Esta postura talvez possa ser explicada,
entre outras razdes, pela existéncia de um projeto
institucional de pesquisa neste Instituto que, con-
forme temos procurado mostrar, o diferencia bastan-
te dos demais.

Esta tomada de posigdo parece ter favorecido a
internalizacdo e valorizagdo da integragio do' ensino
e da pesquisa, através de simbolos socializadores
acionados no processo de aprendizagem e treinamen-
to, principalmente laboratoriais. Além disso, esse
Instituto, mais do que os outros, tem possibilitado a
convivéncia de alunos e professores nos diversos
projetos de pesquisa ali desenvolvidos.

Acreditamos ainda que, em decorréncia de uma
maior sedimentagdo da pesquisa, o ethos cientifico
e a socializacdo dos professores da 4rea biolégica
séo bastante distintos das demais éareas, ja que ali
a socializagao \cientifica se inicia mais cedo, ainda
na graduacdo. Nas outras areas observa-se ndo sé a
auséncia de uma tradigdo institucional de pesquisa,
como também a falta de um ethos profissional am-
plamente aceito no que diz respeito & valoriza¢ido da
pesquisa em sua relagdo com o ensino. Pelo que
pudemos observar, até pelas dificuldades inerentes
ao exercicio da pesquisa na instituicdo, um niimero
mais reduzido de professores valoriza esta relagéo
enquanto projeto de trabalho universitario. Ou talvez,
valoriza idealmente, mas ndo de fato nas suas conse-
gliéncias tedrico-praticas para o ensino.

As condigbes institucionais diferenciadas exis-
tentes na UERJ, conforme a 4rea de conhecimento,
se refletem ainda tanto na producdo de pesquisa, no
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nivel de publicagées de trabalhos cientificos, como
na trajetéria de vida de alguns professores e no sis-
tema de recrutamento de novos docentes. No Insti-
tuto de Biologia, o caminho para a pesquisa vem sen-
do a monitoria, o estagio interno, a monografia expe-
rimental, as bolsas de estudo para a graduagio e a
pés-graduagéo; na Fisica, a socializagéo para a pesqui-
sa ocorre fora da UERJ, nos institutos de pesquisa,
onde professores e alunos realizam estagios e obtém
bolsas de estudo; nas Ciéncias Sociais, o pessoal
mais jovem tem se beneficiado também de bolsas
de estudo; em Letras, elas sdo muito escassas e pre-
valece a tradicional relagdo tutorial por amor a arte.

No Instituto de Fisica, grande parte dos pro-
fessores pesquisadores tém concentrado suas ativi-
dades de pesquisa em outras institui¢cées, onde tém
ambiente e contatos na comunidade cientifica. Si-
tuacdo semelhante tem ocorrido na drea de Ciéncias
Sociais, onde os professores mais antigos declara-
ram que, devido a entraves institucionais, buscaram
outras instituicbes para desenvolver seus projetos
de pesquisa e carreira. No Instituto de Letras, os
professores entrevistados afirmaram que pesquisam
individualmente, praticamente sem recursos exter-
nos, apenas apoiados na sua determinacdo de fazer
pesquisa e no regime de tempo integral na UERJ —
“conquista recente do Departamento”.

Cabe ainda ressaltar que “padrinhos”, mentores
e tutores podem ser de vérios tipos e terem funcgdes
distintas; contudo, “eles parecem constituir um vital
instrumento de viabilizagdo ou liquidagdo de carrei-
ras cientificas no Brasil ou fora dele” (Oliveira,
1985, p. 118).

Normalmente, o papel de “padrinho™ é exercido
pelo professor-orientador ou por outras pessoas que
atuam no interior das organizagdes onde o *afilhado”
se encontra; entretanto, ele pode ser “apadrinhado”
também por pessoas que se encontram fora da insti-
tui¢do. De qualquer forma, em geral, a fun¢do desem-
penhada pelo “padrinho” é a de facilitar o acesso do
“protegido” a institui¢gdes, vagas, relagdes, circulos
fechados, atuar junto a agéncias de financiamento,
conseguindo verbas, recursos ou projetos, fazer refe-
réncias ou indicagbes na constituigdo ou integracéo
de grupos ou comités.

Ha, portanto, consenso entre a grande maioria
dos professores de que o inicio de suas carreiras
foi fortemente marcado pela presenca de liderangas
fortemente personalizadas. E esta relagdo parece ter
sido ndo s6 assimilada e introjetada como um ideal
a ser seguido, como efetivamente foi reproduzida.

Muitos professores assinalaram que, depois de
ja estabelecidos num dominio determinado, passaram
da categoria de “afilhados” para a de “padrinhos” e
“mentores”, reconhecendo a influéncia decisiva que
tiveram ou estfo tendo na estruturagdo da carreira
de professores mais jovens, iniciantes.

Neste sentido, os processos endogénicos de re-
producéo social foram assinalados como fatores im-
portantes no processo de socializagdo cientifica dos
professores entrevistados, tal como Schwartzman
aponta no contexto inicial de formagdo da comuni-

Ensino e pesquisa na universidade:. . .

dade cientifica brasileira. Assim, “aproximar-se de
uma grande figura da Ciéncia e com ela estabelecer
um relacionamento pessoal, tornando-se util dentro
do seu trabalho e sob sua orientagdo, era a Unica
forma segura de ingresso na atividade cientifica”
(Schwartzman, 1979, p. 218).

Em suma, conforme vérios estudos tém mostrado,
€ ainda elevado o grau de instabilidade e de impre-
visibilidade com que se estruturam as carreiras de
nossos professores, sendo rarissimas as instituicdes
universitdrias e de pesquisa, no Brasil, que tém deli-
neada uma carreira cientifica e académica.

A UERJ néo foge a esta caracterizacgéo, por isso
ndo é de se estranhar que sejam ainda poucos os
professores e/ou grupos que conseguem desenvol-
ver algum trabalho de investigagéo cientifica siste-
mética e de repercussdo académica. A estes pro-
fessores aplica-se a expressédo de Oliveira, “ilhas de
competéncia”, que apesar dos limites estreitos das
condigdes institucionais e das barreiras colocadas
por suas organizagbes, logram “desenvolver suas
carreiras de acordo com o script que aprenderam a
delinear no contexto de sua formacdo” (Oliveira,
1985, p. 164).

CONSIDERAGOES FINAIS

O apoio a pesquisa tem que se revelar através de
uma série de medidas que possam permitir e favore-
cer, ao professor desejoso e interessado, o desen-
volvimento de atividades de pesquisa cientifica nas
universidades; deve igualmente revelar-se através do
oferecimento de condigbes adequadas ao aprimora-
mento, especializagdo e atualizacdo dos professores
que queiram aperfeigoar suas atividades de ensino
e a qualidade de suas aulas.

Diante do exposto, quanto ao papel da pesquisa
em sua relagdo com o ensino, é plausivel pensar
que onde ha, efetivamente, atividade de pesquisa, o
ensino tende a ser melhor, porque é renovado pelos
novos conhecimentos gerados a partir da pesquisa.

Entendemos que a pesquisa deva ser parte de
uma opc¢ido metodoldgica do ensino desde a gradua-
céo, e n3ao que integre apenas etapa posterior, como
o que vem ocorrendo de um modo geral, quando a
pos-graduacdo é criada para instituir a pesquisa na
universidade. A pesquisa, enquanto funcdo bdsica
desta, deve ser um projeto institucional, embora n€m
todos os professores se dediquem a ela enquanto
projeto individual. Sem ela, o risco da perda de qua-
lidade do ensino é incomensuravel.

A despeito dos entraves institucionais, os pro-
fessores entrevistados, em geral, manifestaram a
interiorizagdo de um ethos do trabalho cientifico, den-
tro das condicbes assinaladas por Lomnitz (1985, p.
16): formacdo (informagio e habilidade), identidade
social (reconhecimento pelo grupo), identidade indi-
vidual (auto-identificagdo com a atividade). Eles se
mostraram também sensiveis a distingdo entre en-
sino e pesquisa e a especificidade das duas fungdes.

Uma visdo mais larga do fazer na universidade,
onde mecanismos efetivos de implantagdo de pes-
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quisa existissem como um projeto de desenvolvi-
mento de toda a sociedade, de todas as areas, inclu-
sive as humanas e sociais, possivelmente lograriam
inverter a situacdo em que se encontra o pesquisa-
dor brasileiro.

De um lado, sua vida académica, seu reconheci-
mento social, suas promogdes exigem ou dependem
das investigacbes e das publicagdes que ele realiza;
por outro, ele se encontra “de pires na médo” sem
recursos, sem maior credibilidade junto as agéncias
de financiamento.

Se, para alguns, a carreira do professor univer-
sitdrio pode ser ainda encarada enquanto simbolo
ou signo de ascensdo sécio-cultural, para outros
este significado ndo tem realidade, diante da perda,
cada vez maior, do poder aquisitivo do professor, da
desvalorizacdo social de sua carreira e da prépria
perda de *“dignidade” do papel docente. E preciso
entdo tentar resgatar o significado desta atividade
enquanto profissdo. Por tudo isso, ser docente-pes-
quisador, ser cientista neste pais, ainda é um “ato
de fé”

Mas essa questdo adquire um contorno mais ni-
tido se for pensada em termos de pais. Nos paises
em desenvolvimento como o nosso, se comparados

aos paises desenvolvidos, mesmo nas ciéncias fisi-
cas e naturais, a socializacdo para a pesquisa ocorre
tardiamente (Lomnitz, 1985). Isto porque a ciéncia
ndo é um valor nesta sociedade e o cientista nao
goza do prestigio social que lhe é conferido nos pai-
ses onde o desenvolvimento da pesquisa cientifica é
parte fundamental do projeto global da sociedade.

Formar pesquisadores, integra-los em equipes
produtivas demanda um tempo que n3o se coaduna
com a improvisacdo, a descontinuidade dos recursos
€ a inexisténcia de condigdes minimas para o exer-
cicio da atividade cientifica. A fragilidade dos pro-
cessos de pesquisa relaciona-se, pois, ndo apenas a
inconsisténcia no desempenho individual, mas & au-
séncia de um projeto politico de pesquisa em nivel
do pais e em nivel institucional.

Entendemos também que, se a lei preceitua posi-
tivamente "a indissociabilidade entre o ensino e a
pesquisa, no quadro atual das institui¢gbes vigentes,
esse preceito é apenas uma indicagdo. A histéria
dessa possivel e desejavel indissociabilidade entre
o ensino e a pesquisa, ainda e por muito tempo, es-
tard sendo escrita em abono ou em desafio 2 lei no
cotidiano de cada um dos docentes-pesquisadores,
em cada universidade deste pais.
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